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INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion se centra en el analisis de la
factibilidad de exportacion de prendas de bafio tejidas a mano con la técnica de
crochet desde Santiago de Cali, Colombia hacia Rio de Janeiro, Brasil. Esto
presenta una oportunidad unica para capitalizar en dos mercados con un profundo

vinculo en la moda, el disefio artesanal y la cultura playera.

Para ello, se examinaran detalladamente diversos aspectos, comenzando
por un analisis mas completo del mercado local y global del producto de prendas
de bafio con tejidos crochet, proporcionando un enfoque especial en la
competencia existente en el mercado brasilefio. Asi mismo, se llevara a cabo un
estudio técnico para determinar la viabilidad de exportar y distribuir dicho producto

en el mercado global.

Finalmente, se disefiara un plan administrativo que abarcara aspectos
logisticos, legales y de gestion necesario para la exportacion y distribucién efectiva
de los productos en el mercado objetivo. Este proyecto se presenta con la intencion
de ofrecer una vision clara y fundamentada sobre las posibilidades de participar en
el mercado de productos de prendas de barfio, brindando asi una base sélida para

la toma de decisiones estratégicas en el ambito empresarial



PROBLEMA DE INVESTIGACION

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

El mercado de moda en Rio de Janeiro, Brasil, ha mostrado un creciente
interés por productos artesanales y sostenibles, especialmente en la categoria de
ropa de playa. Sin embargo, existe una notable escasez de vestidos de bafio
verdaderamente artesanales en este mercado, ya que muchas de las prendas

comercializadas como artesanales son en realidad producidas.

Este fendbmeno se debe a varios factores, entre ellos la falta de apoyo
institucional y financiero para las comunidades artesanales, lo que limita su

capacidad para competir con grandes fabricantes.

Si esta situacion persiste, el mercado de productos artesanales en Rio de
Janeiro podria seguir siendo marginal, afectando tanto a los consumidores que
buscan autenticidad como a las comunidades productoras que dependen de estas
ventas para su sustento. La ausencia de diferenciacion en la moda playera podria
provocar una mayor saturacion de productos industrializados vy, a largo plazo, una

disminucion del interés por los articulos comercializados como artesanales.

Para solucionar esta problematica, el estudio de factibilidad de la
exportacion de prendas de bafio hechas a mano desde Santiago de Cali, Colombia,
busca establecer una cadena de valor que conecte directamente a las
comunidades indigenas productoras con el mercado brasilefio. Esto permitiria la
creacion de una marca certificada de prendas de bafio artesanales, garantizando

autenticidad, sostenibilidad y oportunidades econdémicas para los artesanos.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente, el mercado de moda en Rio de Janeiro, Brasil, muestra un
creciente interés en productos artesanales y sostenibles, especialmente en la
categoria de ropa de playa. Esto se debe principalmente al clima calido y la fuerte
cultura playera de la ciudad, lo que genera una demanda constante por productos
unicos y de alta calidad, como los trajes de bafo. Sin embargo, uno de los
principales desafios en este contexto es la falta de claridad sobre las verdaderas
caracteristicas de fabricacién de estos productos. A menudo, los productos
disponibles en el mercado no son realmente artesanales, sino que provienen de

procesos industriales, lo que afecta la autenticidad y la calidad de los mismos.

El estudio, se enfoco en analizar como las comunidades locales han
respondido a este panorama y como eligen, cada vez mas, recurrir a la fabricacion
artesanal en lugar de depender de métodos industriales. Para ello, identificamos
diversas oportunidades de negocio en el sector de la moda sostenible,
especificamente en el ambito de los trajes de bafio, destacando las variables que

afectan tanto la produccion como la comercializacién de estos productos.

Estas oportunidades incluyen, entre otras, la creciente preocupacion por el
medio ambiente, que impulsa la demanda de productos fabricados con materiales
ecoldgicos y procesos sostenibles. También se identifican las posibilidades de
crear una oferta diferenciada, que permita a los consumidores acceder a productos
unicos, de alta calidad y elaborados con técnicas tradicionales, lo que le da un valor

afadido frente a la competencia de la producciéon en masa.



En este caso, el producto a exportar son los trajes de bafo artesanales,
cuya elaboracion no solo representa una oportunidad para las comunidades locales
generen ingresos, sino que también les permite conservar sus técnicas
tradicionales y aportar al desarrollo sostenible de su entorno. A partir de este
enfoque, el estudio busca analizar la viabilidad de negocio y, al mismo tiempo,
comprender las implicaciones sociales, econdmicas y culturales que surgen al

elegir la produccion artesanal en lugar de la industrial

De esta forma, nuestro objetivo es explorar como la combinacion de la
moda, la sostenibilidad y la artesania puede convertirse en una fuente de
innovacion y crecimiento para las comunidades de Rio de Janeiro, mientras se

resuelven los problemas de autenticidad y sostenibilidad en el mercado local.



1.1 CUADRO DE SINTOMA-CAUSAS-PRONOSTICO-Y CONTROL DE

PRONOSTICO
SINTOMAS CAUSAS PRONOSTICO CONTROL DE
PRONOSTICO
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Posicionamie
nto como articulo de
lujo, lo que puede
limitar el alcance a

ciertos clientes.
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no cumplir con los
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personas

Desarrollar
una estrategia de
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exclusividad y

accesibilidad

Ampliar la red
de artesanosy
planificar con

anticipacion.

Tabla 1 pronostico




1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

En la actualidad, las oportunidades para posicionar productos artesanales
en los mercados internacionales han crecido notablemente, sobre todo aquellos
que integran identidad cultural, sostenible y disefo. Los trajes de bafio tejidos en
lana pura con la técnica de crochet, elaborados en Santiago de Cali, constituyen
una propuesta con alto valor agregado que se ajusta a las tendencias del mercado
brasilefio. No obstante, para alcanzar una exportacion exitosa hacia ese pais,
resulta fundamental comprender en detalles los aspectos técnicos, legales,

logisticos, administrativos y financieros que intervienen en este proceso

Esto lleva a plantear la siguiente pregunta:

¢, Coémo se puede estructurar un analisis técnico, legal, logistico,
administrativo, econémico y financiero que permita evaluar la viabilidad de exportar
trajes de bafio tejidos en lana sintética desde Santiago de hacia Brasil,
garantizando su llegada en 6ptimas condiciones y cumpliendo con los requisitos

exigidos por dichos mercados?

1.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

Para llevar a cabo la exportacion de trajes de bafio tejidos en lana pura con
la técnica de tejido en crochet desde Santiago de Cali, Colombia, hacia Rio de
Janeiro, Brasil, se plantean las siguientes preguntas que permiten dar respuesta a

la problematica:

¢, Como se debe plantear un analisis técnico y legal para la exportacion de

trajes de bafio en lana pura desde Santiago de Cali hacia Brasil?



¢ Qué procesos de deben desarrollar para conocer los aspectos
administrativos y legales para la exportacion de tarjes de bafo tejidos en lana pura

hacia Brasil?

¢ Como analizar los procesos logisticos en materia de empaque, embalaje y
transporte para garantizar la llegada la llegada en éptimas condiciones de los trajes

de bafo tejidos a Brasil?

¢ Qué estudio de orden econdmico y financiero se deben realizar para
evaluar la viabilidad del proyecto exportador de trajes de bafos tejidos en lana pura

hacia Brasil?

¢, Coémo contribuye la actividad exportadora de la empresa al bienestar
economico y social de las artesanas y la comunidad vinculada al proceso

productivo?

¢ Qué acciones realiza la empresa para garantizar que la produccion y
exportacion se lleven a cabo con un impacto ambiental minimo y un uso

responsable de los recursos?



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para la exportacion de vestidos de bafo

hechos a mano desde Santiago de Cali - Colombia, hacia Rio de Janeiro - Brasil.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Aplicar un estudio de inteligencia de mercado que permita identificar la
demanda, analizar la competencia y encontrar oportunidades de posicionamiento
para la exportacién de vestidos de bafio hechos a mano desde Santiago de Cali-

Colombia hacia Rio de Janeiro-Brasil.

Consultar las normas técnicas y legales sobre el empaque y embalaje para
asegurar la correcta exportacion de vestidos de bafio hechos a mano desde

Santiago de Cali - Colombia, hacia Rio de Janeiro - Brasil.

Disenar una estructura administrativa que se ajuste a las necesidades
operativas y comerciales de la empresa exportadora de vestidos de bafo hechos a
mano, garantizando una gestién eficiente en los procesos de produccion, logistica y

comercializacion desde Santiago de Cali-Colombia hasta Rio de Janeiro-Brasil.



Garantizar y describir el cumplimiento de las normas medioambientales
vigentes tanto en Colombia como en Brasil durante todo el proceso de exportacion
de vestidos de bafios hachos a mano desde Santiago de Cali hacia Rio de Janeiro,
asegurando que la empresa implemente practicas sostenibles en la produccion,
uso de materiales, empaques y transporte. Esto con el fin de minimizar el impacto
ambiental, cumplir con los requisitos legales y fortalecer la imagen responsable de

la marca en los mercados internacionales.

Realizar un estudio econdmico y financiero que permita identificar y obtener
los recursos necesarios para financiar la exportacion de vestidos de bafio hechos a
mano desde Santiago de Cali, Colombia, hacia Rio de Janeiro, Brasil, asegurando
la viabilidad economica del proyecto mediante el analisis de costos, fuentes de
financiamiento, flujos de caja y rentabilidad, para garantizar un manejo adecuado

de los recursos y la sostenibilidad del negocio.



3. JUSTIFICACION

3.1 JUSTIFICACION TEORICA

Esta investigacion se fundamenta en teorias del comercio exterior que
explican el comportamiento del mercado proporcionando un marco analitico en la
viabilidad del trabajo. Se considera la “Ventaja Comparativa” de David Ricardo, que
destaca como Colombia puede aprovechar su habilidad en los productos
artesanales como los trajes de bafios tejidos en lana con la técnica de crochet,
para competir en los mercados internaciones iniciando por un pais como Brasil.
Ahora bien, se toma en cuenta la teoria del ciclo de la vida del producto de

Raymond Vernon, la cual nos permite entender las etapas

También se toma en cuenta la teoria del “Ciclo de Vida del Producto”, que
permite comprender las etapas de introduccion, crecimiento y madurez del
producto en el mercado brasilefio. Estas teorias aportan las bases para disefiar
estrategias comerciales que permiten comprender las etapas de introducir,

crecimiento y madurez del producto en el mercado brasilefio.

Desde un punto de vista estratégico, tenemos la “Teoria de la ventaja
competitiva” de Michel Porte, la cual ayuda a definir los diferentes factores, que en
este caso serian la calidad del tejido artesanal, la sostenibilidad del proceso
productivo y la exclusividad en los disefios. Ademas de aplicar la “Teoria de la
cadena de valor” por Michel Porte permitiendo identificar y desarrollar cada etapa
del proceso productivo y comercial, respaldando la eficiencia y reducciéon de costos

en el manejo de la exportacion.



Para el analisis econémico y financiero del proyecto, se emplearia la “Teoria
del Equilibrio del Mercado” de Alfred Marshall, que profundiza la relacion entre la
oferta y la demanda en el sector de los trajes de bafio artesanales por medio de
sus precios. Ademas, se proyectara la “Teoria del Costo de Oportunidad” de
Friedrich Van Wiener, que ayudara a analizar las asignaciones de recursos y

resolver la rentabilidad de la exportacion.

3.2 JUSTIFICACION PRACTICA

Este estudio de factibilidad busca ofrecer soluciones concretas a
problematicas administrativas, econdémicas y comerciales que enfrentan tanto los
productores artesanales en Colombia como el mercado de moda en Brasil. Su
enfoque practico permite generar mejoras inmediatas en distintas areas,
beneficiando a las comunidades productoras y facilitando el posicionamiento de un

producto con valor agregado en un mercado internacional altamente competitivo.

Desde el punto de vista empresarial, este estudio proporciona un analisis
detallado del mercado brasilefio, identificando oportunidades de negocio,
evaluando la competencia y proponiendo estrategias para optimizar los procesos
logisticos, comerciales y financieros. Esto facilita la toma de decisiones

estratégicas y aumenta la viabilidad del proyecto de exportacion.

Ademas, este trabajo cuenta con el respaldo académico y metodolégico de
Intenalco Educacién Superior, institucién que contribuye significativamente al
proceso investigativo mediante la formacion en comercio exterior, el
acompanamiento docente y la orientacion técnica en temas aduaneros, logisticos y
de analisis financiero. Esta colaboracién fortalece las competencias del grupo

investigador y garantiza un enfoque profesional en el desarrollo del proyecto.



3.3 JUSTIFICACION METODOLOGICA

Esta investigacion se basa en métodos que validen el proceso de
exportacion de trajes de bafio tejido en lana pura con la técnica crochet desde
Santiago de Cali, Colombia hacia rio de Janeiro, Brasil. Se utilizaran herramientas
como el analisis de mercado para identificar el publico objetivo, el estudio técnico-
legal para conocer los requisitos que exige Brasil y la evaluacion financiera para
determinar los costos del proyecto. Esta metodologia busca ofrecer un modelo
Claro que facilite la toma de decisiones para exportar este tipo de productos de

manera eficiente. }

Se utilizaran un enfoque mixto, es decir, se combinaran datos numéricos
(cuantitativos) y opiniones o caracteristicas (cualitativas). El tipo de investigacion
sera aplicada, porque busca resolver una situacion real. Ademas, sera descriptiva y
exploratoria, ya que se busca entender mejor como es el mercado en Brasil y que

tan viable es enviar estos productos desde Colombia.

Como parte de la metodologia, se aplicara herramientas como:

El analisis de mercado, que permitira conocer los gustos del publico en

Brasil, como se venden productos similares y cuales son los precios mas comunes

El estudio técnico y leal, para entender los permisos, normas, impuestos y

documentos necesarios para la exportacién a Brasil.



La evaluacion financiera, que servira para calcular cuanto cuesta todo el

proceso, desde la produccion hasta la entrega, y si este negocio genera ganancias

Las fuentes de informacion seran sitios oficiales como ProColombia, Trade
Map, y los documentos del Ministerio de Comercio de Colombia y la Reserva
federal de Brasil. También se consultaran libros, articulos académicos, entrevistas

con expertos en comercio exterior y casos similares de exportaciones.

Esta metodologia permite desarrollar un estudio completo, basado en
informacion confiable, que apoye la exportacién de estos productos hechos a

mano y sirva como modelo para otras ideas de negocios similares.



4. MARCOS REFENRENCIALES

1. Estudios sobre exportacion de productos artesanales y moda

Export marketing: a case study of handcraft exporters in Kenya

Este estudio de caso analiza como los exportadores de artesanias en Kenia
organizan sus estrategias de marketing internacional, identificando ventajas
competitivas y obstaculos que enfrentan, incluidas barreras logisticas y de acceso
al mercado. Las conclusiones son utiles para entender los retos de exportar
productos hechos a mano, especialmente en industrias con valor cultural y

artesanal.

2. Exportacion y PYMES: logisticas y procesos

Developing a Theoretical Framework of Export-Oriented Small Enterprises

(Sustainability, MDPI)

Este estudio de caso multiple con empresas pequefas orientadas a la
exportacion en Indonesia muestra las estrategias comunes y pasos que empresas
exportadoras siguen para internacionalizarse: produccion con valor afiadido,
implementacién de tecnologia para marketing digital y cumplimiento de requisitos
legales internacionales (documentacion, certificaciones). Los hallazgos resaltan la

importancia de procesos estructurados para mercados globales.

3. Academia y tendencias en investigacion del comercio internacional

Negocios y comercio internacional: evidencias de investigacion académica

para Colombia.



Revision de literatura en comercio internacional y negocios, con un enfoque
en tendencias globales, areas tematicas emergentes en investigacion académica y
enfoques metodoldgicos. Este analisis es util para fundamentar por qué tu
investigacion es relevante académica y profesionalmente y cdmo se inserta en la

literatura del comercio exterior.

4. Articulos y revisiones relevantes a emprendimiento artesanal
Fifty years of artisan entrepreneurship: systematic literature review

Revision extensa sobre emprendimiento artesanal que incluye grandes
rasgos de investigacion sobre produccion artesanal, innovacion, valor cultural y
estrategias competitivas en mercados mas amplios. Este tipo de literatura respalda
la importancia de analizar técnicas de produccion artesanal contemporaneas y su

posicionamiento exportador.

4.1 MARCO TEORICO
Antecedentes de la investigacion

La exportacion de vestidos de bafios hechos a mano desde Cali hacia rio de
janeiro requiere entender bien el mercado destino, su competencia y sus normas.
Este marco de referencia permite analizar aspectos claves como la estructura
administrativa, el cumplimiento ambiental y la viabilidad financiera. Todo esto es
esencial para tomar decisiones acertadas y logar que el proyecto sea exitosos y

sostenible.



El trabajo investigativo realizado por Mariana Gémez Flérez (2019), titulado
“Estudio de factibilidad para la exportacién de mochilas Wayuu al mercado de
Madrid, Espafa”, tuvo como principal objetivo determinar la viabilidad de exportar
productos artesanales colombianos al mercado europeo, en especial aquellos
elaborados por comunidades indigenas, utilizando técnicas tradicionales. La
metodologia empleada fue de tipo descriptiva y exploratoria, a través de analisis de
mercado, estudio técnico-legal y evaluacién financiera. El estudio demostré que los
productos artesanales colombianos tienen gran aceptacion en mercados
internacionales que valoran la autenticidad y la cultura, ademas de confirmar que
existen tratados de libre comercio que facilitan este tipo de exportaciones. (Gémez,

2019)

Este trabajo permite observar el interés creciente por productos hechos a
mano que representan una cultura autéctona. En relacion con nuestro proyecto, se
evidencia la importancia de realizar un analisis profundo del mercado objetivo, en
este caso Brasil, y de garantizar el cumplimiento de requisitos técnicos y legales.
Ademas, resalta la necesidad de conservar el valor artesanal y cultural del
producto, lo cual es clave para el éxito de una propuesta como la de trajes de bafo

tejidos a mano por mujeres indigenas.

El estudio realizado por Laura Marcela Rodriguez y Carolina Escobar (2016),
“Proyecto de exportacion de ropa de verano a los Estados Unidos desde Medellin”,
tuvo como propdsito analizar la viabilidad de exportar ropa de clima calido hacia un
mercado exigente como el estadounidense. Utilizando un enfoque cuantitativo y
descriptivo, el proyecto aplicé herramientas como encuestas, analisis de costos y
estudios arancelarios. Los resultados indicaron que, con una adecuada

planificacion y disefio de producto adaptado al gusto del consumidor internacional,



es posible introducir prendas frescas y comodas al mercado extranjero con éxito.

(Rodriguez & Escobar, 2016)

Este antecedente es relevante para nuestro proyecto ya que se enfoca
también en prendas para climas calidos. Asi, se resalta la importancia de adaptar
los disefos a la cultura del pais de destino y de considerar factores como los
aranceles y acuerdos comerciales. En nuestro caso, comprender la dinamica del
mercado brasilefio, que es altamente competitivo en ropa de playa, sera esencial

para tomar decisiones acertadas.

Finalmente, el trabajo de Camila Rivera Pérez (2021) titulado “Analisis del
proceso de exportacion de productos artesanales colombianos hacia América
Latina”, tuvo como objetivo principal documentar los procesos, barreras y
oportunidades que enfrentan las MiPymes artesanales al exportar a paises vecinos.
La investigacion fue de tipo cualitativa, con entrevistas a empresarios, y se basé en
estudios de caso. Rivera concluyé que uno de los mayores retos para los
productores artesanales es el desconocimiento de los tramites aduaneros, los
estandares de calidad internacional y la falta de acompafiamiento estatal. (Rivera,

2021)

Este estudio nos permite entender los desafios que enfrentan las iniciativas
como la nuestra, y resalta la necesidad de contar con asesoria profesional y un
plan logistico detallado. También evidencia que existe un nicho de mercado
interesado en productos con valor social y cultural, lo cual se alinea con nuestra
propuesta de apoyar a mujeres indigenas artesanas colombianas mediante la

exportacion de sus creaciones a un mercado con alto potencial como el brasilefio



Relaciones internacionales de precios (David Hume).
El economista escocés David Hume (1711-1776) explicé que los precios de los
productos a nivel mundial estan influenciados por la cantidad de medio circulante
existente en cada pais. Segun su teoria, cuando un pais recibe mas metales
preciosos de los necesarios para su economia, los precios internos tienden a subir.
Esto provoca un aumento de las importaciones y una reduccion de las
exportaciones, lo cual resta competitividad a nivel internacional. Hume concluyo
gue cada pais necesita una cantidad de dinero proporcional a su volumen de
actividad economica, y que esta relacion se ajusta de manera natural a través del

mecanismo de precios.

Aplicar esta idea en el trabajo o en la toma de decisiones econdmicas
significa entender que no siempre mas dinero es mejor. En una empresa, por
ejemplo, un exceso de ingresos sin una buena gestion puede llevar aumentos de
precios o gastos innecesarios, lo que afecta su posicion frente a la competencia.
Hume nos recuerda que el equilibrio es clave, y que el mercado, a través de los
precios, tiende a corregir los excesos para mantener la estabilidad. Una leccion que

sigue siendo muy actual

Teoria de las ventajas absolutas (Adam Smith).
Adam Smith fue pionero en criticar el mercantilismo y propuso el libre comercio
como via para el crecimiento econdémico. Su teoria plantea que, si un pais puede
producir un bien utilizando menos recursos que otro pais, entonces posee una
ventaja absoluta en su produccion. Al especializarse en bienes en los que tiene
ventaja absoluta, cada pais puede comerciar y beneficiarse, promoviendo asi la

eficiencia y la riqueza global.



Llevando esta idea al trabajo, significa que cada persona o empresa debe
enfocarse en lo que hace mejor. No se trata de hacer todo, sino de hacer bien lo
qgue se domina, para luego colaborar o intercambiar con otros. Esta forma de
pensar mejora la productividad, reduce costos y permite alcanzar metas mas
grandes. En pocas palabras, la teoria de Smith sigue siendo util hoy para fomentar

la eficiencia, tanto en el comercio como en nuestra dia a dia laboral.

Teoria de las ventajas comparativas (David Ricardo).
David Ricardo, economista inglés, amplié la teoria de Smith con su modelo de
ventajas comparativas. Segun este enfoque, un pais no necesita tener ventaja
absoluta en la produccién de un bien para beneficiarse del comercio internacional.
Lo importante es que se especialice en producir aquellos bienes en los que tenga
menor costo de oportunidad comparado con otros paises. Esta teoria sigue siendo

uno de los pilares fundamentales del comercio internacional moderno.

Aplicar esta teoria en el entorno laboral significa saber identificar en qué
somos realmente buenos y aprovechar al maximo esos puntos fuertes. Ya sea una
empresa, un pais 0 una persona, especializarse en lo que se hace mejor permite
colaborar con otros de manera mas productiva. Asi, se optimiza los recursos, se
reducen costos y todos pueden ganar. Ricardo nos ensefia que el éxito esta en
saber elegir bien donde enfocarse y trabajar en equipo para que cada uno aporte lo

mejor que tiene.

Demanda reciproca (John Stuart Mill).
Mill complementé la teoria de Ricardo al introducir el concepto de demanda
reciproca. Plante6 que la relacion de intercambio entre dos paises depende de
cuanto desea cada pais el producto del otro. Esta teoria establece que el equilibrio

comercial se logra cuando el valor de las importaciones es igual al de las



exportaciones, permitiendo un comercio justo y sostenible. Mill también destaco la
importancia del librecambio y su impacto en el crecimiento econémico de los paises

involucrados.

En el contexto laboral o empresarial, esta teoria nos ensefia a ver el
comercio como una relacion de doble via: entender no solo lo que vendemos, sino
que el otro mercado necesita y valora. Ademas, Mill defendia el librecambio como
motor de crecimiento econdmico, una idea que sigue vigente hoy. Aplicar esta
vision implica promover acuerdos justos, conocer bien la demanda extranjera 'y
buscar siempre un equilibrio que beneficie a ambas partes. Asi se construyen

relaciones comerciales duraderas y exitosas.

Ventajas competitivas (Michael Porter).
Michael Porter introdujo un enfoque moderno al hablar de ventajas competitivas.
Para Porter, la competitividad de una empresa o pais no depende unicamente de
los costos o los recursos naturales, sino de la capacidad de innovar, desarrollar
tecnologias y mejorar continuamente. Asi, lograr una ventaja competitiva sostenible
requiere politicas que eliminen obstaculos estructurales, incentiven la inversién en

conocimiento y potencien el talento humano.

Aplicar esta teoria en el trabajo significa fomentar la creatividad, invertir en
capacitacién y usar la tecnologia como aliada. Ya no se trata solo de producir mas
barato, sino que hacerlo con inteligencia y visién a largo plazo. Las empresas y los
paises que entienden esto, logran destacar en mercados cada vez mas exigentes.
En conclusién, Porter nos ensefia que la ventaja esta en la mejora continua y en el

valor que podemos generar a través del conocimiento y la innovacion.



Teoria del marketing (Philip Kotler).
Philip Kotler definié el marketing como un proceso social y administrativo mediante
el cual individuos y grupos satisfacen sus necesidades y deseos a través del
intercambio de productos de valor. En el contexto del comercio exterior, esta teoria
es vital para entender el comportamiento del consumidor, adaptar productos a
nuevos mercados y disefar estrategias que generen valor para el cliente

internacional.

Teoria del marketing internacional.
La direccién de marketing internacional implica la planificacion, ejecucion y control
de estrategias comerciales en mercados extranjeros. Esta teoria destaca la
importancia de adaptar los programas de marketing, disefio, produccion y
distribucion segun el entorno internacional. A medida que las empresas se
expanden globalmente, enfrentan retos como la fluctuacion de monedas, cambios
politicos y competencia intensa, lo cual exige una planificacion estratégica solida y

flexible.

Aplicar esta teoria significa ponerse en los zapatos del cliente extranjero,
entender sus gustos, su cultura, su poder adquisitivo y sus expectativas. Por
ejemplo, un producto que funciona bien en Colombia puede que genere ajustes en
su presentacion, empaque o incluso en su labor para ser aceptado en Japon o
Alemania. Esa capacidad de adaptacién es la que genera valor y marca la

diferencia frente a la competencia.



Ademas, el marketing en comercio exterior permite disefiar estrategias mas
efectivas: desde elegir el canal de distribucién correcto, hasta establecer un precio
completo y una comunicacion que conecte con el publico objetivo. En conclusion, la
teoria de Kotler no solo sirve para vender, sino para construir relaciones duraderas

con clientes de todo el mundo . Esa es la verdadera esencia del comercio global

4.2 MARCO CONCEPTUAL

La exportacion de productos artesanales colombianos, como los trajes de
bafo tejidos en lana pura con técnica de crochet, representa una oportunidad
estratégica para fortalecer el comercio exterior del pais, generar empleo y visibilizar
la riqueza cultural de nuestras comunidades. Desde la ciudad de Santiago de Cali,
este tipo de iniciativas no solo impulsan la economia local, sino que también
permiten proyectar a Colombia como un referente en moda sostenible y artesanal a
nivel internacional. Brasil, y en particular la ciudad de Rio de Janeiro, constituye un
mercado atractivo por su fuerte cultura playera, su apertura a productos con
identidad y su creciente interés por el consumo responsable. En este contexto, el
presente desarrollo busca responder de manera clara y estructurada a cuatro
preguntas clave relacionadas con los aspectos técnicos, legales, administrativos,
logisticos y financieros que se deben tener en cuenta para evaluar la viabilidad de
este proyecto exportador. A partir del marco conceptual del comercio exterior, se
analizan elementos esenciales como la normatividad vigente, la estructura
organizacional, la cadena logistica y los estudios econdémicos, con el fin de plantear
una propuesta integral que permita llevar este producto al mercado brasilefio
cumpliendo con todos los requisitos y estandares internacionales. Principio del

formulario



Final del formulario

Comercio exterior
El comercio exterior hace referencia a la actividad econdmica mediante la cual un
pais realiza el intercambio de bienes y servicios con otras naciones, incluyendo
zonas francas nacionales e internacionales. Esta dinamica no solo permite la
entrada y salida de mercancias, sino que también favorece el intercambio cultural,
economico, tecnoldgico y social entre paises. De acuerdo con Paramo (2017), la
importacion se define como la introduccién de bienes o servicios de origen
extranjero al territorio aduanero nacional, con la intencion de permanecer de

manera permanente en Colombia.

Importacion
La importacion es el ingreso de productos o mercancias licitas al pais. Para su
desarrollo, el Estado colombiano ha establecido un marco legal y logistico que
debe cumplirse estrictamente a fin de evitar inconvenientes legales, sobrecostos y
retrasos operativos. Segun Paramo (2017), una importacién eficiente y armoniosa
no solo facilita el proceso para el importador, sino que también fortalece la imagen
del pais frente al comercio internacional, lo que genera confianza, inversion e

integracion econdmica.



4.3 MARCO CONTEXTUAL

Colombia y Brasil, todos los paises mas representativos de Ameérica latina,
compartan una historia y cultura ricas y diversas, aunque cada uno con
caracteristicas propias que los hacen unicos. Ambos paises son economias
importantes en la region, con ciudades que destacan por su mismo dinamismo
econdmico y cultural: Cali, en Colombia, y Rio de Janeiro, en Brasil. Estas ciudades
no solo representan estas ciudades no solo representan centros urbanos claves en
sus paises, sino que también son ejemplos claros de la diversidad geografica,
cultural y social que existe en América latina. Comprender sus contextos permite
identificar oportunidades y retos para proyectos de intercambio comercial y cultural,
ademas de facilitar el disefio de estrategias que se ajustan a las particularidades de

cada mercado

Colombia- Cali

Cali, conocia oficialmente como Santiago de Cali, es la tercera ciudad mas
grande de Colombia y un importante nucleo econémico y cultural del sur occidente
del pais. Su poblacién supera los 2.2 millones de habitantes, con una composicion
diversa en términos étnicos y culturales, donde predominan mestizos,
afrocolombianos e indigenas. Esta diversidad se refleja en la riqueza cultural que
Cali posee, siendo famosa por su salsa, su musica y su festividad anual, la feria de

Cali.

Geograficamente, Cali esta situada en el valle del cauca, rodeada por
montafias y atravesada por el rio cauca. Su clima es calido y tropical, con
temperaturas que oscilan entre los 24 y 30 grados Celsius lo que favorece una

agricultura variada y una actividad turistica constante.



En cuanto a la regién, la mayoria de la poblacion es catdlica, aunque existen
comunidades de otras regiones y creencias. La moneda oficial en Colombia es el
peso colombiano (COP), y la economia de Cali esta basada en sectores como la
agricultura, la industria manufacturera, el comercio y los servicios. La ciudad se
destaca también por su actividad universitaria y empresarial, lo que la convierte en

un punto estratégico para negocios y desarrollos tecnologicos.

La cultura calefia esta marcada por la alegria y la calidez de su gente,
unidad a un espiritu emprendedor que impulsa proyectos innovadores y la apertura
a mercados internacionales. Este ambiente hace que Cali sea una ciudad atractiva
para la inversion y para establecer conexiones comerciales con otros paises, como

Brasil.



llustracion 1 Mpa de Colombia

Brasil — Rio de Janeiro

Rio de Janeiro es una de las ciudades mas emblematicas de Brasil y
América latina, con una poblacion aproximada de 6.7 millones de habitantes.
Ubicada en la region sureste del pais, se destaca por su ubicacion costera con
playas reconocidas mundialmente como Copacabana e Ipanema, y por su

impresionante paisaje que combina montafas, selvas y el Océano Atlantico.

La diversidad cultural de Rio es amplia, resultado de la mezcla de

poblaciones indigenas, africanas y europeas. Esa diversidad se manifiesta en su



musica, danza y festivales, siendo el carnaval del rio una de las celebraciones mas
famosas y vibrantes del mundo. La religion predominante es el catolicismo, aunque

existe gran presencia de protestantes y otras religiones brasilefias.

La moneda oficial de Brasil es el real brasilefio (BRL). La economia de Rio
de Janeiro esta fuertemente influenciada por sectores como el turismo, la industria
petrolera, la manufactura y los servicios. La ciudad también es un centro cultural y
financiero importante, con una infraestructura desarrollada que la conecta con los

mercados globales.

El clima del rio es tropical, con temperaturas calidas durante todo el afio y
una temporada de lluvias entre diciembre y marzo. Su posicion geografica y
economica la convierte en un punto clave para el comercio internacional,

especialmente en América del Sur.

Rio de Janeiro es una ciudad dinamica, que combina tradicion con
modernidad, y un fuerte espiritu cultural que trae tanto a turistas como empresarios.
Esta mezcla la hace un mercado interesante para alianzas comerciales y proyectos
de cooperaciéon con ciudades como Cali, facilitando el intercambio de productos,

servicios y cultura.



BRAZIL

llustracion 2 Mapa de Brasil

4.4 MARCO LEGAL

Para llevar a cabo el proceso de exportacion de prendas de bafo hechas a
mano hacia Rio de Janeiro, Brasil, es fundamental tener en cuenta el marco legal
que regula el comercio exterior colombiano. Este marco proporciona la base
juridica y normativa que guia todas las operaciones internacionales, garantizando

el cumplimiento de las disposiciones nacionales e internacionales vigentes.



Ley 7 de 1991: Establece las normas generales para regular el comercio
exterior en Colombia. Crea el Ministerio de Comercio Exterior y define las funciones
del Consejo Superior de Comercio Exterior. Esta ley es esencial ya que permite la
estructuracion institucional del comercio exterior colombiano, facilitando procesos

como la promocion de exportaciones, que es uno de los ejes de nuestro proyecto.

Ley 9 de 1991: Regula los cambios internacionales y adopta medidas
complementarias, lo cual es clave para las operaciones financieras internacionales,
como el manejo de divisas en el proceso de exportacién de nuestros productos

artesanales.

Decreto 1165 de 2019: Consolida y simplifica la normatividad aduanera. En
su Articulo 10 establece los requisitos y obligaciones del importador, lo cual
también influye indirectamente en nuestra operacién como exportadores, ya que
debemos garantizar el cumplimiento de los requisitos exigidos por el pais de

destino (Brasil) y facilitarle el proceso de nacionalizacion al comprador.

Resolucién Externa No. 1 de 2018 y la Circular Reglamentaria Externa
DCIN-83 del Banco de la Republica: Regulan el régimen de cambios
internacionales. En el contexto de exportacion, estas normas son fundamentales
para garantizar que los pagos de las ventas internacionales se canalicen
correctamente a través del mercado cambiario, cumpliendo con la normatividad

vigente.

Ley 1014 de 2006 (Ley de Emprendimiento): Promueve la cultura del
emprendimiento en Colombia. Esta ley respalda la formulacion de planes de
negocio para facilitar el acceso a créditos, siendo muy relevante para nuestro
proyecto al ser una iniciativa de emprendimiento que busca impulsar la produccion

artesanal y apoyar a comunidades vulnerables.



Constitucion Politica de Colombia: En sus articulos 81, 83, 208 y 209,
establece el deber del Estado de proteger la produccién nacional y facilitar el
comercio. Esto respalda nuestra iniciativa de exportar productos hechos a mano
por mujeres indigenas, promoviendo la economia nacional y los derechos de los

productores artesanales.

Decreto 1165 de 2019 (estatuto aduanero)

Regula todo lo relacionado con las exportaciones e importaciones. Define las
obligaciones del exportador, los documentos requeridos y los tipos de exportacion.

También contempla la inspeccion aduanera y los beneficios de las zonas francas.

Articulos: 21-28 (declaracion de exportacion), 142-150 (exportacion

definitiva), 254-266 (son las francas), 367-375 ( sanciones).

Decreto 1625 del 2016 (régimen tributario)

Establece las exenciones tributarias para la exportacion y los beneficios

fiscales para empresas ubicadas en zonas francas

Articulos:1.3.1.12 (exenciones), 1.3.1.13 (zonas francas)

Resolucién 57 de 2015 (normas de origen)

Define cuando un producto puede considerarse de origen colombiano para

acceder a beneficios de los tratados de libre comercio.

Articulos: 2-5

Ley 1609 del 2013 (politica aduanera)

Autoriza el gobierno a modificar aranceles y aplicar medias como

salvaguardias o antidoping para proteger la industria nacional.



Articulos: 4 - 6

Establen las competencias del Estado para regular el comercio exterior, protege la
industria nacional y fortalecen la competitividad de las empresas, garantizando el
cumplimiento de la normativa aduanera. (Congreso de la Republica de Colombia,

s.f.)

Ley 99 de 1993 — Politica Ambiental Colombiana

Establece los principios del desarrollo sostenible y la proteccion del medio
ambiente, orientando a las empresas a desarrollar sus actividades productivas de
manera responsable, garantizando el uso adecuado de los recursos naturales y la
prevencion de impactos ambientales negativos. (Congreso de la Republica de

Colobia)

Decreto 1076 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Reglamenta la gestion ambiental y el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales, exigiendo a las empresas la adopcion de practicas que contribuyan a la
conservacion del entorno y al cumplimiento de la normativa ambiental vigente.

(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015)

Ley 1609 de 2013 — Politica Aduanera

Faculta al Estado para regular el comercio exterior, incorporando

criterios de sostenibilidad y responsabilidad social, asegurando que las
operaciones de exportacion se realicen bajo el cumplimiento de normas sociales y
ambientales que protejan el interés nacional. (Congreso de la Republica de

Colombia, 2013)



Decreto 1165 de 2019 — Régimen Aduanero Colombiano

Regula los procedimientos aduaneros aplicables a las exportaciones, garantizando
el control de las operaciones y el cumplimiento de los requisitos legales, incluidos
aquellos relacionados con la normativa social y ambiental vigente. (Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico , 2019)

Cddigo Sustantivo del Trabajo — Decreto Ley 2663 de 1950

Reconoce el trabajo como un derecho fundamental y una obligacién social,
promoviendo condiciones laborales dignas, justas y seguras, lo cual respalda las
politicas sociales implementadas por la empresa. (Congreso de la Republica de

Colombia , 1950)

Ley 1480 de 2011 — Estatuto del Consumidor

Promueve la responsabilidad social empresarial al exigir que los productos
ofrecidos al mercado cumplan con estandares de calidad y se fabriquen bajo
condiciones responsables, fortaleciendo la proteccion del consumidor. (Congreso

de la Republica de Colombia , 2011)



5.5 MARCO TEMPORAL

El anteproyecto de exportacion de trajes de bafio tejidos a mano en lana con
técnica de crochet se desarrollara entre febrero y mayo de 2025, periodo en el cual
se realizara la fase investigativa y de planeacion. Durante estos meses se llevara a
cabo el analisis de mercado, el estudio técnico-legal, la evaluacion financiera
preliminar y el planteamiento logistico. Ademas, se recopilara la informacion
necesaria mediante fuentes oficiales, antecedentes similares y entrevistas con
expertos, con el fin de establecer la viabilidad inicial del negocio y formular una

propuesta concreta de exportacion.

Posteriormente, entre agosto y noviembre de 2025, se desarrollara el
proyecto como tal, pasando de la planeacion a la ejecucion parcial. En esta etapa
se ajustaran los aspectos operativos con base en los resultados obtenidos en el
anteproyecto, se definiran proveedores, canales de exportacion, estrategias
comerciales y posibles clientes en Brasil. También se elaboraran los documentos
requeridos y se podra iniciar una exportacién piloto, comenzando por ciudades
como Rio de Janeiro, donde se ha identificado mayor afinidad con el producto. Este
marco temporal responde tanto a las condiciones actuales del mercado como a la
capacidad de organizacién y adaptacion del emprendimiento, priorizando una

entrada estratégica y sostenible en el mercado internacional.



5. DISENO METODOLOGICO

EI ESTUDIO DE VIABILIDAD

Para determinar la viabilidad del proyecto de exportacioén de trajes de bafo
hechos a mano desde Santiago de Cali hacia Rio de Janeiro, se realiz6é un analisis

integral que abarca los siguientes aspectos:

Estudio de Mercado: Se identificd una creciente demanda en Brasil por productos
artesanales y sostenibles, especialmente en ciudades costeras como Rio de
Janeiro. Los consumidores brasilefios valoran la originalidad y la calidad, lo que
posiciona favorablemente a los trajes de bafio colombianos hechos a mano.
Ademas, la moda playa en Brasil es un sector en constante crecimiento, lo que

representa una oportunidad significativa para la introducciéon de nuevos productos.

Estudio Técnico: La produccion de los trajes de bafio se basa en técnicas
artesanales que requieren mano de obra especializada. La capacidad de
produccion actual permite satisfacer la demanda proyectada para el mercado
brasilefio. En cuanto a la logistica, se evaluaron diferentes opciones de transporte,
siendo el envio maritimo la alternativa mas viable en términos de costo y tiempo de
entrega.

Estudio Legal y Administrativo: Se analizaron las regulaciones tanto en Colombia
como en Brasil relacionadas con la exportacion de textiles. En Colombia, se deben
cumplir con los requisitos de la DIAN y obtener los certificados de origen
correspondientes. En Brasil, es necesario cumplir con las normativas de etiquetado
y calidad establecidas por el INMETRO. Ademas, se identificaron los aranceles
aplicables y se exploraron los acuerdos comerciales que podrian beneficiar la

exportacion.



Calculo de Costos de Importacion: Se estimaron los costos asociados a la

exportacion, incluyendo produccion, empaque, transporte, aranceles y otros gastos
administrativos. Los margenes de ganancia proyectados indican que el proyecto es
financieramente viable, siempre y cuando se mantenga una eficiencia en la cadena

de suministro y se aprovechen los acuerdos comerciales existentes.

Analisis de Impactos Sociales y Ambientales: El proyecto tiene un impacto positivo
en las comunidades locales al generar empleo y preservar técnicas artesanales
tradicionales. Desde el punto de vista ambiental, se promueve el uso de materiales
sostenibles y procesos de produccion responsables. Ademas, al fomentar el

comercio justo, se contribuye al desarrollo econdmico de las regiones involucradas.

Recoleccion de Datos: La informacion para este estudio se recopil6 mediante
analisis de contenido, entrevistas a expertos, revision de archivos y consultas a
instituciones como ProColombia y el Ministerio de Comercio. También se utilizaron
fuentes como sitios web especializados y reportes de agencias internacionales para

obtener una visidbn completa del mercado y los requisitos legales.

En conclusién, el estudio de viabilidad demuestra que el proyecto de exportacion

de trajes de bafio hechos a mano desde Santiago de Cali hacia Rio de Janeiro es
factible tanto en términos comerciales como técnicos y legales. La demanda en el
mercado brasilefio, junto con la capacidad de produccién y el cumplimiento de las

normativas, respaldan la ejecucion exitosa del proyecto.



5.1 CLASE O TIPO DE INVESTIGACION

Este proyecto se enmarca dentro de una investigacién de tipo descriptivo, con un
enfoque multimetddico que combina herramientas tanto cuantitativas como cualitativas,
permitiendo un analisis mas completo de la viabilidad del proceso de exportacion. El
enfoque cuantitativo fue fundamental para obtener datos precisos y medibles sobre la
demanda, los precios, la competencia y las preferencias de los consumidores en el mercado
brasileio, lo cual facilita la toma de decisiones estratégicas a partir de resultados objetivos.
A través de encuestas, andlisis de datos estadisticos y estudios de mercado, se logré
interpretar el comportamiento de los posibles compradores y proyectar escenarios de
comercializacién. Por otro lado, al ser un estudio descriptivo, se centrd en observary
analizar el entorno sin modificarlo, describiendo las condiciones reales del mercado, los
habitos de consumo y las oportunidades de negocio, especialmente en relacion con
productos artesanales como los trajes de bano hechos a mano. Esta metodologia permitio
conocer a fondo las caracteristicas del publico objetivo y las condiciones actuales del
comercio exterior entre Colombia y Brasil, sentando las bases para disefiar una estrategia

de exportacion viable y bien estructurada.

5.2 METODO DE INVESTIGACION

Para el desarrollo de esta investigacion se aplicaron tanto el método
inductivo como el deductivo, ya que ambos permiten un analisis completo y
estructurado del proceso de exportacion propuesto. A través del método inductivo,
se analizaron casos concretos de exportaciones similares —especialmente

proyectos que involucraban productos artesanales elaborados por comunidades—



con el fin de identificar patrones y caracteristicas comunes que sirvieran de base

para construir conclusiones mas generales sobre la viabilidad del proyecto.

Esta observacion permitio entender qué factores influyen en el éxito de una
exportacion de este tipo y como se pueden aplicar a nuestro caso especifico. Por
otro lado, el método deductivo se empled para partir de teorias generales del
comercio exterior, como las ventajas comparativas, la cadena de valor o el ciclo de
vida del producto, y aplicarlas a nuestro contexto particular: la exportacion de trajes
de bafo artesanales hechos a mano desde Santiago de Cali hacia Rio de Janeiro.
Asi, desde conceptos amplios y estrategias comerciales generales, se llego a
conclusiones especificas para este modelo de negocio, adaptadas a la realidad del
mercado brasilefio. El uso conjunto de ambos métodos fortalecio la investigacion y

permitié una vision mas profunda y justificada del proyecto.

5.4 TEORIAS DE INVESTIGACION

Para llevar a cabo esta investigacion se hizo uso de técnicas basadas en
dos tipos de fuentes: primarias y secundarias. Las fuentes secundarias fueron clave
para obtener informacion ya analizada y validada, la cual sirvié como base para
entender el contexto del comercio exterior de productos artesanales. Entre estas se
utilizaron libros metodolégicos, estadisticas oficiales del DANE, informes de
ProColombia, paginas web especializadas y estudios previos sobre la
comercializacion internacional de productos similares, lo que permitié identificar
comportamientos del mercado, normativas vigentes, tendencias de consumo y
proyecciones de demanda. Por otra parte, se consultaron fuentes primarias, como
entrevistas a expertos y actores del sector artesanal y exportador, con el fin de

conocer de primera mano la experiencia de quienes participan en este tipo de



procesos. Estas fuentes aportaron datos inéditos y especificos sobre los retos y
oportunidades reales que implica exportar productos hechos a mano desde
Colombia hacia mercados como el brasilefio. El uso combinado de estas técnicas
de recoleccion permitié construir una vision completa, actualizada y confiable del

proyecto, facilitando asi un analisis detallado para evaluar su viabilidad.

POBLACION Y MUESTRA

En el contexto de nuestra investigacion sobre la exportacion de trajes de
bafo tejidos artesanalmente desde Cali hacia Rio de Janeiro, entendemos por
poblacion estadistica al conjunto total de personas, empresas o entidades que
tienen relacion directa o indirecta con este producto en ambos paises. Esta
poblacion comparte una caracteristica clave: el interés, la compra o la

comercializacion de trajes de bafio hechos a mano.

Por ejemplo, en Brasil, podrian ser las mujeres interesadas en moda
artesanal o las tiendas que ofrecen productos de playa exclusivos. En Colombia,
seria el grupo de artesanas que elaboran estas prendas, o las empresas

encargadas de exportarlas.

Poblacién finita: En este caso, se puede hablar de un numero determinado
de compradores potenciales en Rio de Janeiro, como las tiendas de moda,
distribuidores o clientes frecuentes que buscan productos de alta calidad y disefio
exclusivo. También se incluye aqui a las artesanas Wayuu en Cali, cuya cantidad

es contable.



Poblacién infinita: Si pensamos en todas las personas en Brasil que podrian
estar interesadas en moda playera artesanal, estariamos hablando de una
poblacién muy extensa y dificil de cuantificar. Por eso, para este estudio, se recurre

a una muestra representativa.

Poblacién real: Nos referimos a personas y empresas tangibles, como
exportadores, compradores mayoristas o clientes reales en Brasil que ya han

demostrado interés por prendas de bafo artesanales.

Poblacion hipotética: También se pueden considerar posibles compradores o
mercados potenciales que, aunque aun no se han abordado, podrian interesarse
en el producto en el futuro. Por ejemplo, consumidores que podrian preferir

prendas sostenibles y con identidad cultural.

La muestra que se selecciona para este estudio representa a un grupo
reducido de esa poblacion, pero que comparte las mismas caracteristicas clave:
interés en la moda sostenible y artesanal. Trabajar con una muestra facilita el
analisis, ya que permite conocer mejor las preferencias del mercado, sin necesidad
de abarcar a toda la poblacion. Esto es especialmente util para disefar estrategias

de exportacion eficientes.

El muestreo aleatorio simple sera la técnica utilizada, seleccionando al azar
clientes potenciales o distribuidores de un listado, garantizando que todos tengan la
misma probabilidad de ser escogidos. Esta metodologia funciona bien cuando la
poblacion es homogénea en cuanto a gustos o necesidades, como en el caso de

consumidores interesados en moda playera de alta calida



PROCEDIMIENTO

Para llevar a cabo esta investigacion sobre la exportacion de trajes de bafo
artesanales desde Cali hacia Rio de Janeiro, se seguira un conjunto de
procedimientos que permitan organizar el proceso de analisis de manera clara 'y

efectiva.

El primer paso sera identificar a los actores involucrados en la cadena de
valor del producto: desde las artesanas en Colombia hasta los posibles
compradores en Brasil. Luego se recopilara informacién sobre las caracteristicas
del mercado brasilefio, en especial en Rio de Janeiro, donde la demanda de
prendas de playa es alta debido a su clima calido, cultura costera y su enfoque en

la moda.

Después, se seleccionara una muestra de personas y empresas para aplicar
encuestas o entrevistas que permitan conocer sus preferencias, comportamientos
de compra y su disposicion hacia productos artesanales importados. Esto incluye
investigar los gustos de los consumidores, precios ideales, canales de distribucidn

mas efectivos y factores culturales que influyan en la aceptacion del producto.

También se tendra en cuenta la normativa aduanera, los tratados
comerciales vigentes entre Colombia y Brasil, asi como los costos logisticos que
intervienen en el proceso de exportacion. Este conjunto de pasos permitira obtener
una vision integral que apoye la toma de decisiones estratégicas para el ingreso

exitoso del producto en el mercado brasilefo.



LINEA DE INVESTIGACION

Esta investigacion se enmarca dentro de la linea de estudios de comercio
exterior, especificamente en la tematica de exportaciones de productos artesanales
de moda. El objetivo es entender como puede fortalecerse la participacion de
productos hechos a mano en mercados internacionales, como es el caso de los

trajes de bafo elaborados con técnicas tradicionales desde Cali.

Este estudio busca unir el valor cultural de las artesanias colombianas con
las oportunidades comerciales que ofrece un pais como Brasil, particularmente en

el sector de la moda veraniega y sostenible.

DELIMITACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

El objeto de estudio se centra en analizar la viabilidad de exportar trajes de
bano tejidos a mano por mujeres artesanas de Cali hacia la ciudad de Rio de
Janeiro. Esta delimitacion contempla tanto aspectos econdémicos (como la oferta,
demanda, y los costos de exportacion), como culturales (la aceptacion del producto

en el mercado brasilefio).

Se estudiara un grupo especifico de productores artesanales en Cali y se
comparara con un segmento de consumidores o distribuidores potenciales en Rio
de Janeiro. Este enfoque permitira establecer una conexion directa entre quienes
elaboran el producto y quienes podrian adquirirlo, ajustando asi la oferta a las

necesidades reales del mercado de destino.



6. ESTUDIO DE MERCADO

6.1 Analisis del Sector

Dentro del panorama colombiano, el sector textil y de confecciones exhibe
una dinamica llena de contrastes: muestra potencial, pero enfrenta retos que

exigen nuevas estrategias.

Datos recientes revelan lo siguiente:

En 2024, el sector moda (incluyendo confecciones, calzado, cuero y sus
manufacturas) alcanzé exportaciones por USD 743 millones entre enero y
noviembre —una reduccion del 7,3 % frente al mismo periodo de 2023 (USD 801
millones). La caida es considerable, aunque aun conserva productos con
desempefio favorable, como ropa de cocina (USD 60,3 millones, +18,7 %) y tejidos

de punto (USD 36,5 millones, +12,7 %) El ColombianoEIl Nuevo Siglo.

En contraste, en 2024 el sector textil logré exportar USD 200,7 millones,
superando en USD 303,4 mil la cifra de 2023. Los bienes mas relevantes: telas y
tejidos (USD 142,2 millones), hilados (USD 35,8 millones), y fibras (USD 5,4

millones) (ProColombia).

Se observa una desconexion entre el auge del textil basico y el retroceso en
productos de moda, incluso aquellos de alto valor agregado. Esto sugiere que,
aunque algunos subsectores encuentran demanda, el sector de moda enfrenta
desafios relacionados con competitividad, innovacién y acceso a mercados que

deben atenderse con politicas focalizadas


https://www.elcolombiano.com/negocios/exportaciones-de-moda-de-colombia-bajaron-en-2024-JD26433486?utm_source=chatgpt.com
https://www.elnuevosiglo.com.co/economia/las-exportaciones-de-textiles-y-moda-cayeron-73-en-noviembre-de-2024?utm_source=chatgpt.com
https://procolombia.co/colombiatrade/exportador/articulos/aumentan-exportaciones-textiles-colombia?utm_source=chatgpt.com

6.1.1 El Sector de Exportacion Colombiano

El sector exportador colombiano ha transitado de depender de materias

primas a incorporar productos con mayor valor agregado, como el textil-artesanal.

Aspectos clave segun fuentes oficiales:

ProColombia subraya la diversificacién hacia confecciones finas, con un
papel creciente en exportacion de textiles y ropa. En 2025, el pais experimentd un
aumento del 5 % en exportaciones de moda durante el primer trimestre, con
confecciones subiendo 8 %, joyeria y bisuteria 22 %, y calzado 2 %. Destinos

clave: EE. UU., Ecuador, México y Costa Rica (ProColombia)

Ademas, ProColombia informa que el sector textil y de confecciones
representd exportaciones por USD 962,6 millones en 2022, con un incremento del
6,5 % sobre 2021, y destaco una recuperacion sostenida ante condiciones

adversas. (ProColombia.)

ProColombia también senala que Colombia es lider regional en exportacion
de fajas, ropa de control, jeans, vestidos de bafo y ropa interior masculina, y es
pionero en Ameérica Latina en practicas éticas y sostenibles en moda.

(PROCOLOMBIA ProColombia.)

Existe una tension entre el potencial real y el rendimiento fluctuante. El pais
ha avanzado: hay reconocimiento internacional, apoyo institucional y productos con
buen posicionamiento. Pero los numeros muestran que ese reconocimiento no se

traduce en cifras sostenibles para todo el sector.

Impulsar la exportacion de trajes de bafio tejidos en crochet requiere

capitalizar esa tradicion artesanal y a la vez fortalecer estructuras: innovacion,


https://procolombia.co/sala-de-prensa/noticias/procolombia-impulsa-la-internacionalizacion-del-talento-colombiano-en-el-bogota-fashion-week-2025?utm_source=chatgpt.com
https://procolombia.co/colombiatrade/exportador/articulos/industria-textil-colombiana-y-su-crecimiento-traves-de-la-innovacion-y-la-competitividad?utm_source=chatgpt.com

plataformas digitales, asesoria para certificaciones, logistica eficaz, y una narrativa

de sostenibilidad que conecte con compradores internacionales.

6.1.1 .1 Analisis de las Cinco Fuerzas de Michael Porter

Con el fin de comprender el entorno competitivo en el cual se pretende
introducir el producto artesanal en el mercado brasilefio, se aplica el modelo de las
Cinco Fuerzas de Michael Porter, el cual permite analizar la estructura del sector,
identificar el nivel de competencia y determinar la viabilidad estratégica para el

ingreso de los trajes de bano tejidos en crochet al mercado de Rio de Janeiro.

Este analisis permite evaluar no solo la competencia directa, sino también
los factores externos que pueden afectar el posicionamiento del producto en el pais

de destino.

1. Rivalidad entre los competidores existentes (Alta)

Brasil, y especialmente Rio de Janeiro, es reconocido mundialmente como
uno de los principales centros de moda de playa. Existen numerosas marcas
consolidadas de trajes de bafio tanto industriales como de disefio independiente,

con fuerte presencia en boutiques, centros comerciales y plataformas digitales.

La competencia es alta debido a:

e Gran cantidad de marcas locales de swimwear.

e Disenos innovadores y constantes lanzamientos de

colecciones.

e Posicionamiento fuerte de marcas brasilefias en moda de

playa.



e Presencia de productos nacionales a precios mas bajos por

produccion industrial.

Sin embargo, el producto colombiano presenta una diferenciacion clara: es
100 % artesanal, con identidad cultural, sostenible y exclusivo, lo cual lo ubica en

un nicho premium poco explotado por la produccién industrial.

2. Poder de negociacién de los compradores (Medio — Alto)

Los consumidores brasilefios tienen multiples opciones para adquirir trajes
de bafo, lo que les da poder de decision. Ademas, el mercado de Rio es exigente

en disefio, calidad y tendencias.
No obstante:
e Existe una tendencia creciente hacia el consumo consciente.
e Se valoran productos exclusivos, artesanales y sostenibles.

e Boutiques y tiendas de disefio buscan productos diferenciados para

ofrecer a su clientela.

Esto reduce el poder del comprador cuando el producto logra posicionarse

como articulo exclusivo y no comparable con los productos masivos.



3. Poder de negociacién de los proveedores (Medio)

La produccion depende de:

o Artesanas especializadas en técnica de crochet.

o Materia prima de calidad (hilos, fibras).

o Trabajo manual detallado.

Esto puede generar limitaciones en la capacidad productiva. Sin embargo, al
trabajar con varias artesanas y planificar la produccion anticipadamente, este

riesgo se puede controlar.

El poder del proveedor es medio porque, aunque la mano de obra artesanal

es clave, existe posibilidad de ampliar la red de artesanas capacitadas.

4. Amenaza de nuevos competidores (Media)

Aunque cualquier marca podria intentar copiar el concepto artesanal, no es

facil replicar:

e La técnica manual.

e Laidentidad cultural del producto.

e El trabajo con comunidades indigenas.

e La historia y valor social del proyecto.



El principal riesgo no son nuevos artesanos, sino marcas industriales que
intenten imitar el estilo crochet de forma mecanizada. Sin embargo, el mercado que

valora lo auténtico distingue facilmente lo artesanal de lo industrial.

5. Amenaza de productos sustitutos (Media — Alta)

Los sustitutos directos son:

e Trajes de bafio industriales.

¢ Productos tejidos a maquina que imitan el crochet.

¢ Prendas de playa convencionales a menor precio.

e Aun asi, estos productos no ofrecen:

e Exclusividad.

e Valor cultural.

e Sostenibilidad.

e Produccion ética.

El cliente que busca estos atributos no ve estos sustitutos como

equivalentes reales.

Conclusion del Analisis Porter

El analisis de las Cinco Fuerzas permite concluir que, aunque el mercado
brasilefio de moda de playa presenta una alta competencia, el proyecto posee una

ventaja competitiva clara basada en la diferenciacion.



El producto no compite por precio, sino por:

e Exclusividad

e Valor artesanal

e |dentidad cultural

e Sostenibilidad

e Impacto social

Esto ubica a los trajes de bafio en crochet en un segmento estratégico del
mercado premium, donde la rivalidad es menor y el valor percibido es mayor, lo que

aumenta significativamente la viabilidad de la exportacion hacia Rio de Janeiro.

6.1.2 El Mercado del Producto en el Comercio Exterior

El mercado de prendas de bafo artesanales en Brasil, particularmente en
Rio de Janeiro, presenta un alto potencial debido a su fuerte cultura playera, su
clima calido durante todo el afo y la importancia del carnaval como evento de
proyeccion internacional. La ciudad es reconocida como una de las capitales
mundiales de la moda de playa, lo que genera un entorno favorable para productos

innovadores y exclusivos.

En los ultimos afos, los consumidores brasilefios han mostrado un interés
creciente por productos artesanales, sostenibles y con identidad cultural. Esta
tendencia se relaciona con el auge del consumo consciente, que valora aspectos
como la autenticidad, la originalidad del disefio, el uso de materiales ecolégicos y el

apoyo a comunidades productoras.



Las prendas de bafio hechas a mano en crochet provenientes de Santiago de Cali,
Colombia, encajan en este nicho de mercado, ya que representan un producto
diferenciado frente a la oferta industrializada. Ademas, el factor cultural y artesanal
les otorga un valor agregado que es altamente apreciado en segmentos de

consumidores que buscan exclusividad y moda responsable.

El mercado brasilefio no solo ofrece oportunidades de venta al detal en ciudades
costeras, sino también alianzas con boutiques de moda, plataformas digitales de e-
commerce Yy distribuidores especializados en productos artesanales y de lujo. Asi
mismo, acuerdos comerciales vigentes entre Colombia y Brasil facilitan la
exportacion, reduciendo barreras arancelarias y fortaleciendo la competitividad del
producto.

En este contexto, la exportacidn de trajes de bafno artesanales colombianos no solo
responde a la creciente demanda en Rio de Janeiro, sino que también se alinea
con tendencias internacionales de sostenibilidad y comercio justo, consolidando a
Colombia como un actor relevante en el mercado de moda de playa en América

Latina.



6.1.3 Analisis DOFA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

® Producto artesanal
y exclusivo hecho a
mano.

e Identidad cultural y
diferenciacidn frente
a productos
industrializados.

* Disefio sostenible
con empagques
amigables con el
medio ambiente.

e Apoyo a
comunidades
indigenas y
vulnerables, lo que
fortalece la imagen
de marca.

* Buena aceptacion
internacional de
productos
colombianos
artesanales.

¢ Capacidad de
produccién limitada
por ser artesanal.

e Costos
relativamente altos
comparados con
productos
industriales.

e Falta de
experiencia en
promociény

exportacion masiva.

¢ Altos tiempos de
producciény
dependencia de
materia prima de
calidad.

e Limitaciones
financieras para
expansion a gran
escala.

¢ Creciente demanda
en Brasil por
productos
artesanalesy
sostenibles.

¢ Tendencia global
hacia el consumo
consciente y
comercio justo.

¢ Posibilidad de
alianzas con
boutiques, e-
commerce y
distribuidores de
moda.

e Acuerdos
comerciales entre
Colombia y Brasil que
facilitan Ia
exportacion.

¢ Potencial de
expansion a otros
mercados
latinoamericanos.

» Alta competencia
de grandes marcas
de ropa de playa en
Brasil.

e Cambios en
regulaciones de
importacion y
aranceles.

* Riesgos logisticos
y de
incumplimiento en
pedidos grandes.

* Vulnerabilidad
frente a desastres
naturales o
problemas de
transporte.

e Contrabandoy
presencia de
imitaciones en el
mercado.

Tabla 2 Analisis DOFA

6.2. INTELIGENCIA DE MERCADOS

6.2.1 Posibles mercados para exportacion del producto

El producto en cuestidn trajes de bafio tejidos a mano en crochet, con

disefios sustentables y valor artesanal reune caracteristicas que lo hacen

competitivo en varios mercados internacionales. Por lo cual presentaremos los

mercados mas prometedores, que podrian responder bien a este tipo de producto.




ESTADOS UNIDOS.

Estados Unidos ha sido histéricamente el principal comprador de trajes de
bafio colombianos. ProColombia reporta que en 2023 el pais importo USD 13,3
millones en trajes de bafios colombianos, equivalentes al 59,3 % de las

exportaciones de Swim Wear de Colombia. (procolombia.co, s.f.)

La presencia de ferias en el Miami Swim Week facilita que pequehas marcas
y de autor lleguen a los compradores mayoristas y boutiques. Por el contrario, es
un mercado muy competitivo que exige cumplir con los estandares de calidad,
etiquetado y normativas para todo lo que tenga que venir con textiles. El distintivo
artesanal puede abrirse en sectores de alta gama dispuestos a pagar mas por

productos exclusivos y sostenibles.

BRASIL.

Brasil es el mercado nato para este proyecto, no solo por cercania geografia
sino por afinidad cultural y tamafio. Cuidades como Rio de Janeiro, Bahia y Santa
Catarina tiene una demanda constante en prendas de trajes de bafios, tanto en

temporadas altas como en temporadas intermedias.

Ademas, Brasil hace parte de Mercosur, lo que otorga beneficios
arancelarios y facilita el comercio intra- regional. Segun el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo de Colombia en Sudamérica y busca aumentar la compra de

bienes con valor agregado (mincit.gov.co, s.f.)

Al mismo tiempo, el contexto es muy atractivo para la introduccion de

productos artesanales diferenciados. Sin embargo, la competencia es intensa, lo



que requiere un claro posicionamiento en la historia del producto, su enfoque

sostenible y su calidad.

MEXICO

Si bien México es un mercado muy apetecible para la moda playera, no es la
mejor opcion exportar trajes de bafo tejidos a mano en crochet en este punto del

proyecto debido a varias razones:

Alojamiento de alta competencia en el mercado local y mercado sobre
capacitado. México cuenta con una industria textil consolidada y abundante oferta
de trajes de bafio tanto locales como extranjeros. Esto complicaria diferenciar un

producto artesanal y ser competitivo en la oferta de precios.

Precios sensibles en gran parte del mercado. A muchos consumidores
mexicanos les preocupa mas adquirir productos baratos para consumo en masa, lo
que acaba por desplomar el nicho listo a pagar mas por indumentaria artesanal y

sustentable.

Costos y requisitos normativos. Si bien existen acuerdos comerciales
regionales, el cumplimiento de estandares especificos de etiquetado, calidad textil y
certificaciones puede incrementar los costos logisticos y administrativos para una

pequeia empresa exportadora.



6.2.2 El pais seleccionado (Pais de destino)

BRASIL

Brasil fue elegido como pais destino para la exportacion de los trajes de
bafo artesanales en crochet debido a su amplio mercado, su estrecha relacion
cultural con la moda de playa y el consumo elevado de este tipo de prendas. Es
considerado un referente mundial en tendencias de ropa de bafio y cuenta con una
industria textil sélida, lo que lo convierte en un escenario atractivo para introducir un

producto diferenciado como el crochet artesanal colombiano.

6.2.2.1 Entorno Econdmico

Brasil cuenta con la economia mas grande de América Latina y una de las
mas influyentes a nivel mundial, lo que otorga un papel estratégico en el comercio
internacional. Su Producto Interno Bruto (PIB) se mantiene en constante
crecimiento impulsando por sectores como la industria, los servicios, el turismo y la
moda. De acuerdo con el Banco Mundial (2024), el pais registro un crecimiento
econdmico sostenible en los ultimos anos, impulsando principalmente por el

consumo interno y la diversificacion de su produccion.

El mercado brasilefo se distingue por su tamano y dinamismo. Con mas de
215 millones de habitantes, Brasil representa un escenario atractivo para las
empresas extranjeras interesadas en introducir productos con identidad artesanal o
cultural. En este contexto, la moda y los articulos relacionados con el estilo de vida
costero tienen una relevancia especial, ya que el clima tropical y las extensas
playas favorecen con sumo constante de ropa veraniega y trajes de bafio.

Cuidades turisticas como Rio de Janeiro, Salvador de Bahia y Florianépolis



concentran gran parte de esta demanda, tanto por el publico local como por los

visitantes extranjeros que buscan productos unicos y de alta calidad.

El turismo desempefia un papel fundamental en la economia brasilefia, ya
que genera millones de empleos y promueve la circulacién de bienes y servicios
relacionados con la moda, la gastronomia y el entretenimiento. Segun datos del
Ministerio de Turismo de Brasil ( 2023), el pais recibe anualmente mas de seis
millones de turistas internacionales, siendo Rio de Janeiro uno de los destinos mas
visitados por su oferta cultural y natural. Esta dinamica impulsa la compra de
prendas de playa y articulos artesanales, lo que beneficia directamente a los

pequeinos productores y disefiadores.

A pesar de los avances, Brasil enfrenta desafios econdmicos como la
inflacion, la desigualdad social y la fluctuacién del tipo de cambio. Sin embargo, los
sectores de ingresos medios y altos mantienen un poder adquisitivo considerable,
mostrando una creciente preferencia por los productos diferenciados, exclusivos y
sostenibles. Este comportamiento de consumidor representa una oportunidad para
las exportaciones colombianas, especialmente en segmento que valoran la

originalidad y la calidad artesanal.

Ademas, la industria de la moda brasilefia se encuentra en expansion.
Segun la Asociacion Brasilefia de la Industria Textil de la Confeccién (ABIT,2024),
el pais es el cuarto mayor productor textil del mundo, lo que demuestra su potencial
como centro de tendencias y consumo. Esta fortaleza economica combinada con
un publico que aprecia la estética artesanal y el disefio innovador crea un entorno
propicio para la insercion de productos como trajes de bafo tejidos en crochet
provenientes de Colombia, que pueden integrase con facilidad en el mercado

brasilefio, especialmente en el sector premium o de disefio independiente.



En conclusién, el entorno econémico de Brasil ofrece condiciones favorables
para el desarrollo de negocios relacionados con la moda, el turismo y la artesania.
Su economia solida, la amplia base del consumidores y la influencia cultural de
cuidades como Rio de Janeiro convierte al pais en un mercado atractivo para la
exportacion de prendas exclusivas de valor artistico, como los trajes de bafio

tejidos a mano en lana con la técnica de crochet.

6.2.2.2 Entorno Tecnolégico

Brasil ha mostrado un notable avance en materia tecnoldgica durante los
ultimos afnos, especialmente en sectores como el textil, el comercio electronico y la
inteligencia artificial. En la industria de la moda, las empresas brasilefias han
incorporado innovaciones en el uso de fibras sintéticas, materiales ecologicos,
tejidos inteligentes y procesos de confeccion automatizados. Estas mejoras no solo
aumentan la calidad y durabilidad de las prendas, sino que también impulsan la
sostenibilidad y la eficiencia productiva. Segun la Asociacion Brasilefia de la
Industria Textil y de la Confeccion (ABIT,2024), el pais se encuentra entre los
lideres regionales en innovacion textil, con inversiones constantes en maquinaria

moderna y tecnologias de disefio digital.

Paralelamente, Brasil ha desarrollado un sélido ecosistema digital. Su
mercado de comercio electronico es el mas grande de América Latina, y
plataformas como Mercado libre, Shopee o incluso Instagram Shopping facilitan la
promocioén y venta de productos nacionales e importados. Este crecimiento digital
ha transformado la forma en que los consumidores descubren y adquieren moda,
creando oportunidades para marcas artesanales o independientes se posicionen

sin necesidad de grandes intermediarios. De acuerdo con la consulta Statista



(2024),mas del 70% de los brasilefios realizan compras en linea con frecuencia, lo

que refleja la madurez del comercio digital el pais.

Para productos artesanales como los trajes de bafo tejidos en crochet, este
entorno tecnoldgico representa una ventaja significativa. Las redes sociales y el
marketing digital permiten mostrar el proceso de elaboracion, la historia de cada
prenda y su valor cultural, elementos muy apreciados por el consumidor brasilefo.
Ademas, las colaboraciones con influencers del sector moda o turismo contribuyen

en aumentar la visibilidad de las marcas extranjeras en el mercado local.

Otros aspectos importantes del desarrollo tecnoldgico en Brasil es el
creciente uso de la inteligencia artificial (1A). El pais ha impulsado estrategias
nacionales para fomentar la innovacién basada en IA, aplicandola en sectores
como la salud, la educacién, la seguridad y el comercio. Segun el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Brasil (MCTI, 2023), la “ Estrategia Brasil de
Inteligencia Artificial” busca promover el uso ético y responsable de esta tecnologia,
impulsando la productividad y la competitividad empresarial. En el ambito del
comercio y la moda, la |A se utiliza para analizar tendencias de consumo,

personalizar experiencias de compra y optimizar estrategias de marketing digital.

En este contexto, las marcas extranjeras que deseen ingresar al mercado
brasilefio pueden beneficiarse del uso de herramientas tecnolégicas como la
analitica de datos, la publicidad automatizada y las plataformas de comercio
electronico integradas con inteligencia artificial. Estas tecnologias permiten
comprender mejor las preferencias de los consumidores y adaptar las estrategias

de promocion a las dinamicas del mercado local.

En conclusién, el entorno tecnolégico de Brasil combina modernizacion

industrial, transformacién digital y apertura a la inteligencia artificial, factores que



fortalecen su economia y amplian las oportunidades para emprendimientos
internacionales. Para un producto artesanal como el crochet colombiano, estas
condiciones crean un escenario favorable para la innovacion, la visibilidad global y

la conexion con un publico que valora tanto la tradicion como la tecnologia

6.2.2.3 Entorno Politico

Brasil es una republica federativa que se destaca por la estabilidad de sus
instituciones democraticas y la solidez de su marco politico. El pais ha mantenido
un sistema de gobierno que promueve la participacion ciudadana y la formulacion
de politicas publicas orientadas al desarrollo econémico y al fortalecimiento del
comercio exterior. De acuerdo con la CEPAL (2023), Brasil ha implementado
estrategias para aumentar su competitividad internacional, priorizando la

diversificacién de exportaciones y cooperaciones con paises de América Latina.

La relacion comercial entre Brasil y Colombia es positiva, ya que ambos son
miembros activos de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI),lo que
facilita el intercambio de bienes mediante acuerdos que otorgan preferencias
arancelarias. Ademas, la pertenencia de Brasil al Mercosur amplia las
oportunidades de acceso a un mercado regional mas grande, impulsando la

integracion economica entre los paises miembros (Mercosur,2023).

Sin embargo, es importante tener en cuenta ciertos desafios de entorno
brasilefio, como la burocracia administrativa y la compleja estructura tributaria,
factores que pueden representar obstaculos para los exportadores que deseen

ingresar al mercado. Aun asi, el gobierno brasilefio simplificar los procesos y



fomentar la atraccion de investigacion extranjera (Ministerio de Economia de Brasil,

2023).

En general, Brasil ofrece un entorno politico estable y un marco legal que
favorece las relaciones comerciales internaciones, lo que convierte al pais en un

destino estratégico para las exportaciones de productos artesanales y de moda.

6.2.2.4 Entorno Ambiental

En Brasil se ha fortalecido la conciencia ambiental en los ultimos afios por la
preocupacion social y gubernamental por proteger sus ecosistemas, especialmente
los costeros y marinos. El pais cuenta con una grande diversidad biologica y una
extensa franja de litoral, lo que ha llevado a implementar regulaciones ambientales
mas estrictas sobre el uso de materiales de contaminantes y practicas industriales
que puedan afectar el medio ambiente. Segun el Ministerio de Medio Ambiente y
Cambio Climatico de Brasil (MMA,2023), se promueve politicas que fomentan la
produccion sostenible y reduccion del impacto ambiental en los sectores textiles y

turisticos.

Este contexto representa una oportunidad importante para los productos
artesanales y ecoldgicos, como los trajes de bafio tejidos en crochet con hilos
naturales. Los consumidores brasilefios muestran cada vez mas interés por marcas
que respeten el medio ambiente y adopten practicas responsables, un
comportamiento que se ha convertido en una tendencia dentro de la moda
sostenible. De acuerdo con el informe de Greenpeace Brasil (2023), los
compradores jovenes tienden a preferir prendas elaboradas con materiales
reciclables, biodegradables o de origen natural, ya que asocian estas elecciones

con un estilo de vida mas consciente.



En este escenario, representar los trajes de dafos colombianos como un
producto ecoldgico, artesanal y hecho a mano puede generar un valor agregado
que los diferencie frente a las marcas industriales. Ademas, este enfoque
sostenible no solo mejora la percepcion del consumidor, sino que también
contribuye al cumplimiento de las normativas ambientales brasilefias y a la imagen

positiva de las empresas exportadoras.

6.2.2.5 Entorno Cultural

La cultura brasilena, se caracteriza por su alegria, color y una fuerte
conexion con el mar, la musica y la moda. En cuidades como Rio de Janeiro, estos
elementos se convierten en una forma de vida que refleja la identidad de su gente.
La playa es un punto de encuentro social, un espacio donde la libertad de
expresion se manifiesta a través del cuerpo, la danza y la vestimenta. En este
contexto, el traje de bafio no se percibe unicamente como una prenda funcional,

sino como un simbolo de estilo, identidad y pertenencia.

Los brasilefios suelen valorar los disefios que transmiten originalidad, color y
movimiento, lo que se ve reflejado en su gusto por los estampados tropicales, los
tejidos artesanales y las prendas hachas a mano. Esto convierte al pais en un
escenario ideal para la aceptacion de productos como los trajes de bafo tejidos en
crochet provenientes de Colombia, ya que combinan creatividad, técnica artesanal

y autenticidad.

Rio de Janeiro, es reconocido mundialmente por su carnaval, una de las
celebraciones culturales mas grandes e influyentes del planeta. Durante esta

festividad, la moda, la musica y la danza se mezclan en un espectaculo de energia



y diversidad que inspira las tendencias del afio. Este espiritu festivo se mantiene
presente a lo largo del tiempo, influyendo en el disefio de prendas frescas,
coloridas y llenas de vida. Segun el Ministerio de Turismo de Brasil (2023), el
carnaval de Rio atrae cada afio a millones de visitantes nacionales e

internacionales, lo que impulsa la industria textil, artesanal y de moda veraniega.

En cuanto a la musica y los bailes, géneros como la samba y la bossa nova
son expresiones culturales que forman parte de la identidad brasilefia y que
refuerzan la conexion entre el movimiento, la sensualidad y la moda. Estos ritmos
transmiten una sensacion de libertad y alegria que se refleja también en las

prendas utilizadas por los brasilefios, especialmente en las zonas costeras.

Por otra parte, la cultura de la moda en Brasil no solo se limita al ambito
nacional. Las tendencias originarias en sus playas y desfiles, como los de Sao
Paulo Fashions Week o el Rio Moda Rio, suelen tener repercusion internacional,
influyendo en marcas y disefiadores de diferentes paises (Vogue Brasil, 2023).
Esto representa una oportunidad estratégica para posicionar las prendas de
crochet colombianas no solo en el mercado brasilefio, sino también en un entorno

global, aprovechando el prestigio y la visibilidad que ofrece la moda carioca.



En sintesis, el entorno cultural de Brasil, y especificamente el de Rio de
Janeiro, se caracteriza por su apertura a la creatividad, su aprecio por lo artesanal
y su espiritu alegre. Todo esto crea un ambiente propicio para la aceptacion de
productos con valor cultural y artistico, como los trajes de bafio tejidos en lana con
la técnica de crochet, que pueden integrarse de manera natural al estilo de vida

brasileno.

6.2.3 EL PAIS DE ORIGEN (Colombia)

6.2.3.1 Entorno Econdmico

Colombia ha a travesado en los ultimos afos diversos desafios
macroeconomicos relacionados con la inflacion, la devaluacion del peso frente al
ddlar y una desaceleracion en su crecimiento industrial. Sin embargo, el pais ha
demostrado resiliencia en varios sectores productivos, especialmente en la
industria de la moda y las confecciones, que se ha convertido en una de las mas
representativas del panorama econdmico nacional. Segun el departamento
administrativo Nacional de Estadistica( DANE,2024), el sector textil y de
confecciones ha contribuido significativamente a la gerencia de empleo y

fortalecimiento de las exportaciones no tradicionales.

El interés global por los productos sostenibles, artesanales y de produccion
local han impulsado una nueva etapa de crecimiento en la moda colombiana.
Marcas emergentes y emprendimientos artesanales han ganado protagonismo en
el mercado internacional gracias a su enfoque en la sostenibilidad y el valor de sus
disefios. De acuerdo con Fashions Network Colombia (s.f.), las exportaciones de
moda han crecido en los ultimos afos, impulsadas por consumidores que buscan

prendas éticas, elaboradas con materiales naturales y procesos responsables



Asi mismo, el gobierno colombiano ha promovido programas de apoyo a la
innovacion y la competitividad en el sector textil, facilitando el acceso a ferias
internacionales y el comercio electronico. Esto ha permitido que las pequefnas y
medianas empresas encuentren nuevas oportunidades de expansion y

consolidacion en mercados extranjeros.

En este contexto, la produccion artesanal de prendas, como los trajes de
bafo tejidos en crochet, se posicionan como una alternativa rentable y con
potencial de crecimiento, al alinearse con las tendencias globales de consumo
consciente y Comercio sostenible.

Aunque no se cuenta con cifras exactas disponibles para cada subsector textil en
2025, se evidencia una tendencia del consumidor colombiano hacia productos de
mayor valor agregado, lo cual favorece proyectos que ofrezcan disefo, artesania y
sostenibilidad. El crecimiento de la moda sostenible también responde al contexto
internacional, donde regulaciones ambientales y de comercio exigen mayor

responsabilidad. (FashionNetwork Colombia+1, s.f.)

6.2.3.2 Entorno Tecnoldgico

Colombia ha registrado avances significativos en la adopcion de tecnologias
digitales y comercio electrénico. El canal online se ha consolidado como una via
estratégica para pequefas y medianas empresas interesadas en internacionalizar
productos artesanales, ya que reduce barreras de entrada fisicas, logisticas y
comerciales. Aunque no todos los artesanos cuentan con el mismo nivel de acceso

tecnolégico, marcas emergentes han comenzado a implementar herramientas



digitales para el disefo, la trazabilidad, la produccién y el marketing sostenible.

(Audaces+2Marca pais+2, s.f.)

El avance tecnolégico en Colombia ha crecido de manera notable,
espacialmente en el acceso a internet y la digitalizacion de la actividad comercial.
El pais ha fomentado el desarrollo del comercio electronico y la economia digital,
permitiendo que emprendimientos de moda puedan promocionar y vender sus
productos a través de plataformas como Instagram, Facebook, Marketplace,
Shopify y Tik Tok, las cuales se han convertido en vitrinas globales para

emprendedores jovenes y artesanos independientes.

Ademas, existe un creciente interés nacional en la incorporacién de
Inteligencia Artificial, particularmente para el analisis del comportamiento del
consumidor, la segmentacion de audiencias y la personalizacion de campafias
publicitarias. Segun MIinTIC (2024), Colombia desarrolla estrategias
gubernamentales para expandir la adopcién de IA en sectores productivos y
comerciales, incluyendo aplicaciones en analisis de datos de mercado,

optimizacién logistica y marketing digital automatizado.

En paralelo, universidades e instituciones estatales promueven la innovacion
en moda sostenible y procesos productivos conscientes, impulsando proyectos de
investigacion en areas como técnicas de tefido natural, reutilizacion creativa y
empleo de materiales ecolégicos. Esto crea un ecosistema favorable para
productos artesanales como los trajes de bano en crochet, siempre que se refuerce
la capacitacion tecnoldgica y se combinen los saberes tradicionales con

herramientas digitales (Editorialge+1, , s.f.)



Ademas, iniciativas universitarias y gubernamentales estan promoviendo
innovacion en moda sostenible, asi como proyectos de investigacion en técnicas
como tenido natural, reutilizacion creativa y materiales ecologicos. Esto crea
condiciones mas favorables para productos artesanales como los trajes de bafio en
crochet, siempre que se invierta en capacitacion tecnoldgica y disefio adaptado.

(Editorialge+1, s.f.)

6.2.3.3 Entorno Politico

Colombia es una republica democratica con marco institucional estable que
apoya el comercio exterior, especialmente mediante acuerdos internacionales
como la participacién en la CAN ( Comunidad Andina de Naciones) y diversos
tratados bilaterales. El estado ha desarrollado politicas orientadas a estimular la
exportacion de productos no tradicionales, particularmente aquellos con
componente cultural y valor agregado artesanal. Segun ProColombia (2023), la
nacion ha avanzado en la facilitacion del comercio y en la promocion de la industria

textil artesanal como productos con potencial diferenciado en el mercado global.

Actualmente, el pais atraviesa un momento de transformacion institucional,
con agendas politicas que destacan la sostenibilidad, la equidad social y los
derechos ambientales. El Estado promueve leyes y politicas publicas que
favorecen la produccion mas limpia, el consumo responsable y la proteccion del

medio ambiente. (Ministerio de Ambiente+2negociosverdes.gov.co+2, s.f.)



No obstante, persisten desafios importantes en cuanto a la estabilidad
normativa, la fluidez operativa de los procesos comerciales para exportaciones y la
coherencia en la implementacion regional de las politicas nacionales. Los cambios
de gobierno y de orientacion politica generan variabilidad institucional que puede
afectar las condiciones para los exportadores especialmente para quienes trabajan
con productos artesanales ya que requieren previsibilidad en areas como
incentivos, aranceles, respaldo institucional y acceso a mecanismos de

financiacion.

6.2.3.4 Entorno Ambiental

Colombia cuenta con politicas legales de proteccién ambiental vigentes
desde décadas atras. La Ley 99 de 1993 establecid el Ministerio del Medio
Ambiente y regulaciones para conservacion, uso sostenible de recursos naturales,
recuperacion de ecosistemas, y control de contaminacién. (Ministerio de Ambiente,
s.f.)

Ademas, el pais ha introducido la Politica Nacional de Produccién y Consumo
Sostenible, orientada a que los sectores productivos incorporen criterios
ambientales en la produccidon, minimizando impactos negativos y promoviendo

eficiencia de recursos. (Ministerio de Ambiente, s.f.)

Colombia es una de las naciones mas biodiversas del mundo, lo que ha
generado una creciente conciencia sobre practicas sostenibles en los sectores
productivos, incluyendo la industria textil y de confeccion. Existe un crecimiento en
la preferencia por fibras naturales, procesos de produccion responsable y

materiales biodegradables. En el campo de la produccién artesanal con bajo



impacto ambiental. De acuerdo con la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA, 2023), El pais ha promovido la conversacion ambiental y la sostenibilidad
productiva, lo que incentiva a las empresas a alinearse con modelos de moda

tecnologica y produccion justa.

En la industria de la moda colombiana, existe una presion creciente de
consumidores y empresas para adoptar practicas sostenibles, como uso de
materiales organicos o reciclados, reduccion de residuos, y uso responsable del
agua. Estas tendencias representan una ventaja para productos artesanales que
pueden adaptarse a estas exigencias ambientales. (FashionNetwork Colombia+1,

s.f.)

6.2.3.5 Entorno Cultural

Colombia posee una gran riqueza cultural y diversidad étnica que se refleja
en su artesania, saberes locales y tradiciones textiles. Esta ventaja cultural es
valiosa para productos artesanales, ya que otorga autenticidad y permite construir
narrativas de producto que conectan con consumidores que buscan valor cultural

en lo que compran. (Marca pais+1, s.f.)

La cultura colombiana esta marcada por una diversidad étnica y regional en
la que conviven tradiciones indigenas, afrodescendientes y mestizas. En cuidades
como Cali, Medellin y Cartagena se observa una fuerte conexién entre el clima
calido, la alegria social y la estética corporal, lo que traduce en una costera y ligera.
Colombia tiene expresiones culturales como la cumbia, el mapalé, la salsa
especialmente en Cali, reconocida como la capital mundial de la salsa y el
vallenato, que reflejan una identidad alegre, expresiva y colorida. Este entorno

cultural favorece el uso de prendas como vestidos de bafo, salidas de playa y ropa



ligera, especialmente en regiones turisticas. De acuerdo con el Ministerio de
Cultura de Colombia (2023), la tradicion artesanal colombiana también es parte
central de la identidad nacional, con practicas como el tejido manual y el trabajo en
fibras naturales, lo que contribuye a la aceptacioén y valoracién de productos como
el crochet artesanal.

Asimismo, existe una creciente valoracién social y académica de la moda
sostenible, de modos de produccién mas conscientes y de marcas que incluyen
impacto social (comunidades artesanas, colectivos de disefiadores locales). Ferias,
eventos y espacios educativos fortalecen esta cultura y generan conciencia sobre

el consumo responsable. (negociosverdes.gov.co+1, s.f.)

6.3 EL PRODUCTO

6.3.1 Portafolio de Producto

llustracion 3 Portafolio



FICHA TECNICA

| Mombre del producto
| Tipo de producto
| Céodigo intermno

| Descripcion general

| 'Compa:sii:ién

| Colories)

| Tallas disponibles

| Peso unitario

| Wolumen unitario

| Presentacion

| Wida il

Cuidados

COrigen

Uszo previsto

Certificaciones

Pais destino

llustracion 4 Ficha tecnica

| Trajes de bafio artesanal tejido en crochet
| Prenda de vestir — Moda playera femenina
| TW-CROD-2025

| Trajes de bafio de dos piezas elaborado a mano por artesanas

colombianas con técnica de crochet. Disefio exclusivo,
resistente v de secado rapido. ldeal para uso en playa, piscina o

Spa.

| 802 hilo de algodon mercerizado +20% hilo elastico para ajuste |

(sin poliester)

| Personalizable [ blanco, negro, azul marino, beige, tonos fierra.

Etc.)

| S M,LXL XL ¥ XL [ tallas estandar latinoamericanas)

[ Aproximadaments 200 - 270 g por pieza (segin la talla y

disefio)

| Mcmx?ﬂtﬁnxﬁiﬁnpblmi&aﬂ

[ 0,005 m3 (por paquete individual)

sobre el cuidado

| 2- 3 afios en condiciones normales v de uso y cuidado

Lavar a mano con agua fria y jabon suave, no usar

blangqueador, secar a la sombra

Hecho en Cali, Colombia

Maoda playera / uso recreativo en ambientes de playa y piscina

En proceso: sello * Hecho a mano en Colombia® v certificacion

de producto sostenible

Brasil — Rio de janeiro



6.4 El Mercado Proveedor

La oferta de materia prima para la confeccion de trajes de bafio de crochet,
elaborados con hilo de lana sintética, proviene originariamente de Colombia. Ya
que la calidad del producto final depende en gran medida de la durabilidad,
suavidad y resistencia del hilo para crear los trajes de bafio es de vital importancia
el tejer alianzas estratégicas con los proveedores de mayor renombre para ofrecer
materiales de excelente calidad y a precios competitivos. Entre los principales
proveedores nacionales de fibras y lana sintética se encuentran FABRICATO SA,
COLTEJAR SA'Y companias de HILOS CANDENA SA, con gran trayectoria en
producir hilos y fibras con alta resistencia. A su vez, los proveedores de insumos
textiles que tienen lugar en Medellin y Bogota ofrecen un sinfin de alternativas en
colores, texturas y grosores que se adecuan a las exigencias del tejido artesanal
que las mujeres Wayuu, que se encargan de tejer los trajes de bano, cuenten con
un insumo que cumpla con los estandares de calidad exigimos en el mercado
internacional. De esta manera se ofrece un producto final ameno, duradero y
competitivo en el mercado de Rio de Janeiro, Brasil, lo cual va a contribuir no solo
en la definicion de la proyeccion de la exportacion, sino también en una importante

vinculacién en el fortalecimiento de la tradicion artesanal colombiana.



6.5 El Mercado Potencial Objetivo
6.5.1 La Poblacion Objetivo

El mercado objetivo en Rio de Janeiro se concentra principalmente en
mujeres entre los 18 y 35 afios, de nivel socioecondmico medio y alto, interesadas
en la moda de playa y en productos que ofrezcan exclusividad y autenticidad.
También se incluyen turistas nacionales e internacionales que visitan la ciudad
durante todo el afio, especialmente en temporadas altas como el Carnaval y las
vacaciones de verano. Estos consumidores buscan prendas diferenciadas,
cdmodas y de alta calidad, caracteristicas que cumplen los trajes de bafo

artesanales en crochet.

Para determinar el tamaino de la muestra que permita obtener resultados
estadisticamente confiables, se utiliza la siguiente férmula para poblaciones

infinitas:

(1.96)%2-0.5-0.5
(0.07)2

=

n=1.962-0.5-0.50.072n=0.0721.962-0.5-0.5n=3.8416-0.250.0049

n=0.00493.8416-0.25

n=0.96040.0049=196.98=197 personas

n=0.00490.9604=196.98=197 personas

Tamano de la muestra recomendado: 197 consumidores en Brasil

Por lo tanto, el tamafio de la muestra recomendado para esta investigacion es de
197 personas, lo que garantiza resultados estadisticamente confiables para el

analisis del mercado objetivo en Brasil



6.5.2 Tendencias y comportamiento del consumo en el pais de destino.

Brasil es reconocido como uno de los mayores consumidores de moda de
playa en el mundo. La tendencia actual se orienta hacia el consumo responsable y
sostenible, donde los consumidores valoran productos con historia, identidad
cultural y practicas de produccion amigables con el ambiente. Ademas, la moda en
Brasil esta fuertemente influenciada por celebridades, influencers y disefiadores
locales, lo que facilita la difusién de nuevas propuestas. Los trajes de bafno
artesanales encajan en esta tendencia al ofrecer una experiencia diferenciada

frente a los productos industrializados.

6.5.3 Requisitos del consumidor del Pais de destino

El consumidor brasilefio exige prendas que combinen disefio atractivo,
comodidad y durabilidad. Valoran los materiales resistentes al agua, de secado
rapido y con elasticidad para mayor ajuste al cuerpo. También esperan empaques
ecoldgicos, etiquetas claras en portugués y garantia de autenticidad. La percepcion
de exclusividad y el respaldo de una narrativa cultural refuerzan la confianza en el

producto.



6.6 El Mercado Competidor
6.6.1 Paises exportadores del producto

Los principales exportadores de trajes de bafio a Brasil son China, Estados
Unidos y Colombia. China domina con productos de bajo costo y produccién
masiva, mientras que Estados Unidos y Colombia destacan en segmentos de
mayor calidad y disefio. Otros paises como lItalia y Espafia también participan en el

mercado brasilefio, especialmente en la moda de lujo.

6.6.2 Procedencia del producto en el pais de destino

En Brasil, la mayor parte de los trajes de bafio provienen de la industria
nacional, con marcas reconocidas en Sao Paulo y Rio de Janeiro. Sin embargo,
existe un segmento creciente que busca productos importados exclusivos,
especialmente de Colombia, que ya es reconocida por la calidad de su ropa de
playa. Esto abre espacio para posicionar el crochet artesanal como un producto

diferenciado y competitivo en el mercado brasilefio.

Segun los flujos comerciales internacionales, los principales paises que

exportan trajes de bafo, ropa de playa y prendas similares a Brasil son:

China: Principal proveedor de ropa y swimwear por volumen y precio

competitivo.
Vietnam: Gran productor de prendas de vestir con costos eficientes.
Indonesia: Reconocido por textiles y manufactura ligera.

Estados Unidos: Exporta marcas premium y productos de mayor valor

agregado.



Colombia: Conocido por su calidad en vestidos de bafio y textiles de alta

elasticidad.

Paraguay y Argentina: Participan por cercania y acuerdos comerciales

regionales.

Competimos en calidad artesanal y disefio unico, lo que nos diferencia de

proveedores masivos como China y Vietnam

6.6.3 Los precios internacionales del producto

Los precios internacionales de los trajes de bafio varian segun el segmento.

En promedio:

Produccién industrial masiva: entre USD 15y USD 30 por pieza.

Marcas reconocidas y de autor: entre USD 50 y USD 100.

Artesanales y exclusivos: pueden superar los USD 120.

El crochet artesanal colombiano puede ubicarse en el rango premium,
ofreciendo exclusividad, sostenibilidad y respaldo cultural como factores

diferenciadores.



6.7 El Canal de Distribucién

El canal de distribucion seleccionado sera indirecto, combinando la venta
mayorista a boutiques de moda en Rio de Janeiro y la venta directa al consumidor
final mediante plataformas de e-commerce (como Mercado Livre, Amazon Brasil y
redes sociales como Instagram). De esta manera, se busca cubrir tanto al
consumidor local como al turista. A mediano plazo, se plantea la apertura de un
showroom temporal (pop-up store) en zonas turisticas como Copacabana o

I[panema para fortalecer la presencia de marca.

Productor Descripcion:
Esta fase corresponde a la elaboracion artesanal de los trajes de bafo en crochet.
La produccion esta a cargo de mujeres artesanas indigenas colombianas, quienes
elaboran cada pieza manualmente con hilo de lana suave, lo que da como

resultado un producto auténtico, exclusivo y de alta calidad

llustracion 5 Canal de distribucion



Comercializadores / Empresa Exportadora (CROCHET SWIM WEAR)

Descripcidn:

En esta fase, CROCHET SWIM WEAR se encarga de:
e Comprar los productos a las artesanas.
e Seleccionar y revisar la calidad.
e Empacar y almacenar en la bodega.

e Realizar la gestion logistica y documental del proceso exportador

(factura, lista de empaque, RUT, etc.).

e Negociar con el cliente internacional bajo Incoterm FCA.

llustracion 6 Comercializadores



Cliente en Brasil

llustracion 7 Clientes

Descripcién:

El cliente brasilefio es una comercializadora de ropa de playa ubicada en Rio de
Janeiro. Esta empresa recibe la mercancia, gestiona la nacionalizacion ante la
aduana de Brasil, almacena el producto y lo distribuye a tiendas locales en zonas

turistica



6.9 Estrategias de Mercadeo y Ventas
Las estrategias de mercadeo estaran basadas en tres pilares:

Diferenciacion cultural: resaltar la historia detras del producto, destacando
gue cada traje de bario es tejido a mano por mujeres artesanas colombianas, lo

que transmite autenticidad y exclusividad.

Marketing digital: uso intensivo de redes sociales (Instagram, TikTok) y
colaboracion con influencers de moda brasilefios para posicionar la marca en el

segmento juvenil y turistico.

Estrategia de precios premium: mantener precios competitivos frente a
marcas de autor locales, pero superiores a la produccion industrial. Esto refuerza la

idea de exclusividad y calidad.

Participacion en ferias y eventos: aprovechar espacios como el Sao Paulo

Fashion Week o ferias de moda de playa para ganar visibilidad internacional.

Sostenibilidad como valor agregado: comunicar que el producto se fabrica
con insumos ecologicos y se entrega en empaques biodegradables, alineandose

con las tendencias de consumo consciente.



7. El Estudio Técnico

7.1 Localizacion del Proyecto

el proyecto de exportacion Crochet Swim Wear S.A se ubica en la ciudad de
Cali, Valle del Cauca, donde se coordina la fabricacion y la logistica de los vestidos
de bafio hachos a mano con técnica de crochet. La cuidad fue seleccionada por su
estrategia en el suroeste de Colombia, su proximidad al Aeropuerto Internacional
Alfonso Bonilla Aragon y su conexion con los principales centros de distribucion del

pais.

la eleccidn de Cali como sede principal no se basa unicamente en
consideraciones geograficas, sino también en la proximidad de mano de obra
artesanal calificada y la facilidad para organizar el transporte aéreo a Rio de
Janeiro ( Brasil). Ademas, la ciudad cuenta con un clima empresarial floreciente
que promueve el comercio exterior y apoya con iniciativas que promueven los

productos artesanales y sostenibles.
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llustracion 8 Planos de la empresa

La macro localizacion corresponde a la ubicacién general del pais

exportador y el pais destino.

Colombia

Colombia esta ubicada en el extremo noroccidental de América del Sur. Su
posicion estratégica, conectada con el océano Pacifico y el mar Caribe, facilita el
comercio internacional. La ciudad de Cali cuenta con cercania al aeropuerto

Alfonso Bonilla Aragon, desde donde se realizan exportaciones aéreas
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llustracion 9 Geografia de Colombia

Brasil

Brasil es el pais destino. Se localiza en América del Sur y es uno de los
mercados mas grandes del continente. Rio de Janeiro, la ciudad donde se
comercializaran los trajes de bafo, es uno de los mayores centros turisticos, lo que

garantiza una alta demanda de prendas de playa.



llustracion 10 localidades de Brasil Rio de Janeiro

Santiago de Cali

La produccion y gestion operativa del proyecto se desarrolla en la ciudad de
Santiago de Cali, especificamente en el area metropolitana con acceso logistico al

aeropuerto

llustracion 11 Mpa de Zonas Urbanas de Cali



7.1.1 Macro Localizacioén

Colombia se posiciona como un pais con gran tradicidn textil y artesanal,
reconocido internacionalmente por la calidad de sus confecciones y el valor cultural de sus
productos hechos a mano. Ademas, cuenta con ventajas estratégicas para la exportacion:
Acceso a dos océanos (Atlantico y Pacifico), facilitando el comercio maritimo. Tratados
comerciales y relaciones diplomaticas favorables con paises de América Latina, incluido
Brasil. Infraestructura portuaria y aeroportuaria que permite la salida eficiente de
mercancias. Reconocimiento del producto artesanal colombiano en mercados
internacionales. Mano de obra calificada en técnicas de tejido artesanal como el crochet.
Estas condiciones hacen de Colombia un pais iddneo para la produccion de prendas

artesanales con potencial exportador.

2. Macrolocalizacién — Ciudad de origen: Santiago de Cali

La ciudad de Cali, ubicada estratégicamente en el suroccidente colombiano, ofrece
ventajas logisticas importantes: Cercania al Puerto de Buenaventura, el principal puerto del
Pacifico colombiano, facilitando la exportacion maritima hacia Brasil. Conectividad
terrestre eficiente entre Cali y Buenaventura. Presencia de comunidades artesanas y mano
de obra especializada. Costos operativos y de producciéon mas bajos en comparacién con
otras ciudades principales del pais. Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragdn, que
permite alternativas de exportacion aérea si se requiere. Cali no solo funciona como centro
de produccidn, sino también como punto logistico clave para la salida del producto hacia el

exterior.



3. Macrolocalizacion — Pais de destino: Brasil

Brasil es uno de los mercados mas fuertes del mundo en moda de playa. El pais
presenta: Cultura fuertemente ligada al uso de trajes de bafio durante todo el afio. Clima
tropical que favorece el consumo permanente de este tipo de prendas. Consumidores con
alto interés en disefio, exclusividad y tendencias. Mercado amplio para productos
diferenciados y artesanales. Esto convierte a Brasil en un destino estratégico para un

producto que no compite por precio sino por disefo, exclusividad y valor cultural.

4. Microlocalizacidon — Ciudad de destino: Rio de Janeiro

Rio de Janeiro fue seleccionada como punto especifico de ingreso al mercado por
las siguientes razones: Es considerada la capital de la moda de playa en Brasil. Alta
concentracion de boutiques, tiendas de disefio y comercios especializados en swimwear.
Gran flujo turistico nacional e internacional durante todo el aiio. Playas iconicas como
Copacabana, Ipanema y Leblon, donde el uso de trajes de bafio es permanente.
Consumidores con alto sentido estético y disposicién a pagar por productos exclusivos. Rio

representa el entorno ideal para introducir un producto artesanal premium.



7.1.2 Micro Localizacioén

Microlocalizacién — Punto de operacién en Cali El punto especifico de operacién
corresponde al lugar donde se coordina: Produccidn con las artesanas. Recepcion de
materias primas. Almacenamiento del producto terminado. Empaque y preparacioén para
exportacion. Este lugar se encuentra dentro del perimetro urbano de Cali, facilitando:
Acceso rapido a transporte terrestre hacia Buenaventura. Facilidad de comunicacién con

las artesanas.

Control de calidad y tiempos de produccién. Reducciéon de costos logisticos

internos.

Importancia estratégica de la localizaciéon La combinacién Cali — Buenaventura — Rio
de Janeiro genera un corredor logistico eficiente, donde: Se reducen tiempos de
transporte. Se optimizan costos de exportacidn. Se garantiza frescura en la entrega de
colecciones. Se facilita la reposicion de inventario al cliente en Brasil. Esta estructura de
localizacion permite que el proyecto no solo sea viable comercialmente, sino

logisticamente sostenible y competitivo.

Conclusion de la Localizacion

La eleccidon de Cali como centro de produccion y Rio de Janeiro como mercado objetivo no
es casual, sino estratégica. Responde a factores logisticos, culturales, comerciales y de
mercado que favorecen la introduccidn exitosa de los trajes de bafo artesanales en
crochet, garantizando eficiencia en la exportacidn y alto potencial de aceptacién en el

destino seleccionado.



7.1.3 La Planta Fisica

El taller artesanal de Crochet Swim Wear, situado en el sur de Cali, es el
espacio donde se tejen, confeccionan y empacan los vestidos de bafio, ademas de
su almacenamiento temporal. Este lugar esta adaptado y las areas organizadas
facilitan que mantengamos la calidad de las prendas y mejoremos la eficiencia en

cada etapa del proceso.

La compaiia se ha esmerado en crear un espacio laboral agradable y libre
de riesgos, proveyendo buena ventilacion, luz del dia y areas donde las artesanas
puedan relajarse. Sumado a esto, se han adoptado métodos amigables con el
planeta, tales como usar embalajes que se descomponen naturalmente y lugares

puntuales para chequear la calidad antes de los envios.

Ademas, el taller tiene un rinconcito dedicado a la logistica para exportar,
donde se pesa, se empaca con esmero y se etiqueta para envios aéreos, siguiendo
las reglas internacionales. Asi, nos aseguramos de que cada pieza llegue como

nueva a su destino final en Rio de Janeiro.

De cara al futuro, la compania contempla ya sea agrandar sus instalaciones
actuales o bien buscar acuerdos con otros talleres de la zona que tengan una
filosofia similar en cuanto a ser ecoldgicos, ofrecer productos de primera y ser

socialmente responsables.



7.2 Aspectos Técnicos Del producto

7.2.1 Ficha Técnica del Producto

Se encuentra evidenciado en el punto (6.3.2 Generalidades y/o

caracteristicas del producto a exportacion )

7.2.2 Capacidad de Produccion y/o Comercializacion por Unidad de Tiempo

La capacidad de produccion de los trajes de bafo tejidos en crochet
depende directamente del numero de artesanas vinculadas y del tiempo de
elaboracion de cada prenda. En promedio, una artesana puede producirentre 3y 5
trajes de bafo por semana, dependiendo del disefio, la talla y los detalles
decorativos. Actualmente, el grupo artesanal conformado por 10 mujeres en

Santiago de Cali tiene una capacidad mensual estimada de 120 a 150 unidades.

Esta cifra puede aumentar progresivamente al capacitar mas artesanas y
optimizar los procesos de distribucion de materiales e insumos. En términos de
comercializacion, se proyecta una venta inicial de 100 unidades mensuales durante
los primeros tres meses, incrementando un 15% trimestralmente conforme se

consoliden los canales de venta en Rio de Janeiro.

Para garantizar la continuidad del suministro, se plantea un sistema de
rotacién de pedidos y una programacion de produccion anticipada basada en
temporadas de alta demanda, como el verano y el carnaval brasilefio. De esta
manera, se asegura la disponibilidad constante del producto y el cumplimiento de
los compromisos comerciales establecidos con los distribuidores y boutiques

aliadas.



7.2.3 Unidad de Empaque y Etiquetado para la Exportacién

Cada traje de bano sera empacado individualmente en una bolsa
biodegradable transparente, acompafiada de una etiqueta ecoldgica que incluira la

siguiente informacion en espaniol y portugués:

e Nombre del producto

e Tallay color

e Composicion del material (80% algodon mercerizado, 20% hilo

elastico)

¢ Instrucciones de lavado y cuidado

e Pais de origen: Hecho en Colombia

e Nombre de la empresa exportadora (Island)

e (Caodigo de producto y cédigo QR con enlace al sitio web

llustracion 12 Zona de Almacen



llustracion 13 Zona de Almacen

Caracteristica Dimensién Unidad
Largo 45 centimetro
Ancla 30 centimetro
Alto 20 centimetro
Volumen 27.000 cm?
Volumen 0,027 m3

Peso bruto (aprox.) 8.5 Kg

Tabla 3 Dimensiones de las cajas




Posteriormente, las unidades individuales se agruparan en cajas de carton
reciclado con capacidad para 25 unidades cada una. Estas cajas estaran selladas y
marcadas con la identificacion del lote, el numero de referencia, el destino y la

indicacion de “Producto artesanal — manipular con cuidado”.

El sistema de empaque cumple con las normas internacionales de
exportacion y con las regulaciones del INMETRO en Brasil para productos textiles
importados. Ademas, el uso de materiales biodegradables refuerza el compromiso
ambiental de la marca, alineandose con las politicas de sostenibilidad que

promueve tanto Colombia como Brasil.

7.3 La Unidad Empresarial Exportadora
7.3.1 Tipo de Sociedad

La empresa exportadora se constituye bajo la figura de una Sociedad por
Acciones Simplificada (S.A.S.), debido a que este tipo de sociedad se ajusta a las
necesidades de un emprendimiento conformado por un equipo reducido. Esta
estructura permite una administracién flexible, facilita la toma de decisiones y
simplifica los procesos legales y comerciales tanto a nivel nacional como

internacional.



Caracteristica Dimension Unidad

Largo 45 cm
Ancho 30 cm
Alto 20 cm
Volumen 27.000 cm?
Volumen 0,027 m?3
Peso bruto aproximado 8.5 kg

Tabla 4 Medidas cajas de carton

Estas dimensiones permiten:

e Optimizar el espacio en transporte aéreo y maritimo.

e Facilitar la manipulacién manual sin riesgo de dafio.

e Cumplir con estandares internacionales de carga ligera.

e Proteger las prendas sin generar compresion del tejido artesanal.

e Reducir costos logisticos por volumen y peso controlado.



7.3.2 Razén Social

La razdn social de la empresa es Crochet Swim Wear S.A.S., dedicada a la
elaboracion y exportacion de trajes de bafo tejidos a mano con lana de alta
calidad, elaborados mediante la técnica de crochet. Su propésito principal es
ofrecer al mercado extranjero prendas unicas que representen la creatividad y la

tradicion artesanal de Colombia.

7.3.3 Mision y Vision Empresarial

Mision:
Elaborar y exportar trajes de bafio tejidos a mano que resalten el talento artesanal
colombiano, brindando productos de excelente calidad y disefio, promoviendo el
trabajo de mujeres artesanas y contribuyendo al desarrollo sostenible.

Vision:
Para el afio 2030, la empresa busca ser reconocida en el mercado internacional
como una marca artesanal lider en la exportacion de trajes de bafo tejidos,

destacada por su compromiso con la calidad, la autenticidad y la sostenibilidad,

fortaleciendo su presencia en destinos turisticos como Brasil.



7.3.4 Principios y Valores

e Calidad: Garantizar la excelencia en cada prenda elaborada.

e Respeto: Valorar el trabajo de las artesanas y mantener relaciones

laborales basadas en la confianza.

e Compromiso: Cumplir con los tiempos y requerimientos de los clientes

internacionales.

e Creatividad: Disefar productos innovadores que conserven la esencia

artesanal.

e Solidaridad: Brindar oportunidades laborales a mujeres de

comunidades vulnerables.

e Sostenibilidad: Implementar practicas responsables con el medio

ambiente.

7.3.5 Politicas de Empresa

Cumplir con los estandares de calidad exigidos por el mercado

internacional.

e Garantizar condiciones laborales justas para las artesanas.

e Mantener una comunicacion transparente y continua con la empresa

distribuidora en Brasil.

e Optimizar los procesos de produccion y exportacién para asegurar la

puntualidad en las entregas.



Promover la identidad cultural colombiana a través del disefo

artesanal.

Politicas sociales

la empresa exportadora de prendas de bafno hechas a mano
establece como prioridad el bienestar social de las personas
involucradas en su cadena productos. En este sentido, se promueven
condiciones de trabajo justas, dignas y seguras, garantizando el

respeto por los derechos laborales y humanos de cada colaboradora.

Asi mismo, la empresa fomenta el comercio justo mediante el pago
oportuno y equitativo por cada prenda elaborada, reconociendo el
valor del trabajo artesanal y el conocimiento tradicional transmitido de
generacion en generacion. Esta politica busca contribuir al
fortalecimiento econémico de las comunidades vinculadas al
proyecto, mejorando su calidad de vida y promoviendo su desarrollo

social.

De igual forma, se impulsa la inclusién social y el empoderamiento
femenino, brindando oportunidades de generacion de ingresos a
mujeres artesanas, incentivando su participacion activa en el proceso
productivo y comercial. La empresa también promueve la
capacitacién constante en técnicas de tejido, control de calidad y
buenas practicas productivas, con el fin de fortalecer sus habilidades

y asegurar un crecimiento sostenible a largo plazo.



Politicas ambientales

La empresa asume un firme compromiso con la proteccion del medio
ambiente y el uso responsable de los cursos naturales durante todas las
etapas del proceso productivo y exportador. Para ello, se prioriza el uso de
materias primas de calidad y menor impacto ambiental, evitando procesos
industriales contaminantes y promoviendo técnicas artesanales que

reduzcan el consumo energético.

Dentro de esta politica, se fomenta el uso de empaques ecoldgicos y
biodegradables para la exportacion de las prendas, minimizando el uso de
pldsticos y materiales contaminantes. Ademads, se implementan practicas de
reduccion, reutilizacion y aprovechamiento de residuos generados durante

la produccidn, contribuyendo a una gestién ambiental responsable.

La empresa también busca concientizar a las artesanas y colaboradores
sobre la importancia del cuidado den entorno, promoviendo una cultura
ambiental basada en el respeto por la naturaleza y la sostenibilidad. De esta
manera, se pretende no solo cumplir con las normas ambientales vigentes
en Colombia y Brasil, sino también fortalecer la imagen de la marca como
una persona social y ambientalmente responsable nen el mercado

internacional.



7.3.6 Organigrama Empresarial

La empresa Crochet Swim Wear S.A.S. cuenta con una estructura
organizacional formal que permite una gestidn clara y eficiente de cada una de las
areas que intervienen en el proceso productivo y comercial. El organigrama esta
compuesto por un Gerente General, quien lidera la empresa y supervisa todos los
departamentos. Bajo su direccion se encuentra el Contador, encargado de la

gestion financiera, tributaria y contable.

La organizacién se divide en cuatro departamentos fundamentales:

Gerente
General
' .
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| [ | |
i i ] L ! r !
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llustracion 14 Organigrama de la Empresa
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7.3.7 Las Necesidades de Personal

e Con base en la estructura organizacional, la empresa requiere un
equipo mas definido para asegurar una operacion eficiente. Crochet

Swim Wear S.A.S. cubre las siguientes posiciones:

e Gerente General, encargado de dirigir las operaciones estratégicas.

e Contador, responsable de la gestion financiera y tributaria.

¢ Auxiliar Administrativo, que apoya las tareas documentales y de

coordinacion interna.

e Asesor Comercial, encargado de las ventas nacionales e

internacionales, relaciones comerciales y gestion de clientes.

e Coordinador Logistico, responsable de inventarios, almacenamiento y

preparacion de pedidos.

e Auxiliar de Almacén, encargado de apoyar el embalaje, manejo de

inventarios y alistamiento.

e Jefe de Produccién, encargado de supervisar los procesos

productivos y las artesanas que elaboran las prendas.

e Grupo de Artesanas, quienes realizan la produccion artesanal en

crochet.



Aunque el equipo actual es reducido, la estructura esta disefiada para
permitir crecimiento. En caso de aumento en la demanda internacional, se proyecta
la contratacion de personal adicional en los departamentos de Produccion,
Logistica y Ventas, especialmente en roles de empaque, control de calidad,

inventarios y gestion comercial.

7.3.8 Perfiles y Funciones del Personal

Representante Legal: Dirige la empresa, gestiona los tramites de
exportacion, establece los acuerdos comerciales y mantiene la comunicacién con la

empresa distribuidora en Brasil.

Cofundadora y Area de Logistica: Supervisa los procesos de control de
calidad, empaque, transporte y coordinacién de los envios internacionales. Cuenta
con un equipo de apoyo logistico encargado de ejecutar dichas tareas bajo su

direccion.

Equipo Logistico: Apoya la revision del producto terminado, el empaque, la
preparacion de la mercancia para exportacion y la coordinacion con la

transportadora.

Artesanas Wayuu: Elaboran los trajes de bafno tejidos a mano, cuidando los
detalles, la uniformidad y la calidad de cada prenda para cumplir con los

estandares exigidos por el mercado internacional.



7.4 Aspectos Legales

La empresa Crochet Swim Wear S.A.S. esta constituida legalmente bajo las
disposiciones del Codigo de Comercio Colombiano (Decreto 410 de 1971), el cual
establece las normas que regulan las sociedades mercantiles y su funcionamiento.
Su constitucion como Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.) se realizé ante
la Camara de Comercio de Cali, cumpliendo con los requisitos exigidos en la Ley
1258 de 2008, que regula la creacion y operacion de este tipo de sociedades en

Colombia (Congreso de la Republica, 2008).

En el ambito tributario, la empresa cuenta con su registro ante la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), entidad encargada del control fiscal y
aduanero en el pais. Este registro le permite disponer de su Numero de
|dentificacién Tributaria (NIT) y estar inscrita en el Registro Unico Tributario (RUT),
documentos necesarios para la facturacion, declaracion de impuestos y la

realizacion de exportaciones legales (DIAN, 2023).

Asimismo, Crochet Swim Wear S.A.S. se encuentra inscrita en la Ventanilla
Unica de Comercio Exterior (VUCE), plataforma administrada por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, mediante la cual se gestionan los tramites
requeridos para el proceso exportador, como permisos, certificaciones y

documentos aduaneros (MinCIT, 2022).

En cuanto a las normativas aduaneras, la empresa cumple con lo dispuesto

en el Decreto 1165 de 2019, que regula el régimen de aduanas en Colombia,



estableciendo los procedimientos para la importacion, exportacién y transito de
mercancias (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 2019). Dicho decreto
determina los requisitos que deben cumplir las empresas exportadoras para

garantizar la legalidad y trazabilidad de sus operaciones.

Por tratarse de productos textiles, los vestidos de bafio tejidos a mano deben
cumplir con las normas de etiquetado y rotulado establecidas por la Resolucién
1950 de 2009, expedida por el Ministerio de Comercio, que exige incluir
informacion clara sobre el pais de origen, composicién de materiales, talla y

recomendaciones de lavado (MinCIT, 2009)

Ademas, en las exportaciones hacia Brasil se tienen en cuenta los acuerdos
comerciales entre Colombia y el MERCOSUR, los cuales se basan en el Acuerdo
de Complementacion Econdmica No. 59 (ACE 59), que busca fortalecer el
intercambio comercial entre los paises miembros (ALADI, 2004). Aunque los trajes
de bafio no gozan de una exencién arancelaria especifica, el acuerdo garantiza

condiciones favorables para la exportacién bajo el principio de trato preferencial.

Finalmente, Crochet Swim Wear S.A.S. trabaja en conjunto con una agencia
de aduanas autorizada, encargada de asesorar y acompanar todo el proceso de
exportacion. Esta alianza asegura el cumplimiento de los procedimientos ante la
DIAN vy las autoridades aduaneras, garantizando la transparencia, legalidad y

eficiencia en la comercializacion internacional de sus productos.



8. PLAN EXPORTADOR

8.1 REGIMEN DE EXPORTACION

La exportacion definitiva, en adelante exportacion, es el régimen aduanero
que permite la salida del territorio aduanero nacional de las mercancias nacionales
0 nacionalizadas para su uso o consumo definitivo en el exterior y no esta sujeta al

pago de tributos aduaneros.

En el caso del presente proyecto, la exportacion de trajes de bafo
artesanales desde Cali, Colombia, hacia Rio de Janeiro, Brasil, se realiza bajo este
régimen, ya que las mercancias se envian con destino comercial para su venta y

consumo final en el mercado brasileno.

Este proceso se desarrolla conforme a lo establecido en el Decreto 1165 de
2019, articulos 142 al 150, que regulan la exportacion definitiva, y exige el

cumplimiento de los requisitos legales, aduaneros y documentales.

La empresa Island S.A.S., responsable del proceso exportador, realizara
esta operacién cumpliendo con la normatividad vigente, asegurando que las
prendas lleguen al pais destino en 6ptimas condiciones, promoviendo la
comercializacion internacional de productos artesanales colombianos con valor

cultural y sostenible.



8.2 TRAMITES DEL PROCESO EXPORTADOR
8.2.1 POSICION ARANCELARIA

La nomenclatura arancelaria para el producto corresponde a la siguiente

clasificacion en el Arancel de Aduanas de Colombia: 6112.41.00.
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llustracion 15 Arancel de Aduanas



8.2.2 Permisos Previos y/o Vistos Buenos

Para la exportacién de prendas de vestir, especificamente trajes de bafio
artesanales tejidos en crochet, no se requieren permisos previos ni vistos buenos
ante entidades como el ICA, INVIMA o Min Ambiente, ya que no son alimentos, ni

cosmeéticos, ni productos quimicos o de control especial.

Sin embargo, cumplimos con:

e Normas de etiquetado textil exigidas por Brasil.

e Certificacion de origen para acceder a preferencias arancelarias por

ALADI.

8.2.3 TERMINOS DE NEGOCIACION

El término de negociacion seleccionado para este proyecto es FCA — Cali,
Colombia (Free Carrier). Bajo este Incoterm, el exportador Crochet Swim Wear. se
compromete a:Entregar la mercancia ya embalada, marcada y lista para exportar.
Entregarla al transportador contratado por el comprador en el punto acordado en
Cali. Realizar los tramites de exportacion ante la DIAN. Por su parte, el comprador
brasilero asume: El costo y riesgo desde el momento en que recibe la mercancia
del exportador. El transporte internacional desde Buenaventura hacia Brasil. El
seguro internacional (si decide tomarlo). Los costos de nacionalizacion en el pais

destino.

La eleccién del Incoterm FCA permite que la empresa Island S.A.S.
mantenga control del proceso de exportacion en Colombia, pero transfiera los
costos y riesgos del transporte internacional al comprador, facilitando asi la

operacion y reduciendo los gastos logisticos para el exportador.



8.2.4 AGENTE DE CARGA Y/O TIPO DE TRANSPORTE

Para la exportacién de los trajes de bafo tejidos en crochet, se utilizara el
transporte aéreo, debido a que el producto es liviano, de facil manipulacién y no
ocupa grandes volumenes. Este tipo de transporte garantiza entregas mas rapidas

hacia el mercado brasilefio y reduce riesgos de deterioro.

La empresa contara con el apoyo de un agente de carga internacional, quien
sera el encargado de coordinar el transporte desde el aeropuerto Alfonso Bonilla
Aragén (Cali) hasta el aeropuerto de destino en Brasil. El agente gestionara la
reserva aérea, el cargue, la consolidacién, la documentacion de transporte y la
entrega al transportista designado por el comprador, de acuerdo con las

responsabilidades establecidas bajo el Incoterm FCA.

Para el desarrollo del proceso de importacion, se definid que la empresa
encarga del transporte aéreo sera la compania Avianca Cargo, empresa
reconocida por su amplia experiencia en el transporte internacional de mercancias
y por su cobertura estratégica en rutas hacia y desde Colombia. La eleccién de
esta compania se fundamenta en su confiabilidad, cumplimiento de tiempos de
transito y adecuado manejo de carga aérea , lo cual resulta clave para garantizar
que la mercancia llegue en 6ptimas condiciones y dentro de los plazos
establecidos. Asimismo, Avianca Cargo ofrece facilidades operativas y logisticas
qgue se ajustan a las necesidades del proceso de importacién, permitiendo una

coordinacion eficiente con los actores involucrados en la cadena logistica.



8.2.5 MEDIO DE PAGO

El medio de pago acordado para esta operacion sera la transferencia
bancaria internacional. EI comprador en Brasil realizara el pago en délares (USD)
directamente a la cuenta de Island S.A.S., con un valor de 65 dolares por cada traje

de bafo exportado.

Para garantizar seguridad en la transaccion, se utilizara una modalidad de
pago mixto, en la cual el comprador cancela un porcentaje inicial antes del envio, y
el saldo restante se paga una vez se entregan los documentos comerciales
correspondientes. Este método permite minimizar riesgos tanto para el exportador

como para el importador.



8.2.6 EL CONTRATO DE EXPORTACION

ALCALDIA DE

Itag(’]

Secretaria de Er Magiii se wive major
AMoreilidad
CONTRATO DE COMPRAVENTA
COMPRADOR: Boutique Praia S.A CNPJ:123.456.789/0001-00
VENDEDOR Crochet Swim Wear CEDULA/ NIT: 987654321
PLACA N/A CLASE: TEXTILES MARCA: CROCHETSWIMWEARD LINEA: N/A

FECHA: 22-11-2025

Entre los suscritos, de una parte: CROCHETSWIMWEARD mayor de edad, con domicilio en esta ciudad e identificado (a)

con la cédula de ciudadania numero 987654321 expedida en Cali, Colombia quien para efectos de este contrato se

denomina VENDEDOR, y de la otra parte: : Boutique Praia S.A mayor de edad, con domicilio en la ciudad de
Rio de janeiro, Brasil e identificado(a) con CNPJ:123.456.789/0001-00 expedida en Rio de janeiro, Brasil quien
en adelante se denominara simplemente como COMPRADOR, hacemos constar que de mutuo acuerdo hemos
convenido en celebrar un contrato de COMPRAVENTA que se regird por las normas aplicables a la materia y
especialmente por las siguientes clausulas:

PRIMERA - OBJETO: ElI VENDEDOR, por medio del presente instrumento transfiere a titulo de compraventa real y

efectiva al COMPRADOR el derecho de dominio y la posesion que tiene y ejerce sobre el producto.

PARAGRAFO. No obstante la descripcion anterior, la venta se hace como cuerpo cierto.
SEGUNDA - PRECIO: Las partes han acordado como precio del bien objeto de la compraventa, que EL COMPRADOR
pagara AL VENDEDOR de la siguiente manera: V. ici i pedido y el 50% restante contra

entrega de la mercancia en Rio de Janeiro, utilizando una carta de crédito a través del Banco Itau. siempre que ambas
partes y el banco estén de acuerdo con los términos y condiciones.

TERCERA - TRADICION: EL VENDEDOR garantiza a EL COMPRADOR que los bienes objeto de la venta son de su
propiedad, que no han sido enajenado a ninguna otra persona, que tiene la posesion pacifica de los mismos. En cualquier
caso, se compromete a sanear cualquier vicio que afecte la propiedad o libre disposicion de los bienes.

CUARTA. OTRAS OBLIGACIONES: EL VENDEDOR hace entrega del bien objeto del presente contrato a Paz y Salvo
por todo concepto de impuestos, tasas y contribuciones, del orden nacional y territorial hasta la fecha del contrato. Es
entendido que sera a cargo de EL COMPRADOR cualquier suma que se cause o liquide a partir de esta fecha con
relacion al citado bien.

QUINTA. ENTREGA: EL VENDEDOR con la fecha de la firma de este instrumento hace entrega real y material de los
bienes a EL COMPRADOR, y este declara haberlos recibido a satisfaccion, en las condiciones y estado en que fueron
comprados.

SEXTA. CLAUSULA PENAL: Se acuerda como sancién por incumplimiento del contrato, a cargo de la parte incumplida y
a favor de la otra, penalidad del 10% y valor que sera exigible sin necesidad de requerimientos, constituciones en
mora ni declaraciones judiciales, para lo cual el presente contrato constituye titulo ejecutivo.

SEPTIMA. GASTOS: Los gastos e impuestos que ocasione la legalizacién del presente contrato serédn de cargo de

En constancia de aceptacion se suscribe, una vez leido, en dos copias del mismo tenor y contenido con destino a cada
una de las partes, en la ciudad de Cali, hoy 24 del mes de NOVIEMBRE del afio (2025)

EL VENDEDOR: EL COMPRADOR:

DANIELA RUIS
LICETH G

Tabla 5 Contrato de Exportacion



MODELO DE CONTRATO DE EXPORTACION
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Desargues ejemplo de Contrato de Exportacion en formato Word. Rellene los espacios en
blanco y elija las clausulas de este contrato internacional que mejor se adaptan a sus
necesidades. Este Contrato de Exportacion se utiliza en las ventas internacionales de ciertos
productos que estan destinados a la reventa, es decir, el comprador es un importador o
distribuidor que los va a vender a otra empresa o establecimiento detallista. Disponible
también en inglés.

CONTRATO DE EXPORTACION

FECHA: Cali, Colombia, 22 de noviembre de 2025.

DE UNA PARTE,

CROCHET SWIM WEAR, con domicilio en Santiago de Cali, Valle del Cauca — Colombia

y numero de identificacion 987654321 representada por Liceth Garcia,

Y DE OTRA,

Boutique Praia S.A , con domicilio social en Rio de Janeiro — Brasil y nimero de
identificacién/registro fiscal 123.456.789/0001-00, representada

Por Daniela Ruiz.

Ambas Partes declaran que tienen interés en realizar operaciones de compraventa de productos
a las que se refiere el presente Contrato y acuerdan lo siguiente:


http://www.globalnegotiator.com/es/modelo-contrato-de-exportacion
http://www.globalnegotiator.com/en/export-contract-template

1. PRODUCTOS VENDIDOS

El Vendedor se obliga a suministrar al Comprador los siguientes productos:

e Trajes de bafio artesanales, tejidos en crochet, elaborados por artesanas colombianas.

e Prendas 100 % hechas a mano, elaboradas con hilo suave, resistentes al agua salada vy al
cloro.

e Presentacion: unidades individuales en bolsa protectora.

e Cantidad: Segun érdenes de compra emitidas por el Comprador.

e Precio por unidad: USD 55 (cincuenta y cinco ddlares).

Se establece que cualquier informacidn relativa a los productos, como peso, volumen, colores,
dimensiones o material, no tendra caracter contractual salvo que se mencione explicitamente en
este Contrato.

El Comprador no adquiere derechos de propiedad industrial ni intelectual sobre los disefios. El
Vendedor conserva plenamente todos los derechos creativos y de disefio.

1.1 Se establece que cualquier informacidn relativa a las productos y su uso, como el peso,
dimensién, volumen, color, precio, asi como cualquier otra informaciéon que pueda
figurar en el catdlogo, prospecto, circular, newsletter, publicidad o tarifa del Vendedor,
no tendrd caracter contractual, a no ser que expresamente se haga referencia a ella en
el Contrato.



1.2 Salvo disposicion contraria, el Comprador no dispone de ningln derecho de propiedad
industrial ni intelectual sobre los productos que se pongan a su disposicion. El Vendedor
sera el propietario exclusivo de todos los derechos de propiedad industrial e intelectual
relativa a los productos.

2. PRECIO ESTIPULADO

El precio de los productos objeto de este Contrato es:

T
| DIVISA USD DOLAR ESTADOUNIDENSE.

IMPORTE EN CIFRAS [USD 65 por unidad
IMPORTE EN LETRAS [Cincuenta y cinco délares por unidad

2.1 El precio indicado en esta cldusula (precio contractual) incluye los gastos por cuenta del
vendedor en virtud de este Contrato. En consecuencia, en el caso de que el Vendedor
hubiera soportado gastos que, con arreglo a este Contrato, correspondieran al
Comprador (por ejemplo, gastos de transporte internacional o de seguro de transporte
en el caso de condiciones de entrega EXW o FCA), el importe de dichos gastos no se
incluyen en el precio que figura en esta clausula, y el Comprador los debera reembolsar
al Vendedor.

2.2 Salvo disposicidn contraria, el precio no incluye IVA, ni otros impuestos, y no puede ser
modificado.

3. CONDICIONES DE ENTREGA

La entrega se realiza de acuerdo a las reglas Incoterms 2010. La regla y el lugar de entrega que
se acuerda entre las Partes es el siguiente:



Incoterms para cualquier modo o modos de transporte (transporte
multimodal)

EXW En Fabrica LUBAN: ittt
FCA Franco Transportista X

CPT Transporte Pagado Hasta LUSAC: ciiiiiieeccrrreee e
CIP Transporte y Seguro Pagados Hasta LUSAC: (oot
DAT Entregada en Terminal (U= | o U
DAP Entregada en Lugar LUSAC: ciiiiieieee e
DDP Entregada Derechos Pagados (U= | o

Esta es una muestra de 2 paginas de 8 del Contrato de Exportacién.

¢Quiere obtener mas informacion de este contrato? Haga clic en este enlace: CONTTO

:> DE EXPORTACION
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GUIA DE USO

Los contratos redactados por el equipo de expertos legales de Global Negotiator cubren todos los
aspectos relevantes que se negocian y acuerdan en los diferentes tipos de negocios entre empresas.
No obstante, cuando se utilizan estos contratos conviene tener en cuenta una serie de
recomendaciones comunes a todos ellos que se describen a continuacién en esta Guia del Usuario.

FECHA

La fecha de entrada en vigor del contrato es la que figura en su encabezamiento, tal y como se
menciona en los Ultimos parrafos del contrato, antes de las firmas (El presente contrato entra
en vigor en la fecha efectiva que figura en su encabezamiento.)

En algunos contratos -por ejemplo, en el Contrato de Suministro- la fecha de entrada en vigor
también se menciona en una de las clausulas. En estos casos, para que no surjan divergencias,
hay que comprobar que las dos fechas que se han insertado, tanto en el encabezamiento como
en la cldusula correspondiente, son iguales.

PARTES

En la primera pdagina del contrato hay que insertar los datos completos de las Partes:

e Sila Parte es una empresa hay que insertar los siguiente datos: nombre legal, tipo de
sociedad (limitada, andnima, etc.), direccién completa, datos de registro y nimero de
identificacion fiscal.

e Sila Parte es una persona fisica que trabaja como profesional independiente (por ejemplo
un agente comercial) hay que insertar los siguientes datos: nombre completo, profesién,
direccion y numero de identificacion fiscal.



CLAUSULAS

Clausulas con diferentes alternativas: eleccion de la mas favorable

En las Cldusulas mas importantes de cada contrato (exclusividad, forma de pago,
indemnizaciones, ley aplicable y resolucién de conflictos, etc.) se proponen distintas alternativas
de redaccidn, de tal forma que se pueda elegir la que mds convenga a cada situacion. Por tanto,
el usuario antes de presentar el contrato a la otra Parte, debera elegir las alternativas que le
parezcan mas adecuadas a sus intereses y eliminar el resto.

Clausulas con espacios en blanco para completar

En varias de las clausulas del contrato aparece espacios en blanco marcados por puntos
sSuspensivos (. ........... ) que el usuario debe completar insertando texto. A continuacion de los

puntos suspensivos, entre corchetes, aparecen los datos y expliones para insertar el texto.



e Cuando el texto que hay entre corchetes esta en letra redonda (la misma que la del contrato)

y separado por "," o por la palabra "o0", el usuario debe elegir una de las opciones que se
ofrecen.

Ejemplo de espacio en blanco ( ) con opciones para elegir entre corchetes:

Los pedidos tramitados antes de la finalizacidn del presente Contrato que den lugar a ventas en
un plazo no superiora [1, 2, 3, 6] meses otorgaran derecho al Agente a percibir la comision

correspondiente. En este caso, el usuario debera elegir entre las opciones de 1, 2, 3 0 6 meses,
e insertar una de ellas en el espacio marcado con puntos suspensivos (........... ).

e Cuando el texto que aparece entre corchetes esta en letra cursiva, el usuario tiene que
insertar la informacién que se pide y eliminar el texto entre corchetes.

Ejemplo de espacio en blanco ( ) con texto para insertar:

"Las Partes, de comun acuerdo, deciden someter sus controversias al Reglamento de
Conciliacidon y Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional, por uno o mas arbitros
designados de acuerdo a dicho Reglamento. El lugar del Arbitraje sera ........cccccuveeeee... [ciudad y

pais]". En este caso el usuario debe insertar en el espacio de (. ) la ciudad y el pais elegidos

para llevar a cabo el Arbitraje y eliminar el texto entre corchetes [ciudad y pais].

Clausula de Notificaciones

En ocasiones, puede suceder que la direccion oficial de alguna de las Partes que aparece al
principio del contrato fuera distinta a la que se va a utilizar para las relaciones entre las Partes
durante la vigencia del contrato. En estos casos conviene incluir, al final del contrato, una
clausula de notificaciones.

Ejemplo de Clausula de Notificaciones:

Notificaciones. - A efectos del cumplimiento de sus obligaciones, las Partes establecen como
direccion para la realizacion de las notificaciones relativas a este contrato:

ANEXOS

Los contratos incorporan unos Anexos que van referenciados a las Clausulas en las que se citan.
En los Anexos se utilizan formatos de uso comun, si bien es el usuario el que debe adaptar a cada
situacidn particular dichos formatos asi como los contenidos que se incorporan en ellos.



FIRMAS

Personas que firman

Las personas que firman el contrato en nombre de la empresa tienen que tener la autoridad
para elloy, preferiblemente, estar legitimados seglin una escritura de apoderamiento. Al pie de
la firma del contrato, ademas del nombre completo de la persona que firma debe incluirse el
cargo que ocupa en la empresa. Cuando una de las Partes que firma es una persona fisica (por
ejemplo un agente comercial en el Contrato de Agencia) obviamente tiene que ser la propia
persona la que firma el contrato.

Las legislaciones de algunos paises exigen que para que los contratos sean validos se firmen
delante de testigos o ante un notario publico. Por ello, antes de la firma del contrato es
conveniente informarse sobre los requerimientos que puedan existir en cada pais.

Lugar y fecha de la firma

Normalmente los contratos se firman por ambas Partes en la misma fecha y lugar, si bien en los
contratos internacionales, debido a las distancias fisicas, es habitual que cada una de las Partes
firmen en un lugar y fecha diferentes. En este contrato se contemplan ambas alternativas, por
lo que se trata de elegir la mas adecuada a cada situacién.

Numero de ejemplares

Lo mas habitual es que se firmen dos ejemplares originales del contrato, conservando cada Parte
uno de ellos, pero también puede surgir a necesidad de firmar mas ejemplares. Para ello, lo
Unico que hay que hacer es mencionar explicitamente el nimero de ejemplares que se firman
en el parrafo que se incluye a este respecto al final del contrato (Y en prueba de conformidad
con todo lo establecido, ambas Partes firman este Contrato en ....... ejemplares que se
consideran igualmente originales.)

RECOMENDACIONES GENERALES

Las Partes deben firmar todas las hojas del contrato, incluyendo los anexos para que estos sean
también validos. Es preferible utilizar boligrafo o pluma (nunca lapiz) con tinta de color distinto al
negro (por ejemplo, azul) ya que asi sera mas facil distinguir los originales de las copias.

Es recomendable, aunque no obligatorio, expresar las cantidades de dinero asi como los
porcentajes que aparecen en el contrato tanto en cifra como en letra; por supuesto, ambas
cantidades deben ser exactamente iguales. También se debe incluir la divisa a la que se refieren
las cantidades de dinero. Para ello se aconseja utilizar, en mayusculas, las siglas de divisas que
establece las norma I1SO (EUR para el euro, USD para el délar, GBP para la libra del Reino Unido,



JPY para el Yen Japonés, etc., puede consultarse las siglas de otras divisas en la pagina web
www.oanda.com).

Una vez que se han elegido las alternativas mas adecuadas de cada clausulay se han completado

AVISO LEGAL

Pudiera darse el caso de que este contrato no se adaptara a las necesidades y
requerimientos especificos de una situaciéon particular. En caso de duda, debe solicitarse
asesoramiento legal.

Global Marketing Strategies, S.L. como editora y titular del copyright de este contrato queda
completamente exonerada de cualquier tipo de responsabilidad sobre el contenido legal del
mismo. En todos los casos, cualquier reclamacion que pudiera realizarse por el uso de este

los espacios en blanco hay que hacer una revision completa del contrato para eliminar los
parrafos sobrantes y corregir cualquier


http://www.oanda.com/

MODELOS DE CONTRATOS INTERNACIONALES

@ CONTRATOS INTERNACIONALES EN ESPANOL

+ Contrato de Compraventa Internacional * Contrato Internacional de Suministro

« Contrato de Distribucidén Internacional » Contrato Internacional de Fabricacidn

* Contrate de Agencia Comercial Internacional = Contrato de Agente de Compras Internacional

» Contrato de Representacidn Comercial Internacional * Contrato de Servicios Logisticos

« Contrato de Intermediacién Comercial Internacional = Contrato de Exportacidn

= Contrato de Joint Venture Internacional » Contrato de Confidencialidad

+ Contrato de Alianza Estratégica Internacional = Contrato de Trabajo para Expatriado

» Contrato de Franguicia Internacional « Memordndum Entendimiento Distribucion Internacional
»« Contrato Internacional de Servicios » Memordndum de Entendimiento para Joint Venture

« Contrato Internacional de Consultoria
» Contrato Internacional de Transferencia de Tecnologia » Pack 10 Contratos en Espafiol
= Contrato Internacional de Licencia de Marea = Pack Todos los Contratos en Espaniol

#® CONTRATOS INTERNACIONALES EN INGLES

=&
* International Sale Contract + [International Supply Contract
= [International Distribution Contract = [International Manufacturing Contract
= [International Commercial Agency Contract + [International Buying Agent Contract
International Sales Representative Agreement = Logistics Services Contract
s Intermediary Contract for Trade Operations + Export Contract
International Jeint Venture Contract +« Confidentiality Agreement
¢« [nternational Strategic Alliance Agreement + [Expatriate Contract of Employment
* [International Franchise Contract « Memorandum Understanding International distribution
= [International Services Contract =  Memorandum of Understanding for Joint Venture
= International Consulting Contract
» International Technology Transfer Agreement * Pack 10 Contracts in English
s International Trademark License Agreement +« Pack All Contracts in English

= Contrat de Vente Internationale = Contrat International d"Approvisionnement
» Contrat de Distribution Internationale « Contrat International de Fabrication
* Contrat d’Agent Commercial International * Contrat de Confidentialité
= Contrat de Représentation Commerciale Internationale = Protocole d”Accord pour Distribution Internationale
= Contrat de Joint Venture Internationale * Protocole d’Accord pour Joint Venture Internationale
= Contrat de Franchise Internationale
s Contrat International de Services « Pack Tous les Contrats en Frangais
i
-
= Internationaler Kaufvertrag = Internationaler Liefervertrag
= Internationaler Vertriebsvertrag = [nternationaler Herstellungsvertrag
+ [nternationaler Handelsvertretervertrag = Geheimhaltungsvereinbarung
s [nternationaler Vertretungsvertrag = Absichserlarung Internationalen Vertriebsvertrag
= Internationaler Joint Venture Vertrag = Absichserlimng Joint Venture
» [nternationaler Franchisevertrag
+ Internationaler Dienstleistungsvertrag = Pack Alle Vertrage in Deutscher

6 GLOBALNEGOTIATOR
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llustracion 16 Modelo de contrato de Exportacion

9. El Estudio Econémico y Financiero

9.1 Las Inversiones Preliminares

Las inversiones preliminares corresponden a los recursos destinados a
preparar el proceso de importacion antes de su ejecucion, con el fin de garantizar

una operacion organizada y conforme a la normativa vigente.

9.1.1 Los Gastos Pre Operativos

Los gastos pre operativos incluyen los costos relacionados con la
planeacion logistica, la revision de documentacion y la coordinacién del transito

aéreo, necesario para poner en marcha el proceso de importacion.
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PRESUPUESTO DE GASTOS PREOPERATIVOS

VALOR

CONCEPTO O DETALLE DEL GASTO
PRESUPUESTADO

Estudio de Factibilidad
Gastos Notariales
Gastos de Registro en Camara de Comercio.

Honorarios Asesorias Profesionales
Gastos de Instalacién y Montaje (adecuacién)

Publicidad de Impacto
Otros Gastos Legales: Uso del Suelo, Sayco y acinpro,
Bomberos, Permisos, Licencias, etc.

Gastos de seleccion del personal
Capacitaciones y Cursos de Induccion a Personal
Gastos de Papeleria

Gastos de transportes y diigencias

Diversos e Imprevistos
TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS

Tabla 6 Gatos Pre operativos

9.1.2 Las Inversiones Fijas

Las inversiones fijas corresponden a los activos necesarios para el
desarrollo del proceso de importacion, como equipos basicos, herramientas de

oficina y recursos tecnoldgicos que apoyan la gestion administrativa y logistica.
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DEPRECIACION DE ACTIVOS FLIOS
| Tetal Equipo de Oficinag, Computo v Muebles y Enseres 17,830,000
|Periodo de Tiempo para Depreciacion en afios (Linea Recta) 5
:"-"a-|£|l' del Gasto por Depreciacldn Anual 3.566.000
\Valar del Gasto por Depreciacion Mensual 297.167
|Total Maguinaria y Equipo de Produccidn B 14,150.004
|Perioda de Tiempo para Depreciacidn en afios [Linea Recta) 10
[Walor del Gasto por Depreciacion Anual 1.415.000
|Valor del Gasto par Depreciaclén Mensual [ 117.917

L. MAQUINARIA Y EQUIPD, OTROS EQLIPOS DE PRODUCCION
DESCRIPCION DEL ACTIVO

COSTO

|
UNITARID | COSTO TOTAL

Maguinaria 01 Maquina de Tejer Circular Pequefia (para partes eldsticas y acabados)
Maguinaria 02 Maguina Recta Industrial (para unicnes, etiguetas, ajustes)
Maguinaria 03 Magquina Overlock 34 hilos {acabados en bordes de partes no tejidas)
Maguinaria (4 Vaporera / Plancha Industrial (para fijar forma del tejido)

Mesa de corte profesional DieD. 000
Dispositivas de control de calidad

Estanteria de almacenamiento para distribucion

TOTAL MAQUINARIA Y EQLIPO Y OTROS 14,150,000
AMORTIZACION DEL GASTO PRE OPERATIVO - DIFERIDO

Total del Gasto Diferido 9.850.000

Peribdo de Amortizacion en Afios (Periodo de Evalucacién) 5

Total Amortizacion por cada Afio del Periodo de Evaluacién 1.970.000

Total Amortizacion por mes o Amortizacién Mensual 164.167

Tabla 7 Inversiones fijas

9.1.3 El Capital de Trabajo

El capital de trabajo representa los recursos financieros para cubrir los
gastos operativos del proceso de importacién, tales como pagos a proveedores,

transporte, tramites y otros costos de corto plazo.
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PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO
VALOR MESES A VALOR
TIPO DE GASTO MENSUAL | FINANCIAR TOTAL
Honorarios Profesionales 1.200.000 3.600.000
Servicios publicos 600.000 1.800.000
Arrendamientos 1.000.000 3.000.000
Servicios de vigilancia 400.000 1.200.000
Copias, fotocopias 150.000 450.000
Servicio de cafeteria y casino 250.000 750.000
Servicios temporales 500.000 1.500.000
Servicio generales: Aseo y varios 200.000 600.000
Servicio de telefonia e internet 300.000 900.000
Gastos Legales 350.000 1.050.000
Mantenimiento y Reparaciones 400.000 1.200.000
Papeleria y utiles de oficina 150.000 450.000
Transportes y Fletes 800.000 2.400.000
Outsourcing contable 400.000 1.200.000
Diversos y otros gastos generales 250.000 750.000
Némina 13.141.548 39.424.644
Compra de Inventarios 5.000.000
TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO 65.274.644

Tabla 8 Capital de trabajo

9.1.4 La Composicién del Capital

La composicién del capital hace a la forma en que se financia el proyecto
de importacion, ya sea mediante recursos propios, aportes de socios 0

financiamiento externo.
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COMPOSICION DEL CAPITAL - SOCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA
Concepto No Acciones | Vr. Nominal \r. Total
Capital Autorizado 214.209 214.209.288
Capital Suscrito 160.657 160.656.966
Capital Suscrito Por Cobrar 53.552 53.552.322
Capital Suscrito y Pagado 107.105 107.104.644
TOTAL INVERSIONES PRELIMINARES - CAPITAL SEMILLA
Total de los Gastos Pre Operativos 9.850.000
Total de las linversiones Fijas 31.980.000
Total del Capital de Trabajo 65.274.644
TOTAL DE LAS INVERSIONES PRELIMINARES 107.104.644

Tabla 9 Composicion del capital

9.2 El Balance General de Constitucion

El balance general de constitucion permite identificar la situacion financiera
inicial del proyecto, mostrando los activos, pasivos y el patrimonio con los que

inicia la operacidon de importacion
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BALANCE GENERAL DE INICIALIZACION

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

Caja 65.274.644
INVENTARIOS
Inventario de Producto
TOTAL DEL ACTIVO CORRIEMNTE 65.274.644
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO FUO

Equipo de Oficina y Otros Activos 17.830.000
Magquinaria y Equipo 14.150.000 31.980.000
DIFERIDOS
CARGOS DIFERIDOS
Gastos Preoperativos 9.850.000
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 41.830.000
TOTAL DEL ACTIVO 107.104.644
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aporte de los Inversionistas 107.104.644
TOTAL DEL PATRIMONIO 107.104.644
TOTAL PASIVO Y PATRIMONMIO 107.104.644

Tabla 10 Balance general de constitucion

9.3 La Produccion y Los Costos Operacionales

Este apartado analiza las actividades necesarias para la importacion y los
costos asociados a su ejecucion, con el fin de garantizar un control adecuado de

los recursos.
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9.3.1 La Produccién Exportable

La produccion exportable corresponde a la cantidad de mercancia que sera
destinada al mercado externo, considerando la capacidad operativa y la demanda

del mercado de destino.

PROYECCION VOLUMEN DE PRODUCCION COMERCIALIZABLE CON EL EXTERIOR

NUMERO DE

EXPORTACIONES
POR AflO

CANTIDAD POR

Aflo 01 Aflo 02 AflO 03 AflO 04 AflO 05
EXPORTACION (UNIDADES)

PRODUCTO

Trajes de bafio
TASA DE CREMIENTO O DE VARIACION ANUAL DE LA PRODUCCION EXPORTABLE

Tabla 11 Produccion exportable

9.3.2 Los Costos de Produccion

Los costos de produccion incluyen todos los gastos necesarios para

obtener la mercancia en condiciones aptas para su comercializacion.

9.3.2.1 Costos Directos

Los costos directos estan relacionados directamente con la adquisicion de

la mercancia y los insumos necesarios para el proceso de importacion.

PROYECCION DE LOS COSTOS DE MERCANCIA VENDIDA PARA EXPORTACION (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)
NUMERO DE
CANTIDAD POR o o . . -
PRODUCTO EXPORTACION (UNIDADES) E)(PORTAClONES ANO 01 ANO 02 ANO 03 AMO 04 ANO 05
POR ANO
Trajes de bafio 300 12 193.320.000 209.102.603 232.761.278 266.420.715 313.361.842
COSTO UNITARIO (Costos de Produccion) 56.392 53220 52.189 5.306
INDICADCR DE VARIACIOM DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION 5,01% 5,01% 5,01% 5,01% 5,01%

Tabla 12 Costos directos




9.3.2.2 Costos de Personal
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Los costos personal comprenden los pagos asociados al talento humano

involucrado en la gestion administrativa y logistica del proceso de importacioén.

PORCENTAIES DF CARGA PRESTACIOMNAL ¥ PARAFISCAL GUE AFECTAN EL GASTD DE ROMINA [PERSOMAL CONTRATO LABORAL]
CARGS PRESTADIDNAL CARGA PARAFSTAL
Casantion £33 Apestes Salud EFS E50%
|imtareries cavsados sotwe Cocantias 1, 00% Bpowtes Fondn Peaain 13 00%
|Prima e Senicios £ 33% Hlengios Laboraiet SAL 1.00%
|V aciores 117% |t Caja Comgensacitn 4.00%
{ToTAL 21.83W | z5,50m
NOMINA DE PERSONAL AREA DE LOGISTICA ¥ COMERCIO EXTERIOR
[ T
{ AUKILID TOTAL i CARSR | voTareasto | TovaL sasTo
CARGO EMPLEADD SUHLDO WIS FRESTACIONAL | PARAFISCAL
11.8% 15,50, g
162000 _6LEIS _3BLS00 2A07.305  ZRBET.VVS
1.562.000] 362 E15 382 500 1407315  JEEET.TT
i 0 [0 ol
[; 1 o [ o
3 324 000 725 629 TE3.000 4514 £75) 57_773.550]

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO
DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05

Nomina Area Administrativa, contable y 57.775550| 61734620 65064.085| 70485235 75315236

financiera

Nomina Area de Compras y Ventas 42147475| 45035631 48121698 51419237 54942740

MNacionales

MNoémina Area de Logistica y Comercio

e 57775550| 61734620 65064085 70485235 75315236

TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 157.698.576| 168.504.871| 180.051.667| 192.389.708| 205.573.212

Tabla 13 Costos personales




9.3.2.3 Gastos Generales de Produccion

Los gastos generales de produccion incluyen costos indirectos como

servicios, mantenimiento y otros gastos necesarios para el funcionamiento del

proceso.

PROYECCION DE LOS GASTDS GEMERALE S DEL DEPARTAMENTO DE COMPRES ¥ VENTAS
MACIONALES FARA EL FERODD DE EVALUACION DEL PROVECTD

D PROSSEATE
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I 1 000 i 20 D 2400 ooy 7 570 106] FSMGERY FITRNIT| TWIATE
] £ N 20,00 S0 0| 5008 13 IOPAATL  LITLTSI] 1 AF ams)
| Y54 000 75 i 250 ) 725611 08 0 ERIHEY ST 35 |
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TOTAL DEL GASTO T 250 IEJ0E200 TROSE 008 THSSIST) 20 @0 AN T EFRESD

Tabla 14 Gatos generales de produccion
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9.4 Los Gastos Generales

Los gastos generales agrupan los costos necesarios para el funcionamiento

continuo del proyecto de importacion.

9.4 .1 La Distribucién de los Gastos Comunes

La distribucion de los gastos comunes permite asignar de manera

adecuada los costos compartidos entre las distintas aéreas del proyecto.

INDICADOR DE PROYECCION DEL
GASTD. PROMEDIO DEL INDICE
DE PRECIOS AL CONSUMIDDR
DE LOS ULTIMOS DIEZ AROS

ANO VALOR % I.P.C
2011 3.73%
2012 2.44%
2013 1,04%
2014 3,66%
2015 B,77%
2016 5,75%
2077 4,09%
2018 3,18%
2018 3,60%
2020 1,61%
2021 5,62%
2022 13,12%
2023 9,28%
2024 5,20%
SUMATORIA 70,1%%
PROMEDIO 501%
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GASTOS GENERALES COMUNES A LAS

NACIONALES

Honorarios Profesionales
Senvicios publicos
Arrendamientos

Senvicios de vigilancia

Copias, fotocopias

Senvicio de cafeteria y casino
Semicios temporales

Senvicio generales: Aseo yvarios
Servicio de telefonia e internat
Gastos Legales
Mantenimiento y Reparaciones
Papeleria y utiles de oficina
Transpores y Fletes

Qutsourcing contable
Depreciacian de Activas
Amartizacion Diferidos

Diversos y otros gastos generales
TOTAL PRESUPUESTO MES 7.529.250

AREAS EMPRESARIALES
AREA DEP?SE‘EME" AREA DE
DETALLE O TIPO DE GASTO DEL | PRESUPUEST | ADMIMISTRATIV | o0 oo LOGISTICA ¥
GASTO O MENSUAL | A, CONTABLE ¥ YENTAS COMERCIO | PORCENTAJE
FINANCIERA EXTERIOR

Tabla 15 Distribucion de los gastos comunes

9.4.2 Los Gastos de Administracion

Los gastos administraciéon corresponden a los costos relacionados con la

gestion y direccién del proyecto de importacion.

9.4.2.1 Gastos de Personal y su Proyeccion

Este punto contempla los costos del personal y administrativo y su

proyeccion a futuro segun el crecimiento del proyecto.
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NOMINA DE PERSOMNAL AREA ADMINISTRATIVA, CONTABLE ¥ FINANCEERA

T
CARGA CARGA
AUxiLD ToTAL TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
CARGD ENPLERIMY SUELDD MES
TRANSPORTE | DEVENGADD | oo oCIOMAL| PARARSCAL | mewsuas ANLAL

-] Baes | | i

1662 000 S61.615] 582 500 ZADTI15]  IREELITS
1562 '."-':Fi 552 B%| 38T SO0 20T 515 2HEET T
a| a o o o
al o o ol o
3.324 poo/ TZE.EDS| TB5.000 &£ 814 629 57 775.550|

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO
DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05

Nomina Area Administrativa, contable y 57775550  61734620] 65964985 70485235 75315236
financiera
Nomina Area de Compras y Ventas 42147475  45035631|  48121698|  51419237| 54042740
MNacionales
MNoémina Area de Logistica y Comercio
o 57775550  61734620| 65964985| 70485235 75315236
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 157.698.576| 168.504.871| 180.051.667| 192.389.708| 205.573.212

Tabla 16 Gastos de personal y su proyeccion

9.4.2.2 Gastos Generales de Administracion y su Proyeccion

Incluye los gastos operativos administrativos y su proyeccion en el tiempo,

considerando el comportamiento esperado de la operacion.
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PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DEL AREA ADMINISTRATIVA, CONTABLE Y
FINANCIERA PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO
> DE PRORRATA

PRESUPUES AREA DE TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

DETALLE DEL GASTO TO ADMINISTRACION, GASTO GASTO AND | GASTO AND GASTO GASTO

MENSUAL CONTABLE ¥ ARO 01 02 03 ARD 04 ARO 05

FINANCIERA

Honorarios Profesionales 1.200.000 50,00% 8.640.000 9.073.173 9.528.063) 10.005.759| 10.507.405
Senvicios publicos G00.000 40,00% 2.880.000 3.024.391 3176.021) 3.335.253| 3.502.468
Arrendamientos 1.000.000 50,00% 6.000.000 6.300.814 6.616.710) 6.943 444| 7.296.800
Senvicios de vigilancia 400.000 40,00% 1.8920.000 2.016.261 2117347 2223502 2334979
Copias, fotocopias 150.000 50,00% 1.080.000 1.134.147 1.191.008) 1.250.720] 1.313.425
Senvicio de cafeteria y casino 250.000 £0,00% 1.800.000 1.890.244 1.985.013] 2084533 2.189.043
Senvicios temporales 500.000 30,00% 1.800.000 1.890.244 1.985.013] 2084533 2.189.043
Semvicio generales: Aseoyvarios 200.000 50,00% 1.200.000 1.260.163 1.323.342| 1.380.689| 1.459.362
Servicio de telefonia e internat 300.000 40,00% 1.440.000 1.512.195 1.588.010| 1.667.626| 1.751.234
Gastos Legales 350.000 40,00% 1.680.000 1.764.228 1.852.679) 1945564 2043106
Mantenimiento y Reparaciones 400.000 40,00% 1.8920.000 2.016.261 217347 2223502 2334979
Papeleria y utiles de oficina 150.000 70,00% 1.260.000 1.323.171 1.389.509) 1.459.173| 1.532.330
Transportes y Fletes 800.000 10,00% 960.000 1.008.130 1.058.674| 1.111.751| 1.167.488
Outsourcing contable 400.000 100,00% 4.800.000 5.040.651 F.293.368| 5.558.755| 5.837.447
Depreciacidn de Activos 415.083 50,00% 2 088600 2.088.600 2988.600) 2988600 2988600
Amortizacidn Diferidos 164.167 70,00% 1.379.000 1.379.000 1.379.000) 1.379.000| 1.379.000
Diversos y ofros gastos generale 250.000 40,00% 1.200.000 1.260.163 1.323.342| 1.389.689| 1.459.362
PRESUPUESTO MENSUAL 7.520.250 42.947.600| 44.881.836 46.913.046) 49.046.092 | 51.286.080

Tabla 17 Gastos generales de administracion y su proyeccion

9.4.3 Los Gastos de Comercializacion y Ventas

Los gastos de comercializacion y ventas corresponden a los costos

destinados a posicionar el producto y facilitar su venta en el mercado objetivo

9.4.3.1 Gastos de Personal y su Proyeccion

Se refiere a los costos del personal encargado de las actividades

comerciales y su proyeccion futura.
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PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Area Administrativa, contable y 57775550 61734620 65064085 70485235 75315236
financiera
Nomina Area de Compras y Ventas 42 147475| 45035631 48121698 51419237 54942740
MNacionales
E;rzr'lr;f Area de Logistica y Comercio 57775550 61734620 65964985 70485235 75315236
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 157.698.576] 168.504.871| 180.051.667| 192.389.708] 205.573.212

Tabla 18 Gastos del personal y su proyeccion

9.4.3.2 Gastos Generales de Comercializaciéon y Ventas

Incluyen los gastos asociados a promocion, publicidad y apoyo a las ventas.

! NOMINA DE PERSONAL AREA DE COMPRAS Y VENTAS NACIONALES

CARGO EMPLEADOD

SUELDD MES

AUNILID

CARGA CARGA
TOTAL |
| PRESTACONAL | PARARSCAL
2n8% 25,50%
32815 382 500
163.725] 191750
526540 SIS0, 35122%) 2147475

Tabla 19 Gastos Generales de Comercializacion y Ventas

9.4.3.3 Los Gastos del Proceso Exportador

Este apartado contempla los costos propios del proceso exportador, como

transporte internacional, seguros, tramites y documentacion.
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PROYECCION DE LOS COSTOS O GASTOS DE EXPORTACION (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)
NUMERC DE
CANTIDAD POR - o . . .
PRODUCTO EXPORTACION (UNIDADES) E)(PORTAClON ES AND 01 AND 02 AND 03 ANO 04 ANO 05
POR ANO
Trajes de bafio 300 12 216.342.912 221.003.842 232.340.873 251.172.473 279.003.719
Gastos del Proceso Exportador (Costos de la Exportacion)
59.602 59.113 58.627 58.146
INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION -0,82% -0,82% -0,82% -0,82% -0,82%

Tabla 20 Gastos del proceso exportador

9.5 Los Ingresos y su Proyeccién

Los ingresos corresponden a las ventas generadas por la operacion y su

proyeccion se basa en el volumen estimado y el comportamiento del mercado.

PROYECCION DE LOS INGRESOS (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)

INTERIOR DEL PAIS POR MES

Trajes de bafio

TASA DE CREMIENTO O DE VARIACION ANUAL DE LA PRODUCCION EXPORTABLE

VENDIDA

NUMERO DE
CANTIDAD POR . . . - -
PRODUCTO ARIO 01 AfiO 02 ARIO 03 ARIO 04 ARIO 05
EXPORTACION (UNIDADES) | EXPORTACIONES
POR AflO

Trajes de bafio 300 12] 1084970700 1108345500] 1165201285 1259642718 1399.217.829
PRECIO UNITARIO DE VENTA 298.907 296.453 204,019 291.605

INDICADOR DE VARIACION DEL PRECIO DE EXPORTACION -0,82% -0,82% -0,82% -0,82% -0,82%

PROYECCION VOLUMEN DE PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL INTERIOR DEL PAIS
PRODUCTO UNIDADES VENDIDAS AL CANTIDAD Aflo 01 Aflo 02 AflO 03 AflO 04 AflO 05

PROYECCION DE LOS COSTOS DE MERCANCIA VENDIDA EN EL INTERIOR DEL PAIS . VENTAS NACIONALES.
NUMERO DE
PRODUCTO CANTIDAD (UNIDADES) EXPORTACIONES Afi0 01 Aflo 02 Aflo 03 AflO 04 Afi0 05
POR AflO
Trajes de bafio 230 12 7.200.000 8.317.075 9.782.144 11.710.740 14.142 546
COSTO UNITARIO (Costos de Produccion) 52.507 55.139 57.904 50.807
INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION 5,01% 5,01% 5,01% 5,01% 5,01%
PROYECCION DE LOS INGRESOS GENERADOS POR VENTAS NACIOMALES
CANTIDAD POR NUMERO DE . . . - -
PRODUCTO EXPORTACION (UNIDADES) | EXPORTACIONES AflO 01 Aflo 02 ARO 03 Afio 04 ARIO 05
POR Afi0
Trajes de bafio 230 12 30.240.000 34.931.714 41.085.006 49.185.108 59.398.69%
PRECIO UNITARIO DE VENTA 220.529 231.585 243.196 255.38¢
INDICADOR DE VARIACION DEL PRECIO DE EXPORTACION 5,01% 5,01% 5,01% 5,01% 5,01%

Tabla 21 Ingresos y su proyeccion
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9.6 El Estado de Resultados y su Proyeccién

El estado de resultado permite evaluar la rentabilidad del proyecto,

comparando los ingresos con los costos y gastos proyectados.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Periodo de Evaluacidn del Proyecto
CONCEFPTO AHO 01 AHD 02 AHD 03 AHD D4 AND 05
INGRE SOS
INGRESOS OPERBACIONALES
Ingresos por Wentas
Macionales 30.240.000 34931714 41.085.006 49.185.108 55,398,695
Er el Exterior 1.084.970.700 1.108.345.500 1165201285 1259642718 1.3599.217.829
TOTAL INGBRES0S 1115.210.700| 1143277 214 1.206.286.291|1.308.827.826| 1458.616.523
COSTO DE VENTAS
Costo de la mercancia vendida en el exterior 133,320,000 209,102,603 232.761.278 26E.423.715 313361842
Costoz v gastos de la exportacion 216.342.912 221.003.842 232,240,873 2172473 279.003.719
Gastos de Personal area de logistica v comnercio exterion 57.775.550 E1.734. 620 B5.964 935 70.485.235 75,315,236
Gastos generales del area de logistica 29.560.200 30972523 32455 654 34.013.143 35,648,717
Costo de la mercancia vendida al interior del pais 7.200.000 8.317.075 9782144 1.710.740 14,142 B46
TOTAL COSTOS 504.198.663 531.130.663| 573.304.934| 633.811.307 F17. 472 061
UTILIDAD BRUTA 611.012.037 612.146.551| 632.981.356| 675.016.519 741.144.462
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracidn 57.775.550 E1734.620 E5.964.985 70.485.235 75315236
Gastos Generales de Adrinistracidn 42947 600 44881836 46.913.046 49,045,092 51286 080
GASTOS GENERALES DE VENTAS
Gastoz de Personal de Wentas v Comercial 42147 475 45,035,631 48121658 B1.419.237 54,942 740
Gastoz Generales de Ventas 18,203,200 19.056.009 19.551573 20.892.038 21873603
TOTAL DE LOS GASTOS GEMERALES 161.073.826 170.708.095| 180.951.302( 191842 602| 203.423.710
UTILIDAD OPERACIONAL 449 938212 441.438.455| 452.030.055( 483 173.917| 537 720.753
Provisidn Irmpuesto de Renta 3572 167 478,374 154.503.459 158.210.519 169.110.871 188202 264
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 292.459.838| 286.934.996| 293.819.536( 314.063.046| 349.518.489
Reserva Legal 29,245,954 28.693.500 29.381.954 31,406,305 34,951,849
UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS 263.213.854 258.241.496| 264.437.582| 282.656.741| 314 566.640

Tabla 22 Estado de resultados




9.7 El Flujo Neto de Efectivo

El flujo neto de efectivo muestra las entradas y salidas de dinero del

proyecto, permitiendo analizar su liquidez y sostenibilidad.
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FLUJO NETO DE EFECTIVO

Periodo de Evaluacion del Proyecto

CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
INGRESDS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos porVentas
Nacionales 30.240.000 34.931.714 41.085.006 49.185.108 59.398.695
En el Exterior 1.084.970.700] 1.108.345.500{ 1.165.201.285| 1.259.642718[ 1.399.217.829
TOTAL INGRESOS 1.115.210.700] 1.143.277.214| 1.206.286.291| 1.308.827.826| 1.458.616.523
COSTO DE VENTAS
Costo de la mercancia vendida en el exterior 193.320.000 209.102.603 232.761.278 266.429.715 313.361.842
Costos y gastos de la exportacion 216.342.912 221.003.842| 232340873 251172473 279.003.719
(Gastos de Personal area de logistica y comercio exterior 57.775.550 51.734.620 55.964.985 70.485.235 75.315.236
(Gastos generales del area de logistica 29.560.200 30972523 32455654 34013143 35.648.717
Costo de la mercancia vendida al interior del pais 7.200.000 5.317.075 9782144 11.710.740 14142 546
TOTAL COSTOS 504.198.663 531.130.663| 573.304.934 633.811.307 717.472.061
UTILIDAD BRUTA 611.012.037 612.146.551] £32.981.356 675.016.519 741.144 462
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracidn 57.775.550 51.734.620 55.964.985 70.485.235 75.315.236
Gastos Generales de Administracion 42.947.600 44.881.836 46.913.046 49.045.092 51.286.080
GASTOS GENERALES DE VENTAS
Gastos de Personal de Ventas y Comercial 42 147 475 45.035.631 45.121.693 51.419.237 54.942.740
Gastos Generales de Ventas 18.203.200 19.056.009 19.951.573 20.892.038 21.879.653
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 161.073.826 170.708.095| 180.951.302 191.842.602 203.423.710
UTILIDAD OPERACIONAL 449.938.212 441.438.455| 452.030.055 483.173.917 537.720.753
Provision Impuesto de Renta 356% 157.478.374 154.503.459] 158.210.519 169.110.871 188.202.264
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 292.459.838 286.934.996] 293.819.536 314.063.046 340.518.489
GASTOS NO DESEMBOLSABLES
Depreciacion de Activos 4.981.000 4.981.000 4.981.000 4.981.000 4.981.000
Amortizacidn Diferidos 1.970.000 1.970.000 1.970.000 1.970.000 1.970.000
INVERSIONES PRELIMINARES
(Gastos Preoperativos 9.850.000
Inversiones Fijas 31.980.000
Capital de Trabajo 65274 644
FLUJO NETO DE EFECTIVO -107.104.644| 299.410.838 293.885.996| 300.770.536 321.014.046 356.469.489

Tabla 23 Flujo neto de efectivo
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El valor presente neto y la tasa de retorno permiten evaluar la viabilidad financiera

del proyecto, determinando si la inversion resulta rentable en el tiempo.

Sumatoria de Flujos Netas de Efectivo D tadas

VALOR PRESENTE NETO

TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULD DE VALOR PRESENTE NETO
FLUJO NETO DE EFECTIVO AND 00 ANooL | aRoO2 ANO 03 AN 04 ARO 05
Flujos Netos de Efectivo -107.104.644| 209.410.83F| 193.885.995| 300.770.536) 321.014.046 156.469.489
Coehcierite de Descuento {Factor Divisar) (111 1,000000f 1150000 1322500 1520875 1749008 2011357
Flujos Metos de Efactivo Descontados -107.104.644] 260357250 122220035 197 761.500) 183 540823 177.228.337
Sumatoras de Flujos Metos de Efective Dascantados 934.003.310

TASA INTERNA DE RETORNO
| TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULD DE TASA INTERNA DE RETORND
FLUJO METO DE EFECTIVO ARDOD0D | ANDOL ARD 02 AMND 03 ANC D4 ANO 05
Flujos Netos de Efective -107.104.644| 200.410.838| 293 BES.0U6| 300.770.536( 32L014.046 356469, 450
Conficiente do Descusnto {Factor Dévisor) (14 | |" LOOOODO|  199980C| 3905200  7.007600) 15003601 31984003
Flujos Netos de Efectivo Descontados 07104644 140720391 73486.195 37607598 20071405

Tabla 24 Valor presente neto y la tasa interna de retorno
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10. CONCLUSIONES

El proyecto demuestra que la exportacion de trajes de bafio artesanales en
crochet es una actividad viable y rentable, siempre que se logren acuerdos
comerciales estables con compradores internacionales y se mantenga una

produccion constante que responda a la demanda del mercado.

Brasil, como pais destino, representa una excelente oportunidad debido a
su clima tropical, su gran afluencia turistica, su cultura playera y su estabilidad
economica. Estas condiciones permiten prever un alto potencial de consumo para

este tipo de prendas frescas, artesanales y diferenciadas.

La exportacion se consolida como una estrategia que favorece el
crecimiento empresarial, ya que abre la puerta a mercados mas exigentes y
competitivos, impulsando a la empresa a mejorar procesos, optimizar costos y
fortalecer la calidad del producto final. La apertura de mercados internacionales
también permite considerar paises de la regidén con caracteristicas similares, como
Perud, Chile y México, donde la demanda de prendas playeras y productos

artesanales ha aumentado en los ultimos afos.

Exportar brinda la posibilidad de aumentar la competitividad, establecer
alianzas estratégicas con empresas extranjeras, diversificar lineas de producto y
generar mayores oportunidades de empleo para las comunidades artesanas

involucradas en la produccion.
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11. RECOMENDACIONES

Se recomienda profundizar en estudios de mercado y analisis de factibilidad
economica que permitan determinar con mayor precision los precios competitivos,
los costos logisticos, los gastos de transporte aéreo y los requisitos de
nacionalizacion en Brasil, garantizando una operacion rentable. Es fundamental
tener claridad sobre las regulaciones aduaneras, restricciones y procedimientos
del comercio exterior tanto en Colombia como en Brasil, para asegurar el ingreso

legal y eficiente del producto al mercado.

Verificar periddicamente la subpartida arancelaria del producto permitira
conocer los tributos aduaneros, las exenciones aplicables y los requisitos

especificos para la exportacién de prendas tejidas y artesanales.

Es recomendable fortalecer la promocién del producto en el mercado
brasilefio mediante estrategias digitales, alianzas comerciales y participacion en
ferias internacionales. También se debe aprovechar el acompafamiento de
entidades como ProColombia, Camara de Comercio, Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, DIAN y Bancdldex, que ofrecen programas de apoyo a

exportadores.

Se sugiere definir un mecanismo de pago internacional seguro para
proteger la transaccién. Instrumentos como la carta de crédito, el pago anticipado
o la transferencia internacional con condiciones pactadas ofrecen garantias y
disminuyen riesgos tanto para Island S.A.S. como para la empresa compradora en

Brasil.
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