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Introducción  

 

OBYCO S.A. es una empresa colombiana con más de 56 años de trayectoria en la 

importación y comercialización de autopartes, reconocida por ofrecer productos de alta calidad, 

precios competitivos y un excelente nivel de servicio. A lo largo de su historia, la organización ha 

consolidado un amplio portafolio de autopartes de procedencia nacional e importada, así como 

marcas exclusivas para vehículos automotores de las principales líneas del mercado. 

El crecimiento sostenido de OBYCO ha sido posible gracias a su enfoque en la satisfacción 

del cliente, la mejora continua de sus procesos y el compromiso con la excelencia operativa. En 

este contexto, la gestión estratégica del talento humano se convierte en un factor clave para 

garantizar la continuidad del negocio, la eficiencia organizacional y el cumplimiento de los 

objetivos corporativos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

1. Pregunta problematizadora 

¿Cómo impacta la falta de un proceso efectivo de selección del talento humano en el 

desempeño, la productividad y el crecimiento organizacional de OBYCO S.A., y qué estrategias 

puede implementar el área de Recursos Humanos para garantizar la vinculación de personal idóneo 

y alineado con los objetivos corporativos? 

 

1.1.Planteamiento del Problema 

En una organización con la trayectoria y el nivel de exigencia de OBYCO S.A., la correcta 

selección del talento humano es un elemento determinante para el logro de resultados. Sin 

embargo, la dificultad para seleccionar el personal adecuado en algunos cargos puede generar 

impactos negativos en la operación, tales como disminución en la productividad, reprocesos, 

aumento de la rotación, sobrecarga laboral y retrasos en el cumplimiento de metas estratégicas. 

La falta de un ajuste óptimo entre el perfil del colaborador y los requerimientos del cargo 

no solo afecta el desempeño individual, sino que también provoca un retroceso en el desarrollo 

organizacional, limita la eficiencia de los equipos de trabajo y genera costos adicionales para la 

empresa. Por ello, se hace necesario fortalecer los procesos de selección desde una perspectiva 

estratégica de Recursos Humanos, asegurando la incorporación de talento idóneo, alineado con la 

cultura organizacional y con las competencias técnicas y conductuales que exige el negocio. 

 

  



2. Justificación  

La gestión estratégica del talento humano representa un factor crítico para el logro de los 

objetivos organizacionales y la sostenibilidad empresarial, especialmente en compañías con amplia 

trayectoria y posicionamiento en el mercado como OBYCO S.A. En un entorno altamente 

competitivo como el sector de autopartes, contar con colaboradores idóneos, competentes y 

alineados con la cultura organizacional es determinante para garantizar la eficiencia operativa, el 

cumplimiento normativo y la satisfacción de los clientes. 

El presente trabajo se justifica en la necesidad de fortalecer y estructurar de manera integral 

los procesos de selección del talento humano, dado que una vinculación inadecuada puede generar 

impactos negativos en la productividad, la calidad de los procesos, la rotación del personal y los 

costos asociados a reprocesos y nuevas contrataciones. Asimismo, la falta de alineación entre el 

perfil del cargo y las competencias del colaborador puede afectar el desempeño individual, el 

trabajo en equipo y el logro de las metas estratégicas de la organización. 

Desde una perspectiva de Recursos Humanos, este manual permite establecer lineamientos 

claros y estandarizados para la atracción, selección, desarrollo y permanencia del talento humano, 

asegurando la incorporación de personal con las competencias técnicas, conductuales y éticas 

requeridas por OBYCO S.A. De esta manera, se contribuye al fortalecimiento del control interno, 

la mejora continua de los procesos, el desarrollo profesional de los colaboradores y la 

consolidación de una cultura organizacional orientada a resultados, transparencia y sostenibilidad 

empresarial. 

 

 



3. Objetivo general  

Diseñar y estructurar un Manual de Gestión Corporativa y Talento Humano para OBYCO 

S.A. que fortalezca los procesos de selección, desarrollo y permanencia del personal, 

garantizando la vinculación de talento idóneo, alineado con la estrategia organizacional, 

la cultura corporativa y los objetivos estratégicos de la empresa. 

 

3.1.Objetivos específicos 

• Analizar el impacto que tiene el proceso de selección del talento humano en el 

desempeño, la productividad y el crecimiento organizacional de OBYCO S.A. 

• Definir perfiles de cargo claros y estructurados que permitan asegurar la 

correspondencia entre los requerimientos del puesto y las competencias técnicas y 

conductuales del colaborador. 

• Establecer un proceso de selección estandarizado que permita evaluar de manera 

objetiva las competencias, habilidades y valores de los candidatos. 

• Fortalecer el rol estratégico del área de Recursos Humanos en la atracción, 

selección y retención del talento humano. 

• Proponer lineamientos para el desarrollo, capacitación y evaluación del 

desempeño que contribuyan a la mejora continua y al crecimiento profesional de 

los colaboradores. 

  

 

 



Manual De Gestión Corporativa Y Talento Humano 

4. Información General De La Empresa 

 

DATO DETALLE 

Nombre de la Empresa OBYCO S A 

NIT 8903048555 

Dirección Cra. 15 #8-60, San Juan Bosco, Cali, Valle del Cauca 

Correo Electrónico proyectos@obyco.com 

Teléfono (602) 4884747  

Responsable de RR.HH. Marlen Yaneth Vanegas Aguirre 

 

5.  PLATAFORMA ESTRATÉGICA 

Somos una organización dedicada a la importación y comercialización de autopartes, 

suministrando productos de alta calidad a precios muy competitivos y un excelente nivel de 

servicio con el fin de satisfacer plenamente las necesidades de nuestros clientes. 

 

Contamos con 56 años de experiencia en la comercialización de autopartes, de procedencia 

nacional, importado, y el más amplio portafolio en nuestras marcas exclusivas para vehículos 

automotores de las principales líneas. 

https://www.google.com/search?q=obyco+sas+&sca_esv=a50ca17f88c08d65&rlz=1C1CHBD_esCO1172CO1172&sxsrf=AE3TifObqTTF8VX4tRBx2oSmcms9NchObQ%3A1764945738458&ei=Su8yadXbG9SZwbkPwOmRgAs&ved=0ahUKEwjVqKee16aRAxXUTDABHcB0BLAQ4dUDCBE&uact=5&oq=obyco+sas+&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiCm9ieWNvIHNhcyAyBBAjGCcyBBAjGCcyBBAjGCcyBhAAGBYYHjIIEAAYgAQYogQyBRAAGO8FSPwIUNUFWNUFcAF4AZABAJgBeaABeaoBAzAuMbgBA8gBAPgBAZgCAqACgQHCAgoQABhHGNYEGLADmAMAiAYBkAYGkgcDMS4xoAfZBbIHAzAuMbgHfcIHAzAuMsgHBA&sclient=gws-wiz-serp


 

5.1.Misión 

Nos apasiona trabajar para contribuir a hacer de Colombia un país de progreso con 

desarrollo humano, económico y social. En OBYCO, todos nos esforzamos para que nuestros 

clientes puedan alcanzar el desarrollo de sus negocios y hagan realidad sus sueños, entregándoles 

las marcas más reconocidas y rentables del mercado de Autopartes. 

 

5.2.Visión 

Impactaremos positivamente a nuestros clientes, a través de la innovación constante y la 

dinámica adaptación a sus diversas necesidades, consolidando nuestro liderazgo a nivel nacional 

en la comercialización de autopartes y productos masivos. 

5.3.Objetivos Corporativos 

Desarrollo y Progreso: Contribuir al progreso de Colombia mediante el desarrollo humano, 

económico y social de sus clientes y el mercado. 

Liderazgo y Crecimiento: Consolidar su liderazgo nacional en autopartes, adaptándose a 

las necesidades del mercado. 

Satisfacción del Cliente: Entregar las marcas más reconocidas y rentables, aumentando la 

satisfacción de sus clientes a través de la calidad y el servicio. 

Mejora Continua: Mejorar constantemente sus procesos, capacitando a su personal y 

seleccionando a los mejores proveedores. 

Innovación: Impactar positivamente a través de la innovación y la adaptación dinámica. 



Compromiso Social y Ético: Gestionar riesgos (lavado de activos, financiación al 

terrorismo), promover la salud y seguridad de sus trabajadores, y operar con un código de ética 

claro.  

 

5.4.Valores Institucionales 

Integridad y Honestidad: Realizan sus actividades con honradez y transparencia, 

respetando los derechos de todos los involucrados. 

Ética Empresarial: Se rigen por un código de ética que establece parámetros de conducta 

para sus empleados, asegurando un trato justo y respetuoso. 

Compromiso con Grupos de Interés: Mantienen relaciones transparentes y respetuosas 

con accionistas, clientes, colaboradores, proveedores y la comunidad. 

Cumplimiento y Legalidad: Se adhieren a la ley, especialmente en el manejo de datos 

personales (Ley 1581 de 2012) y en la prevención de lavado de activos (SAGRILAFT). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.google.com/search?q=Integridad+y+Honestidad&sca_esv=a50ca17f88c08d65&rlz=1C1CHBD_esCO1172CO1172&sxsrf=AE3TifPdw-wQIYR4FmAkF2V0MMcnTF4J9w%3A1764942394985&ei=OuIyacD0O7ONwbkP4ZHO-Qw&ved=2ahUKEwjYxpfmyqaRAxUrTDABHcY-EekQgK4QegQIAxAB&uact=5&oq=obyco+sas+Valores+Institucionales&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiIW9ieWNvIHNhcyBWYWxvcmVzIEluc3RpdHVjaW9uYWxlczIFEAAY7wUyCBAAGIAEGKIEMgUQABjvBUjrFFCtA1ixDHABeAGQAQCYAbYBoAGuAqoBAzAuMrgBA8gBAPgBAfgBApgCA6ACtwLCAgoQABhHGNYEGLADwgIGEAAYFhgemAMAiAYBkAYGkgcDMS4yoAe1ArIHAzAuMrgHtALCBwMwLjPIBwU&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBb7GprNDSRxrEv6sHRke9yTGc5cPZhHMRgrcCg20sC8STQllOedt89IQ4MoVpEkn_wFc7UghTn5sAEcbwKxRsv9Dkxao26NFg6sMN81rPFspRMXHxfBZlo00DknjvNV5rnMCQiUkZ05_TqeWSXTjMtg1bFyVYAJnX6ml6MeNRWEcHFOKAVJ1WNYFPGLna1b3NSxpN-L0agjnJPivBZa2FNrGaEifY_9UfavcHYCazT9pyiiKMqUGe9W0r1GZp9Y5I-D2VBsZolHIhltGe3nM2B&csui=3
https://www.google.com/search?q=%C3%89tica+Empresarial&sca_esv=a50ca17f88c08d65&rlz=1C1CHBD_esCO1172CO1172&sxsrf=AE3TifPdw-wQIYR4FmAkF2V0MMcnTF4J9w%3A1764942394985&ei=OuIyacD0O7ONwbkP4ZHO-Qw&ved=2ahUKEwjYxpfmyqaRAxUrTDABHcY-EekQgK4QegQIAxAD&uact=5&oq=obyco+sas+Valores+Institucionales&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiIW9ieWNvIHNhcyBWYWxvcmVzIEluc3RpdHVjaW9uYWxlczIFEAAY7wUyCBAAGIAEGKIEMgUQABjvBUjrFFCtA1ixDHABeAGQAQCYAbYBoAGuAqoBAzAuMrgBA8gBAPgBAfgBApgCA6ACtwLCAgoQABhHGNYEGLADwgIGEAAYFhgemAMAiAYBkAYGkgcDMS4yoAe1ArIHAzAuMrgHtALCBwMwLjPIBwU&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBb7GprNDSRxrEv6sHRke9yTGc5cPZhHMRgrcCg20sC8STQllOedt89IQ4MoVpEkn_wFc7UghTn5sAEcbwKxRsv9Dkxao26NFg6sMN81rPFspRMXHxfBZlo00DknjvNV5rnMCQiUkZ05_TqeWSXTjMtg1bFyVYAJnX6ml6MeNRWEcHFOKAVJ1WNYFPGLna1b3NSxpN-L0agjnJPivBZa2FNrGaEifY_9UfavcHYCazT9pyiiKMqUGe9W0r1GZp9Y5I-D2VBsZolHIhltGe3nM2B&csui=3
https://www.google.com/search?q=Compromiso+con+Grupos+de+Inter%C3%A9s&sca_esv=a50ca17f88c08d65&rlz=1C1CHBD_esCO1172CO1172&sxsrf=AE3TifPdw-wQIYR4FmAkF2V0MMcnTF4J9w%3A1764942394985&ei=OuIyacD0O7ONwbkP4ZHO-Qw&ved=2ahUKEwjYxpfmyqaRAxUrTDABHcY-EekQgK4QegQIAxAF&uact=5&oq=obyco+sas+Valores+Institucionales&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiIW9ieWNvIHNhcyBWYWxvcmVzIEluc3RpdHVjaW9uYWxlczIFEAAY7wUyCBAAGIAEGKIEMgUQABjvBUjrFFCtA1ixDHABeAGQAQCYAbYBoAGuAqoBAzAuMrgBA8gBAPgBAfgBApgCA6ACtwLCAgoQABhHGNYEGLADwgIGEAAYFhgemAMAiAYBkAYGkgcDMS4yoAe1ArIHAzAuMrgHtALCBwMwLjPIBwU&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBb7GprNDSRxrEv6sHRke9yTGc5cPZhHMRgrcCg20sC8STQllOedt89IQ4MoVpEkn_wFc7UghTn5sAEcbwKxRsv9Dkxao26NFg6sMN81rPFspRMXHxfBZlo00DknjvNV5rnMCQiUkZ05_TqeWSXTjMtg1bFyVYAJnX6ml6MeNRWEcHFOKAVJ1WNYFPGLna1b3NSxpN-L0agjnJPivBZa2FNrGaEifY_9UfavcHYCazT9pyiiKMqUGe9W0r1GZp9Y5I-D2VBsZolHIhltGe3nM2B&csui=3
https://www.google.com/search?q=Cumplimiento+y+Legalidad&sca_esv=a50ca17f88c08d65&rlz=1C1CHBD_esCO1172CO1172&sxsrf=AE3TifPdw-wQIYR4FmAkF2V0MMcnTF4J9w%3A1764942394985&ei=OuIyacD0O7ONwbkP4ZHO-Qw&ved=2ahUKEwjYxpfmyqaRAxUrTDABHcY-EekQgK4QegQIAxAH&uact=5&oq=obyco+sas+Valores+Institucionales&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiIW9ieWNvIHNhcyBWYWxvcmVzIEluc3RpdHVjaW9uYWxlczIFEAAY7wUyCBAAGIAEGKIEMgUQABjvBUjrFFCtA1ixDHABeAGQAQCYAbYBoAGuAqoBAzAuMrgBA8gBAPgBAfgBApgCA6ACtwLCAgoQABhHGNYEGLADwgIGEAAYFhgemAMAiAYBkAYGkgcDMS4yoAe1ArIHAzAuMrgHtALCBwMwLjPIBwU&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBb7GprNDSRxrEv6sHRke9yTGc5cPZhHMRgrcCg20sC8STQllOedt89IQ4MoVpEkn_wFc7UghTn5sAEcbwKxRsv9Dkxao26NFg6sMN81rPFspRMXHxfBZlo00DknjvNV5rnMCQiUkZ05_TqeWSXTjMtg1bFyVYAJnX6ml6MeNRWEcHFOKAVJ1WNYFPGLna1b3NSxpN-L0agjnJPivBZa2FNrGaEifY_9UfavcHYCazT9pyiiKMqUGe9W0r1GZp9Y5I-D2VBsZolHIhltGe3nM2B&csui=3


 

6.  ESTRUCTURA Y FUNCIONES 

6.1.Estructura Organizacional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

6.2.Manual de Funciones y Competencias 

PERFIL DEL CARGO 
Profesional independiente encargado de vigilar y evaluar la 

información financiera, asegurando transparencia, cumplimiento 

legal y adecuado control interno. 
 

Nombre del Cargo/Rol Revisor fiscal 

 

Profesión Requerida 
Contador Público titulado con tarjeta profesional vigente. 

Preferiblemente con especialización en Auditoría, Revisoría Fiscal o 

afines. 
 

Objetivo del Cargo 

Garantizar la supervisión independiente de los procesos contables, 

financieros y tributarios, asegurando transparencia, legalidad y 

confiabilidad en la información presentada a la Asamblea de 

Accionistas y entes de control. 

Funciones Principales 

• Revisar y dictaminar los estados financieros para asegurar su 

veracidad y cumplimiento normativo. 

• Verificar que las operaciones de la empresa cumplan con las 

leyes, normas tributarias y estatutos internos. 

• Identificar irregularidades y reportarlas a la Asamblea de 

Accionistas o Junta Directiva, proponiendo mejoras en el 

control interno. 
 

Competencias Necesarias 

Ética profesional, análisis crítico, atención al detalle, pensamiento 

analítico, manejo de normativas NIIF, capacidad de auditoría, 

independencia profesional, comunicación efectiva y elaboración de 

informes técnicos. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

PERFIL DEL CARGO 

Profesional responsable de gestionar y controlar el 

cumplimiento normativo de la organización, prevenir riesgos 

legales y operativos, y asegurar la adecuada implementación de 

políticas internas y sistemas de prevención como 

SARLAFT/SAGRILAFT. Debe actuar con criterio técnico, 

confidencialidad y alta ética. 

Nombre del Cargo/Rol Oficial de Cumplimiento 

Profesión Requerida 
Administrador, Abogado, Contador o profesional afín, con 

formación o certificación en SARLAFT, riesgos, prevención de 

fraude o cumplimiento normativo. 

Objetivo del Cargo 
Garantizar la prevención, detección y control de riesgos 

legales, operativos y de lavado de activos, asegurando el 

cumplimiento de normas internas y externas. 

Funciones Principales 

• Implementar, supervisar y actualizar el sistema de 

cumplimiento (SARLAFT, SAGRILAFT o equivalente). 

• Monitorear operaciones, identificar riesgos y reportar 

alertas a la gerencia o entes de control. 

• Capacitar al personal y velar por el cumplimiento de 

políticas internas y normativas vigentes. 

  

Competencias Necesarias 
Análisis de riesgos, ética, confidencialidad, pensamiento 

crítico, atención al detalle, comunicación efectiva, elaboración de 

informes, criterio técnico. 



 

 

 

 

 

PERFIL DEL CARGO 

Equipo encargado de dirigir y supervisar la gestión estratégica de 

la organización, evaluar el desempeño de la administración, 

aprobar decisiones de alto impacto y garantizar la transparencia, 

la ética y el cumplimiento normativo en todas las operaciones. 

Nombre del Cargo/Rol Junta Directiva 

Profesión Requerida 
Profesionales con formación en administración, finanzas, 

derecho, contaduría, economía o áreas afines, con experiencia en 

toma de decisiones estratégicas y gobierno corporativo. 

Objetivo del Cargo 
Dirigir, supervisar y orientar la gestión estratégica de la 

organización, garantizando el cumplimiento de las políticas, el 

logro de los objetivos y la transparencia en la administración. 

Funciones Principales 

• Definir las políticas, estrategias y lineamientos generales 

de la organización. 

• Supervisar la gestión de la gerencia y aprobar decisiones 

de alto impacto. 

• Revisar y aprobar informes financieros, proyectos y 

presupuestos relevantes. 

 

 

Competencias Necesarias 
Liderazgo, pensamiento estratégico, toma de decisiones, ética, 

análisis financiero, trabajo en equipo, comunicación efectiva y 

gestión de riesgos. 



 

 

 

 

 

 

PERFIL DEL CARGO 

Líder responsable de la dirección estratégica y operativa de la 

empresa, con capacidad para tomar decisiones, gestionar recursos, 

coordinar equipos y asegurar el logro de los objetivos 

organizacionales mediante una gestión ética, eficiente y orientada 

a resultados. 

Nombre del Cargo/Rol 
Gerente General 

Profesión Requerida 
Profesional en Administración, Economía, Ingeniería, Finanzas o 

áreas afines, preferiblemente con especialización en gerencia, 

dirección estratégica o alta gerencia. 

Objetivo del Cargo 
Dirigir, planear y controlar la operación general de la empresa, 

asegurando el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la 

eficiencia operativa y el crecimiento organizacional. 

Funciones Principales 

• Definir y ejecutar la estrategia general de la empresa. 

• Supervisar todas las áreas para garantizar su correcto 

funcionamiento y resultados. 

• Tomar decisiones clave para el crecimiento, sostenibilidad 

y rentabilidad del negocio. 

Competencias Necesarias 
Liderazgo, toma de decisiones, pensamiento estratégico, 

comunicación efectiva, gestión de recursos, solución de 

problemas y orientación a resultados. 



 

 

 

 

 

PERFIL DEL CARGO 

Profesional con amplio dominio en contabilidad, impuestos y 

gestión de cartera, capaz de liderar procesos, analizar información 

financiera, asegurar el cumplimiento fiscal y garantizar la correcta 

administración de los recursos mediante una gestión técnica, ética 

y orientada a resultados. 

Nombre del Cargo/Rol 
Coordinador Senior Contable, Impuestos y Cartera 

Profesión Requerida 

Contador Público titulado, con experiencia en contabilidad 

general, impuestos nacionales y municipales, manejo de NIIF y 

gestión de cartera. Preferiblemente con especialización o 

formación en tributaria o finanzas. 

Objetivo del Cargo 

Coordinar, supervisar y garantizar la correcta gestión contable, 

tributaria y de cartera de la empresa, asegurando información 

confiable, cumplimiento normativo y recuperación eficiente de 

cuentas por cobrar. 

Funciones Principales 

• Supervisar el proceso contable y garantizar el 

cumplimiento de NIIF y obligaciones tributarias. 

• Coordinar la liquidación, presentación y control de 

impuestos nacionales y territoriales. 

• Gestionar y hacer seguimiento a la cartera para asegurar 

su recuperación y minimizar riesgos de morosidad. 

Competencias Necesarias 
Análisis financiero, liderazgo, criterio técnico, dominio 

normativo, comunicación efectiva, planeación, resolución de 

problemas y orientación al detalle. 
 



 

 

 

 

 

 

PERFIL DEL CARGO 

Profesional con liderazgo técnico en contabilidad y tributación, 

capaz de coordinar procesos, garantizar información precisa, 

asegurar cumplimiento fiscal y apoyar la toma de decisiones 

mediante análisis financiero confiable. 

Nombre del Cargo/Rol 
Líder Contable y de Impuestos 

Profesión Requerida 
Contador Público titulado, con experiencia en contabilidad, NIIF, 

manejo tributario nacional y territorial. Deseable especialización 

en Tributaria o Finanzas. 

Objetivo del Cargo 
Dirigir y garantizar la correcta gestión contable y tributaria de la 

empresa, asegurando el cumplimiento de normas fiscales y la 

presentación oportuna y confiable de la información financiera. 

Funciones Principales 

• Liderar el proceso contable asegurando cumplimiento de 

NIIF y políticas internas. 

• Coordinar la preparación, liquidación y presentación de 

impuestos nacionales y territoriales. 

• Analizar la información financiera y tributaria para 

asegurar decisiones técnicas y cumplimiento normativo. 

 

Competencias Necesarias 

Profesional con liderazgo técnico en contabilidad y tributación, 

capaz de coordinar procesos, garantizar información precisa, 

asegurar cumplimiento fiscal y apoyar la toma de decisiones 

mediante análisis financiero confiable. 



 

 

 

 

 

 

PERFIL DEL CARGO 

Profesional con capacidad para ejecutar y analizar procesos 

contables y tributarios, garantizar registros confiables, apoyar el 

cumplimiento fiscal y contribuir a una gestión financiera 

ordenada y precisa. 

Nombre del Cargo/Rol 
Analista Contable y de Impuestos 

 

Profesión Requerida 
Tecnólogo o Profesional en Contaduría Pública, con 

conocimientos en NIIF, manejo contable, obligaciones tributarias 

nacionales y territoriales. 

Objetivo del Cargo 
Dirigir y garantizar la correcta gestión contable y tributaria de la 

empresa, asegurando el cumplimiento de normas fiscales y la 

presentación oportuna y confiable de la información financiera. 

Funciones Principales 

• Registrar y analizar operaciones contables asegurando 

cumplimiento de NIIF. 

• Apoyar la preparación, liquidación y presentación de 

impuestos nacionales y territoriales. 

• Conciliar cuentas y generar informes contables y 

tributarios para la toma de decisiones. 

Competencias Necesarias 
Atención al detalle, análisis contable, conocimientos tributarios, 

manejo de software contable, organización, responsabilidad y 

comunicación efectiva. 



 

 

 

 

 

 

 

PERFIL DEL CARGO 

Profesional responsable y organizado, con capacidad para 

administrar los recursos financieros, realizar conciliaciones, 

gestionar pagos y garantizar información oportuna y confiable 

para la toma de decisiones. 

Nombre del Cargo/Rol 
Analista de Tesorería 

Profesión Requerida 
Tecnólogo o Profesional en Contaduría, Administración, 

Finanzas o áreas afines, con conocimientos en manejo de 

tesorería, conciliaciones bancarias y flujo de caja. 

Objetivo del Cargo 
Gestionar y controlar los recursos financieros de la empresa, 

asegurando el adecuado manejo del flujo de caja, la ejecución de 

pagos y la conciliación oportuna de las operaciones bancarias. 
 

Funciones Principales 

• Elaborar y controlar el flujo de caja diario y proyectado. 

• Ejecutar y registrar pagos, recaudos y movimientos 

bancarios. 

• Realizar conciliaciones bancarias y verificar la correcta 

aplicación de transacciones. 

Competencias Necesarias 
Organización, manejo de herramientas financieras, análisis 

numérico, responsabilidad, atención al detalle, comunicación y 

manejo de software bancario/contable. 



 

 

 

 

 

 

PERFIL DEL CARGO 

Profesional responsable y organizado, con capacidad para 

administrar los recursos financieros, realizar conciliaciones, 

gestionar pagos y garantizar información oportuna y confiable 

para la toma de decisiones. 

Nombre del Cargo/Rol 
Auxiliar Contable 

Profesión Requerida 
Técnico, Tecnólogo o estudiante de Contaduría Pública, con 

conocimientos básicos en NIIF, registros contables, facturación, 

causaciones y conciliaciones. 

Objetivo del Cargo 
Apoyar los procesos contables de la empresa mediante el registro, 

organización y verificación de la información financiera, 

asegurando datos confiables y oportunos para el área contable. 

Funciones Principales 

• Registrar facturas de compra, venta y documentos 

contables en el sistema. 

• Realizar conciliaciones básicas y apoyar cierres contables. 

• Organizar y archivar soportes, documentos contables y 

reportes del área. 

Competencias Necesarias 
Persona organizada y detallista, con capacidad para ejecutar tareas 

contables básicas, mantener información actualizada, apoyar al 

equipo contable y garantizar registros precisos y oportunos. 



 

 

 

 

 

 

 

PERFIL DEL CARGO 

Persona responsable, organizada y detallista, con capacidad para 

apoyar los procesos de tesorería, registrar operaciones con 

exactitud y mantener información financiera ordenada y 

confiable. 

Nombre del Cargo/Rol 
Auxiliar de Tesorería 

Profesión Requerida 
Técnico, Tecnólogo o estudiante de Contaduría, Administración 

o áreas afines, con conocimientos básicos en manejo de caja, 

bancos y conciliaciones. 

Objetivo del Cargo 
Apoyar la gestión diaria de tesorería mediante el registro y control 

de movimientos bancarios, pagos y recaudos, garantizando 

información precisa y oportuna para el manejo financiero 

Funciones Principales 

• Registrar pagos, recaudos y movimientos bancarios en el 

sistema. 

• Apoyar la elaboración de conciliaciones bancarias. 

• Organizar y controlar soportes de tesorería y 

documentación de pagos. 
 

Competencias Necesarias 
Organización, atención al detalle, responsabilidad, manejo básico 

de herramientas financieras y software contable, comunicación y 

trabajo en equipo. 



 

 

 

 

 

 

PERFIL DEL CARGO 

Profesional con liderazgo y amplio conocimiento en gestión de 

cartera, capaz de analizar riesgos, coordinar procesos de recaudo, 

negociar con clientes y asegurar la recuperación eficiente de las 

cuentas por cobrar. 

Nombre del Cargo/Rol 
Líder de Cartera 

Profesión Requerida 
Técnico, Tecnólogo o Profesional en Contaduría, Administración, 

Finanzas o áreas afines, con experiencia en recuperación de 

cartera, análisis crediticio y manejo de indicadores de recaudo. 

Objetivo del Cargo 

Dirigir y controlar la gestión de cartera, asegurando el recaudo 

oportuno, el análisis de riesgos de crédito y la correcta 

administración de las cuentas por cobrar para mantener la liquidez 

de la empresa. 

Funciones Principales 

• Supervisar los procesos de recaudo y seguimiento a la 

cartera corriente y vencida. 

• Analizar el comportamiento de los clientes y establecer 

estrategias de recuperación. 

• Elaborar reportes e indicadores de cartera para la toma de 

decisiones. 
 

Competencias Necesarias 
Liderazgo, negociación, análisis numérico, comunicación 

asertiva, organización, toma de decisiones, manejo de indicadores 

e insistencia orientada al resultado. 



PERFIL DEL CARGO 

Profesional analítico, organizado y orientado al resultado, con 

capacidad para gestionar cartera, negociar con clientes, reducir 

morosidad y mantener información precisa y actualizada para la 

toma de decisiones. 

Nombre del Cargo/Rol 
Analista de Cartera 

Profesión Requerida 
Técnico, Tecnólogo o Profesional en Contaduría, Administración, 

Finanzas o áreas afines, con experiencia en gestión de cartera, 

análisis de riesgo crediticio y seguimiento de cuentas por cobrar. 

Objetivo del Cargo 
Gestionar, analizar y hacer seguimiento a la cartera de clientes, 

asegurando el recaudo oportuno, la reducción de morosidad y la 

correcta administración de las cuentas por cobrar. 

Funciones Principales 

• Realizar seguimiento a la cartera corriente y vencida, 

generando reportes y alertas. 

• Contactar clientes para gestionar pagos, acuerdos y 

actualizaciones de información. 

• Analizar el comportamiento de pago y apoyar la 

elaboración de estrategias de recaudo. 
 

Competencias Necesarias 
Análisis numérico, comunicación asertiva, negociación, 

organización, atención al detalle, manejo de indicadores y 

responsabilidad. 

 

 

 



PERFIL DEL CARGO 

Persona con conocimientos básicos en gestión de cartera, recaudo, 

manejo de sistemas contables y organización documental. Debe 

tener atención al detalle, habilidades de comunicación y 

orientación al seguimiento de obligaciones. 

Nombre del Cargo/Rol Auxiliar de Cartera 

Profesión Requerida 

Técnico, Tecnólogo o Profesional en Contaduría, Administración, 

Finanzas o áreas afines, con experiencia en gestión de cartera, 

análisis de riesgo crediticio y seguimiento de cuentas por cobrar. 

Objetivo del Cargo 

Asegurar el adecuado registro, control y soporte de las operaciones 

de cartera, apoyando las gestiones de recaudo y seguimiento para 

mantener información actualizada y contribuir a la recuperación 

oportuna de los saldos de los clientes. 

Funciones Principales 

• Registrar y aplicar los pagos de clientes en el sistema. 

•  Apoyar las gestiones de cobro y seguimiento de cartera 

vencida. 

• Organizar, verificar y actualizar soportes y documentos de 

cartera. 

Competencias Necesarias 
Comunicación asertiva, Negociación, Organización, Atención al 

detalle, Manejo de indicadores, Responsabilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7. GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO (PROCESOS) 

Analista contable e impuestos 

7.1.  Proceso de Convocatoria (Reclutamiento) 

Objetivo del proceso: 

Atraer y seleccionar candidatos idóneos que garanticen una gestión contable, financiera y tributaria 

eficiente, alineada con la estrategia y el crecimiento sostenible de la empresa de autopartes 

OBYCO. 

7.1.1. Identificación de la vacante 

El proceso inicia cuando la Gerencia Financiera y el área de Talento Humano identifican 

la necesidad de cubrir el cargo de Contador Público, ya sea por crecimiento organizacional, 

reemplazo o fortalecimiento del control financiero. 

En esta etapa se definen: 

Funciones clave del cargo (contabilidad general, impuestos, costos, informes financieros). 

Perfil requerido: 

Profesional en Contaduría Pública. 

Experiencia mínima de 2 a 3 años en áreas financieras o contables, preferiblemente en 

empresas del sector industrial o comercial. 

Conocimiento en NIIF, impuestos, costos y manejo de ERP contable. 

Competencias: análisis financiero, atención al detalle, ética profesional y trabajo en 

equipo. 



 

7.1.2. Publicación de la oferta 

Una vez aprobado el perfil, la vacante se publica a través de diferentes canales para 

garantizar mayor alcance y calidad de candidatos: 

Portales de empleo: CompuTrabajo, Indeed y El Empleo, orientados a atraer profesionales 

con experiencia en contabilidad. 

LinkedIn: Publicación dirigida a contadores con perfil financiero y experiencia en 

empresas del sector productivo. 

Convocatoria interna: Se informa a los colaboradores de OBYCO para promover el 

crecimiento interno y la movilidad laboral. 

La oferta incluye información clara sobre: 

Descripción del cargo. 

Requisitos académicos y experiencia. 

Tipo de contrato y beneficios. 

Ubicación y área de trabajo (Finanzas). 

 

7.1.3. Recepción de hojas de vida 

Las hojas de vida se reciben a través de: 

Plataformas digitales de empleo. 



Correo corporativo del área de Talento Humano. 

Referidos internos. 

Posteriormente, RRHH realiza un primer filtro teniendo en cuenta: 

Cumplimiento del perfil académico y experiencia requerida. 

Experiencia previa en contabilidad financiera o empresas del sector autopartes o industrial. 

Estabilidad laboral y competencias técnicas. 

Los candidatos preseleccionados avanzan a la siguiente etapa del proceso de selección. 

 



 



Líder de cartera 

7.2.Proceso de Convocatoria (Reclutamiento) 

Objetivo del proceso: 

Atraer candidatos con habilidades analíticas, de negociación y liderazgo que garanticen una 

gestión eficiente de la cartera de clientes, optimizando el flujo de caja y reduciendo los niveles de 

morosidad en la empresa de autopartes OBYCO. 

 

7.2.1. Identificación de la vacante 

El proceso inicia cuando la Gerencia Financiera y el área de Talento Humano identifican 

la necesidad de cubrir el cargo de Líder de Cartera, debido al crecimiento de la operación 

comercial, aumento del volumen de clientes o necesidad de fortalecer la gestión de recaudo. 

En esta etapa se definen: 

Funciones principales: 

Administración y control de la cartera de clientes. 

Seguimiento a cuentas por cobrar y gestión de recaudos. 

Análisis de vencimientos y rotación de cartera. 

Coordinación del equipo de cartera y apoyo al área comercial. 

Perfil requerido: 

Profesional o tecnólogo en áreas administrativas, contables o financieras. 



Experiencia mínima de 2 a 3 años en gestión de cartera y crédito. 

Conocimiento en análisis de riesgo, políticas de crédito y manejo de ERP. 

Competencias clave: liderazgo, negociación, orientación a resultados y comunicación 

asertiva. 

 

7.2.2. Publicación de la oferta 

Una vez aprobado el perfil del cargo, la vacante se divulga mediante diferentes canales, 

priorizando la atracción de talento con experiencia en sectores comerciales o industriales: 

Portales de empleo: CompuTrabajo, El Empleo e Indeed, enfocados en perfiles 

financieros y de cartera. 

LinkedIn: Publicación dirigida a profesionales con experiencia en liderazgo de equipos de 

cartera y gestión de recaudo. 

Convocatoria interna: Se comunica a los colaboradores de OBYCO para fomentar el 

desarrollo interno y la promoción del talento. 

La oferta incluye: 

Descripción clara del rol y responsabilidades. 

Requisitos académicos y experiencia. 

Indicadores clave del cargo (rotación de cartera, días de mora, recaudo). 

Condiciones contractuales y beneficios. 



 

7.2.3. Recepción de hojas de vida 

Las hojas de vida se reciben a través de los canales establecidos por la empresa y son 

gestionadas por el área de Talento Humano. 

El proceso de preselección contempla: 

Cumplimiento del perfil académico y experiencia requerida. 

Experiencia previa liderando procesos de cartera y recaudo. 

Capacidad demostrada en negociación y control de indicadores financieros. 

Estabilidad laboral y referencias. 

 



 



Analista Tesorería 

7.3.Proceso de Convocatoria (Reclutamiento) 

Objetivo del proceso: 

Atraer talento con alta capacidad analítica y control financiero que permita garantizar una 

adecuada administración del flujo de caja, pagos y conciliaciones bancarias, asegurando la liquidez 

y sostenibilidad financiera de la empresa de autopartes OBYCO. 

 

7.3.1. Identificación de la vacante 

El proceso se inicia cuando la Gerencia Financiera, en conjunto con el área de Talento 

Humano, identifica la necesidad de incorporar un Analista de Tesorería, debido al aumento del 

volumen de operaciones, crecimiento del negocio o fortalecimiento del control financiero. 

En esta etapa se definen: 

Funciones principales: 

Gestión y control del flujo de caja diario. 

Programación y ejecución de pagos a proveedores. 

Conciliaciones bancarias y control de cuentas. 

Seguimiento a ingresos, egresos y saldos bancarios. 

Apoyo en la elaboración de reportes financieros. 

Perfil requerido: 



Profesional o tecnólogo en Contaduría, Finanzas, Administración o áreas afines. 

Experiencia mínima de 2 años en tesorería o áreas financieras. 

Conocimiento en manejo de bancos, ERP financiero y Excel intermedio–avanzado. 

Competencias clave: organización, atención al detalle, análisis numérico y 

confidencialidad. 

 

7.3.2. Publicación de la oferta 

Una vez aprobado el perfil del cargo, la vacante se publica utilizando distintos canales 

estratégicos para asegurar la atracción de candidatos calificados: 

Portales de empleo: CompuTrabajo, El Empleo e Indeed, enfocados en perfiles 

financieros. 

LinkedIn: Publicación dirigida a profesionales con experiencia en tesorería y control 

financiero. 

Convocatoria interna: Difusión de la vacante entre los colaboradores de OBYCO para 

promover el desarrollo y crecimiento interno. 

La publicación de la oferta incluye: 

Descripción detallada del cargo y responsabilidades. 

Requisitos académicos y experiencia. 

Herramientas y sistemas a manejar. 



Tipo de contrato, horario y beneficios. 

 

7.3.3. Recepción de hojas de vida 

Las hojas de vida se reciben a través de los canales oficiales definidos por la empresa y son 

gestionadas por el área de Talento Humano. 

El proceso de preselección considera: 

Cumplimiento del perfil académico y experiencia requerida. 

Experiencia previa en tesorería, pagos y conciliaciones bancarias. 

Manejo de herramientas financieras y tecnológicas. 

Capacidad de análisis y manejo responsable de información confidencial. 

 



 



 

Coordinador SR Contable, impuestos y cartera 

7.4. Proceso de Convocatoria (Reclutamiento) 

Objetivo del proceso: 

Atraer talento senior con alto nivel técnico y capacidad de liderazgo que garantice el cumplimiento 

contable y tributario, una adecuada gestión de la cartera y el fortalecimiento del control financiero, 

contribuyendo a la sostenibilidad y toma de decisiones estratégicas de la empresa de autopartes 

OBYCO. 

 

7.4.1. Identificación de la vacante 

El proceso inicia cuando la Gerencia Financiera y el área de Talento Humano identifican 

la necesidad de cubrir el cargo de Coordinador Senior Contable, Impuestos y Cartera, debido 

al crecimiento de la operación, mayores exigencias regulatorias y la necesidad de integrar y 

optimizar los procesos financieros. 

En esta etapa se definen: 

Funciones principales: 

Coordinación del proceso contable bajo NIIF. 

Planeación, control y presentación de impuestos nacionales y territoriales. 

Supervisión de la gestión de cartera y políticas de crédito y recaudo. 

Análisis financiero y elaboración de informes gerenciales. 



Liderazgo y acompañamiento del equipo contable y de cartera. 

 

Perfil requerido: 

Profesional en Contaduría Pública, con tarjeta profesional vigente. 

Experiencia mínima de 5 años en contabilidad, impuestos y cartera, preferiblemente en 

empresas del sector industrial o comercial. 

Conocimiento sólido en NIIF, legislación tributaria colombiana y control de cartera. 

Manejo de ERP financiero y Excel avanzado. 

Competencias clave: liderazgo, pensamiento estratégico, toma de decisiones, planeación 

y alto sentido de responsabilidad. 

 

7.4.2. Publicación de la oferta 

Una vez aprobado el perfil, la vacante se publica a través de canales especializados que 

permitan atraer talento senior calificado: 

Portales de empleo: CompuTrabajo, El Empleo e Indeed, enfocados en perfiles contables 

y financieros senior. 

LinkedIn: Publicación dirigida a profesionales con experiencia en coordinación 

financiera, impuestos y cartera. 

Convocatoria interna: Difusión de la vacante a colaboradores con alto desempeño, 

fomentando el desarrollo y la línea de carrera dentro de OBYCO. 



La oferta incluye: 

Descripción estratégica del cargo y alcance de responsabilidades. 

Requisitos técnicos y experiencia. 

Nivel de liderazgo y toma de decisiones. 

Condiciones contractuales y beneficios. 

 

7.4.3. Recepción de hojas de vida 

Las hojas de vida se reciben mediante los canales definidos por la organización y son 

gestionadas por el área de Talento Humano. 

El proceso de preselección se basa en: 

Cumplimiento del perfil académico y experiencia senior. 

Experiencia demostrada en contabilidad, impuestos y gestión de cartera. 

Capacidad de liderazgo y coordinación de equipos. 

Resultados previos en control financiero, cumplimiento tributario y mejora de indicadores. 

 



 

 



Auxiliar contable  

7.5. Proceso de Convocatoria (Reclutamiento) 

Objetivo del proceso: 

Atraer talento operativo con conocimientos contables básicos y alto sentido de responsabilidad 

que apoye de manera eficiente los procesos contables, garantizando el registro oportuno y correcto 

de la información financiera de la empresa de autopartes OBYCO. 

 

7.5.1. Identificación de la vacante 

El proceso inicia cuando la Gerencia Financiera y el área de Talento Humano identifican 

la necesidad de cubrir el cargo de Auxiliar Contable, debido al aumento del volumen de 

operaciones, crecimiento de la empresa o necesidad de fortalecer el soporte contable del área 

financiera. 

En esta etapa se definen: 

Funciones principales: 

Registro de transacciones contables (ingresos, egresos y compras). 

Apoyo en conciliaciones bancarias y control de cuentas. 

Organización y archivo de documentos contables y soportes. 

Apoyo en cierres contables mensuales. 

Verificación de facturas y documentos soporte. 

Perfil requerido: 



Técnico o tecnólogo en Contabilidad, Finanzas o áreas afines. 

Experiencia mínima de 1 año en cargos similares. 

Conocimiento básico en contabilidad, impuestos y manejo de Excel. 

Manejo de software contable (deseable). 

Competencias clave: orden, atención al detalle, responsabilidad, trabajo en equipo y 

confidencialidad. 

 

7.5.2. Publicación de la oferta 

Una vez definido y aprobado el perfil del cargo, la vacante se publica utilizando canales 

que permitan atraer talento operativo calificado: 

Portales de empleo: CompuTrabajo, El Empleo e Indeed, orientados a perfiles contables 

junior. 

LinkedIn: Publicación enfocada en técnicos, tecnólogos y estudiantes de últimos 

semestres de contaduría. 

Convocatoria interna: Comunicación a colaboradores de OBYCO interesados en crecer 

dentro del área financiera. 

La oferta incluye: 

Descripción clara de funciones. 

Requisitos académicos y experiencia. 



Jornada laboral y tipo de contrato. 

Beneficios ofrecidos por la empresa. 

 

7.5.3. Recepción de hojas de vida 

Las hojas de vida se reciben por los canales oficiales definidos por la empresa y son 

gestionadas por el área de Talento Humano. 

El proceso de preselección considera: 

Cumplimiento del perfil académico requerido. 

Experiencia previa en apoyo contable. 

Conocimientos básicos en registros contables y documentación. 

Actitud de aprendizaje y estabilidad laboral. 

 



 

 



Auxiliar Tesorería 

7.6.Proceso de Convocatoria (Reclutamiento) 

Objetivo del proceso: 

Atraer talento operativo con alto sentido de responsabilidad y organización que apoye la gestión 

diaria de tesorería, asegurando el control adecuado de los movimientos de efectivo, bancos y pagos 

de la empresa de autopartes OBYCO. 

 

7.6.1. Identificación de la vacante 

El proceso inicia cuando la Gerencia Financiera y el área de Talento Humano identifican 

la necesidad de cubrir el cargo de Auxiliar de Tesorería, debido al aumento de transacciones 

financieras, crecimiento de la operación o fortalecimiento del control de caja y bancos. 

En esta etapa se definen: 

Funciones principales: 

Apoyo en la programación y ejecución de pagos a proveedores. 

Registro de ingresos y egresos de tesorería. 

Apoyo en conciliaciones bancarias. 

Control y archivo de soportes de pagos y movimientos bancarios. 

Apoyo en la elaboración de reportes básicos de tesorería. 

Perfil requerido: 



Técnico o tecnólogo en Contabilidad, Finanzas, Administración o áreas afines. 

Experiencia mínima de 1 año en cargos similares. 

Conocimientos básicos en manejo de bancos y Excel. 

Manejo de software contable o financiero (deseable). 

Competencias clave: organización, responsabilidad, atención al detalle, confidencialidad y 

trabajo en equipo. 

 

7.6.2. Publicación de la oferta 

Una vez definido el perfil del cargo, la vacante se publica a través de canales que faciliten 

la atracción de talento operativo financiero: 

Portales de empleo: CompuTrabajo, El Empleo e Indeed, enfocados en perfiles auxiliares 

financieros. 

LinkedIn: Publicación orientada a técnicos, tecnólogos y estudiantes de últimos semestres. 

Convocatoria interna: Comunicación a colaboradores de OBYCO interesados en 

desarrollarse en el área financiera. 

La oferta incluye: 

Descripción clara de funciones. 

Requisitos académicos y experiencia. 

Jornada laboral y tipo de contrato. 



Beneficios ofrecidos por la empresa. 

 

7.6.3. Recepción de hojas de vida 

Las hojas de vida se reciben por los canales oficiales definidos por la empresa y son 

gestionadas por el área de Talento Humano. 

El proceso de preselección contempla: 

Cumplimiento del perfil académico y experiencia mínima requerida. 

Experiencia previa en apoyo a tesorería o áreas financieras. 

Capacidad de organización y manejo responsable de información financiera. 

Actitud de aprendizaje y estabilidad laboral. 

 

 

 



 



 

 

8. Proceso de Selección del Personal  

8.1.Revisión de perfiles y requisitos (Profesión / Experiencia) 

Se realiza la revisión de hojas de vida teniendo en cuenta los requerimientos específicos de 

cada cargo: 

Auxiliar Contable / Auxiliar de Tesorería 

Formación: Técnico o tecnólogo en Contabilidad, Finanzas o áreas afines. 

Experiencia: 1 a 2 años en funciones operativas contables o de tesorería. 

Conocimientos básicos: en registros contables, conciliaciones bancarias y manejo de 

herramientas ofimáticas. 

Analista Contable de Impuestos / Analista de Tesorería 

Formación: Profesional en Contaduría Pública o carreras afines. 

Experiencia: 2 a 4 años en áreas contables, tributarias o de tesorería. 

Conocimientos en normatividad tributaria, NIIF, flujo de caja y control financiero. 

Líder de Cartera 

Formación: Profesional en Contaduría, Administración o Finanzas. 

Experiencia: 3 a 5 años en gestión de cartera y recaudo. 

Competencias en negociación, análisis de riesgo y manejo de indicadores. 



Coordinador Senior Contable, Impuestos y Cartera 

Formación: Contador Público con tarjeta profesional vigente. 

Experiencia: mínimo 5 años en áreas contables y financieras, con liderazgo de equipos. 

Conocimientos avanzados en NIIF, impuestos y control interno. 

Objetivo: Asegurar que los candidatos cumplan con los requisitos técnicos y de 

experiencia acordes al nivel del cargo. 

8.2.Entrevista inicial con Talento Humano 

El área de Talento Humano evalúa: 

Competencias conductuales como ética, responsabilidad, organización y compromiso. 

Habilidades de comunicación y trabajo en equipo. 

Motivación, expectativas salariales y proyección profesional. 

Alineación con la cultura organizacional. 

Objetivo: Validar el ajuste cultural y comportamental del candidato. 

 

8.3.Pruebas técnicas o psicotécnicas 

Se aplican pruebas acordes al cargo: 

Pruebas técnicas: 

Registro contable, conciliaciones bancarias, análisis de impuestos, gestión de cartera o flujo 

de caja. 



Pruebas psicotécnicas: 

Razonamiento lógico, habilidad numérica, atención al detalle y manejo del estrés. 

Pruebas de confiabilidad y ética, especialmente para cargos con manejo de recursos. 

Objetivo: Validar las competencias técnicas y cognitivas necesarias para el cargo. 

 

8.4.Entrevista con el jefe inmediato 

El jefe del área contable o financiera evalúa: 

Experiencia práctica y conocimiento técnico del candidato. 

Capacidad para resolver situaciones reales del cargo. 

Habilidades de liderazgo (para cargos senior). 

Adaptación al equipo y a los procesos internos. 

Objetivo: Confirmar la idoneidad del candidato desde una perspectiva operativa y 

estratégica. 

8.5.Verificación de referencias y contratación 

Se realiza: 

Verificación de referencias laborales y académicas. 

Revisión de antecedentes conforme a la normatividad vigente. 

Formalización del contrato y condiciones laborales. 

Objetivo: Minimizar riesgos y asegurar una contratación confiable. 



9. Proceso de Desarrollo (Capacitación) 

9.1.Inducción 

Incluye: 

Presentación de la organización, políticas internas y cultura corporativa. 

Explicación de funciones y responsabilidades del cargo. 

Socialización de procesos contables, financieros y de control interno. 

9.2.Capacitación Continua 

La empresa promueve: 

Capacitaciones anuales en impuestos, NIIF y normatividad vigente. 

Formación en software contable y herramientas financieras. 

Desarrollo de habilidades blandas y liderazgo (especialmente para líderes y coordinadores). 

9.3.Evaluación de Desempeño 

Se realiza de forma semestral o anual, evaluando: 

Cumplimiento de objetivos e indicadores del cargo. 

Calidad y oportunidad de la información financiera. 

Trabajo en equipo, ética y compromiso. 

 

10. Proceso de Permanencia (Bienestar y Retención) 



10.1. Beneficios emocionales o económicos 

Incentivos por cumplimiento de metas. 

Reconocimiento al desempeño. 

Estabilidad laboral y beneficios extralegales. 

 

10.2. Clima laboral y actividades de integración 

Programas de bienestar y pausas activas. 

Actividades de integración y trabajo colaborativo. 

Comunicación abierta y liderazgo participativo 

10.3. Planes de carrera y ascenso 

Promoción interna para cargos analistas y coordinadores. 

Planes de carrera definidos por desempeño. 

Apoyo en formación profesional y certificaciones. 

 

11. Conclusiones: 

La gestión del talento humano en OBYCO S.A. se consolida como un factor estratégico 

para el logro de los objetivos organizacionales, ya que permite contar con colaboradores idóneos, 

comprometidos y alineados con la cultura y las necesidades del negocio del sector autopartes. La 

implementación de procesos estructurados de selección, desarrollo y permanencia garantiza la 



eficiencia operativa, el control de los recursos, el cumplimiento normativo y la continuidad de los 

procesos clave de la organización. Asimismo, la capacitación continua, el bienestar laboral y los 

planes de crecimiento interno fortalecen el desempeño, la motivación y la retención del talento, 

contribuyendo de manera directa a la sostenibilidad, competitividad y crecimiento de la empresa 

en un entorno dinámico y altamente exigente. 

 

12. Recomendaciones: 

Fortalecer la alineación entre talento humano y estrategia organizacional 

Se recomienda continuar integrando los procesos de gestión humana con los objetivos estratégicos 

de la empresa, asegurando que cada cargo aporte de manera efectiva al crecimiento y sostenibilidad 

de OBYCO S.A. 

Actualizar periódicamente los perfiles y procesos de selección 

Es importante revisar de forma constante los perfiles de cargo y los criterios de selección para 

adaptarlos a los cambios del entorno, la normatividad y las necesidades del sector de autopartes. 

Promover programas de capacitación integral 

Se sugiere fortalecer los planes de formación técnica y de habilidades blandas, fomentando el 

aprendizaje continuo y la actualización profesional de los colaboradores. 

Impulsar estrategias de bienestar y reconocimiento 

Implementar y reforzar acciones que reconozcan el desempeño, promuevan el equilibrio laboral y 

fortalezcan el clima organizacional, contribuyendo a la motivación y permanencia del talento. 



Desarrollar planes de carrera y sucesión 

Se recomienda estructurar planes de crecimiento interno que permitan identificar y preparar talento 

para futuras posiciones clave, garantizando la continuidad y estabilidad organizacional. 
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14. Anexos 

14.1. Optimización del Flujo de Selección en “TechFuturo”

 

 



14.2. Instrumentos De Evaluación De Competencias “Rueda De Competencias” 

 

 

 

 



14.3. Instrumentos Para Evaluar Las Competencias "Nine Boxe" 

 

 

 

 



 

14.4. People Analytics Y Visualización De Datos “Dashboard People Analytics” 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


