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Introduccion

La exportacion de sandias frescas desde Colombia hacia Miami, Estados Unidos,
representa una significativa oportunidad econoémica debido a la creciente demanda de
productos saludables entre los consumidores estadounidenses. Esta investigacion analiza
los factores que impulsan este comercio, los desafios logisticos y competitivos, y las
oportunidades para los productores y exportadores colombianos. Se abordan aspectos
economicos, logisticos y comerciales para fortalecer la cadena de suministros y maximizar
las contribuciones a ambas economias, incluyendo la sostenibilidad y la calidad, vitales
en el entorno actual. La justificacion del estudio se basa en teorias de ventajas absolutas
y competitivas, con el objetivo de proponer estrategias que aseguren el éxito de este
emprendimiento, beneficiando tanto a los agricultores colombianos como al desarrollo

sostenible de la economia nacional.
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1.Planteamiento del Problema

La exportacion de sandias frescas desde Cali, Colombia, a Miami enfrenta retos
logisticos, normativos y de costos, como garantizar la calidad y frescura del producto
durante el transporte, cumpliendo con los requisitos fitosanitarios del mercado

estadounidense.

1.1 Identificacion del Problema:

Se proyecta exportar sandias frescas para el mercado estadounidense desde Cali,

Colombia, hacia Miami, Estados Unidos.

1.2 Descripcion del Problema:

La exportacion de sandias, Desde Cali, Colombia a Miami, Estados Unidos, da a
conocer una gran oportunidad para los productores colombianos, ya que, actualmente
esto es llamativo para los consumidores estadounidenses, por el motivo que ellos buscan
productos saludables y frescos, especialmente la sandia, porque la gran mayoria de la
comunidad de Miami son personas de la comunidad latina y del caribe, por ende, esto

hace que haya una gran demanda de cualquier tipo de producto de frutas frescas.

Este procedimiento se enfrenta a una sucesion de retos complicados que pide una
valoracion completa y asi también buscando medidas tacticas para asegurar el triunfo de

esta exportacion.



1.3 Principales paises destino de las exportaciones de frutas

Grafica 2. Participacion (%) de los principales destinos de las

exportaciones dede frutas - valor

Unidn Europea

= Estados Unidos
= Reino Unido

& Canada

= Suiza

= | os demas

Fuente: Analdex con datos de Maro
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Este grafico muestra

el porcentaje de exportacion

de frutas a diferentes paises,

Como se puede observar la

Union Europea lidera con

un 58.4%, de ahi le sigue

Estados Unidos con 21.7%, Reino Unido con un 12.3%, Canada con 0.9% y por altimo Suiza

con un 0.8%.

1.4 Cuadro de Sintomas

SINTOMA CAUSAS PRONOSTIC CONTROL
S O DE PRONOSTICO
Pérdida de Clima Mayor Implementaci

frescura de la

sandia: El tiempo

de traslado
prolongado, las
condiciones

inadecuadas de

almacenamiento y
la falta de control
en la

manipulacién

desfavorable vy
tierra infértil: El
climay la calidad
del suelo en las
zonas de cultivo
pueden

no ser

ideales para
producir sandias
de la  mejor

calidad, lo que

rentabilidad en los
costos de produccion
y calidad de la sandia:

Si se optimizan los

procesos de
produccidn,
transporte y

almacenamiento, se
logrard una mejora

en la calidad de la

on de sistema integral
de gestion de calidad:
Desarrollar e
implementar un
sistema integral que
gestione  todo el
proceso de
exportacioén, desde la
siembra hasta la

entrega en Miami,
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durante el
transporte

afectan la
frescura de las
sandias, lo que

puede llevar a que
lleguen en malas
condiciones a

Miami.

afecta la frescura
y la durabilidad

del producto.

sandia, lo que

permitira reducir
costos y aumentar la
rentabilidad del

negocio.

garantizando que las
sandias lleguen
frescas y en excelente

calidad.

Mala
supervision en el
embalaje: Si no se
supervisa
correctamente el
embalaje de las
esto

sandias,

puede resultar en

dafios durante el
transporte,
afectando la

calidad vy la
presentacion  del

producto.

Exceso de

manipulacién

inadecuada: La
sandia es una
fruta delicada
que, Si se
manipula en
eXxceso 0 de
manera

incorrecta, puede
dafnarse

facilmente, lo que
reduce su calidad
y hace que pierda

su frescura

Posicionamien
to de la sandia en el
mercado a  nivel
mundial: Con una
adecuada gestion de
la exportacion, la
sandia  colombiana
puede ganar
visibilidad en otros
mercados
internacionales,
posicionandose como
un producto de alta

calidad en el A&mbito

global.

Capacitacion
del personal:
Asegurar que todo el

personal involucrado

en la produccion,
manipulacién y
transporte de las
sandias esté
debidamente

capacitado en las

mejores practicas de
manejo, embalaje y
transporte para

minimizar errores y
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durante el
proceso de

exportacion.

mejorar la calidad del

producto.

Pérdida
del color de la
sandia: Un mal

manejo de las
sandias durante el
traslado o un
almacenamiento
incorrecto puede
hacer que pierdan

su color vibrante,

lo que puede
afectar la
percepcion de

frescura y calidad

Falta de
ventilacion en los
contenedores: Un
mal sistema de
ventilacion en los
contenedores de
transporte puede
provocar que las
sandias se
deterioren
rapidamente
debido a la falta

de circulacion de

aire, lo que afecta

Insatisfaccion
de los clientes en
Miami, a causa de la
calidad de la sandia:
Si no se mejoran las
condiciones de
transporte, embalaje
y manipulacién, la
calidad de la sandia
podria verse
comprometida, lo que
provocaria la
los

insatisfaccion de

clientes en Miami y

Monitoreo de
temperatura:
Establecer un sistema
riguroso de
monitoreo de
temperatura durante
todo el proceso de
transporte para

garantizar que las
sandias se mantengan
en condiciones
Optimas desde su
salida en Cali hasta su

llegada en Miami.

por parte del|su frescura vy |afectaria la
consumidor. calidad al llegar | reputacién del

al destino. producto en el

mercado.
Alta Grandes Crecimiento Inspeccion

competencia en el | empresas de la demanda de | rigurosa:
mercado de | exportadoras de | productos frescos: La | Implementar
Miami: El | frutas tropicales: | tendencia  creciente | inspecciones de
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mercado de frutas
frescas en Miami
es altamente
competitivo, con
muchos
proveedores
internacionales
ofreciendo
productos
similares, lo que

hace mas dificil

destacar y lograr

La presencia de
grandes empresas
exportadoras

puede  generar
una competencia
desleal, ya que
tienen  mayores
recursos para
garantizar la
calidad y la
entrega rapida,

dificultando la

hacia el consumo de
productos frescos y
saludables podria
generar una mayor
demanda de sandias,
impulsando su venta
en el mercado de
Miami si se asegura
calidad

una

constante.

calidad periddicas en
cada fase del proceso
de exportacion para
detectar  cualquier
posible deterioro y
corregirlo antes de
sandias

que las

Ileguen al mercado.

la preferencia del | entrada de

consumidor. nuevos
productores 0
pequefias
empresas al
mercado de
Miami.

Condicion Condicion Fortalecimient Colaboracion
es de temperatura | es logisticas | o de la competitividad | con proveedores
inadecuadas: No | deficientes: La | frente a otras marcas: | confiables y
mantener una | falta de | Mejorando la | desarrollo de
temperatura infraestructura frescura y | relaciones
constante y | adecuada para el | presentacion del | comerciales:
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adecuada durante
todo el proceso de

transporte puede

causar que las
sandias se
deterioren antes
de llegar al

destino, afectando
su sabor y

calidad.

transporte y
almacenamiento
de

las sandias,

como vehiculos
refrigerados 0

almacenes

adecuados, puede

perjudicar la
calidad del
producto y
aumentar los
tiempos de
traslado,

afectando su

frescura al llegar

al destino final.

producto, se podria
lograr una ventaja
competitiva frente a
otros exportadores,
destacandose en el
mercado y
aumentando la
participacion en las
de

ventas frutas

frescas.

Establecer alianzas

estratégicas con
proveedores
confiables y fomentar
relaciones
comerciales
duraderas con
clientes en Miami, lo
que permitira
asegurar una cadena
de suministro
eficiente y mantener
la frescura y calidad

del producto en todo

momento.
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2. Formulacion del problema
¢Como plantear un estudio de factibilidad que permita desarrollar una
exportacion de sandias frescas desde Santiago de Cali — Colombia hacia Miami — Estados

Unidos?

2.1 Sistematizaciéon del Problema

¢ Qué aspectos de inteligencia de mercado se deben realizar para la exportacion de

sandias a Miami, Estados Unidos?

¢Qué elementos se deben de considerar en materia de empaque, embalaje y

transporte para introducir el producto al mercado de Miami, Estados Unidos?

¢ Qué procesos de estructura administrativa y legal se debe tener en cuenta para

la exportacion de sandias a Miami, Estados Unidos?

¢ Qué procedimientos logisticos se deben desarrollar para no afectar el medio

ambiente en la exportacion de sandias a Miami, Estados Unidos?

¢Como se desarrolla un estudio econémico y financiero para certificar la

factibilidad de sandias desde Cali, Colombia hacia Miami, Estados Unidos?
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2.2 Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad para la exportacion de sandias desde Cali,

Colombia hacia Miami, Estados Unidos

2.3 Objetivos Especificos

Plantear un proceso de inteligencia de mercado para exportar sandias desde Cali,

Colombia hacia Miami, Estados Unidos

Realizar los requerimientos para el embalaje, empaque y transporte de sandias

desde Cali, Colombia hacia Miami, Estados Unidos

Disefiar un estudio administrativo y legal de la empresa para exportar sandias

desde Cali, Colombia hacia Miami, Estados Unidos

Crear estrategias de impacto, afecciones ambientales que se puedan desarrollar en
el proceso de comercializacién de sandias desde Cali Colombia hacia Miami, Estados

Unidos

Determinar los costos financieros y econémicos para exportar sandias desde Cali,

Colombia hacia Miami, Estados Unidos
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3. Justificacion

3.1 Justificacion tedrica

Desde una perspectiva teorica, este estudio se lleva a cabo con el fin de contribuir
al entendimiento actual sobre las exportaciones de sandias. Esta investigacion presenta
detalladamente el proceso necesario para lograr la exportacién de sandias frescas desde
Cali, Colombia, hacia Miami, Estados Unidos. Esto con la intencion de que pueda servir

como recurso de conocimiento para futuros proyectos similares.

Se consideran los conceptos tedricos de Adam Smith en los que se habla sobre las
ventajas absolutas, se destaca que segun esta teoria, para que haya comercio entre dos
paises, uno de ellos debe tener una ventaja absoluta en la produccién de algunos de los
bienes objeto de comercio. En resumen, si un pais puede fabricar una unidad de algun
bien con menos trabajo del que emplea el otro pais para producir el mismo bien, entonces

el primero tendra una ventaja absoluta con ese bien.

Se exploran los aspectos tedricos presentados por Michael Porter, quien discute
las ventajas competitivas y dice que la nocién de que para que las empresas alcancen una
mayor competitividad, no alcanza simplemente con aumentar continuamente la inversion

y fomentar la apertura comercial.

La teorizacion de Philip Kotler argumenta que el Marketing es un proceso tanto

administrativo como social, en el cual tanto como las personas y como los grupos
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satisfacen sus necesidades y deseos al generar, ofrecer e intercambiar productos de valor
con otros paises

Se toma como referencia la teoria planteada por David Hum, la cual habla sobre
las relaciones internacionales de precios. David planificd que si un pais ingresa una
cantidad mucho mayor de la que se requiere de algan producto, con el tiempo esos precios
incrementaran en cuanto al exterior y como resultado a eso, el pais se inclinara a importar
mas y exportar menos, y esto descarta la oportunidad que se podia haber tenido al rebajar
los precios. Por esto, Hum comunicé que cada pais requiere tener una cierta cantidad de
dinero en cuanto al volumen de la funcion econdmica y asi sostener la medida necesaria

con la ayuda del mecanismo de los precios.

3.2 Justificacion Préctica

La exportacion de sandias desde Cali, Colombia, a Miami, Estados Unidos, tiene
un impacto significativo en la economia local y nacional. Proporciona ingresos y empleo
para los agricultores y las comunidades agricolas colombianas, esto diversificando la
economia y reduciendo su vulnerabilidad, fomenta la inversion y la innovacion en la
tecnologia agricola, esto facilita la integracion en el &mbito global y genera divisas que
fortalecen el comercio y las reservas internacionales que hay en el pais. En si, esta
exportacion ayuda al crecimiento econdmico y al desarrollo sostenible tanto a nivel
sectorial como nacional.

A nivel profesional, Intenalco ha brindado un entendimiento practico de los
procedimientos relacionados con la posible exportacion de sandias, desde la seleccion de
productos hasta el monitoreo de la logistica y el cumplimiento de normativas comerciales

y aduaneras.
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A nivel personal, la institucién ha brindado conocimiento sobre la agriculturay el
cuidado del medio ambiente y esto ha llevado a explorar y adquirir conocimientos sobre
la posible exportacion de sandias. Por medio de esto ha crecido el entendimiento de los

retos que se presenten y las oportunidades que hay en este mercado de Miami.

3.3 Justificacién Metodoldgica

La investigacion descriptiva trata de recopilar datos sobre los aspectos esenciales
para entender mejor un hecho o situacion.
Su objetivo es ofrecer una imagen mas clara y detallada de un tema especifico, sin

buscar explicaciones o causas.

Se utilizara esta clase de investigacion porque trata de entender cdémo es el
mercado de las sandias en Miami. Esto mira cosas como cuéntas personas las quieren,
cuanto estan dispuestas a pagar, quiénes son los otros que venden sandias alli y cémo las

consiguen a los lugares de venta.

4. Marco de Referencia

El marco de referencia es un conjunto de parametros que se utilizan para
interpretar, comprender y analizar un fendmeno o una situacién determinada, esto en
distintos tipos de contextos.

-El trabajo investigativo realizado por (Acevedo Hernandez, 2015) la exportacion

de sandia fruta exdtica colombiana a Japon, donde se presenta una estrategia que le
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permita a la persona dedicada a estos procesos de mercadeo, conocer los diferentes
aspectos como normas, requerimientos y posibilidades que le ofrece ésta exportacion. Se
inicia la investigacion dando a conocer que Colombia como pais productor de sandia tiene
posibilidades de exportarla y dados los Tratados de Libre Comercio que ultimamente ha
firmado con paises como Japodn, tiene las puertas abiertas para iniciar el proceso que
hasta el momento no ha sido explotado, se concentra el estudio en la cadena de
produccion, comercializacién, distribucidn y exportacion del producto a Japon segun su
ingreso per capita, costumbres y disefio poblacional. Las estadisticas de produccién y
consumo de sandia en el pais y las de produccion y consumo en Japon permiten colegir
gue tomar la decision de exportar de Colombia a Japon es una excelente opcion, pero que
hay que empezar por establecer una estrategia que la facilite. Una vez establecidas las
estadisticas que permiten tener claridad al respecto, se establecen las condiciones de
exportacion definidas tanto por el pais exportador como por el pais importador, se
clarifican los requerimientos legales de ambos paises y se dan a conocer los costos que
dicho proceso exige todo con el &nimo de ofrecer conocimiento al respecto. EI hecho de
no existir exportacion de frutas exoticas en gran niumero y variedad de Colombia a Japén
limit6 en parte la investigacion ya que los datos estadisticos histéricos fueron dificiles de
lograr. Segun los aportes brindados por el estado colombiano, Japon es el mercado
objetivo del proyecto; basados en inteligencia de mercados, andlisis demogréficos,
muestra una nueva puerta para la exportacion por parte del empresario colombiano de
frutas. 10 Colombia es un pais que camina en la carretera del desarrollo, por esta razén
el estado de la mano de campesinos y comercializadores deben unir fuerzas y ampliar el
horizonte de sus productos para realizar una evolucion de sus procesos de venta y
distribucién. Uno de los objetivos fundamentales del estudio es conocer si la exportacion

de sandias colombianas al Japdn es rentable para el exportador que busca beneficios
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financieros y cuya vision futurista es iniciar el proceso pero poderlo continuar, no solo
con la sandia sino con otras frutas exoticas que ofrece el pais. La investigacion se
desarrolla en el pais, se analizan los datos presentados por el Ministerio de Comercio
Exterior y la Embajada Japonesa ubicada en el Distrito Capital. Con los datos
recolectados, se estimara el impacto que tendra la investigacion de los dos mercados a
consultar. Adicionalmente, proyecta un horizonte de ejecucion de operaciones de un afo,
iniciando desde el mes de noviembre del afio 2013 al 31 de Noviembre de 2014. Dado la
magnitud geogréafica que hay entre Colombia y Japdn, el analisis y cuantificacion de la
informacion se realizara a través de investigaciones de similar estructura, revistas de
investigacion y analisis de comercio internacional. Se analiza la base de datos expuesta
por el Ministerio de Comercio Exterior para posibles oportunidades de negocio en el
continente asiéatico.

(Acevedo Hernandez, 2015)

El trabajo investigado por (Marlly Paola Machuca Infante Oscar Eduardo Vélez
Santamaria Yeimy Andrea Heredia Gémez,2020).La presente investigacion se enfoco en
la analizar la oportunidad comercial para exportar sandia colombiana al mercado
italiano, teniendo como objetivos especificos la identificacion de la produccién y la cadena
de valor de la sandia en Colombia, describir el mercado de la sandia en Italiay el entorno
para su comercializacién, y la identificacion de fortalezas y obstaculos de Colombia para
su comercializacion. La investigacion se realiz6 tomando como referente la teoria de la
competitividad sistémica de Esser Klaus. La investigacion tuvo un enfoque cualitativo de
alcance descriptivo e interpretativo, el cual permitié el hallazgo de los factores necesarios

para incrementar la llegada del producto a los mercados extranjeros como Italia. Se
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identificaron las fortalezas que posee el pais como las condiciones topogréficas y las
fuentes de ventaja competitiva en la produccion. Asi mismo se describié el mejor método
paraingresar al mercado italiano, el cual se rige por los protocolos para las negociaciones.
Finalmente se determinaron las principales fortalezas y obstaculos para comercializar el
producto en Italia en el que la experiencia en la exportacion de frutas es la principal
fortaleza de Colombia, ya que los productores cuentan con certificaciones de buenas
practicas agricolas para asegurarse de un buen acceso a otros mercados extranjeros, y en
donde el principal obstaculo es que Espafia, pais cercano en la regidn, actualmente es el

principal exportador de la fruta a Italia

El trabajo investigativo realizado por (Jhaider Agustin Calderon Ruiz Maria
Camila Ulloa Cely 2020)hace referencia a la identificacion de mercados potenciales para
la exportacion de sandia colombiana, debido a que Colombia es un pais que posee una
gran ventaja comparativa frente a diversos paises del mundo, gracias a su amplia
biodiversidad en el sector Hortofruticola y a su ubicacién geografica. De acuerdo con la
justificacion del proyecto el sector hortofruticola es el que méas aporta al PIB del sector
agropecuario, esto genera aportes al empleo debido a que involucra necesariamente mano
de obra para su produccion, por lo cual se genera la oportunidad de diversificar este
sector y dar a conocer nuevos frutos exéticos al mercado internacional. EIl proyecto da
cuenta de una investigacion de mercados que de acuerdo con el objetivo general
identificar las posibles oportunidades comerciales que tiene la sandia colombiana en el
mercado internacional. Mediante el modelo Way Station, el trabajo aporta en la

planeacion del proyecto de investigacion y la solucion al problema planteado, de esta
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forma se busca identificar el mercado mas acorde, con una mayor oportunidad comercial
para la exportacion de sandia colombiana. Mediante la utilizacion de la metodologia de
investigacion de enfoque mixto, se analiza y relaciona datos cuantitativos y cualitativos a
través de una matriz de ponderacion, donde se recolectan datos que permitan especificar
e identificar variables significativas de los paises potenciales de manera independiente;
estas variables se miden y evalUan para determinar el factor competitivo de cada pais,
mejor adaptacion de producto, entre otros. La evaluacion y el analisis de los datos
recolectados de cada pais se hard por medio de una matriz de ponderacion para la
eleccion del mercado potencial, por medio del método de ordenacion simple; esta matriz
estard conformada por las siguientes variables: poder adquisitivo per capita, indice de
precios de importacién, acuerdos comerciales y normatividad, poblacion. El trabajo se
divide en cuatro partes. La primera se orienta al planteamiento del proyecto de
investigacion y los marcos referenciales. Luego, se realiza una descripcién del mercado
nacional donde se aborda comportamientos del sector agricola, hortofruticola y de la
fruta como tal, abarcando informacion acerca de la produccién, consumo interno y
comercio en general. En la tercera parte, se elige el mercado méas optimo para la
exportacion del producto colombiano, identificando los principales importadores a nivel
global y haciendo una breve descripcion de los posibles mercados a los cuales se puede
apuntar, se analizan los resultados y se selecciona el mercado ideal. Por daltimo, se
abordan algunas estrategias para ingresar al mercado seleccionado, 12 donde se realiza
un analisis de la normatividad, canales de distribucidn, analisis de los clientes potenciales,

documentacion exigida en el pais de destino y apoyos gubernamentales.

4.1. Marco Tedrico
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Este marco tedrico examina el cultivo de sandias en Cali, las regulaciones y
requisitos para el ingreso de este producto en Estados Unidos, y los desafios logisticos
asociados. Se busca comprender como estas variables afectan tanto la economia local

como el comercio global.

Adam smith criticd fuertemente las restricciones del mercantilismo y impulso
al libre comercio al demostrar como el intercambio entre paises puede incrementar la
riqueza gracias a la especialidad en diferentes trabajos,dice smith que cuando un pais
puede producir un bien usando menos trabajo que otro, se dice que tiene una ventaja
absoluta en la produccion de ese bien. Esto lleva a que los paises pueden enfocarse en
producir lo que hacen cada uno mejor y luego intercambiar esos productos con otro pais
y asi el recurso es mas eficiente y nos lleva a un mayor crecimiento econoémico y fomenta

la innovacion.

Smith resalta la importancia de la especializacion, las politicas de libre comercio,
esto ensefiando cémo estos principios pueden ayudar a la innovacion y a el progreso

econdmico.

Michael Porter explica la estrategia comparativa, como las acciones ofensivas
o defensivas de una empresa para realizar una posicion defendible dentro de una
industria y buscaba tener un rendimiento de inversidn,Las ventajas competitivas desafian
la idea comun de que simplemente aumentar las inversiones y abrir mas el mercado son
suficientes para mejorar la competitividad empresarial. Porter destaca la importancia de

la innovacion, la calidad, la diferenciacion de productos y la eficiencia operativa. la
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necesidad de estrategias a largo plazo para no solo competir, sino también prosperar en

un mercado global dinamico.

Michael Porter, aporta a este proyecto enfatizando las estrategias competitivas, en
esto destaca que las acciones defensivas y ofensivas son importantes para lograr un buen
rendimiento y una posicion sélida en la industria. En esto, Porter resalta la importancia
de estrategias a largo plazo para crecer en un mercado global dinamico.

Philip Kotler argumenta que el Marketing es un proceso tanto administrativo
como social, en el cual tanto como las personas y como los grupos satisfacen sus
necesidades y deseos al generar, ofrecer e intercambiar productos de valor con paises a
nivel global, uno de los apoyos fundamentales es el concepto de la segmentacién del
mercado,esto nos hace reconocer que no todo los consumidores son iguales por eso es
importante identificar diferentes segmentos del mercado con caracteristicas especificas
asi las empresas se pueden adaptar a sus estrategias de marketing para llegar a cada uno

de nuestros grupos de consumidores de manera eficiente.

El marketing mix es una diferente herramientay tactica que una empresa puede
utilizar para influir la demanda de sus productos y servicios, Kotler resalta la
importancia de tener un equilibrio entre el producto,precio,distribucién y la promocion

para lograr buenos resultados.

Kotler también resalta la importancia del andlisis y la investigacion de mercado,

para entender y satisfacer las necesidades de los consumidores.



27

David Hume En 1741, el economista escocés David Hume (1711-1776) presento
una teoria sobre las relaciones internacionales de precios, planteando que los precios de
los productos en todo el mundo estan determinados por la cantidad de dinero circulante.
Segun Hume, si un pais recibe mas metales preciosos de los necesarios, con el tiempo sus
precios aumentaran en comparacion con otros paises. Esto conlleva a un incremento en
las importaciones y una reduccion en las exportaciones, lo que contrarresta la ventaja
inicial de tener precios mas bajos. Hume argumentdé que cada pais sélo requiere una
cantidad especifica de dinero en relacion con su actividad econdémica y que los precios se
ajustaran para mantener esta proporcion.

Ricardo Torres Gaytan, en su libro ""Teoria del comercio internacional®, indica
gue Hume advirtio que, a largo plazo, un exceso de dinero puede ser perjudicial ya que
conduce al alza de precios y salarios. Segun Hume, el exceso de dinero es beneficioso solo
temporalmente, siempre y cuando no tenga efectos perdurables en los precios, salarios y
la produccion econémica en general.

La teoria del comercio internacional de Heckscher-Ohlin, también conocida como
la teoria de los factores especificos, se fundamenta en la idea de que las diferencias en la
abundancia relativa de los factores de produccion entre los paises explican los patrones
de comercio. Segun esta teoria, un pais tiende a exportar aquellos bienes que utilizan
intensivamente el factor de produccion que posee en abundancia relativa y a importar

aquellos bienes que utilizan intensivamente los factores que son relativamente escasos.

En el contexto de este trabajo, la teoria de Heckscher-Ohlin sugiere que el
comercio de este producto puede estar influenciado por la abundancia relativa de los
factores de produccion en ambos paises. En este caso, Colombia, con su clima favorable

y suelos fértiles, puede tener una abundancia relativa de tierras adecuadas para el cultivo
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de sandias, mientras que EE.UU. puede contar con una abundancia relativa de mano de

obra calificada o capital para otras industrias.

Este analisis implica que Colombia, al tener una abundancia relativa de tierras,
tiende a especializarse en la produccion y exportacion de productos agricolas como las
sandias. Por otro lado, EE.UU., con su abundancia relativa de mano de obra calificada o
capital, puede especializarse en la produccion de otros bienes que requieren mas mano de
obra o capital intensivo. Como resultado, se establece un patrén de comercio donde
Colombia exporta sandias a Miami.

La teoria de la internacionalizacion de la empresa de John Dunning se enfoca en
explicar los motivos y las estrategias que impulsan a las empresas a expandirse
internacionalmente. Segun esta teoria, las empresas buscan internacionalizarse para
aprovechar los recursos y oportunidades disponibles en otros paises y para aumentar su
competitividad en el mercado global.

Aplicado a este proyecto, la teoria de Dunning ofrece una perspectiva sobre por
gué las empresas colombianas pueden decidir expandirse hacia el mercado de EE.UU.
Las empresas de Cali pueden internacionalizarse para aprovechar la demanda de sandias
en el mercado estadounidense, asi como para acceder a recursos y conocimientos
especificos que pueden estar disponibles en Estados Unidos, como tecnologia agricola
avanzada o canales de distribucion establecidos.

Ademas, la teoria de Dunning destaca diferentes modos de internacionalizacion
que las empresas pueden emplear para ingresar en el mercado extranjero, como la
exportacion, la inversién directa en el extranjero (IDE), las alianzas estratégicas y las
franquicias. En el caso de la exportacion de sandias desde Cali hacia Miami, la

exportacion directa podria ser una estrategia inicial viable para las empresas
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colombianas, ya que les permitiria probar el mercado estadounidense y establecer

relaciones con clientes y distribuidores locales.

4.2. Marco conceptual:

Es una estructura tedrica que define y organiza los conceptos clave de un proyecto
de investigacion y esto establece las relaciones que hay entre dichas definiciones. El marco
conceptual proporciona definiciones de términos especificos dando definiciones claras.
Este marco ayuda a asegurar que todos los lectores puedan entender los términos
asegurando que a todos los lectores les quede claro cada término.

Exportacion: Es la venta y envio de productos o servicios a un mercado extranjero
con el objetivo de generar ingresos y ganancias, y desempefia un papel importante en el
comercio internacional y la economia global. Con el cumplimiento de los requisitos
legales.

Incoterms: Son términos establecidos para saber las obligaciones y derechos de
cada una de las partes, en este caso del importador y exportador, durante las operaciones
de comercio exterior.

Personas juridicas: Estar domiciliados y/o representados legalmente en el pais.

Personas naturales: Estar inscrito en el Registro Unico Tributario (RUT) o en el
registro que haga sus veces con la calidad correspondiente, salvo lo previsto en el
paragrafo 1 del articulo 1.6.1.2.6. del Decreto Unico Reglamentario 1625 de 2016 o el que
lo modifique o adicione.

Cubicaje: El cubicaje de carga o cubicaje de mercancia en el mundo de la logistica
y transporte, como la accion de distribuir la mercancia en palets plasticos u otros tipos de

pallets, en contenedores.
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El objetivo de esta actividad es transportar la mayor cantidad de mercancia,
mediante un método que permita aprovechar al maximo la capacidad de carga del
contenedor; claro estd, apegandose con rigurosidad a las normas nacionales e
internacionales establecidas.

Matriz de costos: Es un cuadro que resume la operacion de la exportacion de
nuestro producto, especificando los costos que tiene y o que demoran estas operaciones.

BL: Es el documento expedido por el transportador de una mercancia ya sea por
via maritima, férrea, aérea o terrestre y que se entrega como certificacion del contrato de
transporte y recibo de la mercancia.

Certificado ICA: Es el documento oficial expedido por el Instituto Colombiano
Agropecuario, Ica, con la finalidad de informar al importador y a la autoridad
competente del pais exportador, sobre los requisitos o condiciones fitosanitarias vigentes
gue deben cumplir los envios de plantas, productos vegetales y otros articulos.

Certificado INVIMA: El Registro del INVIMA es un documento expedido por la
autoridad sanitaria correspondiente, mediante el cual se autoriza a una persona natural
0 juridica para fabricar, envasar e importar un alimento con destino al consumo humano.

Declaracion de exportacion: La declaracion de exportacion, conocida también
como permiso de embarque, contiene informacion muy precisa sobre la mercaderia que
se pretende enviar al exterior (estado, peso, calidad, precio, etc.) y permite que pueda
salir del pais rumbo a destino.

4.3. Marco contextual:

Este marco es una descripcion mas profunda de todo el entorno y las
circunstancias que rodean y afectan al proyecto de la investigacién, este marco ayuda a
tener una comprension mucho mas detallada de los factores externos que influyen en el

estudio del proyecto.



-Colombia:

Ubicacidn geografica:

Cartagens; *
{* CESAR!
s \ O/
Sincelie. [
PANAMA e
Tty | *5n 0 DE
IR = gl
A B SRS VENEZUELA

OCEANO sy e § S VICHADA

PACIFICO Jouol ok [ fppmta

BRASIL

MAPA DE
COLOMBIA

@ CAPITALDE PAIS

* CAPITAL DE DPTO,

© CIUDAD IMPORTANTE
—— UIMITE DEPAIS
—— LIMITE DE DPTO.

PERU

|
\WLetica

Copyright & www delmundo top

31

Colombia, ubicada en el extremo
noroccidental de Suramérica, es el Unico pais
del subcontinente con costas en los océanos
Atlantico y Pacifico. Su superficie terrestre
es de 1'141.748 km? y tiene 928.660 km? de
dominios maritimos. Limita con Panama,
Venezuela, Brasil, Pert y Ecuador, y tiene
fronteras maritimas con Costa Rica,
Nicaragua, Honduras, Jamaica, Republica
Dominicana y Haiti. Su clima ecuatorial,
influenciado por los vientos alisios, la

humedad y la altitud, presenta un régimen

bimodal con dos estaciones lluviosas y dos de verano, ademéas de una luminosidad

constante durante todo el afio.

Demografia:

De acuerdo con las proyecciones del DANE, en 2024 Colombia tiene 52.70 millones

de habitantes: 26.98 millones de mujeres (51.2%) y 25.72 millones de hombres (48.8%).

El 60% de la poblacion es mestiza, el 20% de ascendencia europea, el 5%

afrocolombianos, el 13,5% mezcla de africanos e indigenas y el 1,5% indigenas puros.
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Moneda: Peso colombiano

Idioma: Espariol.

Cultura: La cultura colombiana es una mezcla de influencias indigenas, coloniales
y afrodescendientes, reflejada en su musica, danza, gastronomia y festividades. Cada
region posee una identidad cultural Gnica: la costa caribefia con ritmos alegres y cocina
de mariscos, el Pacifico con folclor afrocolombiano y gastronomia distintiva, y las
regiones andinas y amazonicas con tradiciones campesinas y rituales indigenas. La

cultura colombiana es una manifestacién vibrante y diversa de su historia y patrimonio.

Politica:El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo regula el comercio
exterior y se encarga de formular y coordinar politicas para el desarrollo econémico y
social, enfocandose en la competitividad, la integracion de sectores productivos, la
inversion extranjera, el comercio interno y el turismo.

Fuente: Industria y Comercio, Superintendencia

-Estados Unidos:
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Ubicacidn geografica: Estados Unidos abarca la mayor parte de América del Norte
con 48 estados contiguos y Washington D.C. como distrito federal. Limita con Canada al
norte, Meéxico al sur, y se encuentra entre los océanos Pacifico y Atlantico. Alaska, en el
noroeste, limita con Canada y esta separada de Rusia por el estrecho de Bering. Hawai,
en el océano Pacifico, es el Unico estado fuera de América. Ademas, Estados Unidos posee

varios territorios
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Demografia: La poblacion actual de Estados Unidos es 341.401.902 con una tasa
de crecimiento anual del 0,527%. Estados Unidos tiene una poblacién del 4,218% de la
poblacion mundial.

Fuente: Population Today

Moneda: Délar americano

Idioma: Inglés

Cultura:La cultura de Estados Unidos es una mezcla de influencias gastronomicas,
culturales y deportivas. La cocina surefia y los festivales culturales celebran la diversidad
étnica del pais. En el @mbito deportivo, el futbol americano, el béisbol y el baloncesto son
muy populares, con eventos como el Super Bowl y la Serie Mundial uniendo a millones

de espectadores y destacando el papel central de los deportes en la identidad nacional.
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Politica: La Comision Federal de Comercio regula el comercio en Estados
Unidos. El pais es el mayor importador y el segundo exportador de mercancias a nivel
mundial, asi como el mayor importador y exportador de servicios comerciales. A pesar
de esto, el comercio representa solo el 25% del PIB del pais, segin el Banco Mundial.
(Fuente: Santander Trade)

4.4. Marco temporal

El proyecto de investigacion se realizo en dos partes, el anteproyecto desde Febrero

a Mayo de 2024 y el desarrollo del proyecto de Agosto a Noviembre 2024.

4.5. Marco Legal:

Es un conjunto de regulaciones, leyes y normativas que se establecen en el contexto
legal en el que se va a llevar a cabo la actividad, ya sea de manera individual, comercial
0 gubernamental, este marco proporciona reglas que se deben seguir para poder
garantizar que las acciones sean de manera legal y estén en conformidad con las leyes de

ambos paises.

Decreto 2788 de 2004
Mediante este decreto se desarrolla la ley 7y 9 de 1991 con el propdsito de decidir
gue la actividad de promocién de las exportaciones entiende la facilitacion e impulso de

la financiacion extranjera en Colombia.
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LEY MARCO DE COMERCIO EXTERIOR 7 Y 9 DE 1991

En la ley 7, se dictan las normas generales a las cual el Gobierno Nacional debe
someterse para asi regular el comercio exterior del pais, en esta se crea el Ministerio de
Comercio Exterior, se deciden las funciones y la composicién del Consejo Superior de
Comercio Exterior, se establece el Banco de Comercio Exterior y el Fondo de
Modernizacion Economica.

En la ley 9, se dictan las normas generales a las que se debe ajustar el Gobierno

Nacional para regular los cambios internacionales.

DECRETO 1165 DEL 2 DE JULIO DE 2019

En este decreto se ofrece seguridad juridica para todos los usuarios aduaneros en
tanto que asegura y concilian las diferentes normas que estaban vigentes, asi mismo
reduce las posiciones que ayudan a mejorar la logistica o a disminuir los tramites que se

requieren para las operaciones de comercio exterior.

Decreto 2505 de 1991

Reglamenta la transformaciéon del Fondo de Promocion de Exportaciones
PROCOLOMBIA en el Banco de Comercio Exterior (Bancoldex). En esta también se
define su naturaleza juridica y funciones y organiza constituir un fideicomiso o

patrimonio auténomo con el fin de promover las exportaciones.

Decreto 4567 de 2008:
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Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA,

y se dictan otras disposiciones.

Resolucion ICA 448 de 2016:

Mediante la cual se establecen los requisitos para el registro ante el ICA de los
predios de produccién de vegetales para exportacion en fresco, el registro de los
exportadores y el registro de las plantas empacadoras de vegetales para la exportacion en
fresco.

Resolucion ICA 3168 de 2015:

En la cual se reglamenta y controla la produccion, importacién y exportacion de
semillas producto del mejoramiento genético para la comercializacion y siembra en el
pais, asi como el registro de las unidades de evaluacion agronémica y/o unidades de
investigacion en Fito mejoramiento y se dictan otras disposiciones

Resolucion ICA 63625 de 12 de marzo de 2020:

Por la cual se establecen los requisitos para obtener el Registro del Lugar de
Produccion de flores o ramas cortadas de las especies ornamentales con destino a la
exportacion y para el registro de Exportador e Importador de flores o ramas cortadas de
las especies ornamentales

Resolucion ICA 38438 de 2018:

Mediante la cual se adoptan las medidas fitosanitarias para el embalaje de madera
utilizado en el comercio internacional acorde a la Norma Internacional de Medidas
Fitosanitarias (NIMF No.15) y se establecen los requisitos para el registro ante el ICA de

operador autorizado para la aplicacion del tratamiento y colocacion del sello NIMF 15.
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Ley 1014 del 2006:La Ley 1014 de 2006 en Colombia promueve el espiritu
emprendedor en la educacion y la creacion de empresas. Define conceptos clave como
emprendedor y emprendimiento, e integra la formacion para el emprendimiento en el
sistema educativo. Su objetivo es fomentar la cultura empresarial y vincular la educacion
con el sector productivo.

5. Disefio Metodoldgico

5.1 Estudio de Viabilidad

La realizacion de los objetivos planteados al inicio del presente trabajo se hara
mediante los estudios de viabilidad pertinentes, con el fin de establecer si el proyecto
puede ser ejecutado posteriormente. Para la evaluacion de un proyecto, es necesario
realizar varios estudios de viabilidad: de Mercado, Técnico, Organizacional, Legal,
Financiero, Econdmico, los analisis de Riesgo y la evaluacion de los Impactos sociales y
ambientales.

De acuerdo con Landaure, citado por ESAN (2017) “"A través de ciertos
indicadores y con la informacién procesada en el estudio de viabilidad es posible
determinar si un proyecto es viable o no, y en caso de que lo sea qué tan viable es, cuéles
son sus fortalezas y debilidades™ (ESAN, 2017) Para el desarrollo de los objetivos
especificos planteados en el capitulo 2 (dos) del presente trabajo, los aspectos
investigativos deben enfocarse hacia los siguientes estudios descritos a continuacion.

Estudio de Mercados

Estudio Técnico

Estudio Legal y Administrativo

Célculo de costos de la importacion

Analisis de los impactos sociales y ambientales

Estudio de Mercado:
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Este es un analisis que evalla la demanda, comportamiento y competencia de los
consumidores en el mercado objetivo, aqui se identifican los desafios y oportunidades

para la exportacion de sandias desde Cali a Miami.

Estudio técnico:
Analisis de todos los aspectos técnicos que se requieran para la exportacion, aqui
se incluye la logistica de transporte, tecnologia, métodos de embalaje, para mantener la

calidad de las sandias durante el envio.

Estudio legal y Administrativo:
Investigacion de los requisitos administrativos y legales para la exportacion, es
decir, acuerdos comerciales, licencias, regulaciones aduaneras y normas fitosanitarias

entre Colombia y Estados Unidos.

Evaluacion de los costos de la importacion:
Investigacion a profundidad de todos los costos relacionados en todo el proceso de
la exportacion, abarcando embalaje, transporte, produccion, aranceles, seguros o

cualquier otro gasto que esté vinculado con la exportacién de sandias desde Cali a Miami.

Investigacion de los impactos ambientales y sociales:
Este estudio aborda la influencia en la vida social de las personas, aqui se examina
las condiciones de vida de la poblacion, el empleo y otros aspectos que puedan afectar de

una manera tanto directa e indirecta en el entorno.

Recopilacion de datos:
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El desarrollo de la investigacion se centro en recopilacion de informacion a traveés
varios métodos los cuales fueron: revision de proyectos similares, consulta de fuentes
como Pro Colombia, Ministerio de Agricultura, sitios webs importantes, paginas de

instituciones nacionales e internacionales.

5.1 Clase O Tipo De Investigacion
El presente trabajo se enmarca en un tipo de investigacion descriptivo, con
enfoques multi metddicos, debido a que se realizaron diferentes tipos de estudio que

cuentan con sus propias herramientas, técnicas y métodos para su resolucion.

Enfoque descriptivo: la investigacion descriptiva se centra en describir los
fendmenos sociales variables y comportamientos, pero sin intervenir en ellos. El objetivo
es generar una comprension precisa y detallada de la situacion que se estudid, asi
identificando rasgos, caracteristicas y parte relevantes del fendmeno, esto se basa en la
recopilacién de datos detallada y la observacion para realizar una descripcion extensa del
objeto de estudio.

Se eligid la investigacion descriptiva para entender mas a fondo el proceso de
exportacion de sandias desde Cali, Colombia en Miami, Estados Unidos, este enfoque
permite describir y observar cada parte del proceso sin intervenir asi dando un mejor
entendimiento de los factores del producto, empaquetado, logistica y métodos de cosecha.
También esta investigacion permite identificar posibles ineficiencias y problemas que

pueden ser enfrentados en un futuro.

Enfoque cuantitativo: Este tipo de investigacion se enfoca en recopilar y estudiar

los datos cuantificables y numéricos, en esto se busca cuantificar y medir fenémenos
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sociales, variables y comportamientos, eso con el fin de establecer patrones, tendencias o
relaciones que haya entre ellas, en esta parte se basa la generalizacion y la objetividad de
los resultados, en base de una muestra significativa de la poblacion.

Esta investigacion ayud6 a analizar los datos numéricos relacionados con la
exportacion de las sandias. Esto permite identificar tendencias, patrones, costos de
transporte, tiempo de envio, precios de venta, también ayuda a analizar las relaciones
entre las diferentes variables dando una base mucho mas objetiva y generalizable para la
toma de decisiones tanto politica como empresarial.

5.3 Método De Investigacion

El método para este proyecto es el método cuantitativo, ya que, es un enfoque de
investigacion que se basa en el analisis y la recoleccion de datos numéricos para poder
identificar los patrones, esto hace establecer tanto como relaciones entre las variables y
predicciones. Para esto, se utilizan herramientas matematicas y estadisticas para obtener
resultados objetivos que pueden ser aplicados a volumenes de datos y a grandes

poblaciones.

5.4 Técnicas De Investigacion

Las fuentes primarias utilizadas en este trabajo fueron;

-Certificados Fitosanitarios y Permisos de Exportacion: Estos documentos, que
garantizan que las sandias cumplen con los requisitos fitosanitarios, estos vistos buenos
son emitidos por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y revisados por el

Departamento de Agricultura de EE.UU. (USDA).
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Reglamentos y Normativas: Las regulaciones pertinentes han sido obtenidas del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia, que define las normas
nacionales para la exportacion.

-Contratos Comerciales y Acuerdos Bilaterales: Los terminos de compra-venta y
los acuerdos comerciales han sido revisados a través de las camaras de comercio tanto
como en Cali y Miami, y se han revisado en la Embajada de Colombia en EE.UU.

En el presente trabajo se han empleado fuentes secundarias. Estas fuentes,
investigaciones o datos secundarios son textos que se basan en hechos reales. A diferencia
de las fuentes primarias, que son testimonios directos de su tiempo, las fuentes
secundarias suelen consistir en comentarios o analisis de las fuentes primarias. Dichas
fuentes estan sujetas a revision por pares, estan bien documentadas y suelen ser
producidas por instituciones e investigadores en las cuales la precision metodologica es
crucial para el prestigio del autor. En la investigacion se recopilé datos de Producepay,
Analdex informe de exportaciones colombianas, Proyectos de frutas exdticas similares,
Paginas Webs confiables, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y

Agricultura.

5.5 Poblacion Y Muestra

Poblacion: Es un conjunto de todos los individuos (personas, objetos, animales,
etc.) que porten informacion sobre el fendmeno que se esta estudiando, es decir, el estudio
de las caracteristicas y valores que tenga un conjunto bien determinado de elementos que
la conforman, y que viene a ser un objeto de estudio.

Muestra: Es un subconjunto que seleccionamos de una poblacion, ejemplo: Un
conjunto de sandias seleccionadas aleatoriamente para realizar pruebas de calidad e

inspecciones fitosanitarias entre otros. Existen varios tipos de muestras entre ellas estan:
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Muestreo aleatorio simple.
Muestreo aleatorio sistematico.
Muestreo aleatorio estratificado.

Muestreo aleatorio por conglomerados.

Se escogid la poblacién finita ya que se refiere a un conjunto ilimitado y definido
de elementos que pueden ser enumerados o contados. como por ejemplo, el nimero total
de envios de sandias realizados desde Cali hacia estados unidos durante un tiempo en
especifico, podrian ser 8 meses, La poblacion finita podria ser el conjunto de todos esos
envios, cada uno representando una unidad individual dentro de la poblacion. Se podria
enumerar cada envio especifico con sus caracteristicas, como la cantidad de sandias, la
fecha de envio, el puerto de salida en Cali, el puerto de entrada en Estados Unidos.

En el proyecto se escogid el muestreo aleatorio estratificado con la poblacién finita
ya que se podra hacer grupos de sandias entre pequefias medianas y grandes y asi realizar

pruebas por grupo y tamafio.

, NxZ2 P
Formula: n= Ml | Poblacion finita
eZx(N—1)+Z2xpxq

En donde:

Z = nivel de confianza.

p = Probabilidad a favor.

g = Probabilidad en contra.
N = Universo

e = error de estimacion.

n = tamano de la muestra

Solucion:
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Poblacion: Es un conjunto de todos los individuos (personas, objetos, animales,
etc.) que porten informacion sobre el fendmeno que se esta estudiando, es decir, el estudio
de las caracteristicas y valores que tenga un conjunto bien determinado de elementos que
la conforman, y que viene a ser un objeto de estudio.

Muestra: Es un subconjunto que seleccionamos de una poblacion, ejemplo: Un
conjunto de sandias seleccionadas aleatoriamente para realizar pruebas de calidad e
inspecciones fitosanitarias entre otros. Existen varios tipos de muestras entre ellas estan:

Muestreo aleatorio simple.

Muestreo aleatorio sistematico.

Muestreo aleatorio estratificado.

Muestreo aleatorio por conglomerados.

Se escogid la poblacién finita ya que se refiere a un conjunto ilimitado y definido
de elementos que pueden ser enumerados o contados. como por ejemplo, el nimero total
de envios de sandias realizados desde Cali hacia estados unidos durante un tiempo en
especifico, podrian ser 8 meses, La poblacidn finita podria ser el conjunto de todos esos
envios, cada uno representando una unidad individual dentro de la poblacion. Se podria
enumerar cada envio especifico con sus caracteristicas, como la cantidad de sandias, la
fecha de envio, el puerto de salida en Cali, el puerto de entrada en Estados Unidos.

En el proyecto se escogid el muestreo aleatorio estratificado con la poblacién finita
ya que se podra hacer grupos de sandias entre pequefias medianas y grandes y asi realizar

pruebas por grupo y tamafio.

_ N*Zz*p*q
T e2x(N-1)+Z2xpxq

Férmula: n Poblacion finita

En donde:
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Z = nivel de confianza.

p = Probabilidad a favor.

g = Probabilidad en contra.

N = Universo

e = error de estimacion.

n = tamafo de la muestra

Solucion:

Muestra necesaria de supermercados que venden sandias en EE.UU., podemos

aplicar la formula con los siguientes valores:

N (Poblacion total): 38,000 supermercados.

Z (Nivel de confianza): Usualmente 1.

Para calcular el tamafio de la muestra de supermercados que venden sandias en

EE.UU., usaremos la férmula para poblaciones finitas:

Donde:

N = 38,000 (total de supermercados en EE.UU.)

Z =1.96 (para un 95% de nivel de confianza)

p = 0.8 (se estima que el 80% vende sandias)

e = 0.05 (margen de error del 5%)
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Se calcula el valor de n ahora.
El tamafio de la muestra necesaria para obtener una estimacion representativa
con un 95% de confianza y un 5% de margen de error es aproximadamente 244

supermercados.

Esto significa que, si se encuestan 244 supermercados al azar, los resultados seran

representativos de los 38,000 supermercados en EE.UU. que podrian vender sandias.

5.6 Procedimientos

Se realiz6 una matriz de factibilidad de exportacion donde se comparan los dos
paises preseleccionados en aspectos generales como gastos causados al embarque,
tributos aduaneros y otros gastos, con estos valores realizados se selecciona al pais con el
gran total menor.

En el estudio de mercado se tuvo en cuenta los cinco paises que mas exportan
sandias cultivadas en el mundo, se realizé un analisis a cada pais se considero variables
como la politica, religion, cultura de negociacion, idioma y acuerdos internacionales.
Luego se pre seleccion6 dos de estos paises y se les realiz6 el entorno donde se enmarca
donde esta ubicado cada pais respecto a Colombia.

Se tiene en cuenta el marco legal de las importaciones en Colombia puesto que
estas son las que rigen en el pais las exportaciones

Estas son la ley marco de comercio exterior 7y 9 1991 donde se indican las normas
generales a las cuales se debe sujetar el gobierno Nacional para regular el comercio

exterior en el pais, también se dictan normas generales a las que debera sujetarse el
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Gobierno Nacional para regular los cambios internacionales y se adoptan medidas
complementarias.

El decreto 1169, donde se mencionan en algunos articulos los requisitos y
obligaciones del exportador, la obligacion aduanera en la importacion.

Resolucion externa No. 1 de 2018, en él se habla de articulos en los cuales se refiere
a los tipos de monedas en las cuales se puede negociar las exportaciones, la intervencién
en el mercado que tiene el banco de la republica y las compras o ventas de divisas en el
mercado. La circular externa DCIN-83, la cual sefiala todo lo relacionado con la
exportacion de bienes.

Para realizar una exportacion es necesario estar inscritoenel R.U.T,enlaV.U.C.E
(ventanilla Unica de comercio exterior), conocer la posicién arancelaria del producto a
exportar en la pagina de la D.I.A.N, tener el registro o licencia de la exportacion.

Para calcular los costos de la exportacion se realiza la matriz de costos de
exportacion donde se indican datos como el costo del seguro, el flete internacional, el tipo
de INCOTERM que se va a utilizar, afiadiendo estos datos automaticamente se genera el
total de los costos de la exportacion. Esta matriz es muy importante ya que con esta se
puede conocer cuanto se debe pagar para poder realizar la exportacion.

5.7. Linea De Investigacion.

El presente trabajo se inscribe en la linea de investigacion del programa Tecnélogo
en Comercio Exterior del Instituto Técnico Nacional de Comercio “Simon Rodriguez”
“Emprendimiento para generacion de empresas mediante procesos de exportacion e
importacion.

5.8. Delimitacién Del Objeto De Estudio.

La investigacion del presente proyecto sera ejecutada dentro de los limites entre

las ciudades Cali a Miami, que se encuentran ubicadas en Colombia y Estados Unidos.
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6. Estudio de Mercado

6.1 Analisis del Sector

De acuerdo a las exportaciones procesadas por el DANE y la DIAN, en junio de
2024 las ventas externas del pais fueron US$3.821,6 millones FOB y presentaron una
disminucion de 5,0% en relacion con Junio de 2023; este resultado se debio
principalmente a la caida de 10,8% en las ventas externas del grupo de Combustibles y
productos de las industrias extractivas.

Las ventas externas de productos agropecuarios, alimentos y bebidas fueron
US$904,2 millones FOB y presentaron un crecimiento de 9,3%, comparado con junio de
2023. En el periodo enero - junio 2024, las exportaciones del grupo de productos
Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$5.588,7 millones FOB y presentaron un
crecimiento de 8,1% frente al mismo periodo de 2023, como resultado principalmente del
aumento de ventas de Bananas (incluso platanos) frescas o secas (62,7%) y Flores y follaje
cortados (12,3%) que contribuyeron en conjunto con 7,8 puntos porcentuales a la
variacion del grupo

En junio de 2024, Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones
colombianas con una participacion de 32,0% en el valor FOB total exportado; le siguieron

en su orden las participaciones de: India, Panama, México, Ecuador, Brasil y Puerto Rico.

6.1.1 El sector exportador colombiano

Las frutas colombianas han logrado llegar a mas de 50 paises alrededor del
mundo, siendo reconocidas por su alta calidad, sabor y propiedades nutricionales. Los
principales destinos de exportacion de fruta fresca del pais, durante los primeros cuatro

meses del afio son los Paises Bajos, que tuvo una participacion del 42% de las
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exportaciones totales del sector. Le siguen Estados Unidos (23%), Bélgica (7%), Reino
Unido (5%) y Espafia (4%0).
Los cinco principales departamentos productores de fruta fresca en Colombia son

Antioquia, Cundinamarca, Risaralda, Santander y Valle del Cauca.

La lista la lidera Antioquia, que ha experimentado un incremento del 60% en su
exportacion, durante los primeros cuatro meses del afio, pasando de US$45 millones en

2023 a US$73 millones en 2024.

Cundinamarca registra un aumento del 42%, seguido de Santander con 48% y
Valle del Cauca con un 74%. Sin embargo, Risaralda presenta una tendencia contraria,
con una disminucion del 17% en sus ventas externas durante el mismo periodo, pasando

de US$32 millones a US$26 millones.

6.1.2 El Mercado del Producto en el Exterior

Un estudio de la ONU y la FAO revela que, en 2022, Turquia lideré la produccion
de sandias con 3.394,78 millones de kilos, seguida de Brasil, Senegal, Espafia y Egipto. Sin
embargo, en cuanto a exportaciones, Espafia ocupa el primer lugar con 680,25 millones

de kilos, generando 516,97 millones de euros, seguido de Marruecos, Grecia 'y Turquia.

Aunque Turquia produce mas sandias, Espafia destaca como lider exportador, lo

que refleja su importancia en el mercado internacional de frutas. Los datos destacan la
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posicion destacada de Espafia como productor y exportador de sandias, consolidando su

presencia en el mercado global.™

El afio pasado en el sector agropecuario las sandias tuvieron un incremento de
6,45% cerrando las exportaciones colombianas en el mes de enero, debido a que la
plataforma de comercio exterior hizo un andlisis comparando el afio 2023y el 2022 el cual

se reflejo una gran diferencia de 4.088 USD(FOB).

Actualmente hay mas de 500 contenedores de sandias con destino a mercados

europeos y estadounidense que esperan exportar las empresas fruit company y agro

export pacific durante la temporada.

6.1.3 Andlisis DOFA

Fortalezas Debilidades Oportunidad Amenazas
es
Empaque Limitada Alianza con Competencia
Ecologico produccion en | proveedores Internacional
relacion con

diferentes paises

Clima Bajo Estrategias Poca

favorable Volumen de | de E-commerce confianza de los
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Produccion clientes por ser
Comparativo nuevos.
Calidad del Falta de Alianzas vy Riesgos
producto Reconocimiento de | Acuerdos asociados al
Marca Comerciales transporte
maritimo, como
retrasos en la
entrega o dafios
en la
mercancia.

Ubicacion Dependencia Creciente Regulaciones
estratégica: climatica: tendencia de | fitosanitarias
Proximidad a | Variaciones en el | consumo saludable: | estrictas: Posibles
puertos clave | clima pueden | Mayor demanda de | restricciones y
facilita la | afectar la | frutas frescas en | demoras en
exportacion. produccion y | EE.UU. aduanas.

calidad.

Alta Costos Tratados Competencia
demanda en | logisticos elevados: | comerciales con productores
EE.UU.: Mercado | Gastos en | favorables: locales:
estadounidense con | transporte y | Acuerdos como el [ Agricultores de

creciente consumo

almacenamiento

TLC Colombia-

EE.UU. y México
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de productos | pueden reducir | EE.UU. pueden | pueden ofrecer
frescos. margenes de | reducir aranceles. precios
ganancia. competitivos.
Disefio de Estrategias:
Aprovechar lo bueno (FO - Fortalezas + Oportunidades):
Vender en e-commerce y supermercados resaltando la frescura y empaque
ecologico.

Usar el TLC con EE.UU. para reducir costos y mejorar precios.

Crear alianzas con distribuidores para asegurar ventas constantes.

Enfocar la promocién en la tendencia de consumo saludable en EE.UU.

Superar las debilidades (DO - Debilidades + Oportunidades):

Hacer marketing de marca para generar confianza en los clientes.

Buscar mejores opciones logisticas para bajar costos de transporte.

Mejorar la produccidn sin perder calidad para aumentar el volumen.

Diversificar canales de venta: mayoristas, minoristas y online.

Defenderse de las amenazas (FA - Fortalezas + Amenazas):

Obtener certificaciones de calidad para cumplir regulaciones de EE.UU.
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Plan B para retrasos en envios: seguros, logistica eficiente y buenos aliados.
Destacar lo que nos hace Unicos: calidad, frescura y empaque eco-friendly.

Reducir tiempos de exportacion con procesos agiles en aduanas.

Enfrentar los retos (DA - Debilidades + Amenazas):

Ajustar precios competitivos frente a EE.UU. y México.

Usar tecnologia agricola para minimizar el impacto del clima en la produccién.
Buscar financiamiento para optimizar logistica y costos.

Hacer alianzas con distribuidores en Miami para asegurar presencia en el

mercado.

6.1.4 Andlisis de Michael Porter

Esta teoria ensefia que, para destacar en el mercado, es fundamental encontrar
formas de ser Unicos y destacar. En el caso de esta exportacién de sandias, esto implica
innovar en la produccién y distribucion, asegurar la calidad de las sandias y encontrar
formas de diferenciarlas de la competencia. Y en esto influye varias variables, las cuales

serian:

-La produccién anual de sandias, los paises lideres son:

1. China: 61.013.536,64 toneladas
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2. Turquia: 3.468.717 toneladas
3. India: 3.254.000 toneladas

4. Espafa: 1.382.280 toneladas
5. México: 717,988 toneladas

6. Italia: 306,592 toneladas

7.Colombia: 232.546,05 toneladas

-Estos paises exportan sandias principalmente a:

- Estados Unidos: 752,140 toneladas (19.4% del total mundial)
- Alemania: 507,846 toneladas (13.1% del total mundial)

- Francia: 239,761 toneladas (6.2% del total mundial)

-Los productos sustitutos que pueden reemplazar a las sandias son:

1. Melones: Tienen un sabor y textura similares a las sandias.

2. Pepinos: Aunque no tienen el mismo sabor, pueden ser utilizados en ensaladas
y platos refrescantes.

3. Pifas: Tienen un sabor dulce y refrescante, similar a las sandias.

4. Mangos: En algunos paises, los mangos son utilizados como sustituto de las
sandias en batidos y postres.

5. Papayas: Tienen un sabor y textura similares a las sandias, y pueden ser

utilizadas en ensaladas y platos refrescantes.
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-La rivalidad de Colombia con los paises competidores en la exportacion de

sandias es:

Con Espafia:

Calidad: Espafia es conocida por la alta calidad de sus sandias, lo que puede ser
un desafio para Colombia.

Precio: Los precios de las sandias espafiolas pueden ser mas competitivos debido
a la proximidad con los mercados europeos.

Auge: Espafia es un lider en la exportacion de sandias, lo que puede hacer que

Colombia deba esforzarse mas para ganar participacion en el mercado.

Meéxico:

Calidad: México también es conocido por la alta calidad de sus sandias, lo que
puede ser un desafio para Colombia.

Precio: Los precios de las sandias mexicanas pueden ser mas competitivos debido
a la proximidad con el mercado estadounidense.

Auge: México es un importante exportador de sandias, lo que puede hacer que

Colombia deba competir por participaciéon en el mercado.
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Italia:

Calidad: Italia es conocida por la alta calidad de sus sandias, lo que puede ser un
desafio para Colombia.

Precio: Los precios de las sandias italianas pueden ser mas altos debido a la
produccion de alta calidad.

Auge: Italia es uno de los mas importantes exportadores de sandias, lo que puede

hacer que Colombia deba llevar la competencia del mercado.

Para competir con estos paises y ofrecer un mejor producto, Colombia podria

enfocarse en:

- Mejorar la calidad de las sandias mediante practicas agricolas sostenibles y
tecnologias avanzadas.

- Ofrecer precios competitivos mediante la optimizacion de los costos de
produccion y logistica.

- Aprovechar el auge de la demanda de sandias en mercados emergentes y nichos
especificos.

- Desarrollar programas de promocion y marketing para aumentar la visibilidad

de las sandias colombianas en el mercado internacional

6.2 Inteligencia de Mercados

6.2.1. Posibles paises a los que se puede exportar sandias desde Cali, Colombia
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-Estados Unidos: La exportacion de sandias desde Cali, Colombia hacia Estados
Unidos ofrece un gran potencial debido a las condiciones climaticas ideales para el cultivo
de sandias en Cali, lo que garantiza una produccion de alta calidad. Estados Unidos es
uno de los mayores consumidores de sandias del mundo, con un consumo promedio de
6.5 kg per capita al afio. Segun el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, el
consumo de sandias en el pais aumenta un 25% durante los meses de mayo y agosto. La
demanda de sandias es especialmente alta en estados como California, Florida y Texas.
La exportacion de sandias puede generar empleos e ingresos para los productores

colombianos, y la sandia colombiana es reconocida por su sabor dulce y jugosa.

-Canada: La exportacion de sandias hacia Canada ofrece un gran potencial debido
a las condiciones climaticas ideales para el cultivo de sandias en Cali, lo que garantiza
una produccion de alta calidad. La demanda de sandias en Canada es alta, especialmente
en verano, con un consumo promedio de 1.5 kg per capita al afio. Segun Statistics Canada,

el consumo de sandias en Canada aumenta un 20% durante los meses de julio y agosto.

-Reino Unido: La oportunidad de exportar sandias desde Colombia hacia el Reino
Unido es atractiva gracias al clima tropical ideal para el cultivo de sandias en Cali, lo que
asegura una produccién de alta calidad. El Reino Unido consume alrededor de 140.000
toneladas de sandias al afio, con un pico de demanda durante los meses de junio y julio.
Segun el Departamento de Agricultura y Pesca del Reino Unido, el consumo de sandias

en el pais aumenta un 15% durante el verano.
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-Paises Bajos: La exportacion de este producto hacia los Paises Bajos presenta un
gran interes debido a las condiciones climaticas ideales para el cultivo de sandias en Cali,
lo que garantiza una produccion de alta calidad. Los Paises Bajos consumen alrededor de
100.000 toneladas de sandias al afio, con un pico de demanda durante los meses de julio
y agosto. Segun el Servicio de Estadistica de los Paises Bajos, el consumo de sandias en el

pais aumenta un 12% durante el verano.

-Alemania: La posibilidad de exportar sandias hacia Alemania es prometedora, lo
gue asegura una produccion de alta calidad. Alemania consume alrededor de 200.000
toneladas de sandias al afio, con un pico de demanda durante los meses de junio y julio.
Segun el Ministerio de Agricultura y Alimentacion de Alemania, el consumo de sandias
en el pais aumenta un 18% durante el verano. La sandia colombiana se destaca por su

sabor dulce, lo que puede diferenciarla de la competencia en el mercado aleman.

6.2.2 El pais seleccionado

Estados Unidos

6.2.2.1 Entorno Econdmico

Miami es un centro clave para el comercio internacional en Estados Unidos, con
un puerto importante para el comercio con América Latina y el Caribe. La ciudad
también es un destino turistico popular, con una fuerte industria de finanzas y bienes
raices. La economia de Miami se beneficia de su ubicacion estratégica en el sureste de

Estados Unidos y su conexion con mercados globales.
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6.2.2.2 Entorno Tecnoldgico

Miami emerge como un centro tecnoldgico en Estados Unidos, con una creciente
industria de startups y empresas de tecnologia. La ciudad ha invertido en infraestructura
para apoyar la innovacién, incluyendo espacios de coworking y aceleradoras de startups.
Miami también se enfoca en el desarrollo de tecnologia financiera (fintech) y ha atraido

inversiones en tecnologia blockchain.

6.2.2.3 Entorno Politico

El entorno politico de Miami esté influenciado por el sistema federal de Estados
Unidos y la politica local de Florida. La ciudad tiene una fuerte influencia de diversas
comunidades culturalesy étnicas, lo que se refleja en su politica local. Florida es un estado
conocido por su enfoque pro-negocios y politicas fiscales favorables, lo que beneficia a la

economia de Miami.

6.2.2.4 Entorno Ambiental
Miami enfrenta desafios ambientales significativos, incluyendo el aumento del
nivel del mar y eventos climaticos extremos. La ciudad esta implementando iniciativas

para mejorar la sostenibilidad y resiliencia, incluyendo proyectos para proteger la
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infraestructura costera y mejorar la gestion del agua. Estados Unidos ha establecido
regulaciones ambientales para proteger los recursos naturales y reducir el impacto del

cambio climatico.

6.2.2.5 Entorno Cultural

Miami es una ciudad diversa y vibrante, con una rica mezcla de influencias
culturales latinoamericanas, caribefias y estadounidenses. La ciudad tiene una vida
cultural dinamica, con una amplia oferta de festivales, eventos artisticos, museos y
gastronomia internacional. El bilingtiismo en inglés y espafiol es comun en Miami, lo que

refleja la diversidad cultural de la ciudad.

6.2.3 El Pais de Origen

Colombia

6.2.3.1. Entorno Econémico:

En el segundo trimestre de 2024, el PIB en su serie original, crece 2,1% respecto
al mismo periodo de 2023. La economia se basa en la agricultura, la mineria, la
manufacturay los servicios. El pais es rico en recursos naturales, como petroleo, carbén,
oro y esmeraldas. La inflacion es moderada y la tasa de desempleo es de alrededor del

10%.

6.2.3.2 Entorno Tecnolégico:
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Colombia ha avanzado en la adopcion de tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon (TIC). La cobertura de internet es amplia, especialmente en las zonas
urbanas. El pais cuenta con una infraestructura de telecomunicaciones en expansion y un

creciente sector de tecnologia de la informacion.

6.2.3.3 Entorno Politico:

Colombia es una republica democratica con un sistema presidencialista. El pais ha
experimentado una transicion politica en los altimos afios, con un enfoque en la paz y la
reconciliacion después de décadas de conflicto armado. La estabilidad politica es
moderada, con algunos desafios persistentes relacionados con la corrupcion y la

seguridad.

6.2.3.4 Entorno Ambiental:

Colombia es un pais megadiverso, con una gran variedad de ecosistemas,
incluyendo la Amazonia, los Andes y el Pacifico. El pais enfrenta desafios ambientales,
como la deforestacion, la contaminacién y el cambio climatico. El gobierno ha
implementado politicas para proteger el medio ambiente y promover el desarrollo

sostenible.

6.2.3.5 Entorno Cultural:
Colombia es un pais con una rica diversidad cultural, influenciada por la mezcla
de culturas indigenas, espafiolas y africanas. La musica, la danza y la literatura son

expresiones culturales importantes. El pais celebra muchas festividades y tradiciones,
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como el Carnaval de Barranquilla y la Feria de las Flores en Medellin. La familia 'y la

religién también son aspectos importantes de la cultura colombiana.

6.3 El producto

Sandia: La sandia es una fruta grande con una cascara verde y un interior rojoy

jugoso, lleno de pequefias semillas negras. Es refrescante por su alto contenido de agua

(cerca del 90%0) y es rica en vitamina C y antioxidantes, perfecta para los dias calurosos.

6.3.1 Portafolio de productos

Existen varias clases de sandias, entre las mas comunes estan:
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- Sandia Crimson Sweet: Tiene una cascara rayada verde claro y oscuro, su
interior es rojo brillante y muy dulce.

- Sandia Sugar Baby: Es mas pequefia que otras variedades, con una cascara verde
oscuray pulpa roja.

- Sandia Sin Semillas: Como su nombre lo indica, no tiene semillas o tiene muy
pocas. Es una de las mas demandadas por los consumidores modernos.

- Sandia Amarilla: Se diferencia por su pulpa de color amarillo, aunque el sabor
es similar al de las sandias tradicionales.

6.3.2 Generalidades y/o Caracteristicas del Producto a Exportar:

La sandia es una fruta de gran tamafio, con un alto contenido de agua (alrededor
del 90%0), lo que la hace ideal para climas calidos. Su sabor es dulce y refrescante, con un
interior mayormente rojo o rosado, lleno de pequefias semillas. Es rica en vitamina C,
antioxidantes y licopeno. Al ser un producto perecedero, requiere un manejo cuidadoso

en la cadena de frio durante su exportacién para mantener su frescura.

6.4 Mercado Proveedor

Miami, como parte de Estados Unidos, importa sandias de varios paises. Los
principales exportadores de sandias a nivel mundial incluyen:

- México: Es uno de los mayores proveedores de sandias a Estados Unidos debido
a su proximidad y clima favorable para la produccién durante todo el afio.

- Guatemala: También exporta una cantidad considerable de sandias a Miami,
especialmente durante las temporadas fuera de cosecha en otros paises.

- Honduras y Costa Rica: Otros paises de Centroamérica abastecen de sandias al

mercado estadounidense.
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En cuanto a la produccién en Colombia, la mayor parte de la sandia se cultiva en
regiones calidas como el Valle del Cauca, Tolima y los Llanos Orientales. Estas areas

tienen el clima ideal para la produccion de esta fruta.

6.5 EI Mercado Potencial Objetivo

6.5.1 La Poblacion Objetivo

El nicho de mercado para la exportacion de sandias hacia Miami incluye:

- Mayoristas de frutas y verduras: como: J&J Family of Farms y Coosemans
Worldwide, que distribuyen productos frescos a supermercados y tiendas locales.

- Supermercados grandes y cadenas como Publix y Walmart, que son grandes
distribuidores de frutas frescas, incluida la sandia.

- Mercados étnicos: Miami tiene una poblacion diversa, por lo que los mercados

latinos y asiaticos también demandan sandias frescas.

6.5.2 Tendencias y/o Comportamiento del Consumo en el Pais de Destino

En Miami, la demanda de productos frescos y saludables esta en auge debido a
una creciente conciencia sobre la salud. Las sandias, por ser refrescantes y bajas en
calorias, son populares, especialmente durante los meses de verano. Ademas, la tendencia
hacia el consumo de productos naturales y sin semillas esta en crecimiento.

6.5.3 Requisitos del Consumidor del Pais de Destino

Los consumidores en Miami valoran la frescura del producto, el precio
competitivo y la calidad. La mayoria prefiere sandias que sean dulces, de buen tamafio y
gue tengan una apariencia atractiva (sin golpes ni manchas). También existe una

creciente preferencia por las sandias sin semillas, ya que ofrecen mayor comodidad para
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el consumo. Ademas, las etiquetas y certificaciones que garantizan practicas agricolas
sostenibles y libres de pesticidas son un plus.

Poder de negociacion de los clientes en la exportacion:

1. Numero de compradores: El poder de negociacion de los clientes depende de
cuantos estén interesados en el producto. Si el nimero de compradores es limitado, se
tendra mas poder para imponer condiciones; en cambio, si el mercado es amplio, su poder
de negociacion se reduce.

2. Proveedores alternativos: La existencia de proveedores alternativos en Miami
impacta directamente el poder de negociacion de los clientes. Si pueden adquirir sandias
de otras regiones o paises, aumenta su capacidad de exigir mejores condiciones. Si las
sandias colombianas destacan por su calidad o caracteristicas Unicas, el poder de los
compradores se debilitara.

3. Demanda y estacionalidad: El poder de los clientes también varia con la
demanda estacional. En temporadas de alta demanda, como el verano, se pierde poder de
negociacién, ya que es un producto solicitado. En cambio, durante las temporadas de baja
demanda, se puede ejercer mayor presion para negociar precios y condiciones.

4. Diferenciacion del producto: Si las sandias se destacan en calidad, sabor o
certificaciones, se reduce el poder de los clientes para exigir cambios en las condiciones o
precios, ya que estarian dispuestos a pagar mas o aceptar los términos para obtener el
producto diferenciado.

5. Sensibilidad al precio: En un mercado sensible al precio, los clientes tendran
mayor poder para exigir descuentos o evitar aumentos, salvo que las sandias tengan una
diferenciacion que justifique un precio mas alto.

6.6 Mercado competidor

6.6.1 Paises exportadores del producto
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Los paises que también exportan sandias a nivel internacional son: Estados
Unidos, México, Guatemala, Honduras, Costa Rica y Brasil.

6.6.2 Procedencia del producto en el pais de destino:

Paises que tambiéen exportan sandias a estados unidos son: México: EI mayor
exportador, gracias a su proximidad geografica y produccién continua.

Guatemala: Exporta en épocas donde la oferta mexicana disminuye.

Honduras: A menudo complementa la oferta en la temporada baja de México.

Costa Rica: También exporta sandias, especialmente en meses donde hay menor
produccion en EE. UU.

Brasil: Exporta principalmente durante el invierno norteamericano.

Espafia: Exporta a EE. UU. principalmente fuera de su temporada alta en Europa.

Diferencias entre Productos y Oportunidades en Colombia

Caracteristicas de los productos colombianos:

Clima tropical: Las sandias colombianas tienden a tener un sabor mas dulce y una
textura jugosa, gracias al clima célido.

Variedades: Hay potencial para cultivar variedades de sandias que no son tan
comunes en otros paises, como las de pulpa amarilla o sabores Gnicos.

Diferencias con productos de otros paises:

Meéxico: Gran produccion y frescura, con acceso inmediato al mercado
estadounidense.

Guatemala y Honduras: Proximidad y ventana de produccion, especialmente
durante la temporada baja en EE. UU.

Espafia: Tecnologia avanzada en agricultura y alta calidad de productos.

Estrategias para Competir Efectivamente
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Optimizar la Logistica:

Mejorar la cadena de suministro y el transporte para asegurar que las sandias
lleguen frescas y en buen estado al mercado estadounidense.

Considerar el uso de envases que mantengan la frescura y la calidad.

Diversificacion de Variedades:

Introducir y promocionar variedades Unicas que puedan atraer la atencion del
consumidor estadounidense, como sandias con diferentes colores de pulpa (amarilla,
naranja) o variedades organicas.

Sostenibilidad y Certificaciones:

Obtener certificaciones de agricultura organica y practicas de comercio justo
para atraer a un segmento de consumidores que valora la sostenibilidad.

Resaltar las préacticas agricolas sostenibles en las campafas de marketing.

Marketing y Promocion:

Implementar campafas de marketing dirigidas al consumidor estadounidense
gue destacan el sabor, la frescura y los beneficios nutricionales de las sandias
colombianas.

Participar en ferias comerciales y eventos de degustacion en EE. UU. para
aumentar la visibilidad del producto.

Invertir en investigacion para mejorar las técnicas de cultivo, aumentar la
resistencia a plagas y enfermedades, y optimizar el uso de recursos.

Colaborar con universidades y centros de investigacion para innovar en la

produccion.
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Alianzas Comerciales:
Establecer asociaciones con distribuidores y supermercados en EE. UU. para
asegurar un canal de venta constante y accesible para las sandias colombianas.
Utilizar plataformas de comercio electronico para llegar a mercados mas amplios.
En si, Colombia tiene el potencial de competir en el mercado de sandias en EE.
UU. al enfocarse en la calidad del producto, la sostenibilidad, la innovacion y una logistica
eficiente. Al diferenciarse a través de variedades Unicas y una fuerte presencia de marca,

puede superar la competencia de otros paises exportadores.

6.6.3 Precios internacionales

Los precios internacionales de la sandia varian segun el pais exportador. En 2023,
el precio promedio de exportacidn de sandias fue de aproximadamente $508 por tonelada.
A continuacidn se presentan algunos precios por unidad para algunos de los principales
paises exportadores a Estados Unidos:Proceso Logistico para la Distribucion de Sandias
desde el Puerto de Buenaventura a Miami

La distribucion de sandias desde el Puerto de Buenaventura en Colombia hasta
Miami, Estados Unidos, implica un proceso logistico meticuloso y organizado. Cada etapa
es crucial para asegurar que las sandias lleguen en perfectas condiciones, frescas y listas
para el consumidor. A continuacion, describo detalladamente cada uno de los pasos
involucrados en esta operacion.

6.7 Canal de distribucién

Canal de Distribucion de Sandias: Buenaventura — Miami

-Produccion y Acopio (Colombia)
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-Ubicacién: zona industrial acopi Yumbo

-Transporte: Camiones refrigerados llevan las sandias al Puerto de Buenaventura.
- Exportacion y Envio Maritimo

- Ruta maritima: Buenaventura — Canal de Panama — Miami.

-Tiempo de transito: 5 a 7 dias en buques con contenedores refrigerados.
-Llegada a Miami y Distribucion

- Puerto de Miami, EE.UU.

-Inspeccidén y liberacion de carga: 1 a 3 dias.

-Distribucion: Camiones llevan las sandias a supermercados, mayoristas y

mercados locales en 2 a 5 dias.

-Tiempo total del proceso: 10 a 14 dias (desde la finca hasta los supermercados en
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cipalmente en regiones fértiles como el Valle del
Cauca, donde el climay la calidad del suelo favorecen su crecimiento. Durante la cosecha,
los agricultores seleccionan las sandias en su punto 6ptimo de madurez, garantizando asi
un producto de alta calidad. Este es un paso fundamental, ya que una sandia bien

cosechada no solo se ve mejor, sino que también tiene un sabor superior.

2. Empaque
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Una vez cosechadas, las sandias son llevadas a instalaciones de empaque donde se
preparan para la exportacion. Se empacan en canastillas disefiadas especialmente para
protegerlas durante el transporte. Estas canastillas cumplen con estrictas normativas de
calidad y sanidad, asegurando que el producto no solo se vea bien, sino que también esté
libre de contaminantes. Este proceso de empaque es clave para mantener la frescuray la
integridad del producto.

3. Transporte Interno

El siguiente paso es el transporte interno desde las fincas hasta el Puerto de
Buenaventura. Utilizamos camiones refrigerados para este trayecto, lo que es esencial
para mantener la cadena de frio. La rapidez es vital en esta etapa; cuanto mas rapido
lleguen las sandias al puerto, mejor sera su frescura. Este trayecto puede tomar unas
pocas horas, pero es fundamental que se maneje con cuidado para evitar cualquier dafio
al producto.

4. Carga en el Puerto

Al llegar al Puerto de Buenaventura, las sandias pasan por un proceso de cargay
despacho. Este paso incluye inspecciones de calidad y revisiones aduaneras. Es crucial
tener toda la documentacion necesaria, como el certificado fitosanitario, que asegura que
el producto cumple con las regulaciones de exportacion. Esta etapa garantiza que las
sandias estén listas para el transporte maritimo.

5. Transporte Maritimo

Las sandias son cargadas en contenedores refrigerados (reefers) para su
transporte maritimo. En este caso, se envian 2,352 sandias, cuidadosamente dispuestas en
las canastillas dentro de los contenedores. Este viaje hacia el Puerto de Miami puede
tomar entre 10 y 15 dias desde el canal de panama también dependiendo de las

condiciones del mar,climaticas y segun el trafico qu e pueda haber. Los contenedores
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refrigerados son esenciales en este paso, ya que mantienen una temperatura constante
gue asegura la frescura del producto durante todo el trayecto.

6. Desembarque en Miami

Al llegar al Puerto de Miami, las sandias son descargadas con cuidado. En este
punto, deben pasar por controles aduaneros y fitosanitarios de EE. UU. para asegurarse
de que cumplen con todas las normativas del pais. Esta revision es esencial para proteger
la agricultura local y evitar la entrada de plagas o enfermedades.

7. Distribucion en EE. UU.

Después de completar los tramites aduaneros, las sandias son transportadas a
centros de distribucion o directamente a los minoristas. Nuevamente, se utilizan camiones
refrigerados para asegurar que se mantenga la cadena de frio durante este trayecto. La
distribucidn efectiva es clave para que las sandias lleguen a su destino final en condiciones
optimas.

8. Venta Final

Finalmente, las sandias llegan a supermercados, mercados locales y otros puntos
de venta en Miami. Aqui, los consumidores pueden encontrar estas frescas sandias, listas
para disfrutar. Este proceso no solo asegura la calidad del producto, sino que también
apoya a los agricultores colombianos y fortalece el comercio internacional.

Meéxico: El precio de exportacion fue de alrededor de $752 millones en total, lo
gue se traduce en un precio aproximado de $500 por tonelada.

Irdn: Un precio mas bajo de aproximadamente $213 por tonelada.

Espafia: Exporto6 sandias por un valor de $566 millones, con precios mas altos que
los de México

6.8 Estrategia de mercados y ventas
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Quiero compartir algunas estrategias que hemos desarrollado para introducir
nuestras sandias en el mercado de Miami.

Primero, estamos llevando a cabo una investigacion de mercado para comprender
mejor la demanda de sandias en la zona. Esto incluye analizar las preferencias de los
consumidores y las tendencias de consumo, asi como estudiar a nuestra competencia para
conocer sus precios, canales de distribucion y tacticas de marketing.

Ademas, hemos identificado diferentes segmentos dentro del mercado, como
supermercados, tiendas de comestibles, distribuidores y mercados locales. Estamos
creando perfiles de cliente para asegurarnos de que nuestras ofertas y mensajes de
marketing se adapten a cada uno de ellos.

También estamos buscando establecer alianzas estratégicas con distribuidores
locales y supermercados en Miami. Esto facilitara la introduccion de nuestro producto, y
gueremos colaborar con importadores que tengan experiencia en manejar productos
frescos.

Un aspecto clave sera el posicionamiento de nuestras sandias. Planeamos resaltar
la calidad y frescura del producto, y consideraremos certificaciones organicas o de cultivo
sostenible si aplica. Ademas, utilizaremos un etiquetado y empaque atractivo que refleje
la identidad de nuestra marca.

En cuanto a las ventas, vamos a desarrollar canales de distribucion que
maximicen la frescura del producto, como la venta directa a supermercados y tiendas.
También se exploro6 opciones de comercio electrénico para que los consumidores puedan
comprar nuestras sandias en linea.

Para atraer a los compradores, implementaremos promociones iniciales y
descuentos por volumen. Ademas, planeamos hacer degustaciones en supermercados

para fomentar la compra.
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Finalmente, se utilizaran estrategias de marketing digital, enfocandonos en redes
sociales y camparias en linea para crear conciencia de marca. Consideraremos campafas
de email marketing dirigidas a distribuidores y minoristas.

Es crucial contar con un sistema logistico eficiente que asegure entregas a tiempo
y mantenga la calidad de nuestras sandias durante el transporte. Evaluaremos opciones
de transporte refrigerado y condiciones de almacenamiento para prolongar la frescura.

Por ultimo, se establecera un sistema para recibir retroalimentacion de los clientes
y consumidores, 1o que nos permitira ajustar nuestras ofertas y estrategias segun las
necesidades del mercado.

La participacion en ferias comerciales y eventos relacionados con la alimentacion
en Miami también es una prioridad. Estos espacios nos permitirdn aumentar la
visibilidad de nuestra marca y establecer contactos valiosos. Aprovecharemos estas
oportunidades para realizar demostraciones del producto y recopilar comentarios de los

consumidores.

7. Estudio Técnico

7.1. Localizacion del Proyecto

El proyecto se localiza en:

Pais: Colombia

Ciudad: Cali

Regidn: Valle del Cauca

Depo6sito: FRESH AGRICAMLI S.A.S

La ubicacion estratégica del deposito ofrece:

- Acceso directo al Puerto de Buenaventura, uno de los més importantes del pais

- Conexion con la autopista Cali-Buenaventura y la via Panamericana
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- Proximidad a aeropuertos internacionales como el Aeropuerto Alfonso Bonilla
Aragén

- Beneficios fiscales y arancelarios para la exportacion

La localizacion del deposito facilitara la exportacion de sandias a Miami, Estados
Unidos.

7.1.1. Macro Localizacion

Pais de Origen: Colombia

Pais de Destino: Estados Unidos

Ciudad de Destino: Miami

Estado de Destino: Florida

7.1.2. Micro Localizacion

Ubicacién Estratégica de Nuestra Bodega

Nuestra bodega estd ubicada en la Zona Industrial Acopi, Yumbo, Valle del
Cauca, un punto clave seleccionado por su excelente conectividad vial, infraestructura y

proximidad a los mercados principales.

La cercania a la Autopista Cali-Yumbo, la recta Cali-Palmira, y el Puerto de
Buenaventura garantiza una distribucion eficiente y rapida. Ademas, la zona ofrece
servicios esenciales confiables y un entorno logistico ideal que optimiza nuestros procesos

y reduce costos.

Con esta ubicacidn, aseguramos que nuestras sandias lleguen frescas y en perfectas

condiciones, cumpliendo con los estdndares de calidad y eficiencia que nos caracterizan.
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7.1.3 La Planta Fisica
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Descripcion de la planta fisica:

Almacenamiento refrigerado: Seccidn destinada al almacenamiento de las sandias,
equipada con refrigeracion para preservar la fruta antes de su envio.

Zona de cargay descarga: Espacio para los camiones que recogeran y distribuiran
la mercancia, con facil acceso para carga y descarga.

Oficinas administrativas:

Estaciones de trabajo para el personal administrativo.

Sala de reuniones para conferencias y planificacion.

Area de recepcion para recibir visitas o clientes.

Area de descanso para empleados: Espacio destinado a que los empleados tomen

un descanso o coman.
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Taller de mantenimiento: Zona para la reparacion y mantenimiento de la
magquinaria.

Pasillos y circulacién: Corredores amplios para permitir el paso de maquinaria
pesada y empleados.

Salidas de emergencia: Claramente marcadas para garantizar la seguridad.

7.2 Aspectos Técnicos del Producto.

7.2,1Ficha técnica del Producto.



Sandias
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Nombre Cientifico

Citrullus lanatus

indice alfabético para Sandias Frescas
exportaciones

Peso por sandia 12 KG

Diametro 16 CM

Precio por unidad

50,000 cop- 12,32 USD

Descripcién

La sandia es una fruta refrescante y
jugosa, conocida por su pulpa roja o
rosada y su sabor dulce. Suele tener
una textura crujiente y jugosa

Forma

La forma tipica de una sandia es
ovalada o redonda, pero algunas
variedades pueden ser mas alargadas o
incluso cuadradas en algunos casos.

Sabor

La sandia fresca tiene un sabor dulce y
jugoso, con una ligera nota refrescante.
El nivel de dulzura puede variar segun la
variedad y el grado de madurez.

Valor Nutricional

La sandia es una fuente de hidrataciéon
debido a su alto contenido de agua.
Ademas, es bajo en calorias y grasas, y
contiene vitamina C, vitamina A, potasio
y licopeno, un antioxidante que le da su
caracteristico color rojo y que se ha
relacionado con diversos beneficios para
la salud.

Preparacion

Para consumir sandia fresca, se debe
lavar y cortar en rebanadas, trozos o
bolas, segun la preferencia. Se puede
disfrutar solo o combinar con otras frutas
en ensaladas de frutas, jugos, batidos y
postres.

Pais Origen

Colombia

Pais Destino

Estados Unidos

7.2

76
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1. Capacidad de Produccién
Superficie Cultivada: Actualmente, se estan dedicando varias hectareas a la
produccion de sandias.

Rendimiento por hectarea: En condiciones 6ptimas, se pueden cosechar entre 20
y 30 toneladas de sandias por hectarea. Supongamos que una hectarea produce un
promedio de 25 toneladas.

Cosechas Anuales: Dependiendo de la variedad de sandia y de las condiciones
climaticas, es posible obtener entre 1y 3 cosechas al afio. Para este caso, consideremos 2
cosechas anuales.

Produccion Anual: Si cultivamos 10 hectareas, la produccion total anual seria de:

Produccion por Hectarea: 25 toneladas
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Cosechas Anuales: 2

2. Capacidad de Comercializacion

Demanda del Mercado: Es fundamental realizar un analisis de la demanda de
sandias en Miami, considerando la competencia y las preferencias del consumidor. Esto
nos permitird adaptar nuestra estrategia de ventas.

Canales de Distribucion: Se deben identificar los canales a través de los cuales se
comercializaran las sandias. Esto puede incluir mayoristas, minoristas y mercados

locales.

3. Unidad de Empaque

Tipo de empaque: Es crucial elegir materiales que protejan la sandia durante el
transporte. Se pueden usar Canastillas o pallets. Cada canastilla suele tener una
capacidad de entre 1y 3 sandias, dependiendo de su tamafio.

Tamafo y Peso de la Unidad de Empaque: Asegurarse de que el tamafio de las
canastillas sea adecuado para facilitar el manejo y almacenamiento en los puntos de

venta.
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4. Etiquetado para la Exportacion
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Requisitos Legales: Es necesario cumplir con las normativas de etiquetado en EE.
UU., que incluyen informacion sobre el origen, el productor, la variedad y el peso de las
sandias.

Etiquetas de Seguridad: Incluir informacion sobre pesticidas, certificaciones
organicas o de calidad si aplica.

Disefio Atractivo: El etiquetado debe tener un disefio que capte la atencion del

consumidor y represente la calidad del producto.

Empaque:
1. Dimensiones del contenedor de 20 pies
Un contenedor estandar de 20 pies tiene dimensiones aproximadas:
Largo:5.9
Ancho: 2,35 m
Alto: 2,39
Volumen total: 59X 2.35X239=332M3
2.
Volumen total disponible en dos contenedores
33.2X2=66.4 M3
Volumen total ocupado por las canastillas
0.50 X 0.30 X 0.28 = 0.042 M3
Total, de volumen ocupado por 822 canastillas
822 x 0.042 = 34 m3

4. Distribucion en los dos contenedores
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Dado que tenemos 66.4 m3 de espacio 34.52 m3 todas las canastillas
distribuyéndose: 822 / 2 = 411 Canastillas

En cada contenedor de 20 pies irdn 411 canastillas

Peso neto total: 29568 kg

Peso bruto: 31212 kg.
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7.3 La unidad Empresarial Exportadora

7.3.1 Tipo de Sociedad:

Sociedad por Acciones Simplificada, se escogié la S.A.S. porque ofrece
responsabilidad limitada, es facil de crear y administrar, tiene flexibilidad en su
estructura, reduce costos operativos y mejora la imagen ante inversionistas y entidades
financieras.

7.3.2 Razédn Social:

Fresh Agricamli S.A.S.

7.3.3 Mision y Vision Empresarial:

Vision:

Para 2030, ser reconocidos en el mercado local como una empresa que
comercializa productos e frutos de alta calidad

Mision:

Ofrecer sandias frescas de alta calidad al mercado internacional, con un enfoque

en practicas sostenibles, satisfaccion del cliente y fortalecimiento de relaciones
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comerciales, contribuyendo al crecimiento econdémico de nuestras comunidades

productoras.

7.3.4 Principios y Valores:

Valores:

compromiso con la calidad, integridad y orientacion al cliente. Estos valores son
esenciales para garantizar la excelencia en cada producto que distribuyes y asegurar que
todas las relaciones comerciales se basen en la honestidad y la transparencia. Ademas, el
trabajo en equipo y el respeto son pilares clave para fomentar un ambiente de
colaboracion, confianza y equidad dentro de la organizacion. Adoptar estos valores
ayudara a crear una cultura organizacional sélida que se refleja tanto en la calidad del
servicio como en el bienestar de los empleados.

Principios:

responsabilidad social y ambiental, garantizando que todas las practicas de
logistica y distribucion se realicen de manera sostenible y respetuosa con el entorno. La
innovacion debe ser un principio clave, buscando siempre mejorar los procesos y adoptar
nuevas tecnologias para optimizar la operacion. Finalmente, la adaptabilidad y la
resiliencia seran fundamentales para enfrentar los cambios del mercado y los retos
logisticos, permitiendo a tu empresa mantenerse competitiva y capaz de superar
cualquier obstaculo.

7.3.5 Politicas de Empresa
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Politica de Calidad: Garantizar que todos los productos entregados cumplen con
los mas altos estandares de frescura y seguridad, mediante inspecciones y controles de

calidad en cada etapa del proceso.

Politica Ambiental: Minimizar el impacto ambiental de las operaciones logisticas
y agricolas, promoviendo practicas sostenibles como el uso eficiente de recursos y

materiales reciclables, en cumplimiento con las normativas ambientales.

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo: Proveer un entorno laboral seguroy
saludable, mediante capacitacion en seguridad, prevencion de accidentes y el uso

adecuado de equipos de proteccion personal.

Politica de Etica y Conducta Profesional: Fomentar la honestidad, transparencia
y respeto en todas las relaciones comerciales, asegurando un ambiente laboral libre de

discriminacién y conflictos de interés.

Politica de Servicio al Cliente: Brindar un servicio excepcional y personalizado a
nuestros clientes, garantizando respuestas rapidas a sus necesidades y mejorando

constantemente su experiencia con retroalimentacion.

Politica de Capacitacion y Desarrollo: Fomentar el aprendizaje continuo y el
desarrollo profesional de nuestros empleados, promoviendo su crecimiento dentro de la

empresa y ofreciendo oportunidades de formacion.
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Politica de Innovacion y Mejora Continua: Fomentar la innovacion en todos los
procesos operativos y productos, buscando siempre la mejora continua para optimizar la
eficiencia y calidad de nuestros servicios.

7.3.6 Organigrama Empresarial

El organigrama de esta empresa, compuesta por seis personas, se ha disefiado para
maximizar la eficiencia en una estructura reducida, aprovechando el talento de cada
integrante y permitiendo la colaboracion entre areas. La estructura organizativa es la
siguiente: El organigrama de esta empresa, compuesta por seis personas, se ha disefiado
para maximizar la eficiencia en una estructura reducida, aprovechando el talento de cada
integrante y permitiendo la colaboracion entre areas. La estructura organizativa es la

siguiente:

Apoyo administrativo

Produccion y control de Ventas y atencion al

Operaciones Logisticas calidad e

Direccién General (1 duefios): Los duefios de la empresa asumen roles de liderazgo
en direccion y administracion, velando por la estrategia general y la toma de decisiones
clave.

Operaciones Logisticas (1 cargo): Este puesto es responsable de planificar,
coordinar y ejecutar todas las actividades logisticas, incluyendo la distribucion y el

despacho de productos.
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Produccion y Control de Calidad (1 cargo): Encargado de supervisar los procesos
de produccion y asegurar que el producto final cumpla con los estandares de calidad
establecidos.

Ventas y Atencion al Cliente (1 cargo): Responsable de gestionar las relaciones con
los clientes, atendiendo sus necesidades y garantizando una comunicacion fluida y eficaz.

Apoyo Administrativo (1 cargo): Este puesto brinda soporte en tareas
administrativas tales como facturacion, manejo de documentacion y asistencia general a

las distintas areas de la empresa.

7.3.7 Las Necesidades de Personal

Dado el tamafio reducido de esta empresa, las necesidades de personal se centran
en contar con un equipo bien capacitado en aspectos clave como logistica, control de
calidad y atenciéon al cliente. Es fundamental que cada miembro del equipo esté
preparado para cumplir sus funciones especificas, colaborando entre areas para asegurar
el flujo de trabajo y optimizar los recursos. La capacitacion continua y el desarrollo de
habilidades polivalentes seran esenciales para el éxito de una empresa pequefia con una

alta especializacién en su sector.

7.3.8 Perfiles y Funciones del Personal

1. Director General (Duefio)

Define la estrategia general de la empresa y toma decisiones clave sobre su

operacion.
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Supervisa la vision y mision de la empresa, asegurando el cumplimiento de los

objetivos estratégicos.

Representa a la empresa en negociaciones y alianzas estratégicas.

2. Administrador (Duefio)

Gestiona las finanzas de la empresa, incluyendo la administracion de ingresos y

€gresos.

Supervisa el cumplimiento de politicas administrativas y financieras.

Coordina los recursos necesarios para la operacion eficiente del negocio.

3. Coordinador Logistico

Planifica y optimiza las rutas de despacho para asegurar la entrega eficiente de

productos.

Gestiona la cadena de suministro, coordinando con proveedores y transportistas.

Supervisa la correcta manipulacion y almacenamiento de la mercancia.
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4. Supervisor de Calidad

Verifica que los productos cumplan con los estandares de calidad antes del envio.

Implementa y supervisa protocolos de control de calidad.

Asegura el cumplimiento de normativas de calidad y seguridad alimentaria.

5. Ejecutivo de Ventas y Servicio al Cliente

Gestiona las relaciones comerciales con los clientes, atendiendo sus consultas y

necesidades.

Coordina pedidos y asegura una atencién al cliente de alta calidad.

Implementa estrategias para la captacion y fidelizacion de clientes.

6. Asistente Administrativo

Brinda apoyo en tareas administrativas como facturacion, archivo y manejo de

documentacion.
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Asiste en la coordinacidn y organizacion de actividades internas.

Apoya en la comunicacion interna y la logistica de operaciones administrativa.

7.4 Aspectos Legales
Para esta empresa con un equipo pequefio de seis empleados, incluidos los duefios,
es fundamental el cumplimiento de todas las normativas legales aplicables en el sector.

Entre los aspectos legales principales se incluyen:

Cumplimiento laboral: Asegurar que todos los trabajadores cuenten con contratos
formales y que la empresa cumpla con todas las prestaciones sociales obligatorias, tales
como la seguridad social, prestaciones de ley y normativas de salud ocupacional.

Registro y licencias: La empresa debe estar registrada ante las autoridades
correspondientes, incluyendo registros en la Cadmara de Comercio y obtencion de las
licencias necesarias para operar.

Normativas de seguridad y salud en el trabajo: Implementar y mantener préacticas
de seguridad y prevencion de riesgos laborales para proteger a los trabajadores y cumplir
con las leyes locales de salud y seguridad ocupacional.

Normativas tributarias y aduaneras: Cumplir con todas las regulaciones fiscales y

aduaneras, lo cual incluye la correcta facturacién, declaracion de impuestos y
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documentacion adecuada para los procesos de importacion y exportacion en el caso de la
distribucion de productos.

8. El Plan Exportador

Un plan exportador define la estrategia para ejecutar la exportacion. Para la
exportacion el plan incluye:

- Identificacion de mercados: seleccion de Miami como mercado objetivo.

- Estudio de demanda y requisitos de calidad para sandias en Estados Unidos.

- Definicion de la logistica y presupuesto, el téermino CIF, transporte maritimo y
costos de seguro.

- Identificacidn de los permisos necesarios y procesos de cumplimiento normativo.

8.1 Régimen de Exportacion

El régimen de exportacion en Colombia para productos agricolas como las sandias
es el de exportacion definitiva. Esto implica que las sandias saldran del pais sin intencién
de retorno.

8.2 Tramites del Proceso Exportador

- Registro y autorizacion de exportacion: La exportacion fue registrada en la
VUCE (Ventanilla Unica de Comercio Exterior) de Colombia.

- Documentacion Fitosanitaria: Se obtiene un Certificado Fitosanitario del ICA
para asegurar que el producto cumple con los requisitos sanitarios del pais de destino.

- Documentacion aduanera: Se Completa la Declaracion de Exportacién ante la
DIAN (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales) en Colombia.

8.2.1 Posicion Arancelaria
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Seccion Il Productos del reino vegetal
Capitulo 08 E;it:izg frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o

Partida 0807  Melones, sandias y papayas, frescos.
0807.10 - Melones y sandias:
080711 - - Sandias

Codigo Comp Supl Designacion de mercancias Perfil Motas
0807.11.00.00 - - Sandias & D

8.2.2 Permisos Previos y/o Vistos Buenos

- Registro de exportador: Se necesita estar registrado como exportador en el
Ministerio de Comercio, Industria'y Turismo de Colombia.

- Certificado fitosanitario: Emitido por el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), este certificado garantiza que las sandias cumplen con las regulaciones
fitosanitarias para ser exportadas a Estados Unidos.

- Permisos de importacion en EE. UU: Verifica los requisitos especificos del
Departamento de Agricultura de EE. UU. (USDA), ya que ellos controlan la entrada de
productos agricolas al pais.

8.2.3 Términos de Negociacion

La mercancia se negociara con el termino CIF (Cost, Insurance, and Freight):

- Costos: Como exportador, se debe cubrir todos los costos hasta que la mercancia
llegue al puerto de Miami. Esto incluye el costo del producto, el transporte hasta el puerto
de embarque, el flete maritimo y el seguro.

- Seguro: Se debe contratar un seguro para proteger la mercancia durante el

transporte hasta que llegue a destino.



Incoterm

EXW (Ex Works - En fabrica)

FCA (Free Carrier - Libre

transportista)

CPT (Carriage Paid To -
Transporte pagado hasta)

CIP - Transporte y seguro
pagado hasta)

DAP (Delivered at Place -
Entregado en lugar)

DPU (Delivered at Place
Unloaded - Entregado

descargado en destino)

DDP (Delivered Duty Paid -
Entregado con derechos

pagados)

Incoterm

FAS (Free Alongside Ship -
Libre al costado del

buque)

FOB (Free On Board - Libre
a bordo)

CFR (Cost and Freight -
Costo y flete)

CIF (Cost, Insurance and
Freight - Costo, seguro y
flete)

Responsabilidad del
Vendedor

Entrega en el lugar de

origen.

Transporte hasta el punto

acordado.

Flete hasta el destino.

Flete y seguro hasta el

destino.

Transporte hasta el destino.

Transporte y descarga en

destino.

Todos los costos hasta la
entrega. incluidos

impuestos.

Responsabilidad del
Vendedor

Entrega en el puerto de

embarque.

Entrega y carga en el

buque.

Transporte hasta el puerto

de destino.

Transporte y seguro hasta

el puerto de destino.

8.2.4 Agente de Carga y/o Tipo de Transporte
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Responsabilidad del

Comprador

Todo el transporte y

costos posteriores.

Desde el punto

acordado en adelante.

Riesgo desde la
entrega al

transportista.

Riesgo desde la
entrega al

transportista.

Descarga y tramites de

importacion.

Tramites de

importacién.

MNingdn costo adicional.

Responsabilidad del

Comprador

Desde que la mercancia

esta en el puerto.

Desde que la mercancia

esta en el barco.

Riesgo desde el

embarque.

Riesgo desde el

embarque.
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- Agente de Carga: Se contratara un agente de carga especializado en productos
perecederos para coordinar todos los aspectos logisticos de la exportacion de sandias,
desde el transporte hasta los documentos requeridos.

- Transporte Maritimo: Para productos perecederos como las sandias, es
importante utilizar contenedores refrigerados (reefers) que mantengan la fruta en la
temperatura adecuada y se mantenga su frescura durante el viaje maritimo.

El agente de carga que se tendra para este proceso es a Hapag-Lloyd, es una de las
compaiiias navieras lider en todo el mundo.

8.2.5 Medio de Pago

El medio de pago acordado es Carta de Crédito. Esto incluye:

- Apertura: El comprador (importador en Miami) abre una carta de crédito a tu
favor en un banco de su pais.

- Condiciones: La carta de crédito especifica las condiciones de pago, generalmente
relacionadas a la presentacion de ciertos documentos (como el conocimiento de
embarque, certificado de seguro, factura comercial, y certificado fitosanitario).

- Seguridad: Este método de pago asegura que se recibira el pago una vez que se
cumpla con las condiciones establecidas en la carta de crédito, minimizando los riesgos
financieros.

8.2.6 El Contrato de Exportacion

Este contrato debe incluye:

- Descripcion de la mercancia: Sandias frescas, especificando cantidad, calidad y
empaquetado.

- Precio y condiciones CIF: Confirmando que se cubren los costos, seguro y flete

hasta Miami.
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- Medio de pago: Carta de crédito, incluyendo los requisitos documentales para la
liberacion.

- Tiempos de entrega: Se establece un cronograma de envio y recepcion para
garantizar la frescura del producto.

- Clausulas de resolucion de disputas: Se especifica como se resolveran posibles

conflictos, recomendablemente bajo la ley colombiana o estadounidense.



CONTRATO DE EXPORTACION

Viernes, 15 de noviembre de 2024

FRESH AGRICAMLI S.AS con domicilio en carrera 25 ntimero 56 A 63, Nit 890312277-8,
representada por la Vendedora: Lili Marfa Manrique

THE FRESH MARKET, con domicilio social 1800 WEST. AVE. MIAMI BEACH FL. 33139
ESTADOS UNIDOS Por la Compradora: Alexandre Salmont Darbonne, Gerente General.

1. PRODUCTOS VENDIDOS
Ofrecemos variedad de sandias: Sandias Frescas

El envio serd de 2464 Sandias en 822 canastillas lo que corresponde a 29.568 KG.

2. PRECIO ESTIPULADO

DIVISA Dolares
v2464- 29568 Kilogramos 18.046 USD

8.2.7 El Proceso General de una Exportacion

Proceso de Exportacion de Sandias (Colombia — EE.UU.)

Cosecha y Seleccion: Las sandias se recolectan y clasifican en las fincas.

94
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Empaque y Etiquetado: Se limpian, empacan en canastillas y se etiquetan.
Transporte Terrestre: Camiones refrigerados las llevan al Puerto de

Buenaventura (12-24 horas).

Carga y Aduanas: Se almacenan en contenedores refrigerados y pasan

inspecciones aduaneras.

Transporte Maritimo: Viajan en buque via el Canal de Panama hasta Miami (5-7

dias).

Llegada e Inspeccion: Se revisan en el Puerto de Miami y se libera la carga.

Distribucion: Se envian en camiones refrigerados a supermercados y mayoristas.

Tiempo total del proceso: 10 a 14 dias (de finca a mercado en EE.UU.).

8.2.8 Documentacion

1. Factura Comercial



96

Documento esencial que detalla la transaccion entre el exportador y el importador.
Incluye informacion sobre el vendedor, comprador, descripcién del producto (sandias),

cantidad, valor unitario, total, condiciones de pago y términos de entrega (Incoterms).

2. Lista de Empaque
Documento que especifica como esta distribuida la carga dentro del embarque.

Detalla el peso, volumen, nimero de cajas o pallets, y contenido de cada unidad.

3. BL (Bill of Lading o Conocimiento de Embarque)
Contrato de transporte maritimo emitido por la naviera. Sirve como prueba de

embarque y titulo de propiedad de la mercancia.

4. Solicitud de Embarque (SAE)

Documento presentado ante la DIAN (Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales de Colombia) para autorizar la salida de la mercancia.

5. Declaracion de Exportacion (DEX)

Formulario requerido por la DIAN para oficializar la exportacion. Contiene datos

del exportador, comprador, descripcion de la mercancia y valor de la transaccion.

6. Certificado Fitosanitario

Emitido por el ICA (Instituto Colombiano Agropecuario), certifica que las sandias

cumplen con los requisitos sanitarios exigidos por EE.UU.

7. Certificado de Origen
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Documento emitido por la Camara de Comercio de Cali, necesario para beneficios

arancelarios bajo acuerdos comerciales.

8. Registro como Exportador
El exportador debe estar registrado en el *RUO (Registro Unico de Operadores

de Comercio Exterior)* ante la DIAN.

9. Permisos y Requisitos del Pais de Destino
EE.UU. exige que las frutas sean inspeccionadas por el USDA (Departamento de
Agricultura de EE.UU.) y cumplan con los estandares de la FDA (Administracion de

Alimentos y Medicamentos).

9. El Estudio Econdémico y Financiero



I LAS INVERSIONES PRELIMINARES

CONCEPTO O DETALLE DEL GASTO

Estudio de Factibilidad

Gastos Notariales

Gastos de Registro en Cdmara de Comercio.

Honorarios Asesorias Profesionales

Gastos de Instalacion y N je (adecuacién)

Publicidad de Impacto

Otros Gastos Legales: Uso del Suelo, Sayco y acinpro, Bomberos,
Permisos, Licencias, etc.

Gastos de seleccion del personal

Capacitaciones y Cursos de Induccion a Personal

Gastos de Papeleria

Gastos de transportes y diigencias

Diversos e Imprevistos

TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS

VALOR
PRESUPUESTADO

12.500.040

AMORTIZACION DEL GASTO PRE OPERATIVO - DIFERIDO |I

Total del Gasto Diferido 12.500.040||
Periédo de Amortizacion en Afios (Periodo de Evalucacion) s||
Total Amortizacion por cada Afio del Periodo de Evaluacién 2.500.008|

Total Amortizacion por mes 0 Amortizaciéon Mensual
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LAS INVERSIONES PRELIMINARES

I R %

PRESUPUESTO DE GASTOS PREOPERATIVOS

CONCEPTO O DETALLE DEL GASTO Ll

Este cuadro
se incluye en
el punto

SLalsl

Estudio de Factibilidad

Gastos de Registro en Cdmara de Comercio.

Honorarios Asesorias Profesionales

Gastos de Instalacidn y Montaje (adecuacion)

Publicidad de Impacto

Otros Gastos Legales: Uso del Suela, Sayco y acinpro, Bomberos,
Permisos, Licencias, etc.

Gastos de seleccidn del personal

Capacitaciones y Cursos de Induccidn a Personal

Gastos de Papeleria

Gastos de transportes y diigencias

Diversos e Imprevistos

TOTAL GASTOS PREOPERATIVDS

Este cuadro
se incluye en
el punto
8.1.1

AMORTIZACION DEL GASTO PRE OPERATIVO - DIFERIDO
Total del Gasto Diferida 12.500.040|

Periddo de Amortizacion en Afios (Periodo de Evalucacion)

Total Amertizacion por cada Afio del Periodo de Evaluacidn 2.500.008

Total Amortizacion por mes o Amortizacién Mensual 208.334|

PRESUFUESTO DE INVERSIONES FLUAS
L. EQUIMD DE OFICINAJDE COMPUTD Y MILEBLES ¥ ENSERES

Eiba Cuadea wi
il e sl
punes 91,2
vl prelow de
s lrabaje da

Computador di fdasa
Computador Portati

ERC borhoes
Sillas para Computador

Sillas para EGCTiboio

Airg Acondiciorado
Misa dit Juntas
Sillas para mesa o junias
| Tel efonas
Efailafia
Archivator
I'.ﬁrﬁ-us
Otros actient fijos depredabikes

TOTAL BOUNPD DE OF0INA, COMPUTO Y OTROS

2]l8

3.

:

E
A

g
g

!!!!!!E!!EHE!
AL

2. MACLINARIA ¥ BEQUIPD. OTROS EQUIPOS DE PRODUCCION

912

TOTAL MAQUINARLA ¥ EQUIPD ¥ OTROS

DEPRECLACION DE ACTIVOS FLIOS

Tonal Byuipo de Oficing, Computo y Muoles y Enseres !|3-.B.'-"!JEE|
eri:d-:h i T para Degeraciacidn e afod [Linea Ramal) 5
Waiboe did Gasto por Degewciacidn Amsal .!.'.'?iBEFI
Walor del Gashy por Disgeed i il beedaal ¥I4.3FF
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Este cuadro 58
incluye en el

punto 9.1.3

del protocolo
de su trabajo
de grado

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

101

TIPD DE GASTO

VALOR
MEMSUAL

Honorarios Profesionales

20.000.000

Servicios publicos

G00.000

Amrendamientos

1.300.000

Servicios de vigilancia

600.000

Copias, fotocopias

350.000

Servicio de cafeteria y casino

0

Sernvicios temporales

800.000

Servicio generales: Aseo y varios

600.000

Servicio de telefonia e internet

300

Gastos Legales

300.000

Mantenimiento y Reparaciones

450.000

Papeleria v utiles de oficina

200.000

Transportes v Fletes

400.000

Diversos y ofros gastos generales

200.000

Momina

Compra de Inventarios

TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO

12.4894.000

MESES A
FINANCIAR

VALOR TOTAL

240.000.000
7.200.000
15.600.000
7.200.000
4.200.000
0

9.600.000
7.200.000

3.600.000
5.400.000
2.400.000
4.800.000
2.400.000

148.8928.000

459.531.600

9.1.4

TOTAL INVERSIONES PRELIMINARES - CAPITAL SEMILLA
Total de los Gastos Pre Operativos 12.500.040
Total de las linversiones Fijas 13.879.336
Total del Capital de Trabajo 459.531.600
TOTAL DE LAS INVERSIONES PRELIMINARES 485.910.9786

9.1.4

COMPOSICION DEL CAPITAL - SOCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA

Concepto Mo Acciones | Vr. Nominal Vr. Total
Capital Autorizado 971.822 1.000 971.821.952
Capital Suscrito 728.866 1.000 728.866 464
Capital Suscrito Por Cobrar 2428955 1.000 242 955 488
Capital Suscrito y Pagado 435911 1.000 485.910.976
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Este cuadro
se incluye en
el punto

9.2 gel
protocolo de
su trabajo de

grado

BALANCE GENERAL DE CONSTITUCION O DE APERTURA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

Caja

459.531.600

INVENTARIOS

Inventario de Producto

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

459.531.600

ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO FLIO

Equipo de Oficina y Otros Activos

13.879.336

Maquinaria y Equipo

0

13.879.336

DIFERIDOS

CARGOS DIFERIDOS

Gastos Preoperativos

12.500.040

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

26.379.376

TOTAL DEL ACTIVO

485.910.976

PASIVO Y PATRIMONIO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aporte de los Inversionistas

485.910.976

TOTAL DEL PATRIMONIO

485.910.976

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

485.910.976
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PROVECCION WOLUMEN DE PRODUCCION COMERCIALIZABLE CON EL EXTERIOR

931

CANTIDAD FOR EXFORTACION

FRODUCTO
(UMIDADES)

TASA DE CREMIENTD O DE WARIACIDN ANUAL DE LA FRODUCCION EXPORTABLE

PROYECCION DE LOS COSTOS DE MERCANCIA VENDIDA PARA EXPORTACION (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)

9321

9.4.33

9.5

NUMERD DE
PRODUCTO I:IA::IUP:;:::MMIDH EXPOSTACIOINES AR 01 alOo Oz ARO 0z ARO 0 ARO 0s
PORARD
P 33037 3840,00| AFI3I2B5EE, T S07420077,1) SBEDEE T4 GFES0R0EL, ]
(COSTO UNITARIO (Costos de Produccion) 12.418 34.039 35.740 17577
INDICADOR DE WARIACION DEL COSTO UMITARID DE EXPORTACION 5, 00| 5.00% 5.00% 5,00% 5,00%
PROYECCION DE LOS COSTOS DE EXPORTACION [PRODUCCION COMERCIALIZABLE EM EL EXTERIOR)
NUMERD DE
CANTIDAD POR EXPORTACION
FRODUCTO JUsNBARES) EXPORTACIOMES AR a1 ARD 02 ARD 03 ARD 04 afio 05
POR ARO
2454 H21570,445] BB5452,0083 9564574381 1031551373 111345043
(Gastos del Proceso Exportador (Costos de la Expartacidn)
0 | a7 28 p=l 3
INDICADOR DE WARIACION DEL COSTO UMITARID DE EXPORTACION 2. TN 1.T6% ITE%N 2,76% 2,76%
:
PROYECCION DE LOS INGRESOS |PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR]
NUMERD DE
CANTIDAD POR EXFORTACION
PRODUCTO |LIEADEE] EXFORTACIINES Afio o1 afooz alooz ARO Da ARO DS
FOR ARG
2458 1085747200 128416152 1388553146 1569565684 177417511E
(PRECIO UNITARID IDE VENTA o0, 645 93.14% 85,717 58 35e
(INDWCADOR DE VARIACION DEL PREQID DE EXPORTADION 2. 7% 1.T6% 1TE%N 2,76% 2,76%
FECHA VALOR TASA DE CAMBEIO AR
PORCENTUAL
Enerc 01 - 2025 4.400.50 5,56
Duciemione 01 - 2034 A 1TEDD D0.43%
MNowiemdre 01 - 2024 4.160.00 146
[Ochutine 01 - 2024 4.060,00 e
Septembre 01 - F024 414800 T.AB%
[Agoeta 01 - 2004 3.880,00
ZUMATORIA DE LA VARLACION 13,B0%
P ROIAE THO) W ARLAS TN 2.76%.



Este cuadro se
incluye en el
punto 9.3.2.2
del protocolo de
su trabajo de
grado

Este Cuadro se
incluye en varios

puntos: 9.3.2.2
en 9.4.2.1y
en 9.4.3.1

Este cuadro se
Incluye en el punta
9.3.2.24a

protocolo de su
trabajo de grado

Este cuadro se
Incluye en el punto
9.4.2.14dal

protocolo de su
trabajo de grado

Este cuadro se
incluye en el punto
9.4.3.2 el

protocelo de su
trabajo de grado
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INDICADOR DE PROYECCION DE LOS GASTOS DE NOMINA

ULTIMOS DIEZ ARDS.

SE TOMARA COMO REFERENCIA EL PROMEDIO DE LA VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE EN COLOMEIA EN LOS

Afio 2024 12,07%
Ao 2023 16,00%
Afo 2022 10,07%
Afio 2021 3,50%
Afo 2020 6,00%
Afo 2019 6,00%
Afo 2018 5,90%
Afo 2017 7,00%
Afo 2016 7,00%
Afo 2015 4,60%
Afio 2014 4,50%
Afo 2013 4,02%
Afo 2012 5,81%
Afio 2011 4,00%
Afio 2010 3,64%
Ao 2009 THT%
TOTAL SUMATORIA 107, 78%
TOTAL PROMEDIO 6, 74%

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

DETALLE ¥/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 AND 05
Nomina Administracién 114524 341 122 238 987 130473311 139 262318 148 643,377
MNémina Ventas y Comercial 103 916.581 110.916 662 118.388.286| 126 363216 134 A75.359
Namina Produccion 1] o a 0 0
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 218.440.922| 233.155.649| 248.861.596 265.625.536| 283.518.Ti6

NO OLVIDAR: Solo en las casillas de color rojo es gue usted debe reportar informacidn. |

PORCENTAJES DE CARGA PRESTACIONAL ¥ PARAFISCAL QUE AFECTAN EL GASTO DE NOMINA (PERSONAL CONTRATO LABORAL)
CARGA PRESTACIOMAL CARGA PARNFISCAL
[Cesantlas B33% Aportes Salud EPS B,S50%
Intereses causados sobre Cesantlas 1,00% Aportes Fondo Pensidn 12,00%
Prima de Servicios B 33% Riesgos Laborales ARL 1,008
Vacaciones 4,17% Aportes Caja Compensacian 4,00%
TOTAL 21,E3% 25,50%
NOMIMA DE PERSONAL AREA ADMINISTRATIVA, CONTAELE Y FINANCIERA
AUXILIO TOTAL CARGR CARGA TOTALGASTO | TOTAL GASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES DEVE PRESTACIONAL | PARAFISCAL MENSUAL
e e I1,83% 75 50% LD
33000000 720380 841500 4_B61.890) 58.342_6B0)
1.623.500 354.410] 362.993 2340803 2B.080.831)
1.623.500 354.410] 362.993 2340903 2B.080.831)
0 o 1] o 1]
B5.547.000 1.429.210 1.567.485 9.543.695 114.524.341
NOMINA DE PERSONAL AREA DE VENTAS O COMERCIAL |I
CARGA CARGA
iR n SUELDG MES AUKILIO TOTAL PRESTACIONAL PARAEECAL TOTALGASTO | TOTAL GASTO
TRANSPORTE DEVENGADO WT MENSUAL ANUAL
2.700.000 SED.410] 688500 3.977.910) 4?.73&.922"
1.623.500 354.410) 362.993 2.340.903 28.090.831)
1.623.500 354.410) 362.993 2.300.903 28.000.831) |
o o 0 o of|
5.947.000 1.298.230 1.414.485 8.650.715 103.916.581||
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PROCOLOMBIA

EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

.

Eir cugio

dul pusto
9433

SIMULADOR DE COSTOS DE D.F.I. POR MODALIDAD DE TRANSPORTE

PRODUCTO: Nembre Técnico o Comercial

Campos Modificables

INFORMACION BASICA

POSICIGN ARANCELARIA (PAIS EXPORTADOR)

‘Campas con Formulas

POSICION ARANCELARIA (PAIS IMPORTADOR)

DEL P!

UNIDAD COMERCIAL DE VENTA

VALOR POR UNIDAD COMERCIAL

TIPO DE EMPAQUE

DIMENSIONES DEL EMPAQUE m

Vi

ORIGEN: / PAIS - PUNTO DE CARGUE

TUERTUDE TUTA]

INFORMACION BASICA

Vil

DESTINO / PAIS - PUNTO DE DESEMBARQUE - ENTREGA

Vil

PESO TOTAL KG/TON

DEL EMBARQUE

UNIDAD DE CARGA

UNIDADES COMERCIALES

X

VOLUMEN TOTAL EMBARQUE CM3 - M3

OTRA INFORMACION DE

Xil

TERMINO DE VENTA (INCOTERM)

IMPORTANCIA

Xl

FORMA DE PAGO Y TIEMPO

XIV

TIPO DE CAMBIO UTILIZADO

COMCEPTO COSTOS EXPORTACKN

Cealn Total

EMPRIUE

EVBALAJE

su trabaja de

WALDR EXW

Coriterd Diucisa

UKITAAZACION

lEKIPULED LOCAL EXFORTADOR

15

DOCLMENTACION

TRARSPORTE [HASTA PUNTO DE EVEARDUE)

ALMACENARIENTO INTERMEDO

BAKIPLELD PREEVEAROJUE

WEKIPULED EMBAROUE

BENCARI]

ADENTES

P 5 EXPORTACOR

Coritieh | mdirectas

ADMINESTRATIVOE - ol Indieeia

CAPITAL-INWENTARID

BEGLRO™

COST DE LA DFI PAIS EXFORTADDR

VALLR | FLAMa Inciups Erbans

VALOR : FAS W inckive Entasyes

VALOR : FOE

TRARSPORTE INTERMACIDHAL

VALOR CFR

VALOR CPT

BECGURD IMTERMACIONAL

BB B| | B[R] |B|B| |B|E|E|E|E|E|E|E|E iiiF?

WALOR! CIF

WALOR CIP

JHEEEEHEHE

LlEKIPUELD OE DESEVEARDUE

Gk | mdirectad

CAPITAL-INWENTARID

TRANSIT O INTERMACIORAL

COSTO DE LA DFI EN TRAMSITO INTERMACICRAL

WALOR! [DAF™" M Indiupi Dxcartbasgud

WALDR DAT

TRARSPORTE LUGAR COMVEMIDO COMPRADOR

ALMACENARENTD

VALOR! [DAF

DOCUMENTACION

ADUSKERDS [IWPLIESTOE)

ADENTES

BERCARI]

PAE INPORT ADOR

Coritieh | pedirectad

CAPITAL-INWENTARID

BEGURO

COSTO DE LA DFI PAIS IMPORTADDR

WALOR DOP TOTAL

B[E| [8| [2[¢[s[E|E(E[e[s|2[e[s| [2(a(E(qE|E\e|xe s e (58| |2[s[e[E(EE(E(EE (5sjsEE

ntrras Actsalisieidn: Mazo 2015

Fuenbe: PROCOLOMBLA

COETO TOTAL DE L& EXPORTACION

USICADES EXPORTADAS

COETO POR LIKIDAD: EXPORTADA,

23767,41732
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Periodo de Evaluacion dal Proyecto

ANO 01 AND 02 ANOD 03 ANO 04 AND 05
1086747200 12284 IEI52| 1388553146 1560565684 1774175115
TOTAL INGRESODS 1086747200 16152/ 1388553146) 1569565684 1774175115
COSTO DE VENTAS
Costo de la Mercancia vendida 380373840 439328568, 7) 507420777 1 586066704 676002084,1
Costos de la exporiacion B21570,445 BB6452,0083) 9564574381 1031991,379( 1113480433
Este cuadro \Gastos de Parsonal (Produccion) 0 0| 0 0 0
se incluye en| Otros Costos: Gastos Generales Produccidn 0 0 0 1] 4]
&l punto TOTAL COSTOS 381195410,4 440215018,7 S083TT234,5)| S8T0OBE954| ETBO1S5T4,5
9 6 el UTILIDAD BRUTA T05551789.6 TBBZ01133.6 B80175911,1| 982466988.7 1056159540
- GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
protocelo de \Gastos de Parsonal de Administracian 114.524 341 12?.233.9&7' 130.473.311 139.262.319 148.643 377
b de Gaslos Generales de Administracian 206.102.160 216.075.976 226.548.418) 237.544.414 249.090.138
grada GASTOS GENERALES DE VENTAS

(Gastos de Personal de Ventas y Comercial 103.916.581 11D_91B.882| 118.388.286| 126.363.216 134.875.350
‘Gaslos Generales de Ventas 113.101.440 115.700.8-Eg 120.480.277| 124.448.608 128.615.325
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 537.644.522 565.932.511 595.890.291| 627.618.558 661.224 200

167.907.267 222.268.623 284.285.620

SBTET543,5 TT794017,94) ‘094 99067,06

109.139.724 144.474.605 184.785.653

1091387237 14447460,48) 18478565,31

UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS 98.225.751 130.027.144, 166.307.088

FLUJO NETO DE EFECTIVO
Periodo de Evaluacion del Pm_yai:ha_
CONCEPTO ARD 01 0 02 ANO 03 ANO 04 AND 05
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
| por entas
Macionales 1] 1] (1] 1] 0|

10B674T200] 1228416152) 13BB553146| 1560565684 1774175115
10B6747200) 1228416152 13BBS53146| 1569565684 1774175115

COSTO DE VENTAS

Costo de la Mercancia vendida 3B0373B40| 430328566.7| 507420777,1] 5BE066704| 676002084,1
Eomr Costos de la exportacion 821570,445| B86452,0083| 056457,4381| 1031901,379] 1113400,423
saincli Gastos de Personal (P ] [ 0 0 0 [
&l punts Otros Costos: Gastos Generales Produccidn [i] a L] a [i]
7 TOTAL COSTOS 381195410,4] 440215018,7| 508377234,5 5870986954 678015574,
9.7 desu UTILIDAD BRUTA 705551789,6] 788201133,6 880175911,1| 982466988,7 40)
trabaje de GASTOS GENERALES DE ADMINISTRAGION |
grado Gastos de Personal de Administracion 114524341 122.238.087| 130.473.311] 130262 319]
Gastos Generales de Administracion 206102160 216.075.076| 226.548.418] 237 544414
GASTOS GENERALES DE VENTAS

Gastos de Personal de Ventas y Comercial 103.916.581) 110.916.662) 118.388.286| 126 363 216)
Gastos Generales de Ventas 113.101.440]  116.700.886) 120.480.277| 124448608
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 537.644.522) 565.932.511| 595.890.291| 627.618.558)

UTILIDAD OPERACIONAL 167.907.267) 222 268.623

284.285.620| 354.848.431 434.935.341
Provisién Impuesto de Renta 35% GB.767.544|  77.704.018] 00.400.067| 124.106.051] 152337380
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 109.139.724] 144.474.605| 184.785.653] 230.651.480 282.707.971) ||
Reserva Legal 10.013.072|  14.447.460| 18.47B.565| 23.066.148| 28.270.797
UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS 98.225.751 130.027.144| 166.307.088| 207.586.332] 254.437.174)
GASTOS NO DESEMBOLSABLES
Depreciacion de Activos 8.400.000 B400000]  B.A00.000] 8400000  8.400.000
[Amortizacién Diferidos 3.000.000] 3.000.000]  2.000.000]  3.000.000[  3.000.000)
INVERSIONES PRELIMINARES
Gastos P i 12.500.040
Inversiones Fijas 13.879.336
Capital de Trabajo 450,531,600 |
FLUJO NETO DE EFECTIVO 485.910.976)  109625751,3| 141427144,3] 177707087.8| 218986332,2| 2658371742
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Documentos anexos:

FACTURA COMERCIAL

FRESH AGRICAMLI S.A.S

CARRERA 25 #56 A 63 FECHA:
SANTIAGO DE CALL COLOMBIA N. ° DE FACTURA
(302) 601-9936 COMPRADOR:
COMEX@AGRIFRUTAS.COM

CIF BUENAVENTURA

TERMINO DE PAGO: CARTA CREDITO A 60 DIAS DESPUES DEL BL DIRECCION:

SANDIAS FRESCAS

CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO

2464 SANDIAS 7.324

Todos los cheques se extenderan a nombre de FRESH AGRICAMLI S.AS.
Si fiene alguna pregunta relacionada con esta factura. comuniquese con Lili Maria al (312)
555-0113 o liimaria@agricamil.com

iGRACIAS POR SU CONFIANZA!

FOB
FLETE
SEGURO
CIF

TOTAL

I VALOR PRESENTE NETO Considere una tasa de interes de COSTO DE
Wﬂ“ - OPORTUMIDAD, Epemplo b tasa de Interes 3 la que
FLUSO NETD DE EFECTIVO ARio oo Afo 11 ARD 02 ARD B ARD 04 ARD 05 prestan los “gota a gota® o smplemente l tas de
Flujos Netos de Efective 485910976 109615751 181427.044| w70oes| MmsEs3Ir|  265.EITAT4) interes de cagtackdn de recursos de los bancos.
n
Coeficiente de Descuento (Factor Divisar) (1+1] 1,000000 1080000 1155400 1258712 1350489 1469322
Flujos Netas de Ef 485910976 101505325) 121709m1| w410esels| 150961452] 1Bnazasugl
Extos das | Smatoria de Fl Netos de Efective Descontades 215,800
el punto 9.8
trabajo —_—
*: TASA INTERNA DE RETORNO
o TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE TASA INTERNA DE RETORND ‘ s modificable hasta llegar 3 la tasa de interes que
FLUAD NETO DE EFECTIVE ARNO 00 ARD 01 ARO 02 ARO 03 ARD D4 AROD 05 hace que la sumatoria de flujos netos descontadas
Flujos Netos de Efective 485910976 109615751 181437.344| w77070es| 1msEs33a|  265.EITAT4) 563 igual a coro.
n
Coeficiente de Descuento (Factor Divesar) (1+1] 1,000000 1050000 1,102500| 1157625 1215506 1276222
Flujcs Netas de 6 4B5.510576| 104405477 1223vmcEs| 1535I0064| 180160.557| 20829033
Smatoria de Fl Netos de Efective Descontades

17 de diciembre de 2024
17122003
The Fresh Market

1800 West Ave
1800 West Ave,
Miami Beach, FL

IMPORTE

18.046

18046
3792.40
141,95

2198035

21980.35

usD




LISTA EMPAQUE

FRESH AGRICAMLI S.A.S

CARRERA 25 #56 A 63
SANTIAGO DE CALI, COLOMBIA
(302) 601-9936
COMEX@AGRIFRUTAS.COM

CIF BUENAVENTURA

TERMINO DE PAGO: CARTA CREDITO A 60 DIAS DESPUES DEL BL

SANDIAS FRESCAS

CANTIDAD

1232 SANDIAS

1232 SANDIAS
CANASTILLAS

411 CANASTILLAS

411 CANASTILLAS

PESO BRUTO
31.212kG

Todos los cheques se extenderdn a nombre de FRESH AGRICAMLI S.AS.
Si tiene alguna pregunta relacionada con esta factura, comuniquese con Lili Maria al (312)

555-0113 o lilimaria@agricamil.com

iGRACIAS POR SU CONFIANZA!

DESCRIPCION

FECHA:
N. ° DE FACTURA
COMPRADOR:

DIRECCION:

PRECIO UNITARIO
7.324
7.324
MEDIDAS
0.50X0.30X0.28

0.50X0.30X0.28

PESO NETO
29.568KG

FOB
FLETE
SEGURO
CIF

TOTAL

17 de diciembre de 2024
17122003
The Fresh Market

1800 West Ave
1800 West Ave,
Miami Beach, FL

IMPORTE
9023.00
9023.00

18046 USD
3792.40
141.95
21.980.35

21.980.35
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pper THE FRESH MARKET
1800 WEST, AVE. MIAMI BEACH FL 33139

.ESTADOS UNIDOS

COoPY L

Consol Ref.
Reference No.
NON-NEGOTIABLE

COMBINED TRANSPORT BILL OF LADING

Consigned 1o order of I BYU3TZZTTE
CARRERA 25 #56 A

63, SANTIAGO DE

CALI, COLOMBIA

Based on BIMCO COMBICONBILL

&€& Hapag-Lioyd

Carrier:

66.4M3

Notity party address NIT: 890312277-8
DSV Ocean Transport A/'S
CARRERA 25 #56 A Hovedgaden 630
DK-2640 Hedehusene
63, SANTIAGO DE Denmark
CALI, COLOMBIA CVR/VAT No: 25 13 34 55
Preontiass by pURRPEbRoRRN
PR Veee! Pertatieesioe miam
Pori o Aoeheron s aPeesoLRREY Freight Payable at Number of original Bills of Lading
3 (THREE)
Marks and Numbers Number and kind of Packages  Description of Goods Gross Weight Measurement
2464 WATERMELONS IN 822 BASKETS $21ZKE
HLXU 17092025 BK411 WITH DIMENSIONS OF 0.50 X 0.30 X g
SEALS: 0.28 CM.
MLGB
11705678
MARKS Y NOS:
HOTHI, HARVANA
HLXU 17092025 BK4 11
SEALS:
MLGB
11705678
MARKS Y NOS:
HOTHI, HARVANA
SHIPPED ON BOARD 27112/ 2024
Purticulars sbove declared by Shipper
Freight and charges
WMQMHMMuMMM.
d to the extent of the provisions contained in this Bill
of Lading, m“mummhmmnmnn
For of 10: #ﬁ'ﬁmmm;mu—mumuummmm
delivery of goods please apply t0: . ot ot
and such services.
One of the Bills 0f Lading musi be surréndered duly endorsed in exchange lor
the goods or order.
WITNESS
N mrﬂmll-l LID:L mﬁumm been
Shipper's declared value of .... Place and date of issue
Signed For
submct 1o payTent of above extra charge
uu-: by
he Merchants attention is called 1o the fact that according to Clauses 100 12
wcw»aumuwm the liability of the Carmer is, in most cases.
mited in respect of loss or damage 1o the goods and delay.
Y- 3015 {uig. 1202)
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Certificado de Origen

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO
ESTADOS UNIDOS- COLOMEBIA

Mimero de Cerlificada: 0156170788
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1. Mombre, direocion y ndmeno de regisio Sscal (HUT) del Exportador
AGRICAMLI S45

MRECTION: CARRERA 25 288 A &3, SANTIAGO DE CALl
RUT: 880 312 2778

2. Mambee, dirsccion y ndmero de registo Sscal {FEUT ) o=l Impaonaoor
THE FRESH MARKET

18060 WWest fore, Miami Beach, FL 33128, Estados Unidos

HIT: B D08 4435

3. Dezcripodn de las mercanclas 4 Clasificacibn | & Criterio | & Nomeno 7. Peso
LN de Origen | de Fachura bruto (kg.)
& digilos Comercial u oira
meii
[ cpaciicneal)
2 Contensdores 1420 COMTEMEDORES CLM
SANDIAS EM CANASTILLAS:
2464 SAMDIAS on 222 canastillas, Dimensiones: DEaT 11 a* 1712200 M2 KG
0.E0x0.30x0_28

H. Observaoorss:
COMTEMEDOR: SERUMOZISA.T / SELLO: EMCLEH1S13
EMB HML2287

8. De=darackin del exporiador
bzt lrtad &

El que suscrbe dedara gus kxs mercancias amba

10, ¥sado de |a awtondad compebsmie o snbdad

designacdss cumpesn as comdicloness saogidas para |a Cerfico la veracidad de la pressnie declaracidn

emisin del presenle certificada.

Paiz de

ongen...... COLOMEBLA. ...
Lugar y fecha. ... SANTLLGD DE Call-
I]!-'12I‘31]34... R

Lugar yfedha. ...

Mombre FRESH AGRICAML] 545

— T

IO | ') . =




116

Instrucciones para el llenado del Certificado de Origen

Para efectos de oblenes un lratamienlo arancedario preferandal, este documenlo debe sar
llenads en foma legible y debe ser emilide por kb suloridad competents o enlidades
habilitasdas. Llenar anﬂqiﬁaaam |eira de |I‘I'|FI'EI'!!G-I‘IH-M.

Mimens de Certificado: Llenar oon o mimero de sefe del cedificado de origen
Corresponde a un nimens de sede gque la aulofidad compelente o enlidades habiltadas
asighan a ks carlificasos de ofgen qiss amilsn

Campe 1:  Indigue &l nambre legal cemplets, |a difecsion (induyends cudad y pais) y
&l nimero de registio fecal del exportador. El nimero de regisino fecal secd: an Chibe, &l
ol Unics Tributarie (RUT) y en Coleniia ol Regiirs Unica Trisulario (RUT).

Campo 2 Indigue & nombre kegal completo, la direccitn (induyends ciudad v pais) y
el nimero de registo fiscal del impartadar, El numero de registro fiscal serd: en Chile, Fol
Unies Tributano (RUT) v an Colombia el Registre Unico Tribulars (RUT). Si se desconoce
el importador, sefalar coma *DESCONDCIDO".

Campo 3 Propofcione una descripeion complela de cada mercancia. La descripsdn
deberd sar [o suficentements detallada para relacionark con la desaipeion de la mercancia
corlenida en |a fachura y en & Sislema Armonizade (SA).

Campo 4  Para cada mercancia descrita en el Campa 3, dentifique los ssis digilos
correspondieniss a la clasfcacion arancelana del Sistema Armonizado [SAL

Campo 5 Para cada mercancia descrila en &l Camps 3, indique qué erileio (A B o C)
es aphcable. Las reglas de origen se encuenlran en o Capiluls 4 y Anexe 4.1 [Reglas
Especificas de Origan) del Tratada,

Criterio Preferencial

' la mercancia sea oblenida en su inlalided o producida enteramente en e berrilorio
de wna u olra Pare, segun b definicion del Ardiculo 4,26

B la marcancia sas pl'ﬂﬂLH‘.?ﬂ en el lerrilofio de wna u olta Parle, a Fﬂ'ﬂr
axclusivamante de maberiales L califican mﬂd‘glﬁﬂ'lﬂ eonformne a las ﬂpnmuﬂ.-s
de ele Capitule; o

C I mercancia sea producida en o teritario de U u alra Pare, a parlic de malsriales
no nrb;lrurim =11 ﬁl‘l‘hﬂ&'l con wn cambio de clasificacitn srancelana, un valor de
corlenids regional U obms requsles segin se especilica en e Answs 4.1 (Reglas
Especificas de Origan) y la mercancia cumgla con ks dems disposicionss aplicables de
este Capiiuis.

Campo B Indigue el ndmero de & faclura comercial

Campa T-  Indigue & pess brula en kiogrames (K5.) U olras unidades de medida coma
woluman o ndmens de productos que indiquen canidades exsclas, (Camga apeianal).

Campo B Esbe campo deberd ser uilizade para cuabquier informasidn referante a la
comprobacion de argen de la mercancia o mercancias, como par efEmplo resoluciones
anlicipatas indicando sU nimera y fecha de smision o faclufacidn por un operadal de un
pais no Pane indicands & nombre legal completa y domiclio del operadar, 51 &8 conctdo.

Campo 9 Esle camps debe ser lenado por o exporiador. La fecha deberd ser squella
wn b cusl el cartificads de origen fue lenado por & exportadar.

Campe 10: Este campe debe ser Benade por la auleeided compelenie o enlidad
habiliada. La fecha deberd ser aguella en la cual ol cerlificads de origen Tue llenade por la
auloridad compelents o enlidad habiltada,

10. Conclusiones y Recomendaciones

10.1. Conclusiones:
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-La exportacion de sandias desde, Cali hacia Miami, ha representado una gran
oportunidad debido a la alta demanda de los productos frescos y saludables,
especialmente entre la poblacion latina y caribefia en Miami. En especial este mercado
valora las frutas tropicales como la sandia debido a las vitaminas y minerales que nos
aporta aparte de su frescura y alta calidad, lo que nos ayudar a facilitar la aceptacion de
la sandia colombiana.

- Colombia posee diversas fortalezas en la produccion de sandias, incluyendo sus
tierras y temperaturas ideales para el cultivo, sin embargo, se enfrenta a desafios
considerables, como la competencia de Espafia que es el principal exportador de sandias
a ltalia, Esto indica que, aunque Colombia tiene el potencial para competir en mercados
internacionales, necesita superar barreras significativas para consolidarse.

- Para lograr el éxito en este proyecto de exportacion de sandias a Miami, es
fundamental tener claros los objetivos generales y especificos de manera ordenada.
Debemos cumplir con todas las normativas y regulaciones, crear una infraestructura
eficaz, ser respetuosos con el medio ambiente y asegurar los recursos financieros
necesarios. Este mercado internacional en crecimiento ofrece una oportunidad fructifera,
aunque también enfrenta una fuerte competencia. Es crucial planificar y ejecutar
meticulosamente, sugiriendo un plan de negocios detallado y un analisis de riesgos para
evaluar la viabilidad a largo plazo. Con una observacién cuidadosa, este proyecto puede
convertirse en una exitosa operacion de produccion y exportacion desde Cali a Miami.

La exportacion de sandias desde Cali hacia Miami representa una alternativa
viable para diversificar la oferta agricola colombiana en mercados internacionales. Sin
embargo, para lograr una presencia solida, es fundamental consolidar alianzas

comerciales estratégicas y garantizar un suministro constante de alta calidad.
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A pesar del potencial del producto, es esencial considerar los desafios logisticos y
regulatorios que pueden afectar la competitividad en el mercado de Miami. Implementar
soluciones eficientes en transporte y distribucion sera clave para asegurar la frescura y

calidad de la sandia en su destino final.

10.2. Recomendaciones:

-Realizar estudios de inteligencia de mercado para poder comprender mejor las
preferencias de los consumidores en Miami y otros mercados potenciales esto incluye los
analisis de poder adquisitivo acuerdos comerciales normatividad y caracteristicas
demogréficas en el mercado objetivo el cual es Miami, este conocimiento permite adaptar
mejor el producto a las expectativas y necesidades de los consumidores.

-Mejorar la logistica de la exportacidbn mediante capacitacion de personal y
monitoreo, colaboracién con proveedores que sean confiables, en esto es fundamental
minimizar la manipulacion inadecuada y asegurar una buena ventilacion en los
contenedores para asi mantener la calidad de las sandias durante todo el proceso de
transporte.

Diversificar y explorar hacia otros mercados internacionales ademéas de Miami,
los paises podrian ser Italia o Japon que también son mercados fuertes donde hay
demasiada demanda de frutas exdticas, aqui aprovecharia los tratados de libre comercio
y otras ventajas que ofrece el pais, ya que, esto puede abrir varias oportunidades de
exportacion y reducir la dependencia de un solo mercado.

Desarrollar campafias de marketing dirigidas al publico latino y caribefio en
Miami, resaltando los beneficios de la sandia colombiana y su frescura, para generar

mayor demanda y fidelizacion en el mercado.
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Implementar tecnologia en la cadena de produccion y exportacion, como sistemas
de monitoreo de temperatura y trazabilidad, para garantizar que la sandia llegue en

Optimas condiciones y cumpla con los estandares internacionales.
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