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[bookmark: _Toc141903448]INTRODUCCION

En el marco de un mundo globalizado como en el que estamos, todos los procesos tienden a estandarizarse, las empresas productoras requieren implementar mecanismos de control interno que minimicen los riesgos y evitar la alteración en el costo del producto, desacuerdos con los clientes y fraudes ante las entidades competentes.

Los inventarios de una compañía requieren una adecuada custodia y control para evitar riesgos de sobrecostos, incumplimiento a clientes o pérdida de ellos y lo más relevante que está expuesto al deterioro o degradación del producto y robos, por esta razón es vital que todos los procesos y funciones relacionados con ello se realicen de una manera apropiada.

En este trabajo se observarán los procesos y se indagará sobre los controles realizados por la compañía. Se identificarán debilidades que perjudican el adecuado manejo de los inventarios y el servicio al cliente, posteriormente se presentarán recomendaciones y/o controles para el mejoramiento de procesos relacionados con los inventarios de la empresa. 
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Auditar el proceso de Inventarios, costos de producción y costo de ventas de la compañía XYZ S.A.S


[bookmark: _Toc141903450]OBJETIVO ESPECIFICO

· Hacer un diagnóstico del control interno existente en el manejo de los inventarios.
· Identificar debilidades en los procesos y funciones realizados en la empresa. 
· Presentar posibles soluciones para el mejoramiento de los procesos y funciones que se encuentren relacionados con los inventarios. 
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	SORANI CABRERA- LIDER DE COSTO



[bookmark: _Toc141903453]PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL PROCESO DE INVENTARIOS, COSTOS DE PRODUCCION Y COSTOS DE VENTAS.
	
El objetivo social de la empresa consiste principalmente en la comercialización y distribución de productos cárnicos. 
Inicialmente, el proceso empieza con la compra de la res en pie, la cual se transporta desde diferentes municipios del país; Luego, se reciben los animales según la documentación de la guía de movilización, se identifican, se pesan y se ubican en el área sugerida. Seguido de esto, se inicia con el faenamiento el cual se basa en el noqueo del animal, desangrado, degüello y corte. Este es el proceso ordenado sanitariamente para sacrificar un animal bovino con el objetivo de obtener su carne en condiciones óptimas para el consumo humano. Es importante resaltar que los anteriores procedimientos son realizados por terceros. 
Después, el proveedor encargado de transformar el ganado en pie a res muerta, nos entrega la carne y los aprovechamientos de esta. Finalmente, se inicia con el último proceso, el cual es realizar los diferentes cortes de carne para alimentar el inventario y proceder su comercialización.




[bookmark: _Toc141903454]PRINCIPALES RIESGOS Y CONTROLES DEL PROCESO

	RIESGOS
	CONTROLES

	[bookmark: _Toc141903455]PERDIDA DE INVENTARIO
	Es posible que el ganado que se transporta desde otras ciudades no pueda soportar el viaje y muera. "Res caída" es el término para ello. Encontrar proveedores cerca de Cali es una forma de ejercer control sobre la situación y asegurar que no haya pérdidas de ganado durante el traslado del hato.

	[bookmark: _Toc141903456]PERDIDA DE APROVECHAMIENTOS 
	En el proceso de recibir los aprovechamientos, como lo es (el hígado, callo, patas, cabezas, etc.) se puede presentar decomisos de viseras, ya que estas se dañan en un lapso de tiempo muy corto. Debido a nuestros esfuerzos por evitar que este tipo de costo sea excesivamente alto, esto se traduce en un aumento en los costos de producción. Se recomienda realizar acuerdos con proveedores que aseguren un reparto 50/50 de la pérdida de vísceras para reducir este riesgo.

	[bookmark: _Toc141903457]AUMENTO EN EL COSTO DE VENTA POR DECOMISO DE RESES. 
	Al momento de identificar y pesar el animal, suele suceder que no son apropiadas para el sacrificio por presentar problemas en la salud; Son decomisadas ya que no son aptas para el consumo humano. Esto hace que el costo de venta del producto aumente por disminución de inventario. El control que se debe tomar es hacer uso de pólizas, las cuales cubran la pérdida total de la res.  

	[bookmark: _Toc141903458]CADENA DE FRIO
	El producto al momento de desplazarse en los vehículos, pierden peso por la temperatura de los furgones.



[bookmark: _Toc141903459]FRAUDES IDENTIFICADOS 

	FRAUDES
	RESPUESTAS DE LA ADMINISTRACIÓN

	[bookmark: _Toc141903460]TRASLADOS DE MERCANCIA ALTERADOS 
	Seguimiento diario de los traslados de los inventarios, para identificar el movimiento de los productos y su veracidad. 

	[bookmark: _Toc141903461]MERCIALIZACION DE MERCANCIA SIN SER INGRESADA EN EL INVENTARIO 
	Se inició una investigación en cuanto a los vendedores. Además, se dispuso de un supervisor para el proceso. Por otro lado, se implementaron talonarios los cuales registraban la cantidad de reses que ingresaban al frigorífico y se podía calcular la cantidad de vísceras que se podían obtener de una res. 

	[bookmark: _Toc141903462]REEMPLAZOS DE CORTES DE CARNE POR OTROS
	Se realiza un inventario al momento del corte de la carne y también durante la salida de la planta al punto de venta, también se registra en el sistema el tipo de corte que se envía y finalmente los vendedores del punto realizan un último inventario recibiendo la mercancía. 
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[bookmark: _Toc141903464]Recomendación No. 1

Causa

Rotación lenta en los inventarios. 

Riesgo

Debido a que los productos cárnicos tienen un tiempo corto para su consumo, se puede presentar perdida en el inventario por no comercializarse rápido.  

Impacto / Consecuencia

Si el producto se daña, no se puede comercializar. Por lo tanto, se presentarían pérdidas para la compañía. 

Recomendación

Administrar un adecuado sistema de inventarios, el cual proporcione seguridad de que no se va a dañar el producto.
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Causa

Competencia elevada	

Riesgo

Por presentarse un mercado tan grande de comercialización de productos cárnicos, puede que el costo de venta se vea afectado, puesto que el precio tiene que ser ajustado con el de la competencia. 

Impacto / Consecuencia

Menor utilidad en las ventas. 

Recomendación 

Ofrecer un producto de calidad certificada, que tenga un plus adicional y logre diferenciarse de la competencia.

[bookmark: _Toc141903466]Recomendación No. 3

Causa

Traslados de bovinos desde lugares muy lejanos. 

Riesgo

El riesgo que se puede presentar, es que el animal no resista durante el viaje y fallezca. 
Impacto / Consecuencia

En este caso, se presentarían pérdidas económicas para la compañía puesto que es una res que no puede ser comercializada. Además de eso, se disminuiría el inventario.
Recomendación 

Comercializar ganado que se encuentre cerca o aledaña a la ciudad donde se encuentra ubicada la compañía. 


[bookmark: _Toc141903467]Recomendación No. 4

Causa

Aumento en los servicios de degüello y sacrificio. 

Riesgo

Las empresas prestadoras de los anteriores servicios descritos, suelen tener alzas en sus precios, los cuales aumentarían el costo de producción. 

Impacto / Consecuencia

Al tener un costo de producción más elevado, como consecuencia se tendrá un precio de venta mayor. El impacto que puede tener en el mercado y en los clientes puede ser bastante negativo. 
Recomendación 

Proporcionar una variedad de proveedores diferentes, los cuales puedan ofrecer el mismo servicio, por un precio menor. 
[bookmark: _Toc141903468]Recomendación No. 5

Causa

Perdida o decomisos de los aprovechamientos de las reses. 

Riesgo

Los aprovechamientos son las vísceras que se pueden recuperar del proceso de sacrificio del bovino, y estas también son comercializadas. Al tener una pérdida o decomiso de estos, el costo de producción aumentaría, puesto que no tenemos ganancias adicionales que amortigüen dicho costo. 

Impacto / Consecuencia

Aumento en el precio de venta a los clientes de la compañía. 

Recomendación 

Recomendar al proveedor que presta el servicio de degüello, disminuir el tiempo de sacrificio, para así comercializar de una forma más rápida los aprovechamientos, antes de que sufran algún daño y sean decomisados. 
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		CONCLUSIÓN	

	
De acuerdo con el trabajo consideramos que Se recomienda la actualización de los métodos de pronóstico aplicados dentro del estudio con el fin de mejorar la precisión de la compañía XYZ S.A.S de Carnes En el manejo de inventarios que se desarrolló en el estudio se puede decir que es recomendable la utilización por la optimización de los costos dentro del proceso. la distribuidora en la actualidad solo cuenta con un punto de venta por lo cual se le recomienda utilizar únicamente las opciones entrada y salida de inventarios, adicionalmente se le sugiere para mayor control, retirar del inventario la mercancía que se encuentra dañada u obsoleta, para su posterior reconocimiento por el proveedor todo esto con el fin de no crear confusión de las existencias que realmente esta disponibles para la venta.
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	Date:
	Abril de 2022

	To:
	XYZ S.A.S

	From:
	El equipo de compromiso

	Subject:
	Revisión de la materialidad seleccionada para el encargo.
Cifras en pesos


OBJETIVO
Documentar los juicios utilizados en la determinación de la materialidad de la compañía XYZ S.A.S

DESARROLLO
Teniendo en cuenta la Norma Internacional de Auditoria 320 y la responsabilidad del auditor para aplicar el concepto de importancia relativa; determinando la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de evaluación de riesgos y riesgos de error material, el equipo de auditoria ha aplicado una serie de pasos para determinar la importancia relativa más adecuada para la entidad, usando su juicio profesional y el conocimiento de las actividades de negocios y económicas de la entidad. 

La materialidad es utilizada para determinar la importancia de los errores individuales y agregados, y al concluir sobre la auditoria comparamos los errores no corregidos con la materialidad para determinar si el alcance de la auditoria era suficiente en el contexto de los errores identificados. 

AntecedenteXYZ S.A.S es una empresa constituida hace más de 14 años, la cual tiene en la actualidad 4 puntos de venta y espera abrir 6 tiendas en entre el año 2023 y 2024, su domicilio principal se encuentra en la calle 55 norte #5n-50 y su principal actividad es comercialización y distribución de productos cárnicos y pertenece al sector Cárnico. La Compañía se basa en una estrategia de Distribución y comercialización. 

Comprender la estructura de propiedad y los usuarios de los estados financieros
	La Compañía es una sociedad privada y cerrada, constituida bajo la figura jurídica de sociedad por acciones simplificadas que pertenece a los socios Alberto García y Jorge García quienes tienen acciones por partes iguales. A la fecha, la sociedad no se encuentra inscrita como emisor ante la Superintendencia Financiera de Colombia y durante su duración no ha emitido ningún tipo de instrumento financiero de deuda o patrimonio al público. 


Entender el foco de los usuarios de los estados financierosLos usuarios primarios de los estados financieros corresponden a los accionistas y la Junta Directiva, quienes toman decisiones de largo plazo basados en las actividades ordinarias de la compañía. La Junta Directiva tiene acceso a la información financiera mensual (No auditada) para el análisis de la Compañía y los Accionistas reciben los estados financieros auditados una vez al año, al cierre del ejercicio. 
Otros usuarios de los estados financieros corresponden a las entidades financieras y los proveedores quienes les dan cupo de crédito a la compañía y utilizan la información de los estados financieros para calificar a XYZ S.A.S y administrar el riesgo de crédito asociada a la misma. Las entidades financieras y los proveedores reciben los estados financieros auditados anuales; cuando los solicitan. 





Identificar el benchmark de mayor importancia para los usuarios
Incluir el nombre del benchmark

El Benchmark de activos fue seleccionado porque en los estados financieros
entregados por la empresa XYZ S.A.S durante el periodo fiscal del año 2022. Se evidencio que, dentro de los activos, la cuenta de inventarios fue una de las que tuvo un movimiento elevado, esta se tomará como punto de referencia para posibles decisiones a corto o largo plazo que desee tomar la compañía.

Por lo anterior, consideramos que los activos es un elemento de alto interés para los accionistas y se considera es el principal foco de los usuarios de los estados financieros.  



Determinar el porcentaje apropiado para aplicar en el benchmark seleccionado
Usando el juicio profesional, con base en el conocimiento de los usuarios de los estados financieros de la entidad, se ha elegido que se aplique el 2% sobre el Benchmark seleccionado.
Para la proyección del Benchmarks, se utilizó como información financiera la proyectada al cierre del año 2022 y se tuvo en cuenta el presupuesto; con base en lo anterior se decidió tomar el total de los activos a diciembre 31 de 2022 como mejor estimado. También se efectúo reunión con la Gerencia Financiera y Contador para identificar operaciones o transacciones que puedan generar cambios en XYZ S.A.S





Determinación de la importancia relativa de desempeño para un saldo de cuenta, transacciones o revelación en particular

De acuerdo a lo establecido en la NIA 320, se requiere determinar un nivel de Importancia relativa para ser aplicada a las clases de transacciones, cuentas de balance o revelaciones para las cuales los errores de montos menores que la importancia relativa para los estados financieros en su conjunto podrían esperarse razonablemente que influyera en las decisiones económicas de los estados financieros.
No se identifican materialidades para las clases de transacciones, cuentas de balance o revelaciones.


Determinar la materialidad relativa y el límite claramente trivial
Materialidad relativa

Con el fin de identificar adecuadamente la cantidad de errores que anticipamos no sean corregidos por la administración, se han considerado los siguientes factores en la entidad, según lo establece la NIA 320: 
· La compañía no ha corregido todos los errores identificados en auditorías pasadas y no se determina que exista una alta probabilidad que los errores no corregidos del periodo anterior se repitan en el periodo actual.
· En nuestra comprensión de la entidad y su ambiente, se ha determinado que la Compañía ha venido fortaleciendo su control interno.
· La administración, no tiene una alta disposición para investigar y corregir los errores identificados durante el periodo de auditoría actual. 
· La entidad no está adquiriendo una nueva operación. 
· No se contratan derivados financieros complejos; ni se tiene presupuestado realizar operaciones inusuales. 

Basados en los factores expuestos anteriormente, se ha establecido que se incluirá cómo total de errores no corregidos el 10% sobre el monto de la Importancia Relativa. 

	
Benchmark
	Activos Totales

	Monto estimado en pesos 
	$24.359.464.101

	% Benchmark
	2%

	Materialidad
	$487.189.282

	
	

	Materialidad seleccionada
	$487.189.282

	% Errores (70%)
	$341.032.497

	Importancia relativa de desempeño
	$146.156.784



Límite claramente trivial
Basados en el juicio profesional, hemos determinado que el porcentaje para ser aplicado a la Importancia Relativa para determinar el límite claramente trivial es 5%. 

	Benchmark
	Activos Totales

	Monto estimado en pesos 
	$24.359.464.101

	% Benchmark
	2%

	Materialidad
	$487.189.282

	
	

	Materialidad seleccionada
	$487.189.282

	% Errores (70%)
	$341.032.497

	Importancia relativa de desempeño
	$146.156.784

	
	

	Importancia relativa elegida
	$146.156.784

	LCT (5%)
	$7.307.839







[bookmark: _Toc141903472]PLANEACION ANUAL DE AUDITORIA EN EXCEL

Se ha elaborado la planeación anual de auditoria en formato Excel, y se encuentra disponible como (anexo 1) en el contenido de trabajo de auditoría. 
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	XYZ S.A.S

	INVENTARIOS, COSTOS DE PRODUCCION Y COSTOS DE VENTA

	PROGRAMA DE AUDITORIA

	AUDITORIA AL 31 DICIEMBRE 2022

	1. POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
	SI 
	NO
	DESCRIPCIÓN

	¿Existe una política clara y documentada para el proceso de adquisición del inventario? 
	X
	 
	La gerencia hace uso del manual de políticas documentadas, en este se puede evidenciar los procesos y paso a pasos que se deben seguir para la 
adquisición de bovinos. 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	¿Se han establecido procedimientos para la recepción y almacenamiento de los inventarios? 
	X
	 
	Los procedimientos para el almacenamiento de los inventarios se encuentran documentados mediante actas y circulantes. Disponibles para jefes de área de recepción. 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	¿Se han definido procedimientos para la baja del inventario en mal estado? 
	 X
	 
	 El jefe de planta ya cuenta con el instructivo para saber en qué momento se debe dar de baja al inventario en caso de que se encuentre en mal estado. 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	¿Se han implementado un manual para registrar y modificar inventarios en el software contable manejado por la compañía?  
	X
	 
	Existe un paso a paso, el cual explica detalladamente como utilizar el módulo de inventarios en el software. Este se encuentra a la mano de los administradores de los puntos de ventas y jefe de despacho. (véase anexo 3)






	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	2. AUTORIZACIONES Y APROBACIONES
	 
	 
	DESCRIPCIÓN

	¿Se requiere aprobación del gerente para la compra de altos niveles de inventarios? 
	X
	 
	Para la adquisición de inventarios en alto volumen, se necesita la aprobación del gerente. Puesto que el tipo de mercancía que se comercializa puede entrar en mal estado en un tiempo corto.



	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	¿Se documentan las autorizaciones y aprobaciones? 
	 
	X
	Implementar la adecuada documentación escrita para proporcionar un control eficiente. 

	
	
	
	

	
	
	
	

	3. REGISTRO Y CONTABILIZACIÓN
	 
	 
	DESCRIPCIÓN

	¿Se mantiene un registro actualizado de los inventarios? ¿El cual incluya información relevante como tipo de carne, tipo de corte, fecha de sacrificio y fecha de caducidad? 
	 
	X 
	Realizar formatos que permitan registrar adecuadamente el inventario y que contribuya con la eficiencia de la compañía. 
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	¿Se registrar y se contabilizan adecuadamente los traslados entre puntos, ingresos y salidas de mercancías? 
	X 
	 
	En el módulo de inventarios implementado por la compañía mediante el software, los encargados del proceso realizan los diferentes traslados, ingresos y salidas de mercancía. (véase anexo 4) 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	4. CUSTIDIA Y SALVAGUARDA
	 
	 
	DESCRIPCIÓN

	¿Se asigna la responsabilidad de la custodia de los inventarios a personas especificas? 
	X
	 
	Existen diferentes administradores en cada punto de venta, también jefes de despacho y almacenamiento, los cuales son responsables de la existencia del inventario. 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	¿Se realizan inventarios periódicos para verificar la existencia y el estado de los inventarios? 
	X
	 
	Se realizan inventarios mes a mes, los cuales indican la veracidad y disponibilidad de la mercancía.

	
	
	
	

	
	
	
	

	5. INFORMES Y REVELACIONES
	 
	 
	DESCRIPCIÓN

	¿Se generan informes sobre los diferentes gastos y costos que se generan de la actividad que se realiza? 
	X
	 
	Mensualmente se realizan informes, en el cual se evidencia los costos de producción que conlleva comercializar el producto.

	
	
	
	

	
	
	
	



Conclusión: 
Auditor: Sheriland opance toro         Revisor de control de calidad: Carlos Chamorro
Fecha: Junio 15 2022                        Fecha Revisión: Julio 20 2022 

Mediante un análisis de los procesos y procedimientos internos de la empresa XYZ S.A.S, se identificaron diferentes aspectos los cuales no contribuyen adecuadamente con los procesos que se tienen dentro de la organización. Es por eso que es importante presentar un informe de recomendaciones, con el fin de fortalecer el sistema de control interno. 
1. Implementar la documentación escrita, en cuanto a las autorizaciones y aprobaciones otorgadas por los gerentes de la compañía. 
Durante la auditoría realizada al proceso anteriormente mencionado, se obtuvo que no se llevaba un control de los permisos, autorizaciones y consentimientos otorgados por la alta gerencia. 
Con la implementación de este procedimiento sugerido, se puede monitorear y controlar, el uso de los recursos e información de la compañía. Reduciendo así el riesgo de acceso o modificación no autorizada de los procesos que se llevan a cabo en la empresa. 
Comentarios de la administración: 
Al socializar la respectiva recomendación con la administración de XYZ S.A.S, se obtuvo una repuesta favorable por su parte y disposición para realizar el proceso anteriormente mencionado. 

Fecha de implementación: 
01 de agosto del año 2023.


2. Realizar formatos que permitan registrar adecuadamente el inventario y que contribuya con la eficiencia de la compañía.
Al llevar a cabo la auditoria, se observó que no hay un formato sugerido en el cual se tenga un control no solo del inventario físico, sino también de información de alta importancia que contribuya con el bienestar de los productos. 
Con la implementación de este proceso recomendado, se minimiza el riesgo de perder inventario por vencimiento o caducidad. Además de eso, teniendo claridad del tipo de carne y tipo de corte que se tiene en stock, se puede tener un mayor conocimiento y control en cuanto a la rotación de la mercancía.  
Comentarios de la administración: 
Cuando la administración se puso al tanto, tuvo en cuenta la recomendación por parte de la auditoria e iniciaron procesos para la elaboración de dicho formato. 	
 Fecha de implementación: 
15 de septiembre del año 2023.












[bookmark: _Toc141903474]CONCLUSIONES

El presente trabajo tuvo como objetivo evaluar el control interno, con un enfoque espefico en los inventarios, costos de producción y costos de ventas de la empresa XYZ S.A.S. Durante esta evaluación, se realizaron distintos procesos de auditoria como pruebas de recorrido en las instalaciones de la compañía, planeaciones estratégicas y demás procesos que contribuye con la investigación. Por ende, se llegó a la conclusión que el sistema de control interno de la empresa, en general cumple adecuadamente con los requisitos para cumplir con las necesidades de la compañía. 
Es importante resaltar que XYZ S.A.S es una empresa que se rige por reglamentaciones estrictas, las cuales son custodiadas por entidades públicas para su buen funcionamiento. 
Aunque su control interno se encuentra regulado y sólido, se encontraron hallazgos alarmantes dentro de los procesos de la compañía y se realizan unas series de recomendaciones, las cuales fueron: Implementar la documentación escrita, en cuanto a las autorizaciones y aprobaciones otorgadas por las altas gerencias de la compañía.
Así mismo, implementar formatos que permitan obtener información relevante y realizar un registro adecuado del inventario.  
Finalmente, se obtuvo una respuesta asertiva por parte de la administración, entendiendo los hallazgos encontrados por parte de la auditoria e iniciando procesos y procedimientos que contribuyan a mitigar los posibles riesgos de la compañía. 








[bookmark: _Toc141903475]RECOMENDACIONES FINALES 

Luego de analizar los hallazgos obtenidos durante la prueba de recorrido, la comunicación con la administración de la empresa y las demás pruebas de auditorías que se realizaron, se presentaron una serie de recomendaciones finales para obtener mejorar la calidad del control interno de la compañía XYZ S.A.S.

Inicialmente, se sugirió implementar documentaciones físicas en cuanto a las aprobaciones otorgadas por el gerente de la compañía. También, implementar formatos que contribuyan con el sistema de inventarios manejados por la compañía, que proporción información relevante que evite el deterioro y perdida de la mercancía. 

Además, se le recomienda a la administración, seguir realizando anualmente las pruebas de recorrido en los distintos procesos de la compañía, con el fin de identificar posibles hallazgos que contribuyan con el mal proceso e inadecuado desarrollo de la empresa. Así mismo, realizando la mitigación de los riesgos y asegurando un control interno de calidad. 

Finalmente, se aconseja seguir con una buena respuesta por parte de la administración, teniendo en cuenta las diferentes recomendaciones que se encuentran plasmadas en el informe, para fortalecer el control interno y contar con datos precisos, transparentes y confiables. Así mismo, tener una toma de decisiones estratégicas que beneficien a la organización XYZ S.A.S. 
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PLANEACIÓN DE AUDITORÍA



				LESTLI SHERILAND OPANCE TORO - 1.109.119.613																																						XYZ S.A.S





				PLANEACIÓN DE AUDITORÍA 2022 / 2023

				No.		PRUEBAS DE AUDITORÍA		AUDITOR INICIALES				Abri.								May.								Jun.								Jul.								Ago.								Sept.								Oct.								Nov.								Dic.								Ene.								Feb.								Mar.

												1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4

				1		Pruebas de recorrido procesos estratégicos, misionales y de apoyo (*) - Identificación de Riesgos por cada proceso.		AVS		P

								LSO		E		x		x

				2		Informes pruebas de recorrido a la Gerencia y líderes de los procesos.		LSO		P

								AVS		E						x

				3		Cálculo de la materialiad de Planeación y de Ejecución.		LSO		P

								AVS		E						x

				4		Revisión Libro de Actas de Junta Directiva		AVS		P

								LSO		E						x								x								x								x								x								x								x								x								x								x				 				x				 				x

				5		Evaluación del Fraude a nivel de la Entidad		AVS		P

								LSO		E						x

				6		Evaluación del cumplimiento del Marco Legal		AVS		P

								LSO		E								x

				7		Revisión de Control de Calidad por Auditor Externo.		LSO		P

								AVS		E										x																x																x																x																x														x

				8		Revisión de T.I. a los procesos (Estratégicos, Misionales y de Apoyo) 		AVS		P

								LSO		E										x																																																						x														  		 		 

				9		Revisión de Retención en la fuente		LSO		P

								AVS		E				x								x								x								x								x								x								x								x								x								x								x								x

				10		Revision de traslados TRIMESTRAL		LSO		P

								AVS		E										X																								X																								X																								X

				11		Evaluacion del sistema de control interno 		LSO		P

								AVS		E																								X

				12		Informe de recomendaciones del control interno		AVS		P

								LSO		E																										X

				13		Revisión de costos de venta sugeridos por el mercado		AVS		P

								LSO		E		X																																						X																																										X

				14		Realizacion de inventarios mensuales 		AVS		P

								LSO		E																								X																																																X

				18		Revision de actas de cierre		LSO		P

								AVS		E																																																																																				X

				19		Auditoria de concilanciones bancarias		AVS		P

								LSO		E																																												x																														x



				P		Planeado

				E		Ejecutado		x



						Equipo de auditoría - Nombres		Iniciales
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Manual de Inventario Físico 


 Lo primero que debemos tener en cuenta, es que este proceso de inventario, nos 


permite validar el inventario que tenemos en este momento en el sistema, para 


que podamos cargar el inventario que tenemos físico en nuestra bodega, y así 


poder hacer el cálculo de la merma (Inventario Teórico – Inventario Físico), cabe 


resaltar que, si tenemos múltiples bodegas, debemos realizar un inventario por 


cada bodega. 


 
1. Recalcular inventario y generar reporte 


El primer paso a realizar es recalcular nuestro inventario, el cual lo haremos de la 


siguiente forma 


1.1 Nos dirigimos a la siguiente Ruta 


Archivo – Utilidades – Inventario – Recalcular Inventario donde nos abrirá la 


siguiente ventana 


 


1.2 Por defecto el trae el mes y año actual, tomado de la fecha que tenga el computador, 


si esta correcto el mes y año, el paso siguiente es darle al botón Grabar y esperar que 


el sistema recalcule, cuando el proceso termine, nos mostrara la siguiente ventana 


 







 


 
 


 


1.3 Paso siguiente podemos sacar un reporte de nuestro inventario actual, para lo cual 


nos dirigimos a la siguiente ruta 


Reportes – Inventarios – Inventarios y Seleccionamos el reporte que se llama 


Inventario Actual, en este reporte nos permitirá filtrar por bodega y producto. 


 
2. Realización de inventario 


En este proceso lo que haremos es comenzar nuestro inventario físico, para el cual 


vamos a dirigirnos a la siguiente ruta 


Transacciones – Inventarios – Inventario Físico donde nos abrirá la siguiente 


ventana y seguiremos los siguientes pasos 
 


 
 


2.1 Selección Documento de Inventario 


Seleccionamos el documento de inventario Físico de la bodega a realizar, es de 


aclarar que cada bodega debe tener un documento independiente y le daremos enter 


donde nos colocara el nombre de la bodega que el documento tiene asignado y nos 


creara el consecutivo correspondiente del inventario, damos enter en el consecutivo 


para que los botones de los 6 pasos se activen. 







 


 


2.2 Le damos clic en el Botón 1. Iniciar, donde nos aparecerá la siguiente ventana 


2.2.1. Bodega Del Inventario A Realizar 


En este Paso el sistema les mostrara el número de identificación de la 


Bodega a realizar inventario. 


2.2.2. Tipo de Producto a Realizar Inventario 


En este Paso podemos seleccionar el numero de identificación de los 


diferentes tipos de productos que tenemos creados en el sistema, este paso 


solo se utilizara para cuando deseamos hacer inventario de un tipo de 


producto en específico, si queremos hacer inventario de todos los tipos de 


productos que tenemos creados dejaremos este campo en 0, como viene por 


defecto. 


2.2.3. Grupo de Producto a Realizar Inventario 


En este Paso podemos seleccionar el número de identificación de los 


diferentes Grupos de productos que tenemos creados en el sistema, este 


paso solo se utilizara para cuando deseamos hacer inventario de un grupo de 


producto en específico, si queremos hacer inventario de todos los grupos de 


productos que tenemos creados dejaremos este campo en 0, como viene por 


defecto 


2.2.4. Lista de Precios a Valorizar Inventario 


En este Paso podemos seleccionar una lista con la cual se valorizará el 


inventario a realizar, si deseamos que el inventario se valorice con el Costo 


Promedio Ponderado que tenemos en el sistema, dejaremos este campo en 


Blanco, y el sistema reconocerá el costo como parámetro de valorización 







 


Por último, tendremos dos botones, los cuales serán ACEPTAR y 


CANCELAR, los cuales nos permitirán comenzar el inventario o cancelar el 


proceso de inventario. 


Al darle ACEPTAR, nos cargara la siguiente ventana donde nos preguntara si 


deseamos fijar estos parámetros, este proceso es para que el sistema cada 


vez que hagamos inventario de la bodega, traiga por defecto los valores de 


Bodega, Tipo de Producto, Grupo de Producto y Lista de Valorización, es 


decir traerá estos campos bloqueados, Si le indicamos que SI, el traerá en los 


próximos inventarios de esta bodega, los datos fijos, si le indicamos que NO, 


podremos modificar estos valores en los próximos inventarios, pero nos 


saldría este mensaje de fijar los parámetros, en el momento que le demos 


ACEPTAR. 


 
Después de este mensaje el sistema comenzara a cargar las cantidades con 


productos y valor que tenemos en existencia en nuestro inventario. 







 


2.3 Siguiente paso darle clic al Botón 2. Crear Orden Para Cad, donde se creará la 


orden de nuestro inventario para cargarlo por las tres formas que el sistema permite 


ingresarlo. 


Al darle en este paso el sistema, comenzara a cargar una barra donde comenzara a 


guardar los datos de los productos con el numero del consecutivo que tenemos, este 


proceso se debe realizar para poder ingresar el inventario físico de las tres formas 


posibles. 


 


2.3.1. Formas de Cargue de Inventario 


 Por Cad (Capturador Automático de Datos) 


Para este proceso, debemos que tener instalado el programa 


llamado CAD LAN, y se debe tener capacitación en el manejo de 


esta Herramienta 


 Por Archivo Excel 


Para este proceso, debemos de tener instalado Excel en nuestro 


PC, y si se cumple este requerimiento el área de Soporte de Casa 


de Software Tecno SAS, instalara el complemento para que 


TecnoCarnes permita ingresar inventario por Excel y entregara el 


archivo con la estructura necesaria para ingresarlo 


 Manual 


Para este proceso, lo único que necesitaremos es colocar en la 


columna llamada MANUAL de nuestro inventario la cantidad de 


producto que tenemos. 


NOTA: Es importante que ingresemos la cantidad de nuestro producto 


en la misma unidad de inventario que lo tenemos configurado 


ejemplo (Kilos, Unidad, etc.) 


Cuando culmine el proceso de Guardar los datos de los productos en la Orden, el sistema 


mostrara un mensaje que indicara DATOS GUARDADOS CORRECTAMENTE y le 


daremos aceptar para continuar con el proceso 







 


 
 
 


 


2.4 Siguiente paso darle clic al Botón 3. Actualizar Inventario Actual, donde el sistema 


calculara nuevamente el inventario actual, esto por si en el lapso de tiempo en el que 


estábamos ingresando los datos de nuestro inventario, tuvimos alguna transacción 


pueda ser tenida en cuenta en el inventario que estamos realizando. 


 
En este paso, el sistema mostrara nuevamente una barra de carga, donde actualizará 


la información y cuando termine, la barra de carga se desaparecerá de la pantalla, y 


este será el aviso de que podemos continuar. 


 
 
2.5 Siguiente paso darle clic al Botón 4. Guardar, donde el sistema guardara el inventario 


que estamos realizando en el documento de inventario 


 
En este proceso el sistema mostrará nuevamente la barra de carga, donde nos 


guardará el documento de inventario físico, con las cantidades que ingresamos, al 


terminar la barra de carga, el sistema mostrará un mensaje que dirá DATOS 


GUARDADOS CORRECTAMENTE, le daremos aceptar para continuar con el 


proceso 







 


2.6 Siguiente paso darle clic al Botón 5. Aplicar Ajustes, donde el sistema cargara 


automáticamente la merma que tuvieron los diferentes productos en un documento de 


inventario físico 


 
Al realizar este paso, nos saldrá una ventana de notificación, donde nos mostrara si 


tenemos algún producto con valorización en 0, es decir que no tiene un costo o un 


precio en la lista de valorización que indicamos al momento de iniciar el inventario 


(Paso 2.2.4) 


 
Si nos sale este mensaje, podremos darle en el botón SI, para continuar, pero afectara 


la valorización del inventario y el valor de la merma. 


Si tenemos los costos o precios correctamente este mensaje no se mostrará y el 


sistema comenzará a cargar el documento de inventario con los ajustes (MERMA). 







 


Al comenzar a cargar la merma, el mostrara nuevamente la barra de carga y los 


productos se irán cargando al documento, estos ajustes se deben grabar en un 


documento de merma de inventario, damos enter a nuestro consecutivo del 


documento y le daremos al botón grabar, para que el sistema guarde este documento, 


y pueda hacer los ajustes necesarios. 


 
 


Nota: Importante saber que cada bodega debe tener un documento de merma, y 


que debemos guardar la merma en dicho documento, para un correcto 


funcionamiento de nuestro sistema 


 
2.7 Siguiente paso darle clic al Botón 6. Recalcular inventario, donde el sistema 


recalculara y aplicara el inventario físico que estamos realizando 


 
En este proceso el sistema tomara los ajustes que se generaron en este inventario 


(MERMA), y los aplicara, dando como resultado que al iniciar el siguiente mes tomara 


como cantidad inicial el inventario que acabamos de subir. 


Es de aclarar que, si el inventario se hace en otro día distinto al último día del mes, 


este no se mostrara como inicial del mes, sino que hará ajustes de entradas y salidas, 


para que al momento de validar el reporte de INVENTARIO ACTUAL (Paso 1.3), los 


ajustes se vean reflejados en la columna llamada STOCK 







 


 


3. Colocar inventario como inicial del mes 


En este proceso lo que se realizara es colocar el inventario que acabamos de subir a 


nuestro sistema, como inicial del mes, este proceso solo se realiza cuando no se sube 


el inventario a fin de mes, sino en cualquier día del siguiente mes en curso 


3.1. Cambiar Fecha de Merma 


Para realizar este proceso debemos irnos a la siguiente ruta 


Archivo – Utilidades – Documentos de inventario – Cambiar Fecha de 


Documento, y nos mostrara la siguiente ventana 


 
3.1.1. Selección de Documento a Cambiar Fecha 


En este paso realizaremos el proceso de seleccionar el documento a cambiar 


la fecha, donde buscaremos el documento de Merma de inventario que 


realizamos en nuestro inventario 


3.1.2. Numero de Documento a Cambiar Fecha 


En este paso realizaremos el proceso de colocar el numero de consecutivo 


que tuvo el documento de Merma de inventario que realizamos en nuestro 


inventario 


3.1.3. Fecha a Cambiar el Documento 


En este paso realizaremos el proceso de colocar la fecha a donde queremos 


cambiar el documento, en este caso la colocaríamos en el ultimo día del mes 


anterior 


3.1.4. Botón para Guardar el Cambio de Fecha 


Por último, ya teniendo los tres pasos anteriores realizados, vamos a darle 


clic al botón Grabar, para que el nos haga el proceso de cambio de fecha de 


la Merma de Inventario 







 


 


3.2. Utilidad de Cargue Inicial del inventario 


En este proceso, lo que realizaremos es indicarle al sistema que el inventario que 


estamos realizando lo coloque como inicial de el mes que deseemos, para este 


proceso seleccionaremos los siguientes pasos 


 
3.2.1. Seleccionar la Utilidad 


Para este proceso, tendremos que irnos a la ventana de nuestro inventario y 


seleccionar la casilla que dice Utilidades, Cargue inicial y se nos abrirá la 


siguiente ventana 


 


3.2.1.1. Selección de Periodo a Colocar Inventario 


En este proceso, colocaremos el mes y año que deseamos colocar el 


inventario, es decir si yo lo quiero colocar como inventario inicial del mes 


en curso, debo colocar en el campo Mes, el numero del mes anterior y el 


año en curso. 


3.2.1.2. Colocar en 0 los Productos que no tengo existencia 


En este proceso seleccionaremos la casilla, que dice Poner en Cero lo 


que no esta en el Docto de inventario Físico, esto para que los 


productos con los que yo comencé el mes sin existencia, queden como 


inicial en 0. 







 


 


3.2.1.3. Botón Para Comenzar el proceso 


En este proceso le daremos al botón ACEPTAR, para que el sistema 


comience a colocar el inventario como final del mes anterior y inicial del 


mes en curso 


Al finalizar el proceso el sistema mostrara un mensaje que indica 


Actualización de costos Terminada y le daremos Aceptar, para 


continuar el proceso 


 
3.2.1.4. Recalcular Inventario 


Por último, le daremos clic al botón Recalcular inventario, para que el 


sistema ajuste mi inventario como inicial, paso siguiente iremos a mirar 


el reporte de inventario Actual (Paso 1.3), donde podremos evidenciar 


el inventario inicial en la columna CAN INI. 
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