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[bookmark: _Toc141903448]INTRODUCCION

En el marco de un mundo globalizado como en el que estamos, todos los procesos tienden a estandarizarse, las empresas productoras requieren implementar mecanismos de control interno que minimicen los riesgos y evitar la alteración en el costo del producto, desacuerdos con los clientes y fraudes ante las entidades competentes.

Los inventarios de una compañía requieren una adecuada custodia y control para evitar riesgos de sobrecostos, incumplimiento a clientes o pérdida de ellos y lo más relevante que está expuesto al deterioro o degradación del producto y robos, por esta razón es vital que todos los procesos y funciones relacionados con ello se realicen de una manera apropiada.

En este trabajo se observarán los procesos y se indagará sobre los controles realizados por la compañía. Se identificarán debilidades que perjudican el adecuado manejo de los inventarios y el servicio al cliente, posteriormente se presentarán recomendaciones y/o controles para el mejoramiento de procesos relacionados con los inventarios de la empresa. 
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Auditar el proceso de Inventarios, costos de producción y costo de ventas de la compañía XYZ S.A.S


[bookmark: _Toc141903450]OBJETIVO ESPECIFICO

· Hacer un diagnóstico del control interno existente en el manejo de los inventarios.
· Identificar debilidades en los procesos y funciones realizados en la empresa. 
· Presentar posibles soluciones para el mejoramiento de los procesos y funciones que se encuentren relacionados con los inventarios. 
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	SORANI CABRERA- LIDER DE COSTO



[bookmark: _Toc141903453]PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL PROCESO DE INVENTARIOS, COSTOS DE PRODUCCION Y COSTOS DE VENTAS.
	
El objetivo social de la empresa consiste principalmente en la comercialización y distribución de productos cárnicos. 
Inicialmente, el proceso empieza con la compra de la res en pie, la cual se transporta desde diferentes municipios del país; Luego, se reciben los animales según la documentación de la guía de movilización, se identifican, se pesan y se ubican en el área sugerida. Seguido de esto, se inicia con el faenamiento el cual se basa en el noqueo del animal, desangrado, degüello y corte. Este es el proceso ordenado sanitariamente para sacrificar un animal bovino con el objetivo de obtener su carne en condiciones óptimas para el consumo humano. Es importante resaltar que los anteriores procedimientos son realizados por terceros. 
Después, el proveedor encargado de transformar el ganado en pie a res muerta, nos entrega la carne y los aprovechamientos de esta. Finalmente, se inicia con el último proceso, el cual es realizar los diferentes cortes de carne para alimentar el inventario y proceder su comercialización.




[bookmark: _Toc141903454]PRINCIPALES RIESGOS Y CONTROLES DEL PROCESO

	RIESGOS
	CONTROLES

	[bookmark: _Toc141903455]PERDIDA DE INVENTARIO
	Es posible que el ganado que se transporta desde otras ciudades no pueda soportar el viaje y muera. "Res caída" es el término para ello. Encontrar proveedores cerca de Cali es una forma de ejercer control sobre la situación y asegurar que no haya pérdidas de ganado durante el traslado del hato.

	[bookmark: _Toc141903456]PERDIDA DE APROVECHAMIENTOS 
	En el proceso de recibir los aprovechamientos, como lo es (el hígado, callo, patas, cabezas, etc.) se puede presentar decomisos de viseras, ya que estas se dañan en un lapso de tiempo muy corto. Debido a nuestros esfuerzos por evitar que este tipo de costo sea excesivamente alto, esto se traduce en un aumento en los costos de producción. Se recomienda realizar acuerdos con proveedores que aseguren un reparto 50/50 de la pérdida de vísceras para reducir este riesgo.

	[bookmark: _Toc141903457]AUMENTO EN EL COSTO DE VENTA POR DECOMISO DE RESES. 
	Al momento de identificar y pesar el animal, suele suceder que no son apropiadas para el sacrificio por presentar problemas en la salud; Son decomisadas ya que no son aptas para el consumo humano. Esto hace que el costo de venta del producto aumente por disminución de inventario. El control que se debe tomar es hacer uso de pólizas, las cuales cubran la pérdida total de la res.  

	[bookmark: _Toc141903458]CADENA DE FRIO
	El producto al momento de desplazarse en los vehículos, pierden peso por la temperatura de los furgones.



[bookmark: _Toc141903459]FRAUDES IDENTIFICADOS 

	FRAUDES
	RESPUESTAS DE LA ADMINISTRACIÓN

	[bookmark: _Toc141903460]TRASLADOS DE MERCANCIA ALTERADOS 
	Seguimiento diario de los traslados de los inventarios, para identificar el movimiento de los productos y su veracidad. 

	[bookmark: _Toc141903461]MERCIALIZACION DE MERCANCIA SIN SER INGRESADA EN EL INVENTARIO 
	Se inició una investigación en cuanto a los vendedores. Además, se dispuso de un supervisor para el proceso. Por otro lado, se implementaron talonarios los cuales registraban la cantidad de reses que ingresaban al frigorífico y se podía calcular la cantidad de vísceras que se podían obtener de una res. 

	[bookmark: _Toc141903462]REEMPLAZOS DE CORTES DE CARNE POR OTROS
	Se realiza un inventario al momento del corte de la carne y también durante la salida de la planta al punto de venta, también se registra en el sistema el tipo de corte que se envía y finalmente los vendedores del punto realizan un último inventario recibiendo la mercancía. 
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[bookmark: _Toc141903464]Recomendación No. 1

Causa

Rotación lenta en los inventarios. 

Riesgo

Debido a que los productos cárnicos tienen un tiempo corto para su consumo, se puede presentar perdida en el inventario por no comercializarse rápido.  

Impacto / Consecuencia

Si el producto se daña, no se puede comercializar. Por lo tanto, se presentarían pérdidas para la compañía. 

Recomendación

Administrar un adecuado sistema de inventarios, el cual proporcione seguridad de que no se va a dañar el producto.
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Causa

Competencia elevada	

Riesgo

Por presentarse un mercado tan grande de comercialización de productos cárnicos, puede que el costo de venta se vea afectado, puesto que el precio tiene que ser ajustado con el de la competencia. 

Impacto / Consecuencia

Menor utilidad en las ventas. 

Recomendación 

Ofrecer un producto de calidad certificada, que tenga un plus adicional y logre diferenciarse de la competencia.

[bookmark: _Toc141903466]Recomendación No. 3

Causa

Traslados de bovinos desde lugares muy lejanos. 

Riesgo

El riesgo que se puede presentar, es que el animal no resista durante el viaje y fallezca. 
Impacto / Consecuencia

En este caso, se presentarían pérdidas económicas para la compañía puesto que es una res que no puede ser comercializada. Además de eso, se disminuiría el inventario.
Recomendación 

Comercializar ganado que se encuentre cerca o aledaña a la ciudad donde se encuentra ubicada la compañía. 


[bookmark: _Toc141903467]Recomendación No. 4

Causa

Aumento en los servicios de degüello y sacrificio. 

Riesgo

Las empresas prestadoras de los anteriores servicios descritos, suelen tener alzas en sus precios, los cuales aumentarían el costo de producción. 

Impacto / Consecuencia

Al tener un costo de producción más elevado, como consecuencia se tendrá un precio de venta mayor. El impacto que puede tener en el mercado y en los clientes puede ser bastante negativo. 
Recomendación 

Proporcionar una variedad de proveedores diferentes, los cuales puedan ofrecer el mismo servicio, por un precio menor. 
[bookmark: _Toc141903468]Recomendación No. 5

Causa

Perdida o decomisos de los aprovechamientos de las reses. 

Riesgo

Los aprovechamientos son las vísceras que se pueden recuperar del proceso de sacrificio del bovino, y estas también son comercializadas. Al tener una pérdida o decomiso de estos, el costo de producción aumentaría, puesto que no tenemos ganancias adicionales que amortigüen dicho costo. 

Impacto / Consecuencia

Aumento en el precio de venta a los clientes de la compañía. 

Recomendación 

Recomendar al proveedor que presta el servicio de degüello, disminuir el tiempo de sacrificio, para así comercializar de una forma más rápida los aprovechamientos, antes de que sufran algún daño y sean decomisados. 
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		CONCLUSIÓN	

	
De acuerdo con el trabajo consideramos que Se recomienda la actualización de los métodos de pronóstico aplicados dentro del estudio con el fin de mejorar la precisión de la compañía XYZ S.A.S de Carnes En el manejo de inventarios que se desarrolló en el estudio se puede decir que es recomendable la utilización por la optimización de los costos dentro del proceso. la distribuidora en la actualidad solo cuenta con un punto de venta por lo cual se le recomienda utilizar únicamente las opciones entrada y salida de inventarios, adicionalmente se le sugiere para mayor control, retirar del inventario la mercancía que se encuentra dañada u obsoleta, para su posterior reconocimiento por el proveedor todo esto con el fin de no crear confusión de las existencias que realmente esta disponibles para la venta.
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	Date:
	Abril de 2022

	To:
	XYZ S.A.S

	From:
	El equipo de compromiso

	Subject:
	Revisión de la materialidad seleccionada para el encargo.
Cifras en pesos


OBJETIVO
Documentar los juicios utilizados en la determinación de la materialidad de la compañía XYZ S.A.S

DESARROLLO
Teniendo en cuenta la Norma Internacional de Auditoria 320 y la responsabilidad del auditor para aplicar el concepto de importancia relativa; determinando la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de evaluación de riesgos y riesgos de error material, el equipo de auditoria ha aplicado una serie de pasos para determinar la importancia relativa más adecuada para la entidad, usando su juicio profesional y el conocimiento de las actividades de negocios y económicas de la entidad. 

La materialidad es utilizada para determinar la importancia de los errores individuales y agregados, y al concluir sobre la auditoria comparamos los errores no corregidos con la materialidad para determinar si el alcance de la auditoria era suficiente en el contexto de los errores identificados. 

AntecedenteXYZ S.A.S es una empresa constituida hace más de 14 años, la cual tiene en la actualidad 4 puntos de venta y espera abrir 6 tiendas en entre el año 2023 y 2024, su domicilio principal se encuentra en la calle 55 norte #5n-50 y su principal actividad es comercialización y distribución de productos cárnicos y pertenece al sector Cárnico. La Compañía se basa en una estrategia de Distribución y comercialización. 

Comprender la estructura de propiedad y los usuarios de los estados financieros
	La Compañía es una sociedad privada y cerrada, constituida bajo la figura jurídica de sociedad por acciones simplificadas que pertenece a los socios Alberto García y Jorge García quienes tienen acciones por partes iguales. A la fecha, la sociedad no se encuentra inscrita como emisor ante la Superintendencia Financiera de Colombia y durante su duración no ha emitido ningún tipo de instrumento financiero de deuda o patrimonio al público. 


Entender el foco de los usuarios de los estados financierosLos usuarios primarios de los estados financieros corresponden a los accionistas y la Junta Directiva, quienes toman decisiones de largo plazo basados en las actividades ordinarias de la compañía. La Junta Directiva tiene acceso a la información financiera mensual (No auditada) para el análisis de la Compañía y los Accionistas reciben los estados financieros auditados una vez al año, al cierre del ejercicio. 
Otros usuarios de los estados financieros corresponden a las entidades financieras y los proveedores quienes les dan cupo de crédito a la compañía y utilizan la información de los estados financieros para calificar a XYZ S.A.S y administrar el riesgo de crédito asociada a la misma. Las entidades financieras y los proveedores reciben los estados financieros auditados anuales; cuando los solicitan. 





Identificar el benchmark de mayor importancia para los usuarios
Incluir el nombre del benchmark

El Benchmark de activos fue seleccionado porque en los estados financieros
entregados por la empresa XYZ S.A.S durante el periodo fiscal del año 2022. Se evidencio que, dentro de los activos, la cuenta de inventarios fue una de las que tuvo un movimiento elevado, esta se tomará como punto de referencia para posibles decisiones a corto o largo plazo que desee tomar la compañía.

Por lo anterior, consideramos que los activos es un elemento de alto interés para los accionistas y se considera es el principal foco de los usuarios de los estados financieros.  



Determinar el porcentaje apropiado para aplicar en el benchmark seleccionado
Usando el juicio profesional, con base en el conocimiento de los usuarios de los estados financieros de la entidad, se ha elegido que se aplique el 2% sobre el Benchmark seleccionado.
Para la proyección del Benchmarks, se utilizó como información financiera la proyectada al cierre del año 2022 y se tuvo en cuenta el presupuesto; con base en lo anterior se decidió tomar el total de los activos a diciembre 31 de 2022 como mejor estimado. También se efectúo reunión con la Gerencia Financiera y Contador para identificar operaciones o transacciones que puedan generar cambios en XYZ S.A.S





Determinación de la importancia relativa de desempeño para un saldo de cuenta, transacciones o revelación en particular

De acuerdo a lo establecido en la NIA 320, se requiere determinar un nivel de Importancia relativa para ser aplicada a las clases de transacciones, cuentas de balance o revelaciones para las cuales los errores de montos menores que la importancia relativa para los estados financieros en su conjunto podrían esperarse razonablemente que influyera en las decisiones económicas de los estados financieros.
No se identifican materialidades para las clases de transacciones, cuentas de balance o revelaciones.


Determinar la materialidad relativa y el límite claramente trivial
Materialidad relativa

Con el fin de identificar adecuadamente la cantidad de errores que anticipamos no sean corregidos por la administración, se han considerado los siguientes factores en la entidad, según lo establece la NIA 320: 
· La compañía no ha corregido todos los errores identificados en auditorías pasadas y no se determina que exista una alta probabilidad que los errores no corregidos del periodo anterior se repitan en el periodo actual.
· En nuestra comprensión de la entidad y su ambiente, se ha determinado que la Compañía ha venido fortaleciendo su control interno.
· La administración, no tiene una alta disposición para investigar y corregir los errores identificados durante el periodo de auditoría actual. 
· La entidad no está adquiriendo una nueva operación. 
· No se contratan derivados financieros complejos; ni se tiene presupuestado realizar operaciones inusuales. 

Basados en los factores expuestos anteriormente, se ha establecido que se incluirá cómo total de errores no corregidos el 10% sobre el monto de la Importancia Relativa. 

	
Benchmark
	Activos Totales

	Monto estimado en pesos 
	$24.359.464.101

	% Benchmark
	2%

	Materialidad
	$487.189.282

	
	

	Materialidad seleccionada
	$487.189.282

	% Errores (70%)
	$341.032.497

	Importancia relativa de desempeño
	$146.156.784



Límite claramente trivial
Basados en el juicio profesional, hemos determinado que el porcentaje para ser aplicado a la Importancia Relativa para determinar el límite claramente trivial es 5%. 

	Benchmark
	Activos Totales

	Monto estimado en pesos 
	$24.359.464.101

	% Benchmark
	2%

	Materialidad
	$487.189.282

	
	

	Materialidad seleccionada
	$487.189.282

	% Errores (70%)
	$341.032.497

	Importancia relativa de desempeño
	$146.156.784

	
	

	Importancia relativa elegida
	$146.156.784

	LCT (5%)
	$7.307.839







[bookmark: _Toc141903472]PLANEACION ANUAL DE AUDITORIA EN EXCEL

Se ha elaborado la planeación anual de auditoria en formato Excel, y se encuentra disponible como (anexo 1) en el contenido de trabajo de auditoría. 
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	XYZ S.A.S

	INVENTARIOS, COSTOS DE PRODUCCION Y COSTOS DE VENTA

	PROGRAMA DE AUDITORIA

	AUDITORIA AL 31 DICIEMBRE 2022

	1. POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
	SI 
	NO
	DESCRIPCIÓN

	¿Existe una política clara y documentada para el proceso de adquisición del inventario? 
	X
	 
	La gerencia hace uso del manual de políticas documentadas, en este se puede evidenciar los procesos y paso a pasos que se deben seguir para la 
adquisición de bovinos. 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	¿Se han establecido procedimientos para la recepción y almacenamiento de los inventarios? 
	X
	 
	Los procedimientos para el almacenamiento de los inventarios se encuentran documentados mediante actas y circulantes. Disponibles para jefes de área de recepción. 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	¿Se han definido procedimientos para la baja del inventario en mal estado? 
	 X
	 
	 El jefe de planta ya cuenta con el instructivo para saber en qué momento se debe dar de baja al inventario en caso de que se encuentre en mal estado. 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	¿Se han implementado un manual para registrar y modificar inventarios en el software contable manejado por la compañía?  
	X
	 
	Existe un paso a paso, el cual explica detalladamente como utilizar el módulo de inventarios en el software. Este se encuentra a la mano de los administradores de los puntos de ventas y jefe de despacho. (véase anexo 3)






	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	2. AUTORIZACIONES Y APROBACIONES
	 
	 
	DESCRIPCIÓN

	¿Se requiere aprobación del gerente para la compra de altos niveles de inventarios? 
	X
	 
	Para la adquisición de inventarios en alto volumen, se necesita la aprobación del gerente. Puesto que el tipo de mercancía que se comercializa puede entrar en mal estado en un tiempo corto.



	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	¿Se documentan las autorizaciones y aprobaciones? 
	 
	X
	Implementar la adecuada documentación escrita para proporcionar un control eficiente. 

	
	
	
	

	
	
	
	

	3. REGISTRO Y CONTABILIZACIÓN
	 
	 
	DESCRIPCIÓN

	¿Se mantiene un registro actualizado de los inventarios? ¿El cual incluya información relevante como tipo de carne, tipo de corte, fecha de sacrificio y fecha de caducidad? 
	 
	X 
	Realizar formatos que permitan registrar adecuadamente el inventario y que contribuya con la eficiencia de la compañía. 
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	¿Se registrar y se contabilizan adecuadamente los traslados entre puntos, ingresos y salidas de mercancías? 
	X 
	 
	En el módulo de inventarios implementado por la compañía mediante el software, los encargados del proceso realizan los diferentes traslados, ingresos y salidas de mercancía. (véase anexo 4) 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	4. CUSTIDIA Y SALVAGUARDA
	 
	 
	DESCRIPCIÓN

	¿Se asigna la responsabilidad de la custodia de los inventarios a personas especificas? 
	X
	 
	Existen diferentes administradores en cada punto de venta, también jefes de despacho y almacenamiento, los cuales son responsables de la existencia del inventario. 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	¿Se realizan inventarios periódicos para verificar la existencia y el estado de los inventarios? 
	X
	 
	Se realizan inventarios mes a mes, los cuales indican la veracidad y disponibilidad de la mercancía.

	
	
	
	

	
	
	
	

	5. INFORMES Y REVELACIONES
	 
	 
	DESCRIPCIÓN

	¿Se generan informes sobre los diferentes gastos y costos que se generan de la actividad que se realiza? 
	X
	 
	Mensualmente se realizan informes, en el cual se evidencia los costos de producción que conlleva comercializar el producto.

	
	
	
	

	
	
	
	



Conclusión: 
Auditor: Sheriland opance toro         Revisor de control de calidad: Carlos Chamorro
Fecha: Junio 15 2022                        Fecha Revisión: Julio 20 2022 

Mediante un análisis de los procesos y procedimientos internos de la empresa XYZ S.A.S, se identificaron diferentes aspectos los cuales no contribuyen adecuadamente con los procesos que se tienen dentro de la organización. Es por eso que es importante presentar un informe de recomendaciones, con el fin de fortalecer el sistema de control interno. 
1. Implementar la documentación escrita, en cuanto a las autorizaciones y aprobaciones otorgadas por los gerentes de la compañía. 
Durante la auditoría realizada al proceso anteriormente mencionado, se obtuvo que no se llevaba un control de los permisos, autorizaciones y consentimientos otorgados por la alta gerencia. 
Con la implementación de este procedimiento sugerido, se puede monitorear y controlar, el uso de los recursos e información de la compañía. Reduciendo así el riesgo de acceso o modificación no autorizada de los procesos que se llevan a cabo en la empresa. 
Comentarios de la administración: 
Al socializar la respectiva recomendación con la administración de XYZ S.A.S, se obtuvo una repuesta favorable por su parte y disposición para realizar el proceso anteriormente mencionado. 

Fecha de implementación: 
01 de agosto del año 2023.


2. Realizar formatos que permitan registrar adecuadamente el inventario y que contribuya con la eficiencia de la compañía.
Al llevar a cabo la auditoria, se observó que no hay un formato sugerido en el cual se tenga un control no solo del inventario físico, sino también de información de alta importancia que contribuya con el bienestar de los productos. 
Con la implementación de este proceso recomendado, se minimiza el riesgo de perder inventario por vencimiento o caducidad. Además de eso, teniendo claridad del tipo de carne y tipo de corte que se tiene en stock, se puede tener un mayor conocimiento y control en cuanto a la rotación de la mercancía.  
Comentarios de la administración: 
Cuando la administración se puso al tanto, tuvo en cuenta la recomendación por parte de la auditoria e iniciaron procesos para la elaboración de dicho formato. 	
 Fecha de implementación: 
15 de septiembre del año 2023.












[bookmark: _Toc141903474]CONCLUSIONES

El presente trabajo tuvo como objetivo evaluar el control interno, con un enfoque espefico en los inventarios, costos de producción y costos de ventas de la empresa XYZ S.A.S. Durante esta evaluación, se realizaron distintos procesos de auditoria como pruebas de recorrido en las instalaciones de la compañía, planeaciones estratégicas y demás procesos que contribuye con la investigación. Por ende, se llegó a la conclusión que el sistema de control interno de la empresa, en general cumple adecuadamente con los requisitos para cumplir con las necesidades de la compañía. 
Es importante resaltar que XYZ S.A.S es una empresa que se rige por reglamentaciones estrictas, las cuales son custodiadas por entidades públicas para su buen funcionamiento. 
Aunque su control interno se encuentra regulado y sólido, se encontraron hallazgos alarmantes dentro de los procesos de la compañía y se realizan unas series de recomendaciones, las cuales fueron: Implementar la documentación escrita, en cuanto a las autorizaciones y aprobaciones otorgadas por las altas gerencias de la compañía.
Así mismo, implementar formatos que permitan obtener información relevante y realizar un registro adecuado del inventario.  
Finalmente, se obtuvo una respuesta asertiva por parte de la administración, entendiendo los hallazgos encontrados por parte de la auditoria e iniciando procesos y procedimientos que contribuyan a mitigar los posibles riesgos de la compañía. 








[bookmark: _Toc141903475]RECOMENDACIONES FINALES 

Luego de analizar los hallazgos obtenidos durante la prueba de recorrido, la comunicación con la administración de la empresa y las demás pruebas de auditorías que se realizaron, se presentaron una serie de recomendaciones finales para obtener mejorar la calidad del control interno de la compañía XYZ S.A.S.

Inicialmente, se sugirió implementar documentaciones físicas en cuanto a las aprobaciones otorgadas por el gerente de la compañía. También, implementar formatos que contribuyan con el sistema de inventarios manejados por la compañía, que proporción información relevante que evite el deterioro y perdida de la mercancía. 

Además, se le recomienda a la administración, seguir realizando anualmente las pruebas de recorrido en los distintos procesos de la compañía, con el fin de identificar posibles hallazgos que contribuyan con el mal proceso e inadecuado desarrollo de la empresa. Así mismo, realizando la mitigación de los riesgos y asegurando un control interno de calidad. 

Finalmente, se aconseja seguir con una buena respuesta por parte de la administración, teniendo en cuenta las diferentes recomendaciones que se encuentran plasmadas en el informe, para fortalecer el control interno y contar con datos precisos, transparentes y confiables. Así mismo, tener una toma de decisiones estratégicas que beneficien a la organización XYZ S.A.S. 
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PLANEACION DE AUDITORIA ANEXO 1.xlsx
PLANEACIÓN DE AUDITORÍA



				LESTLI SHERILAND OPANCE TORO - 1.109.119.613																																						XYZ S.A.S





				PLANEACIÓN DE AUDITORÍA 2022 / 2023

				No.		PRUEBAS DE AUDITORÍA		AUDITOR INICIALES				Abri.								May.								Jun.								Jul.								Ago.								Sept.								Oct.								Nov.								Dic.								Ene.								Feb.								Mar.

												1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4		1		2		3		4

				1		Pruebas de recorrido procesos estratégicos, misionales y de apoyo (*) - Identificación de Riesgos por cada proceso.		AVS		P

								LSO		E		x		x

				2		Informes pruebas de recorrido a la Gerencia y líderes de los procesos.		LSO		P

								AVS		E						x

				3		Cálculo de la materialiad de Planeación y de Ejecución.		LSO		P

								AVS		E						x

				4		Revisión Libro de Actas de Junta Directiva		AVS		P

								LSO		E						x								x								x								x								x								x								x								x								x								x				 				x				 				x

				5		Evaluación del Fraude a nivel de la Entidad		AVS		P

								LSO		E						x

				6		Evaluación del cumplimiento del Marco Legal		AVS		P

								LSO		E								x

				7		Revisión de Control de Calidad por Auditor Externo.		LSO		P

								AVS		E										x																x																x																x																x														x

				8		Revisión de T.I. a los procesos (Estratégicos, Misionales y de Apoyo) 		AVS		P

								LSO		E										x																																																						x														  		 		 

				9		Revisión de Retención en la fuente		LSO		P

								AVS		E				x								x								x								x								x								x								x								x								x								x								x								x

				10		Revision de traslados TRIMESTRAL		LSO		P

								AVS		E										X																								X																								X																								X

				11		Evaluacion del sistema de control interno 		LSO		P

								AVS		E																								X

				12		Informe de recomendaciones del control interno		AVS		P

								LSO		E																										X

				13		Revisión de costos de venta sugeridos por el mercado		AVS		P

								LSO		E		X																																						X																																										X

				14		Realizacion de inventarios mensuales 		AVS		P

								LSO		E																								X																																																X

				18		Revision de actas de cierre		LSO		P

								AVS		E																																																																																				X

				19		Auditoria de concilanciones bancarias		AVS		P

								LSO		E																																												x																														x



				P		Planeado

				E		Ejecutado		x



						Equipo de auditoría - Nombres		Iniciales
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		$   (90,186,554,000)

		$   10,041,243,859				$   89,331,327,963

		$   79,290,084,104

		$   10,452,046

				$   (844,773,991)

		INGRESOS- GASTOS - COSTOS





g
#

= EE

~ B ~ B

R

XYZS.AS

s (@

AL30 DE DCENBRE 2022
(iras expresadas en pesos colombiano M

Desricin 02/12

A0 S 35046410139
DISONRLE SRS
DEUDORES s ngsLom 8008
WENTIROS 31091300
PROPEDADPLATA YEQUIRD 5615614405300
NGBS § 151645300
DFERDOS SUSTLATIO)
OrR0S A0S S LA
SIS 5 1809678528533
OBLIGACONES RNANCERSS STA360
PROUEEDORES S50
CRNTSPORPAGIR SimisTnE
NPUESTO, GRAAMENES YTASKS 255985 649
OBLIGACONES LBORALES 25340
PASUOS ESTMADOS Y ROVEONES SE3LE00
DFERDOS Sy
OrR0s PASOS a5
CHTALSOCAL 5 18250000000
REVALORZACONDEL PATRIONO s
RESULTADOS DELEEROCO SaumELL
RESLTADOS DE EERCICOS AVTEROFES Samamaus






XYZSAS
ESTADO DE RESULTADOS
AL30DE DIGEMBRE 2022 )

s npes o) BTG

Cuentas Descripcién 2022/12

4 INGRESOS -$ 90,186 5400040}
u ‘OPERACIONALES. $8T0E234675
) N0 OPERACIONALES - 395,911653.65
5 GASTOS $ 10,041,243859.42
51 (OPERACIONALES DE ADMINISTRACION $2,172,383064.68
5 (OPERACIONALES DE VENTAS 58450074157
5 MO OPERACIONALES $1521 87584517
El IMPUESTOS DE RENTAY COMPLENENTARIOS 551238420200
s COSTOS DE VENTAS §75,290084.103 36
b COSTO DE VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIO $79,285480033.11
2 CONPRAS SAE0LOTOT5
7 C0STO DE PRODUCCION O DE OP! $ 10,452,046.00]
n COSTO DE MAND DE OBRA DIRECTA 5000
il COSTO INDRECTO DE FABRICACION 1045204600
i TRASLADOS INTERNOS 5000

RESULTADO DEL EERCICH: SaT399LL
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Manual de Inventario Fisico

e Lo primero que debemos tener en cuenta, es que este proceso de inventario, nos
permite validar el inventario que tenemos en este momento en el sistema, para
gue podamos cargar el inventario que tenemos fisico en nuestra bodega, y asi
poder hacer el célculo de la merma (Inventario Teorico — Inventario Fisico), cabe
resaltar que, si tenemos mdltiples bodegas, debemos realizar un inventario por
cada bodega.

1. Recalcular inventario y generar reporte
El primer paso a realizar es recalcular nuestro inventario, el cual lo haremos de la
siguiente forma
1.1 Nos dirigimos a la siguiente Ruta
Archivo — Utilidades — Inventario — Recalcular Inventario donde nos abrira la
siguiente ventana

, Q
1
=
Grabar Salir
Mes que deseamos Mes Ao | Afio al que hacemos referencia
recalcular 4 2021 al recalcular

Maota: Tenga en cuenta que =i recalcula un mes
anterior al actual de deberd recalcular bodos los
mezes siguientes hasta llegar al actual. De lo
contrano su inventano actual aparecerd en ceros [0]

1.2 Por defecto el trae el mes y afio actual, tomado de la fecha que tenga el computador,
si esta correcto el mes y afio, el paso siguiente es darle al botdn Grabar y esperar que
el sistema recalcule, cuando el proceso termine, nos mostrara la siguiente ventana

Ko
“J

ez

4 ! ,  Proceso Terminado

Mota: 2z

ahter Aceptar bE
mes )

contrarssarrecrams-acwa apaIcusIg oo [D]





i <

1.3 Paso siguiente podemos sacar un reporte de nuestro inventario actual, para lo cual
nos dirigimos a la siguiente ruta

Reportes — Inventarios — Inventarios y Seleccionamos el reporte que se llama
Inventario Actual, en este reporte nos permitira filtrar por bodega y producto.

2. Realizaciéon deinventario

En este proceso lo que haremos es comenzar nuestro inventario fisico, para el cual
vamos a dirigirnos a la siguiente ruta

Transacciones — Inventarios — Inventario Fisico donde nos abrira la siguiente
ventana y seguiremos los siguientes pasos

Iniciar Inventario
Pazo 22

Crear Orden Para Cad

Pasa 2.3

Opcion de Buscar algan
producto en el inventario

Seleccida documento de inventario

Tipo de identificacian del
Badegaa re.ak:ll Documenie de invernano
Paso 2.1 Inventario Fisico
5 ! ! "
i
_l Consecutiva del
1 2 3 a4 5 [ I g Inventario
e ote B o \':“ |, Botdn para imarimir el
pt— i e Iventario realizada
M Prehate e " Lt r{nx- ..4‘ .......\:. [N ST S (S P l et
- \ -
~ Guardar | Recalcular Inventario Utilidad de Cargar
Actuslizar kventana Pasa 25 | Paso 27 Inventanio desde Exoel
Actual ’|
Paso 24

\

\

L]
Aplicar Ajustes

Paso 26

Wilitad Para Colocar
A Inventario Coma Inscial
Products

_» Valor Total de Inventario
Lok sl Cagi s ~
-~ - Wt Vo o e -~
S Vit nd e o haumn — Valor Total de la Merma
y -
» o~ Botdn para poder
Opcitn de Buscar 2900 uglizar ln blsqueda por
products con el lote en el producta y lote
inventario

2.1 Seleccion Documento de Inventario

Seleccionamos el documento de inventario Fisico de la bodega a realizar, es de
aclarar que cada bodega debe tener un documento independiente y le daremos enter
donde nos colocara el nombre de la bodega que el documento tiene asignado y nos

creara el consecutivo correspondiente del inventario, damos enter en el consecutivo
para que los botones de los 6 pasos se activen.





e
e

2.2 Le damos clic en el Boton 1. Iniciar, donde nos aparecerd la siguiente ventana
o

299-INVENTARIO FISICO <] [2-PUNTO DE VENTA
1. 2. 3. 4. 5. 6.

Rumero:

299 00803 HJ

3 Crear Deden P Recalculs Fecha: Yei
Nce I o Cad - ‘ ’ l Ir:erla: .:l:'" C’%’;‘:‘dc @‘
IdProdt Producto Actual  Por CAD Manual Fisico TcMerma Precio Total Val Linea IdLote Unidac
Bodega Del inventario s Periodo Periodo a Realizar
A Realizar «—|  Nimew 2 Mes Afo ——> inventario (Mes y Afio
Paso 2.2.1 o [ Actual)
Tipo de Producto a Ve defracito
ek oo Codgo: fo (0) Los incluye atodos
Paso 222 Giupo de prodycton Grupo de Producto a
Codga |9 (0) Los Incluye a todos ——— > Realizar Inventario
Lista de Precios a Lista de preciog Paso223
Valorizar Inventaric <«———— l |
Paso 224 En Blanco Para Costo Promedio Ponderado
Botén para comenzar a , x Boton Para Cf-mcelar
realizar inventario D — v T Cancelar : Inventario
< >
Producto: ) Lote: [~ Ubidades, Cargue Inicial

Valor Total del Inyentario:
Valor Total de la Mema:

2.2.1. Bodega Del Inventario A Realizar
En este Paso el sistema les mostrara el niumero de identificacion de la
Bodega a realizar inventario.

2.2.2. Tipo de Producto a Realizar Inventario
En este Paso podemos seleccionar el numero de identificacién de los
diferentes tipos de productos que tenemos creados en el sistema, este paso
solo se utilizara para cuando deseamos hacer inventario de un tipo de
producto en especifico, si queremos hacer inventario de todos los tipos de
productos que tenemos creados dejaremos este campo en 0, como viene por
defecto.

2.2.3. Grupo de Producto a Realizar Inventario
En este Paso podemaos seleccionar el numero de identificacion de los
diferentes Grupos de productos que tenemos creados en el sistema, este
paso solo se utilizara para cuando deseamos hacer inventario de un grupo de
producto en especifico, si queremos hacer inventario de todos los grupos de
productos que tenemos creados dejaremos este campo en 0, como viene por
defecto

2.2.4. Listade Precios a Valorizar Inventario
En este Paso podemos seleccionar una lista con la cual se valorizara el
inventario a realizar, si deseamos que el inventario se valorice con el Costo
Promedio Ponderado que tenemos en el sistema, dejaremos este campo en
Blanco, y el sistema reconoceré el costo como pardmetro de valorizacion





Por ultimo, tendremos dos botones, los cuales seran ACEPTAR y
CANCELAR, los cuales nos permitiran comenzar el inventario o cancelar el

proceso de inventario.

Al darle ACEPTAR, nos cargara la siguiente ventana donde nos preguntara si
deseamos fijar estos pardmetros, este proceso es para que el sistema cada
vez que hagamos inventario de la bodega, traiga por defecto los valores de
Bodega, Tipo de Producto, Grupo de Producto y Lista de Valorizacion, es
decir traera estos campos bloqueados, Si le indicamos que Sl, el traera en los
préximos inventarios de esta bodega, los datos fijos, si le indicamos que NO,
podremos modificar estos valores en los proximos inventarios, pero nos
saldria este mensaje de fijar los pardmetros, en el momento que le demos

ACEPTAR.
o
299-INVENTARIO FISICO +| [2-PUNTO DE VENTA —
| 299 00803
1. 2 4. 5. 6. : .
bacia p..‘;:ﬂ‘nl | VI::;A: Fotha I;.\:‘L‘-:un @
IdProdu Producto Actual  Por CAD Manual Fisico Tc Merma  Preclo  Total Val Linea  |dLote Unidac
e ;'.-' W » r Peetios s 1100k
‘ Ly :t}u
Producio Lote: UNdaden. Caniue biossd

Wbk Torl del lnwemmio
Vake Lotal de ls Marsa

Después de este mensaje el sistema comenzara a cargar las cantidades con
productos y valor que tenemaos en existencia en nuestro inventario.






2.3 Siguiente paso darle clic al Boton 2. Crear Orden Para Cad, donde se creara la
orden de nuestro inventario para cargarlo por las tres formas que el sistema permite

ingresarlo.

Al darle en este paso el sistema, comenzara a cargar una barra donde comenzara a
guardar los datos de los productos con el numero del consecutivo que tenemos, este
proceso se debe realizar para poder ingresar el inventario fisico de las tres formas

posibles.

S

—

299-INVENTARIO FISICO

1. 2.

- T L
- [z

M eshats Frmhats
65 Asemin
3 Bamiga Papada
4 Barrga
28 Brazo con Hueso
25 Brazo Pulpo
23 Cabeza de Lomo
15 Canasto
52 Cerdo en canal
41 Chorzo Anioqueno
40 Chorizo Coctel
£8 Chonzo Promocion

3.

‘ 299 803 1 —& Consscutivo de Inventario
4 5 6 =
Tiacatasn Fovha pmep——
== | | &
[Arvasd | P CAD Moras Povwn L oted | Morme [Peemy Tt Vb [(mms [t |Unter »
-1 0 0 0 -1 0 0 1
-4 [} 0 9 -41 0 0 2
-83 0 0 0 -83 0 0 g
27 0 0 0 27 10500 28350 &
560196 0 0 0 680158 1125 6302206 8
-167. 763 r - .- 4747 6334 656 & Barre d Carga al
8 \.. ° b L4 1" Guarded los gms
-17728 « v =y 8000 14182400 6
0 0 0 0 o 0 0 e
0 0 0 0 o 0 0 10
(1] 0 Q 0 L] ) 0 n
02 0 0 0 02 908500 181800 12

38 Chwileta de Brazo Cong

Producto Lote

bt Capm o
Wik Tatad Sod Vooordms L

Vb T utad e e Mo 4l e

2.3.1. Formas de Cargue de Inventario
» Por Cad (Capturador Automatico de Datos)

Para este proceso, debemos que tener instalado el programa
llamado CAD LAN, y se debe tener capacitacion en el manejo de
esta Herramienta

Por Archivo Excel

Para este proceso, debemos de tener instalado Excel en nuestro
PC, y si se cumple este requerimiento el area de Soporte de Casa
de Software Tecnho SAS, instalara el complemento para que
TecnoCarnes permita ingresar inventario por Excel y entregara el
archivo con la estructura necesaria para ingresarlo

Manual

Para este proceso, lo Unico que necesitaremos es colocar en la
columna llamada MANUAL de nuestro inventario la cantidad de
producto que tenemos.

NOTA: Es importante que ingresemos la cantidad de nuestro producto
en lamisma unidad de inventario que lo tenemos configurado
ejemplo (Kilos, Unidad, etc.)

Cuando culmine el proceso de Guardar los datos de los productos en la Orden, el sistema
mostrara un mensaje que indicara DATOS GUARDADOS CORRECTAMENTE y le
daremos aceptar para continuar con el proceso





2.4 Siguiente paso darle clic al Botén 3. Actualizar Inventario Actual, donde el sistema

calculara nuevamente el inventario actual, esto por si en el lapso de tiempo en el que
estdbamos ingresando los datos de nuestro inventario, tuvimos alguna transaccién
pueda ser tenida en cuenta en el inventario que estamos realizando.

En este paso, el sistema mostrara nuevamente una barra de carga, donde actualizara
la informacion y cuando termine, la barra de carga se desaparecera de la pantalla, y

este serd el aviso de que podemos continuar.
b |

299-INVENTARIO FISICO -
1. 2. 3 4 5 B ,

Ao o L Facka o [
Ivemriato Atk Guxds ‘ Aghcm Apates ‘ watsas l E’)l:‘.l-‘b: @ |
| I Moan |

e

jj-p_u[-.,J*f]h[E"--,:E{'--JT~. | |
299 803 -

Ifaw

Idfnducta| Moducts | Ackaal [Poc CAD | Manuad Fisco Total | Mums |Pecio | Tatsl Valoe | Lmea |4k e | Umida &
65 Aserrin <1 0 0 0 -1 0 0 1
3 Barriga Papada. -41 4] 0 0 -41 0 Q 2
4 Barriga. -83 0 0 0 -83 0 0 3
26 Brazo con Hueso, 27 0 +] 0 27 10500 28350 4
| 25 Brazo Pulpo. 560.1956 0 0 0 -560.196 1125 6302205 5
23 Cabeza de Lomo, 167.7679 ¢ a7 RN AP 4747 6324696 6
15 Canasto. 8 e TS A 0 0 7
52 Cerdo en canal 17728 1““'!““'!'-......;.‘,. 80004182400 8
41 Chorizo Anfioqueno 0 0 0 0 0 0 0 9
40 Chorizo Coclel. 0 0 0 0 0 0 4] 10
59 Chorizo Promocion 0 0 0 0 0 0 0 1
39 Chuleta de Brazo Cong 02 0 0 0 02 909500 181900 12 4
Producto: Lote: "~ Utikchades. Cango tracial

|

| > Valse Tatal del lovent aris: 0
| Vaker Talal do by Merna 1. 740,790
\
\

2.5 Siguiente paso darle clic al Boton 4. Guardar, donde el sistema guardara el inventario

que estamos realizando en el documento de inventario

En este proceso el sistema mostrara nuevamente la barra de carga, donde nos
guardard el documento de inventario fisico, con las cantidades que ingresamos, al
terminar la barra de carga, el sistema mostrara un mensaje que dira DATOS
GUARDADOS CORRECTAMENTE, le daremos aceptar para continuar con el
proceso





2.6 Siguiente paso darle clic al Boton 5. Aplicar Ajustes, donde el sistema cargara

automéaticamente la merma que tuvieron los diferentes productos en un documento de
inventario fisico

Al realizar este paso, nos saldra una ventana de notificacion, donde nos mostrara si
tenemos algun producto con valorizacién en 0, es decir que no tiene un costo o un
precio en la lista de valorizacion que indicamos al momento de iniciar el inventario
(Paso 2.2.4)

=]

s ro

299 803 H—

&

1299-INVENTARIO FISICO +|[2-PUNTO DE VENTA |
. @2 38 @4 5 8

Aoy Aok, Racokuly Fecha G 2
' Irwertaee Ackal Gy Agha Shtes l feree '.aﬁ_t:m

oo

Neinax
IdProducts| Praductn | Actual |Poe CAD | Manual | Faics Tatwl | Mesma | Pracn |Total Vol |Liwsa | 1diotn | Urnadadt ~
65 Aserrin -1 0 0 0 -1 0 0 1
3 Barriga Papada, -41 o 0 0 -41 0 0 2
4 Barriga 83 0 0 0 -83 0 0 3
26 Brazo con Hueso. 27 n 0 n 23 Inea . 28350 B
25 Brazo Puipo. 560.1956 302205 5
23 Cabeza de Lomo. 167.7679 o Eaniten PoFutet com ol Valoe en Tero (31 sslo afecta by 394 696 6
15 Canasio. 8 valonzanos Sef wreentano § of veloe de ls merma, rits utisd 0 7
52 Cerdo en canal. 17728 9000 : 182400 8
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Si nos sale este mensaje, podremos darle en el botén Sl, para continuar, pero afectara
la valorizacion del inventario y el valor de la merma.

Si tenemos los costos o precios correctamente este mensaje no se mostrara y el
sistema comenzara a cargar el documento de inventario con los ajustes (MERMA).





Al comenzar a cargar la merma, el mostrara nuevamente la barra de carga y los
productos se iran cargando al documento, estos ajustes se deben grabar en un
documento de merma de inventario, damos enter a nuestro consecutivo del
documento y le daremos al botdn grabar, para que el sistema guarde este documento,
y pueda hacer los ajustes necesarios.
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Nota: Importante saber que cada bodega debe tener un documento de merma, y
que debemos guardar la merma en dicho documento, para un correcto
funcionamiento de nuestro sistema

2.7 Siguiente paso darle clic al Boton 6. Recalcular inventario, donde el sistema
recalculara y aplicara el inventario fisico que estamos realizando

En este proceso el sistema tomara los ajustes que se generaron en este inventario
(MERMA), y los aplicara, dando como resultado que al iniciar el siguiente mes tomara
como cantidad inicial el inventario que acabamos de subir.

Es de aclarar que, si el inventario se hace en otro dia distinto al Gltimo dia del mes,
este no se mostrara como inicial del mes, sino que hara ajustes de entradas y salidas,
para que al momento de validar el reporte de INVENTARIO ACTUAL (Paso 1.3), los
ajustes se vean reflejados en la columna llamada STOCK
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3. Colocar inventario como inicial del mes

En este proceso lo que se realizara es colocar el inventario que acabamos de subir a

nuestro sistema, como inicial del mes, este proceso solo se realiza cuando no se sube

el inventario a fin de mes, sino en cualquier dia del siguiente mes en curso

3.1. Cambiar Fecha de Merma
Para realizar este proceso debemos irnos a la siguiente ruta
Archivo — Utilidades — Documentos de inventario — Cambiar Fecha de
Documento, y nos mostrara la siguiente ventana

Botdn para Guardar el

cambio de Fecha
Paso 314

Grabar Salr
<1 , Selecodn da Documento a Cambiar Fecha
Tpe o Docummdo - Pata 111
Pumess: ~—»  Numaro de Documento a Cambiar Fecha
Pasa 3.1.2
Fechs Docurnnio 2087200 - - Fecha a Camber ef Documento

Pasoitl

3.1.1. Seleccion de Documento a Cambiar Fecha
En este paso realizaremos el proceso de seleccionar el documento a cambiar
la fecha, donde buscaremos el documento de Merma de inventario que
realizamos en nuestro inventario

3.1.2. Numero de Documento a Cambiar Fecha
En este paso realizaremos el proceso de colocar el numero de consecutivo
gue tuvo el documento de Merma de inventario que realizamos en nuestro
inventario

3.1.3. Fecha a Cambiar el Documento
En este paso realizaremos el proceso de colocar la fecha a donde queremos
cambiar el documento, en este caso la colocariamos en el ultimo dia del mes
anterior

3.1.4. Botén para Guardar el Cambio de Fecha
Por ultimo, ya teniendo los tres pasos anteriores realizados, vamos a darle
clic al boton Grabar, para que el nos haga el proceso de cambio de fecha de
la Merma de Inventario





3.2. Utilidad de Cargue Inicial del inventario
En este proceso, lo que realizaremos es indicarle al sistema que el inventario que
estamos realizando lo coloque como inicial de el mes que deseemos, para este
proceso seleccionaremos los siguientes pasos

3.2.1. Seleccionar la Utilidad
Para este proceso, tendremos que irnos a la ventana de nuestro inventario y
seleccionar la casilla que dice Utilidades, Cargue inicial y se nos abrira la
siguiente ventana
L.
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3.2.1.1. Seleccion de Periodo a Colocar Inventario
En este proceso, colocaremos el mes y afio que deseamos colocar el
inventario, es decir si yo lo quiero colocar como inventario inicial del mes
en curso, debo colocar en el campo Mes, el numero del mes anterior y el
afo en curso.

3.2.1.2. Colocar en 0los Productos gque no tengo existencia
En este proceso seleccionaremos la casilla, que dice Poner en Cero lo
gue no esta en el Docto de inventario Fisico, esto para que los
productos con los que yo comencé el mes sin existencia, queden como
inicial en 0.





3.2.1.3. Botdén Para Comenzar el proceso
En este proceso le daremos al boton ACEPTAR, para que el sistema
comience a colocar el inventario como final del mes anterior y inicial del
mes en curso

-
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Al finalizar el proceso el sistema mostrara un mensaje que indica
Actualizacion de costos Terminada y le daremos Aceptar, para
continuar el proceso

3.2.1.4. Recalcular Inventario
Por ultimo, le daremos clic al botén Recalcular inventario, para que el
sistema ajuste mi inventario como inicial, paso siguiente iremos a mirar
el reporte de inventario Actual (Paso 1.3), donde podremos evidenciar
el inventario inicial en la columna CAN INI.
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