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Estudio de Factibilidad para la Exportacién de Pifia Oro Miel Enlatada desde Cali-

Colombia Hacia Madrid — Espafia

Introduccion

En un contexto global donde la demanda de productos alimenticios saludables y
naturales ha experimentado un crecimiento significativo, las frutas tropicales colombianas han
logrado consolidarse como una opcion altamente valorada en los mercados internacionales.
Entre estas, la pifia oro miel enlatada se destaca por su sabor, calidad y versatilidad,
convirtiéndose en un producto con alto potencial exportador. En este sentido, el presente
trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar la factibilidad de la exportacion de pifia
enlatada desde Cali, Colombia, hacia Madrid, Espafia, con el propdsito de identificar
oportunidades de mercado, evaluar los requerimientos técnicos y normativos, y desarrollar
estrategias logisticas y comerciales que permitan consolidar este negocio en el mercado
espanol.

El estudio se desarrolla a lo largo de varios capitulos, los cuales abordan de manera
integral los diferentes aspectos que intervienen en la exportacion del producto.

El Capitulo 1, Planteamiento del Problema, establece el contexto de la investigacion y
la necesidad de promover la exportacion de pifia enlatada colombiana hacia mercados
europeos. Se presentan los sintomas, causas Yy posibles efectos de la problematica, asi como la
formulacién del problema de investigacion y su sistematizacion en preguntas clave que guian
el desarrollo del estudio.

En el Capitulo 2, Objetivos de Investigacion, se define el objetivo general del estudio,
que consiste en evaluar la viabilidad de la exportacion de pifia enlatada a Espafia. Asimismo,
se establecen los objetivos especificos, orientados a analizar el mercado, determinar los

requisitos técnicos y logisticos, y evaluar la factibilidad economica del proyecto.
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El Capitulo 3, Justificacion, explica la relevancia tedrica, practica y metodologica de
la investigacion. Se argumenta la importancia de la exportacién de frutas tropicales como una
estrategia para diversificar la oferta exportadora colombiana y fortalecer la economia agricola.
También se detallan los aportes del estudio en términos de conocimiento académico y su
aplicabilidad en el sector empresarial.

El Capitulo 4, Marcos Referenciales, presenta un analisis de los antecedentes de la
investigacion, asi como los fundamentos tedricos que sustentan el estudio. Se incluyen teorias
del comercio internacional, como la Teoria de la Internacionalizacion, la Ventaja Competitiva
de Michael Porter y la Ventaja Comparativa de David Ricardo, las cuales explican los
fundamentos econdmicos y estratégicos de la exportacion. Adicionalmente, se desarrolla el
marco conceptual y contextual, proporcionando definiciones clave y describiendo el entorno
en el que se desarrollara la exportacion.

En el Capitulo 5, Disefio Metodologico, se describe el tipo de investigacion utilizada,
que combina enfoques exploratorios, descriptivos y cuantitativos. Se detallan los métodos de
recoleccion de datos, las técnicas de andlisis de informacion y la delimitacion del objeto de
estudio, con el fin de garantizar la rigurosidad del proceso investigativo.

El Capitulo 6, Estudio de Mercado, examina el sector exportador colombiano y la
demanda de pifia enlatada en el mercado espafiol. Se analiza el comportamiento del
consumidor, las tendencias de consumo en Espafia y la competencia existente. También se
evaltan los factores econémicos, politicos y socioculturales que pueden influir en la
comercializacion del producto.

El Capitulo 7, Estudio Técnico, aborda los aspectos relacionados con la produccion,
procesamiento, empaque Yy transporte del producto. Se presentan las especificaciones técnicas
de la pifia enlatada, los estandares de calidad exigidos y la infraestructura requerida para

garantizar una exportacion exitosa.
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El Capitulo 8, Plan Exportador, describe los trdmites administrativos, legales y
logisticos necesarios para la exportacion del producto. Se detallan los términos de
negociacién, la posicién arancelaria, los requisitos sanitarios y fitosanitarios, asi como las
estrategias de distribucion en el mercado espariol.

En el Capitulo 9, Estudio Econémico y Financiero, se realiza un analisis de costos,
inversiones y proyecciones de rentabilidad del proyecto. Se evalua la viabilidad financiera
mediante indicadores como el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR),
determinando si la exportacion de pifia enlatada es una opcion rentable y sostenible.

Finalmente, el Capitulo 10, Conclusiones y Recomendaciones, presenta los hallazgos
mas relevantes del estudio y formula sugerencias para la implementacién del proyecto de
exportacién. Se destacan las oportunidades y desafios del mercado, asi como las estrategias
clave para asegurar el éxito de la comercializacion del producto en Espafia.

Este trabajo de investigacion representa una contribucion significativa al campo del
comercio exterior y la agroexportacién, proporcionando un modelo de referencia para futuros
emprendimientos en el sector de exportacion de frutas tropicales. A través de un enfoque
metodoldgico riguroso y un analisis detallado de cada uno de los factores involucrados en la
exportacion de pifia enlatada, se busca fortalecer la presencia de productos colombianos en los

mercados internacionales y fomentar el crecimiento del sector agroindustrial.
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1. Planteamiento del Problema

Desde la reapertura econdémica de la unidn europea después de la pandemia, la
exportacién de frutas ha tenido un gran aumento, esta alta demanda de frutas se debe a su alto
contenido vitaminico, energético, etc.; teniendo el sector agro de Colombia un crecimiento
anual del 5.7%. Colombia es comun, que las grandes empresas sean las que exporten las
frutas en grandes cantidades, un emprendimiento o una pequefia empresa no se atreven a
navegar en el comercio internacional, ya sea por miedo a no saber como realizar el proceso y
tener pérdidas, o los altos costos que les puede generar por intermediarios, un productor
directo prefiere vender a una empresa grande nacional, que llevar su producto de calidad al
exterior y tener mas ganancias de ello.

Los mas beneficiados monetariamente, son grandes empresas y no el colombiano
promedio, siendo este un impulsador de la innovacion de productos exaticos de excelente
calidad, pudiendo tener un amplio campo en el mercado exterior. Como una gran parte esta
en el agro del Valle del Cauca, queremos ayudar a mejorar el proceso de la exportacion de
frutas tropicales, a producir frutas de calidad, crear productos innovadores y comercializarlos.
En nuestro caso exportaremos pifia oro miel enlatada.

El presente trabajo de investigacién tiene como objetivo analizar la viabilidad y
estrategias necesarias para la exportacién de pifia oro miel enlatada desde Cali, Colombia,
hacia Madrid, Espafia. A través de un enfoque metodoldgico basado en andlisis de mercado,
evaluacion logistica y estrategias de marketing, se busca determinar los factores clave que
permitirian fortalecer la presencia de este producto en el mercado espafiol.

Este estudio servira como una herramienta de referencia para productores,
exportadores y empresarios interesados en la comercializacién de frutas tropicales, brindando
recomendaciones concretas para mejorar la competitividad del sector y aprovechar las

oportunidades comerciales en Europa.



1.1 Descripcién del Problema

Diagnéstico

Sintomas

Causas

Pronostico

Control del Pronostico

En los tltimos afios, la
demanda de frutas
tropicales ha aumentado
significativamente en los
mercados europeos,
especialmente en
Espafia.

Entre estas, la piiia oro
miel ha ganado gran
aceptacion debido asu
sabor, calidad y valor
nutricional. Sin
embargo, la oferta de
frutas tropicales en
Europa es limitada
debido a factores como
climas no aptos para su
produccién y una
dependencia de
mmportaciones desde
paises con climas
tropicales.

Colombia, gracias a
sus condiciones
climaticas y su
experiencia en la
produccién de frutas
tropicales, se ha
posicionado como
uno de los
principales
exportadores de piiia
aEsparia.

Sin embargo, a pesar
de su creciente
participacion en este
mercado, existen
desafios logisticos,
comerciales y de
posicionamiento de
marca que dificultan
la consolidacion de la
pifia oro miel
colombiana en el
mercado espaiiol.

Produccioén
insuficiente en
Europa, lo que obliga
a la importacion de
piiia desde paises con
condiciones climéticas
favorables.

Falta de estrategias de
promocidn y
posicionamiento de la
pifia colombiana en el
mercado espaiiol, lo
que impide una mayor
participacion en las
cadenas de
supermercados y
tiendas especializadas.

Barreras logisticas y
comerciales, como
costos de transporte,
normativas sanitarias
y competencia con
otros paises
exportadores.

Pérdida de oportunidades comerciales
para los productores colombianos,
afectando el desarrollo del sector agricola
y reduciendo el crecimiento econémico
del pais.

Mayor presencia de competidores
internacionales, como CostaRicay
Filipinas, que podrian consolidarse en el
mercado espafiol, limitando la
participacion de Colombia.

Promocion de publicidad en el
consumo con el fin de hacer un agresivo
ingreso en el mercado esparfiol de frutas
tropicales a Espaiia, en especial de pifia
oro miel.

Expansion del mercado colombiano en
Europa, generando mayores ingresos y
fortaleciendo la economia agricola del
pais.

Mayor reconocimiento v
posicionamiento de la piiia oro miel
colombiana, logrando fidelizacion de
clientes y aumentando la demanda en
supermercados y tiendas especializadas.

Diversificacion del portafolio
exportador colombiano, reduciendo la
dependencia de otros mercados y
productos tradicionales.

Optimizacion de la logistica de
exportacion, asegurando
tiempos de entrega eficientes y
cumpliendo con los estandares
sanitarios exigidos por la Unién
Europea.

Estrategias de marketing y
promocion en supermercados y
grandes superficies en Espaiia,
incluyendo degustaciones de
pifia oro miel enlatada para
incentivar el consumo.

Fortalecimiento de acuerdos
comerciales con distribuidores
y cadenas de supermercados
espafiolas para garantizar una
presencia constante del
producto.

Campainas de sensibilizacion y
educacion al consumidor
espaiiol sobre las cualidades
nutricionales y beneficios de la
pifia colombiana.

17
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1.2 Formulacién del Problema
¢Como un estudio de factibilidad permite tener claridad para realizar una
exportacion de pifia oro miel enlatada desde Cali — Colombia hacia Madrid- Espafia?

1.3 Sistematizacion del Problema

¢Como desarrollar inteligencia de mercado para exportar pifia oro miel enlatada
desde Cali — Colombia hacia Madrid — Espafia?

¢Como desarrollar un analisis técnico-administrativo y legal para exportar pifia oro
miel enlatada desde Cali - Colombia hacia Madrid — Espafia?

¢ Qué procedimiento debo desarrollar para asi lograr todos los aspectos administrativos
gue sean necesarios para exportar pifia oro miel enlatada desde Cali — Colombia hacia Madrid
- Espaia?

¢Como desarrollar un estudio econémico y financiero para asi garantizar una
factibilidad de llevar a cabo una exportacion de pifia oro miel enlatada desde Cali —
Colombia hacia Madrid — Espafia?

¢ Qué procedimiento debo desarrollar para aplicar normas alimenticias, sociales y
ambientales en la exportacion de pifia oro miel enlatada desde Cali — Colombia hacia Madrid

— Espania
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2. Objetivos de Investigacion

2.1 Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad de una exportacion de pifia oro miel desde Cali—

Colombia hacia Madrid — Espafia.

2.2 Objetivos Especificos
Aplicar inteligencia de mercado para la exportacion de pifia oro miel enlatada desde
Cali — Colombia hacia Madrid — Espafia
Describir las normas técnicas y legales de empaque y embalaje para la exportacion de
pifia oro miel desde Cali — Colombia hacia Madrid — Espafia
Generar una infraestructura administrativa y legal acorde con la empresa que
exportara pifia oro miel enlatada desde Cali — Colombia hacia Madrid — Espafia
Describir las normas ambientales y sociales en la exportacion de pifia oro miel
enlatada desde Cali — Colombia hacia Madrid — Espafia
Generar un estudio econémico y financiero para la exportacion de pifia oro miel

enlatada desde Cali — Colombia hacia Madrid — Espafia
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3. Justificacion

3.1 Justificacion Tedrica

Desde el punto de vista tedrico, esta investigacion pretende aportar conocimiento
nuevo Yy nutrir al ya existente sobre exportaciones de frutas tropicales procedentes de Santiago
de Cali- Colombia con destino a Madrid- Espafia, de manera tal y para todas aquellas
personas interesadas en generar negocios de frutas con mercados europeos ; no sobra decir y
debido a los altos indices de consumo de frutas tropicales en los mercados espafioles , se
puede ir intentando hacer variaciones y presentaciones de estas frutas tropicales en otras
presentaciones ; es decir no solamente enlatadas ( frutas frescas ) sino también y a futuro
presentaciones de frutas congeladas , frutas en almibar, frutas en conservas , etc.

Se toma como referencia aspectos tedricos planteados en la Teoria de la
internacionalizacion, en donde se describe asi: “La teoria de la internacionalizacion de los
mercados multinacionales tienen su origen en la teoria de los costos de transaccion. Esta
ultima parte del supuesto de que cuando los mercados son perfectamente competitivos, no
hace falta ningun tipo de mecanismo de control, ya que la amenaza de ser sustituido por otra
empresa, elimina la posibilidad de desarrollar un comportamiento oportunista y fuerza a las
empresas a actuar de manera eficiente (Anderson y Gatignon, 1986; Anderson y Coughlan,
1987; Whitelock, 2002).

Cuando disminuye el nimero de proveedores, entonces la empresa tiene menos
posibilidades de sustituirlos y, por lo tanto, los costos de transaccion se incrementan, debido a
gue es necesario una negociacion rigurosa y asumir unos costos de supervision para asegurar
que el contrato se cumple en las condiciones que se habia establecido (Dwyer y Oh, 1988).

Internacionalizacion desde la perspectiva econdémica. Histéricamente la
internacionalizacion tiene sus origenes en la teoria clasica del comercio internacional la cual

indica que los paises tienden a especializarse para producir bienes y servicios en los cuales
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tienen menores costos de produccion, de modo que el comercio internacional se da como
consecuencia de la especializacion y de la division del trabajo (internacionalmente); lo que
permite dirigir los recursos a los usos mas productivos en cada pais involucrado en
actividades comerciales.

De esta manera, un pais produciria y exportaria aquellos productos en los que seria
maés eficiente, e importaria los productos en los que no tuviera eficiencia de produccion.
Adam Smith aport6 al desarrollo de esta concepcidn clasica una primera explicacion basada
en la teoria de la ventaja absoluta, haciendo énfasis en esta; en la importancia de reconocer la
escasez de recursos, y sugiriendo, consecuentemente, la necesidad de establecer un sistema de
distribucion.

De este modo, los paises tenderian a producir y exportar productos que requieren un
recurso abundante localmente, e importarian los que demandan un recurso escaso. Asi explica
por qué los paises con mano de obra barata exportan bienes intensivos en trabajo hacia paises
mas intensos en capital y viceversa. David Ricardo aportd a esta concepcion clasica una
explicacion en la que incorporo la teoria del comercio internacional basada en el principio de
la ventaja Teorias de internacionalizacion. PEDRO PABLO CARDOZO, ANDRES
CHAVARRO Y CARLOS ARIEL RAMIREZ (2004)

Teorias de internacionalizacién comparativa, demostrando que las ventajas absolutas
en los costos no son una condicion necesaria para lograr beneficios en el comercio, puesto que
el comercio produciria beneficios para ambas partes en un intercambio, siempre y cuando sus
costos relativos fueran diferentes para dos 0 més articulos. Sin embargo el tratadista David
Ricardo no analizo las fuerzas que determinan los términos de intercambio o de comercio
entre dos bienes en el mercado internacional.

Esta tarea estuvo a cargo de John Stuart Mill , quien observé que las exportaciones

varian con los términos de intercambio (precio de las exportaciones con relacion al precio de
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sus importaciones), y detect6 ademas, que la disposicion de cada nacion para exportar
dependia de la cantidad de importaciones que obtendria como contrapartida. Afirmé también
que la tasa de intercambio de equilibrio internacional es aquella que iguala “la demanda
reciproca” por cada bien en cada pais.

Se toman aspectos teoricos del economista Michel Porter , con su teoria de la ventaja
competitiva de las naciones, donde en su libro The Competitive Advantage of Nations,
Michel Porter (1990) describe el diamante de Porter , modelo que plantea la existencia de
cuatro factores que determinan la ventaja competitiva de una nacion. El analisis de la
combinacidn de estos factores, que se refuerzan unos a otros, sirve para tomar decisiones
racionales sobre el porqué, como y donde internacionalizar las operaciones de las empresas.
En el diamante de Porter se presenta una descripcion de los factores que este autor considera
como fuentes de ventaja competitiva y que constituyen las componentes de su diamante
(Porter, 1990):

* Dotacion de Factores: Existe una distincion entre factores basicos y factores
avanzados. En los primeros hace referencia a los recursos naturales, la demografia, la
ubicacién y el clima. En los segundos que identifica como los mas significativos para la
obtencién de la ventaja competitiva estan la mano de obra calificada, comunicaciones y
recursos para investigacion y tecnologia.

« Condiciones de demanda: La existencia de una demanda nacional exigente,
incentiva la emergencia de la ventaja competitiva nacional.

. Las empresas que sobresalen internacionalmente tienden a agruparse con industrias
conexas, lo que permite obtener asi ventajas competitivas.

« Estrategia, estructura y rivalidad de las firmas: La existencia de una fuerte
rivalidad nacional, permite que las compafiias sean mas eficientes e innovadoras y desarrolla

su capacidad para perfeccionar los factores que dieron la ventaja inicial, asi como sus
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estrategias. El aporte del modelo de Porter consiste en explicar como las empresas logran
desarrollar ventajas competitivas en mercados competitivos, y no s6lo en mercados
imperfectos como lo presenta la Teoria de la Organizacion Industrial ( Michel Porter-1990-
Libro : The Competitive Advantage of Nations )

Ademas se toman como referencia aspectos de las Teorias clasicas del comercio
internacional. Las principales teorias existentes sobre el comercio internacional tienen su
origen en el desarrollo de la ventaja absoluta planteada por Adam Smith y por la ventaja
comparativa planteada por David Ricardo. Por tanto, al hablar de la teoria clasica de comercio
internacional esta se basa en la teoria del valor trabajo, la cual es el Unico factor de la
produccion el cual, en una economia cerrada, los bienes se intercambian segun la asignacion
del trabajo que contenga. Esta teoria del comercio tiene como resultado una aplicacion basada
en la division del trabajo y la productividad la cual segin Ozuna la determina en tres
cuestiones basicas (Ozuna, 2014).

e [as ganancias del comercio

e [os patrones del comercio
e Los términos de intercambio

En un principio Adam Smith con su teoria demostr6 que, en una premisa de libre
comercio y libre distribucion de mercancias y capitales, cada pais deberia especializarse en la
produccion de todos aquellos bienes que proporcionen una ventaja absoluta, es decir, la
produccion mas eficiente que la de otros paises, pero de igual manera estos paises deben
importar aquellos bienes la cual su produccion es menos eficiente (Calles, 2019).

Por consiguiente, qué sucede si algun pais no posee dicha ventaja absoluta.

Para el tedrico David Ricardo con su teoria de ventaja comparativa explica que dado
este caso se deben calcular los costes relativos en funcién de otro bien. Entonces el pais que

posea un coste relativo menor debera especializarse en producir dicho bien e importar el otro.
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Particularmente estas dos teorias anteriormente mencionadas son las que principalmente
sustentan el comercio internacional, pero en 1979 aparece Krugman desarrollando un modelo
en donde hacer explicacion al comercio intraindustrial, el cual es el que se practica hoy en dia,
la cual explica porque un pais compra y vende a la vez productos similares, de una misma
industria (Calles, 2019).

En la Teoria de la Ventaja Comparativa enunciada por David Ricardo fue basada en la
teoria del comercio internacional de la ventaja absoluta anteriormente explicada, donde David
Ricardo formul6 su teoria como respuesta a la teoria de Adam Smith. De ahi que esta teoria
dice que asi un pais tenga desventajas absolutas en la produccion de bienes, para alguno de
ellos estas desventajas seran menores por lo tanto tendra ventajas relativas o comparativas
(Escobar, 1996).

Este modelo de ventaja comparativa se puede entender por medio de los precios
relativos de los bienes entre dos paises lo cual constituye la base de las actividades
comerciales entre los dos paises, asi teniendo beneficios mutuos. Por tanto el pais que tenga
menor precio relativo de un bien “X” comparado con otro pais, tiene la ventaja comparativa
de dicho bien “X” y por esto debe especializarse en la produccion y exportacion del bien “X”,
sin embargo a medida que el pais se especialice en la produccion de dicho bien “X” y
aumente su produccidn, este incurre en costos de oportunidad crecientes, esto quiere decir que
los precios relativos del bien “X” tienden a igualarse en ambos paises (Escobar, 1996).

3.2 Justificacion Practica

Se pretende desarrollar multiples experiencias referentes a la exportacion de frutas
tropicales originarias de Colombia , en este caso pifia oro miel enlatada, buscando destinos en
paises europeos, todo gracias a los conocimientos adquiridos en el Instituto Técnico de

Comercio Simon Rodriguez — INTENALCO CALI - planteamientos tedricos , practicos y
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metodoldgicos. La creacidn de nuevas empresas colombianas y que desarrollen procesos
productivos con miras exportadoras de frutas tropicales colombianas.

Es oportuno mencionar que Colombia, es uno de los paises competidores en el
mercado internacional de frutas, mejorando su productividad y calidad. Actualmente, se ubica
dentro de los 10 primeros exportadores del mundo: “Colombia fue el noveno proveedor de
frutas exoticas del mundo. Sus exportaciones han presentado en los ultimos tres afios un
crecimiento promedio anual del 9%, pasando de un valor exportado en 2005 por US$ 31
millones a US$ 36 millones en 2007.” (Proexport Colombia (2007), recuperado de
http://antiguo.proexport.com.co/)

Ademas, se destacan los informes de ANALDEX ( Asociacion de Comercio Exterior
Colombiano) sobre incrementos de exportaciones de frutas tropicales originarias de Colombia
en donde plantea como el desempefio de las exportaciones colombianas de frutas en los
altimos afos ( 2010- 2022) se ha caracterizado por mantener una tendencia creciente,
destacandose como un sector clave para el crecimiento de la canasta no minero-energética,
donde participa con cerca del 7%.

En 2022, las ventas externas de estos productos alcanzaron un valor de USD FOB
1.475,8 millones, presentando un crecimiento de 4,7% frente al 2021, afio en el cual se
exportaron USD FOB 1.409,4 millones.

Del mismo modo, el volumen de las exportaciones de frutas colombianas mantiene
una tendencia similar a la del valor. Durante el afio 2022, se exportaron 2,6 millones de
toneladas netas, lo que representa un incremento del 5,4% con respecto al afio 2021.

En 2022, las exportaciones de fruta colombiana estuvieron principalmente explicadas
por las ventas al exterior de banano (Bananas o platanos frescos del tipo «cavendish valery»),

las cuales presentaron un participacion del 66% sobre el valor total de las frutas y un
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incremento de 4,6% frente al afio anterior, pasando de USD FOB 927,4 millones en 2021 a
USD FOB 969,8 millones en 2022.

Por su parte, productos como el aguacate Hass (12,1%), platano (6,3%), limon Tahiti
(5,5%) y Gulupa (3,3%), también representan un importante rubro en la canasta exportadora
de frutas. Al respecto, estos cinco productos en su agregacién concentraron en 2022 el
93%del total vendido a mercado externo.

Si bien la mayoria de las principales frutas exportadas tuvieron un repunte
significativo, el aguacate Hass present0 una variacion negativa en valor de 12,5% frente a
2021.

Entre los principales productos se destaca el crecimiento de Limon Tahiti (66%),
platanos (15,6%), Gulupa (15,6), maracuya (20,2%), mango (43,5%), frambuesas (19,5%) y
uvas secas

(3.262,7%). Fuente ( ANALDEX- 2023)

En este sentido, se evidencia cdmo la exportacion de frutas tropicales ha tenido un
incremento significativo en el mercado internacional lo cual muestra la factibilidad en el
desarrollo de nuestra propuesta de grado.

3.3 Justificacion Metodoldgica

El tipo de estudio que se empled para el desarrollo de esta investigacion fue
exploratorio en donde comprende la primera fase de recopilacion de informacion, a traves de
estudios ya existentes e informacion disponible sobre exportacion de frutas tropicales y
exoticas enlatadas , en fuentes confiables que permita un analisis de la situacion en un
periodo comprendido de seis meses.

El presente trabajo comprende las siguientes fases:

* Primera Fase (Busqueda - Recoleccion y seleccion de los documentos) Busqueda y

clasificacion de informacion mas relevante de acuerdo a criterios que permitan un mayor



27

conocimiento sobre el mismo. (Afio de la informacion, fuente de informacién). Para la
busqueda de informacion se hizo uso de las fuentes a las que se puede acceder como lo son las
paginas web que referencian datos estadisticos e informacién oficial.

Para la recuperacion de informacion se realiza la seleccion en bases electronicas donde
se encuentran diferentes tipos de documentos utiles como lo son: libros, articulos, tesis de
grado, reportes y otro tipo de informacién certificada en las cuales se evidencia que la
informacion sobre el analisis de la competitividad de las frutas tropicales y exdticas caso de la
pifia oro miel , maracuya , granadilla, gulupa , pitaya, etc ; como oportunidad de negocio en
el mercado espafiol, son de tipo informativo, historico y estadistico ya que todos los dias la
informacion se va actualizando en cuanto a cifras y datos sobre el mismo.

Se utilizaron las siguientes Paginas Web o Legiscomex o Proexport Colombia o
Asohofrucol o Agronet o Entre otras

* Segunda Fase: Revisar y organizar la informacion seleccionada, para su posterior
analisis.

* Tercera Fase (analisis de la informacion)
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4. Marcos Referenciales

4.1 Antecedentes de la investigacion

Tomando como referencia un articulo del diario Portafolio titulado “Colombia
diversificar sus exportaciones agricolas a la Unién Europea “sefiala que las principales frutas
que se exportaron fueron: pifia oro miel, banano, uchuva, granadilla, pifia, mandarina, pitaya
, mango , naranja , maracuya , todas frutas tropicales y poco convencionales, lo cual las
convierte en una oferta mas llamativa.

Colombia con el paso de los afios se ha caracterizado por ser un pais donde el sector
primario de la economia ha tomado una gran fuerza en el mundo, caracterizandose por ser un
exportador de alimentos como el café y arroz; de minerales como carbon, oroy plata o de
piedras preciosas como las esmeraldas, ademas, de exportar frutas frescas a diferentes lugares
del mundo como Europa. Esto, se debe a la variedad de pisos térmicos y tierras fértiles con las
que cuenta el territorio colombiano para cultivar y cosechar una gran diversidad de frutos;
actividad que no es posible en la Union Europea (EU, por sus siglas en inglés) debido al clima
con el que cuentan.

Los paises miembros de la EU le han apostado a la importacion de frutas tropicales
colombianas. Especialmente la pifia oro miel.

Segun cifras del DANE y la DIAN, los departamentos que mas exportaron frutas en el
2018 fueron Antioquia con 976.148.213.55 ddlares, seguido por Magdalena con
382.781.296.92 dolares y Cundinamarca con 9.433.147.72 ddlares y, en un cuarto lugar, el
departamento del Valle con 6.623.539.76 dolares.

Las frutas frescas colombianas estan en auge y tienen un favoritismo en la UE por su
frescura y su variedad de sabores, ademas de aportar nutrientes y vitaminas al cuerpo humano;

aspecto que se le atribuye a una vida saludable.
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Por otro lado, la exportacion de frutas ayuda al desarrollo de la economia colombiana
por su abundancia de tierras fértiles y agricultores que las trabajan, los cuales nacen, viven'y
mueren alli y, por supuesto, transmiten su conocimiento sobre el campo de generacion en
generacion. Esto hace que sean la base del crecimiento de la economia en Colombia, lo que
lleva a que se fomente el cuidado del campo colombiano, pues no solo son potencia de la
economia de nuestro pais, sino que también gracias a las exportaciones se hace que un pais
del tercer mundo como Colombia, tenga un reconocimiento mundial por sus productos, como
las frutas fresca.

En este apartado se enuncia algunos estudios de investigacion tales como los
realizados por Hollman David (2016), Carolina Vinasco Varela y Humberto Gaviria Arana
(2017), Francy Elena Cardona Zuluaga y Javier Alejandro Vargas Joya (2019), los cuales
muestran elementos de referencia sobre la exportacion de frutas tropicales originarias de
Colombia a paises europeos, asiaticos y norteamericanos.

El trabajo de investigacion realizado por Hollman David Alvarado Barajas- sobre la
exportacion de frutas organicas - Fundacion Universitaria Empresarial de la Cdmara de
Comercio de Bogota - Uni- empresarial Bogota (2016) plantea como Colombia puede
producir frutas tropicales durante todo el afio, teniendo en cuenta la estacionalidad como un
factor determinante en los cultivos, también se debe tener en cuenta que paises como Espafia
estan desarrollando invernaderos y diferentes procesos tecnoldgicos que permiten la gestacion
de varios cultivos de fruta en diferentes temporadas del afio.

Se destacan puntos importantes como por ejemplo:

* La relacion de Colombia con la Unioén Europea es bastante activa, hay que hacer
buen uso de las herramientas de cooperacion que se ponen a disposicion en el marco de los
acuerdos realizados de manera bilateral y multilateral con la CAN, ademas de aprovechar la

desgravacion arancelaria que se esté aplicando.
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* Teniendo en cuenta el potencial del sector hortofruticola de Colombia, y la dificultad
de crear una asociacion global de productores debido a la gran variedad de frutas que hay, se
propone la alternativa de crear una asociacion o consorcio exportador que se dedique
netamente a la parte comercial con todo lo que ello implica.

* Se deben modificar las condiciones de produccion y comercializacion a nivel local
para generar primero una cultura de calidad y segundo la inversion en cultivos comerciales de
fruta organica, cultivos que a largo plazo genera mayor rentabilidad que los tradicionales.

* Seria importante buscar la implementacion de zonas libres de mosca, proceso que,
México, por ejemplo, lleva ejecutado desde 1998 y que ha declarado bastantes regiones del
pais, lo que permite un estatus fitosanitario de los productos locales y una disminucion de
costos en pesticidas que ademas contaminan los cultivos y la tierra.

* Estudiar y estandarizar las diferentes fases de cultivo, para poder comercializar las
frutas y dar garantia de calidad y productividad.

* Es de vital importancia mejorar, como se esta haciendo actualmente con las vias 4G,
la movilidad y el transporte de productos a nivel nacional, diversificaAndose hacia otros medios
de transporte como el fluvial y el ferroviario, ampliando los puertos y aeropuertos, para tener
una logistica que permita competir con costos, tiempos y capacidad

* Es necesario tener en cuenta un calendario de producciéon mediante el cual se pueda
abastecer a los mercados internacionales en temporadas de bajo abastecimiento en las cuales
los precios de los productos suben y la competencia es menor.

El trabajo de investigacion realizado por Carolina Vinasco Varelay Humberto
Gaviria Arana, Plan Exportador para la empresa Frutas Selectas del Valle Ltda. . Municipio
de Roldanillo- Valle del Cauca- Universidad Libre Seccional Pereira, -Facultad de ingenieria-

Pereira ( 2017 ) plantea aspectos interesantes en cuanto a la internacionalizacion de
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exportacién de frutas tropicales originarias de Colombia y con destinos europeos, asiaticos y
norteamericanos.

En este trabajo se determind que la empresa Frutas Selectas del Valle en su proceso de
internacionalizacion viene realizando todos los procesos para cumplir con las exigencias y
requerimientos de los mercados internacionales, lo cual le permitira acceder a dichos
mercados. En el analisis y diagnostico realizado, se logré identificar el potencial exportador
que puede llegar a tener la empresa, lo que le permite realizar la aplicacion del Plan
exportador para la Papaya y otras frutas con destino a Canada.

Por medio de herramientas de investigacién como la matriz de identificacion de
mercados objetivos y de la informacion en bases de datos oficiales como TradeMap,
Procolombia, Dane y Dian, se determina que existe un potencial de mercados objetivos para
la comercializacion de Papaya. Lo anterior, le da la posibilidad a Frutas Selectas del Valle de
realizar la identificacion de un mercado objetivo, que facilite el proceso de
internacionalizacion.

En esta investigacion Canada presenta en un analisis que involucran factores
cuantitativos y cualitativos el mejor comportamiento para la exportacion de Papaya. Segun la
investigacion realizada en este trabajo se puede evidenciar el potencial que tiene Colombia 'y
en especial el Norte del Valle del Cauca para convertirse en una despensa agricola con
productos competitivos, con la calidad y requerimientos exigidos por los mercados
internacionales. Es necesario que los entes gubernamentales presten mayor soporte y
cualificacién a los empresarios del campo para poder afrontar la globalizacion a la cual
Colombia hoy nos lleva, y asi poder aprovechar las oportunidades que se presentan con los
diferentes acuerdos y tratados de libre comercio que se vienen realizando como respuesta al

proceso de internacionalizacién de la economia colombiana.
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El trabajo de investigacion realizado por Francy Elena Cardona Zuluaga y Javier
Alejandro Vargas Joya, Estrategias de Internacionalizacion de Fruta Tropical Fresca para el
Mercado Aleméan , Universidad Santo Tomas, Bogota (2019) .

Con esta investigacion, se pudo determinar la importancia de establecer las técnicas
estratégicas que permiten internacionalizar productos alimenticios disponibles para surtir los
diferentes mercados internacionales, afrontando desafios desde el inicio de la cadena de valor
hasta entregar un alimento saludable que cumpla con la calidad, expectativas y exigencias del
consumidor final.

De igual forma, se estudié las diferentes tesis de pensamiento teérico que explican el
fendmeno de la internacionalizacion y el comercio internacional desde sus diferentes Opticas
desde la economia clésica, la administracién de la industria moderna hasta la liberacion, este
proceso permitié analizar con mayor profundidad las estrategias adecuadas para ingresar a los
mercados globales.

Por otra parte, se pudo apreciar como el aprovechamiento de las oportunidades
agricolas en los mercados de alto valor requieren de un plan tactico que relacione los acuerdos
comerciales, las politicas comerciales de acceso, reglamentacién de inocuidad alimentaria y
fitosanitaria, requerimientos de tipo arancelario, normas de origen, la certificacion de
estandarizacion de tipo voluntario, entre otras, especificamente para el mercado de alto valor
de fruta fresca tropical global.

Desde luego para Colombia, se logré realizar una descripcion del desarrollo del sector
agricola en la ultima década para identificar las principales barreras que tiene la fruta fresca
tropical como la Banana, Citricos, Pifia oro miel , mango, y frutales exoticos, dentro de estos
altimos la uchuva, la pitaya, la gulupa, estableciendo como pueden estos productos acceder al

mercado de la Unidn Europea, especificamente al mercado aleméan, donde se identifico las
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condiciones economicas, comerciales, culturales y de acceso a este mercado de frutas frescas
tropicales.

Es importante resaltar que, en términos del mercado europeo, Espafia siempre sera
una buena plaza para la exportacion de frutas y exactamente de pifia oro miel , mango, y
frutales exoticos, con un mercado que cada vez demanda mas de estos productos y que, junto
con factores como los climaticos, geograficos y sociales

4.2 Marco Tebdrico

La internacionalizacién es un elemento muy importante que las empresas tienen en
cuenta para promocionar y comercializar sus productos y servicios en el exterior. A lo largo
de la historia se han planteado numerosas teorias o enfoques de internacionalizacion, debido a
la dindmica de la globalizacion, la disminucion de las barreras de entrada de caracter
internacional, al aumento de capitales de inversion y a la disminucion de los costos de

operaciones.

El presente estudio de factibilidad para la exportacion de pifia oro miel enlatada desde
Cali, Colombia, hacia Madrid, Espafia, se fundamenta en diversas teorias del comercio
internacional y la internacionalizacion de mercados. A continuacion, se explica la relacion de
cada teoria con el desarrollo del proyecto:

4.2.1 Teoria de la Internacionalizacion. La teoria de la internacionalizacion se centra
en explicar por qué estan organizadas por jerarquias las transacciones de productos
intermedios (tangibles o intangibles) entre paises, en lugar de venir determinadas por las
fuerzas del mercado. Su hipétesis basica es que las organizaciones multinacionales
representan un mecanismo alternativo al mercado para gestionar actividades de valor a través
de fronteras nacionales, y que para que las empresas se impliquen en inversiones directas en
el extranjero tienen que darse dos condiciones:

(a) que existan ventajas de localizar las actividades en el exterior
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(b) que el organizar estas actividades dentro de la empresa resulte mas eficiente que
venderlas o cederlas a empresas del pais extranjero en cuestion (Buckley y Casson, 1976).

El aporte de esta teoria a este trabajo es enfocarse en lograr ser una empresa
totalmente competitiva debido a los costos de transaccion que se ven involucrados de lleno,
aplicandola precisamente a él estudio de factibilidad de una exportacion de frutas tropicales
de Cali, Colombia hacia Madrid, Espafia, se deben tener en cuenta los aspectos de calidad y
control, asi de esta manera se lograria ser una empresa en Optimas condiciones de competir
siendo totalmente eficientes.

Esta teoria sostiene que las empresas buscan expandirse internacionalmente cuando los
costos de transaccion en el mercado son altos y resulta més eficiente gestionar directamente
sus actividades en el extranjero.

Aplicacion al proyecto: La exportacion de pifia enlatada desde Colombia a Espafia se
alinea con esta teoria, ya que busca internacionalizar la comercializacién del producto en
mercados con alta demanda. Para lograrlo, es necesario establecer estrategias que minimicen
los costos de transaccion, como alianzas con distribuidores en Espafia y la optimizacion de la
logistica de exportacion. Ademas, la aplicacion de esta teoria permite evaluar si el producto
debe venderse directamente al consumidor espafiol o a través de intermediarios, reduciendo
riesgos y asegurando una ventaja competitiva.

4.2.2 Teoria Clésica del Comercio Internacional. Indica que los paises se centran 'y
se especializan en producir bienes y servicios en los cuales tengan menores costos de
produccion, de la especializacion y la division del trabajo en la produccion se da el comercio
internacional.

De este modo los paises se encargarian de exportar productos en los que se es mas

eficiente e importar los productos en los que no.
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El aporte de esta teoria con relacion a este trabajo consiste en que esta teoria define la
situacion principal por la cual se da la exportacién de frutas tropicales hacia Europa, se
evidencia en sobre manera la facilidad o la efectividad que tiene Colombia para producir
frutas debido al clima, las tierras fértiles y la experiencia en la produccién, siendo todo lo
contrario en Europa, especificamente Espafia, ya que no es un pais que cuente con las mismas
ventajas o en este caso beneficios que tiene Colombia al momento de producir.

Desde la perspectiva de la ventaja comparativa, aungue otros paises como Costa Rica
y Filipinas también exportan pifia, Colombia puede competir en el mercado espafiol con una
oferta diferenciada basada en calidad, frescura y costos de produccion mas bajos en
comparacion con ciertos competidores. Esta teoria justifica la viabilidad de la exportacion,
argumentando que Espafia se beneficiara al importar pifia colombiana enlatada en lugar de
producirla localmente a costos elevados.

Adam Smith planted la teoria de la ventaja absoluta, segun la cual un pais debe
especializarse en la produccién de bienes en los que es mas eficiente, mientras que David
Ricardo desarroll la teoria de la ventaja comparativa, que sostiene que un pais debe
enfocarse en producir bienes en los que tenga un costo relativo menor en comparacion con
otros paises.

Aplicacion al proyecto: Colombia tiene una ventaja absoluta en la produccion de
pifia oro miel, debido a su clima tropical y condiciones de suelo ideales para su cultivo. En
contraste, Espafia no produce pifia a gran escala debido a sus condiciones climaticas, lo que
crea una oportunidad de mercado.

4.2.3 Teoria de Michael Porter. Con su teoria de la ventaja competitiva de las naciones

describe el diamante de Porter, modelo en el cual plantea 4 factores que determinan la ventaja

competitiva de una nacién, los cuales son:
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Dotacidn de factores: Se centra en factores basicos (demografia, recursos naturales,
ubicacion) y factores avanzados (mano de obra calificada, comunicacion y recursos para
investigacion y tecnologia).

Condiciones de demanda: La existencia de una demanda nacional exigente, incentiva
la emergencia de la ventaja competitiva nacional.

La existencia de una fuerte rivalidad nacional permite que las compafiias sean mas
eficientes e innovadoras, asi mismo desarrolla su capacidad para perfeccionar los factores que
le dieron la ventaja inicial.

La ventaja competitiva aplicada al trabajo implica el hecho de partir con un buen
equipo y planteamiento, teniendo en cuenta que hay que precisar de una mano de obra de
calidad seguido de un buen lugar del trabajo para que la produccion sea lo mas efectiva
posible sin olvidar comunicar cada detalle para tener todo en cuenta, todo en concordancia
para buscar ser el mejor a nivel nacional para asi luego buscar ser el mejor a nivel
internacional, desarrollando estrategias para asi ser mas competitivos y lograr una demanda
mayor que el resto, seguido de esto no buscar un estancamiento si no que procurar mejorar e
innovar en procesos o en calidad, ya que la competencia buscara hacer o mismo.

El aporte que hace este teoria a este trabajo radica principalmente en tener en cuenta
ciertos factores basicos como son la poblacion de consumidores de frutas frescasy
tropicales ,los recursos naturales existentes y sobre todo su ubicacion y factores avanzados
como son la mano de obra calificada, la comunicacion y los recursos para la investigacion y
la tecnologia.

Porter plantea que la ventaja competitiva de un pais o empresa depende de cuatro
factores clave:

1. Condiciones de los factores productivos (recursos naturales, tecnologia, mano de

obra).



2. Condiciones de la demanda (mercado exigente que impulse mejoras).

3. Industrias relacionadas y de apoyo (proveedores y alianzas estratégicas).

4. Estrategia, estructuray rivalidad de las empresas (competencia interna que
fomente la innovacion).

Aplicacién al proyecto:

37

e Condiciones de los factores productivos: Colombia tiene tierras fértiles y un clima

favorable para la produccion de pifia oro miel, lo que permite obtener un producto de
alta calidad a costos competitivos.

Condiciones de la demanda: Espafia tiene un mercado con un creciente interés por
productos saludables y tropicales, lo que impulsa la demanda de pifia enlatada.
Industrias relacionadas y de apoyo: La existencia de redes logisticas y acuerdos
comerciales entre Colombia y Espafia facilitan la exportacion del producto.
Estrategia, estructura y rivalidad: La competencia con otros paises exportadores
obliga a Colombia a innovar en calidad, presentacion y marketing de su producto para

diferenciarse en el mercado espafiol.

Aplicar esta teoria permite estructurar un plan de exportacion eficiente, considerando

la diferenciacion del producto y la creacion de alianzas estratégicas con distribuidores en

Espafia para asegurar su éxito en el mercado.

4.2.4 Teoria de Adam Smith. Esta teoria hace referenciaa que cada pais deberia

especializarse en todos aquellos bienes que proporcionen una ventaja absoluta, asi mismo,

cada pais deberia importar el producto en el que sean menos eficientes.

Esta teoria va un poco de la mano con la Teoria clésica del comercio internacional, ya

que ambas se centran en la especializacion de los paises en la produccién de bienes y

servicios de manera efectiva.
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Tiene relacion total en cuanto al estudio de exportacion que se esta realizando debido a
que se busca ser la empresa numero uno exportadora de frutas tropicales, mediante procesos
y estrategias muy bien establecidas, logrando asi la especializacion que se busca para tener
una ventaja competitiva frente a otros paises.

Basicamente el aporte de esta teoria a este trabajo consiste en el hecho de que hay que
aprovechar al maximo las ventajas comparativas que tenga un pais , en este caso Colombia
por ser un pais tropical , su clima , su territorio son favorables para la produccion a gran
escala de cultivos de frutas frescas tropicales.

4.2.5 Teoria de David Ricardo. Se formula esta teoria como una respuesta a la teoria
de Adam Smith.

Dice que asi un pais tenga desventajas en la produccion de bienes, esto mismo puede
implicar ser una ventaja comparativa, este modelo se entiende debido a los precios relativos
que pueden coexistir frente a un mismo producto.

Se tiene en cuenta que muchos otros paises puede que también exporten frutas
tropicales, ahi es donde toma protagonismo esta teoria, ya que mediante los precios se le
podria hacer competencia a los otros paises, con el fin de conseguir la ventaja absoluta, consta
de hacer un estudio de mercado previo y saber que opciones podrian ser las correctas para
llegar al objetivo deseado. El aporte positivo de esta teoria a este trabajo es lograr que
Colombia por ser un pais tropical, es apenas oportuno lograr desarrollar y producir grandes
cultivos de frutas frescas tropicales y asi posicionarse en mercados del mundo, en este caso
conquistar el mercado espafiol.

4.2.6 Teoria de la Internacionalizacion Comparativa (John Stuart Mill, 1848).
Mill complemento las ideas de Ricardo y Smith al analizar los términos de intercambio
entre paises, argumentando que la especializacién y el comercio benefician a ambas partes

cuando hay una diferencia en la demanda relativa de productos.



39

Aplicacién al proyecto: EI comercio de pifia enlatada entre Colombia y Espafia se
alinea con esta teoria, ya que el desequilibrio entre la oferta y demanda hace que Espafia
dependa de la importacién del producto. Espafia necesita frutas tropicales que no produce en
cantidades significativas, mientras que Colombia tiene excedentes exportables. Este principio
respalda la exportacion como una decision econdmicamente viable para ambas partes.

4.2.7 Teoria de los Costos de Transaccion (Williamson, 1975). Sostiene que las
empresas buscan minimizar costos de transaccion al negociar en mercados internacionales,
eligiendo la opcién mas eficiente para distribuir sus productos.

Aplicacion al proyecto: Para exportar pifia enlatada, se debe evaluar si la mejor
estrategia es vender directamente a minoristas en Espafia, utilizar intermediarios o establecer
una alianza con supermercados. La reduccion de costos de transporte, distribucion y
almacenamiento sera clave para maximizar la rentabilidad del proyecto.

4.2.8 Teoria del Comercio Intraindustrial (Paul Krugman, 1979). Esta teoria
explica que los paises pueden intercambiar productos similares en lugar de solo especializarse
en bienes diferentes.

Aplicacion al proyecto: Espafia ya importa pifia de otros paises como Costa Rica y
Filipinas, pero aun hay espacio para la entrada de pifia colombiana enlatada. La diferenciacion
en calidad, presentacion y estrategias de marketing permitird a Colombia competir en este
segmento, en lugar de intentar reemplazar totalmente a otros exportadores.

4.2.9 Modelo de Oferta y Demanda Aplicado al Comercio Internacional. La
exportacion de un producto depende de la interaccidn entre la oferta en el pais exportador y la
demanda en el pais importador.

Aplicacion al proyecto: La creciente demanda en Espafia de frutas tropicales y
productos enlatados saludables crea una oportunidad para la pifia colombiana, mientras que

la alta oferta en Colombia garantiza la posibilidad de exportar sin afectar el mercado interno.
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Las teorias del comercio internacional aplicadas a este proyecto justifican la viabilidad
y pertinencia de la exportacién de pifia enlatada de Colombia a Espafia. La ventaja
comparativa de Colombia en la produccion de pifia, combinada con la alta demanda en
Espafia y el respaldo de estrategias competitivas, demuestra que la exportacion puede ser un
negocio exitoso.

Ademas, las teorias de internacionalizacién, costos de transaccién y ventaja
competitiva permiten disefiar una estrategia eficiente para ingresar al mercado espafiol,
considerando factores logisticos, normativos y comerciales.

Este analisis tedrico no solo fundamenta el estudio de factibilidad, sino que también
proporciona herramientas clave para estructurar un plan exportador sélido, asegurando la
sostenibilidad y competitividad del producto colombiano en el mercado europeo.

4.3 Marco Conceptual

Exportar es un proceso mediante el cual las empresas tienen la oportunidad de contar
con posibilidades comerciales para poder colocar sus productos en los diversos mercados del
mundo, todo mediante una adecuada planeacion logistica que se lleva a cabo durante todo el
proceso de enviar productos a diferentes paises. Es por lo anterior, que al realizar una
negociacién comercial, la empresa exportadora de frutas frescas tropicales va a ampliar su
horizonte y por ende el aumento y conguista de nuevos mercados a nivel global.

4.3.1 Exportacion. Asi pues una exportacion es cualquier bien o servicio enviado
fuera del territorio nacional.

Este conjunto de bienes y servicios también puede ser vendido por un pais en territorio
extranjero para su utilizacion. Junto con las importaciones, son una herramienta fundamental
al momento de involucrarse en el comercio nacional e internacional, es por tanto una salida de

mercancias, capitales y servicios con destino al mercado exterior. El envio puede darse por
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distintas vias o tipos de transporte, puede ser terrestre, maritimo o aéreo. Incluso puede
tratarse de una exportacion de servicios que no impligue el envio de algo fisico.

Una ventaja de la exportacion es que contribuye en gran manera al desarrollo
econdémico de un pais debido a las divisas que se generan y al empleo que surge, aportando
asi a la economia nacional del pais que exporta.

Al analizar las condiciones internas de la empresa, del mercado local y sobre todo del
entorno en el cual opera, son razones mas que suficientes por las cuales una empresa puede
decidir internacionalizar sus operaciones, y esto se logra a través de las exportaciones, es aqui
donde se deben aprovechar al maximo las oportunidades de los Acuerdos Comerciales,
también llamados Tratados de Libre Comercio. Con las exportaciones se logran generar
fuentes adicionales de ingresos y no depender Unicamente de las ventas internas.

4.3.2 Incoterms: Son términos establecidos para establecer los derechos y
obligaciones que cada una de las partes participes debe asumir al momento de realizar una
operacién de comercio con el exterior.

Se clasifican en cuatro grupos:

Grupo E: EXW

Grupo F: FCA, FAS, FOB

Grupo C: CFR, CIF, CPT, CIP

Grupo D: DPU, DAP, DDP

4.3.3 Fruta tropical: Una fruta tropical como su nombre lo indica, proviene de un
clima tropical o subtropical, estas frutas cominmente no suelen soportar temperaturas
cercanas o inferiores a 0 °C.

Los paises exportadores de frutas tropicales se encuentran mayormente en América
Latina, Lejano Oriente y el Caribe, las frutas que suelen ser exportadas en mayor cantidad

son: Mango, Pifia, Pitaya, Papaya y Aguacate.
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El mercado al que normalmente son exportadas estas frutas es a la Union Europea, ya
que es un mercado con un nivel de vida elevado, que exige calidad en los productos que
adquiere y esta abierto para las frutas tropicales enmarcada en el estudio.

El medio por el cual son exportadas es Maritimo o Aéreo, siendo mas comun el
Maritimo, debido a que genera menos costos y viene acompariado de una logistica mas
manejable.

4.3.4 Logistica. Es el conjunto de medios en los cuales se planifica, gestiona, controla
el almacenamiento y envio de bienes en una cadena de suministro.

Para el momento de distribucidn, la logistica en su funcion operativa se encarga de la
obtencion, administracion de materias primas y componentes, asi mismo el empaque,
distribucion, planificacién y almacenamiento de productos terminados y su respectivo
transporte; proyecta una vision estratégica en la cadena de suministros.

4.4 Marco Contextual

Las frutas frescas tropicales colombianas como la pifia oro miel , la pitaya, la uchuva,
la gulupa, el limdn Tabhiti, banano, y otras representaron el 93% de las ventas externas del
sector. Las exportaciones de todas las frutas frescas contribuyen considerablemente al sector
no minero-energético, al tener una participacion del 7% en sus ventas externas totales.

Durante los altimos afios, las exportaciones de frutas colombianas han mantenido una
tendencia positiva.

En 2023, las ventas externas de estos productos alcanzaron una cifra de US$1.476
millones, con un crecimiento de 4,7% frente al 2022, segun cifras del Dane.

Igualmente, el afio pasado, se destacaron las exportaciones de banano, pifia oro miel ,
pitaya , gulupa , uchuva, las cuales tuvieron una participacion del 66% de las ventas
internacionales totales de las frutas, seguido del aguacate Hass (12,1%), platano (6,3%),

limoén Tahiti (5,5%) . Estos productos representaron el 93% de las ventas externas del sector.
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Vale destacar que las frutas colombianas llegaron a mas de 100 paises en 2023. El
principal destino de exportacion de estos productos fue la Unién Europea (UE) con un
incremento de 51,6% respecto a 2022. Seguido de la UE se encuentra Reino Unido (12,3%),
Canada (0,9%) y Suiza (0,8%).

Colombia: Oficialmente Republica de Colombia, es un pais soberano situado en la
region noroccidental de América del Sur. Se constituye en un Estado unitario, social y
democratico de derecho, cuya forma de gobierno es presidencialista con dos camaras
legislativas. Su capital y ciudad mas poblada es Bogota. Es una republica organizada
politicamente en treinta y dos departamentos descentralizados y el Distrito Capital de Bogota,
sede del Gobierno nacional.

Es la segunda nacién mas biodiversa del mundo, contando con 67 000 especies
registradas.

El &rea total de Colombia es de 2 129 748 km? conformados por el territorio
continental y las aguas maritimas.

Segun los datos del censo nacional de 2021, el pais tiene una poblacion de 51,049.498.

Colombia es una economia emergente y uno de los principales mercados de la region.
También forma parte del bloque de paises emergentes CIVETS, de la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC) y de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE). Su PIB ocupa el cuarto puesto en América Latina detras de Argentina, México y

Brasil y el puesto 29 a nivel global.
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Escudo de Colombia Mapa de Colombia

Frutas Tropicales Colombianas

Espafa: Espafa, formalmente Reino de Espafia, es un pais soberano transcontinental,
constituido en Estado social y democratico de derecho y cuya forma de gobierno es la
monarquia parlamentaria. Es uno de los veintisiete Estados soberanos que forman la Union
Europea. Su territorio, con capital en Madrid, esta organizado en diecisiete comunidades
autonomas, formadas a su vez por cincuenta provincias, y dos ciudades autbnomas.

Esparia se sitla principalmente en el suroeste de Europa, si bien también tiene
presencia en el norte de Africa. En Europa, ocupa la mayor parte de la peninsula ibérica,
conocida como Espafia peninsular, y las islas Baleares (en el mar Mediterraneo).

El Instituto Nacional de Estadistica estimé en 48,345.223 habitantes la poblacion en el
segundo trimestre de 2023. Del conjunto de poblacion estimada, 42,009.804 son de
nacionalidad espafiola y 6,335.419 extranjeros, lo que representaba un 9,02 % del conjunto de
la poblacion residente en el pais.

Espafia tiene una economia mixta capitalista, la decimocuarta potencia econémica
mundial por PIB nominal segin el FMI en 2021, aunque en la década de 1990 llegé a ser la
séptima segun este indicador. Es un pais desarrollado de altos ingresos, con un PIB per cépita
nominal superior a los 31.000 USD —unos 41.000 USD en PPA—, un nivel en la media de la

UE y de los principales paises de Europa Occidental.
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4.5 Marco Legal

De cara a la modernizacion de la economia colombiana, materializada con los
procesos de liberacion del comercio y la internacionalizacion de la economia, impulsada por
politicas enmarcadas en el desarrollo empresarial para hacerle frente a los desafios de un
entorno globalizado. Colombia profundiza sus procesos de internacionalizacion con la
apertura econémica al final de la década de los afios ochenta y el inicio de los afios noventa en
el gobierno del Presidente Cesar Gaviria. Una de las justificaciones para que la apertura
econdmica se realizara fue incrementar el grado de exposicion de la produccion colombiana a

la competencia internacional, con el fin de obtener aumentos significativos de la
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productividad, estimulando la inversion tecnoldgica y una tendencia a la geolocalizacion de la
produccion para facilitar el comercio internacional. (Villamizar, 2000).

Asi las cosas y ante el crecimiento del comercio internacional colombiano ha sido
menester expedir por parte del estado colombiano una normatividad que va acorde con el
crecimiento y evolucion del mercado, que dicho de una vez vivimos en un mundo cada vez
mas globalizado. A continuacion exponemos algunas de esas normas:

Ley 7y 9 de 1991 : Normas generales sobre comercio exterior, se crea el Ministerio
de Comercio Exterior, composicién y funciones del Consejo Superior de Comercio Exterior,
se crean el Banco de Comercio Exterior y el Fondo de Modernizacion Econdmica.

Ley 67 de 1979. Por la cual se dictan las normas generales a las que debera sujetarse el
Presidente de la Republica, para fomentar las exportaciones a través de las Sociedades de
Comercializacion internacional, y se dictan otras disposiciones para el fomento del comercio
exterior.

-LEY 6 DE 1971 — LEY MARCO DE ADUANAS. Por la cual se dictan normas
generales a las cuales debe sujetarse el gobierno para modificar los aranceles, tarifas y demas
disposiciones concernientes al régimen de aduanas colombiano.

- DCIN-83 del Banco de la Republica: Declaracion de Cambios Internacionales, su
funcion principal es la suministrar la informacion veraz y completa de los datos minimos de
las operaciones de cambio que canalicen por conducto del mercado cambiario colombiano
(Declaracion de Cambio).

- Resolucién Externa No. 1 de mayo 25 de 2018 de la Junta Directiva del Banco de la
Republica: esta normativa compendia y modifica el régimen de cambios internacionales.

- Legislacion Aduanera: Decreto 1165 de julio 02 de 2019. Esta norma se refiere a la
inscripcion, autorizacion y habilitacion de usuarios aduaneros; al tramite de las solicitudes de

habilitacion de los centros de distribucion logistica internacional y zonas de verificacion para
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la modalidad de trafico postal, envios urgentes y clasificaciones arancelarias. Igualmente hace
referencia cuando la mercancia y que es objeto de importacion sea facturada por un pais
distinto al del origen de la mercancia, deberé indicarse en la prueba de origen y sefialar el
nombre o razén social, domicilio de la persona que factura la operacién de comercio, segun
lo dispuesto en el acuerdo comercial.

- Ley 1014 de 2006: esta norma hace referencia al fomento de la cultura del
emprendimiento en todos los establecimientos educativos del pais, obliga a las instituciones
educativas a reflexionar y plantear nuevas estrategias dentro del modelo pedagédgico. Asi
mismo establecer acuerdos con las entidades financieras para hacer que los planes de negocios
de los nuevos empresarios sirvan como garantia para el otorgamiento de crédito, con el aval,
respaldo y compromiso de seguimiento de cualquiera de los miembros que conforman la Red
Nacional para el Emprendimiento.

4.6 Marco Temporal

El proyecto de Investigacion se realizé en dos partes, el ante proyecto desde Febrero a

Mayo de 2024 y el desarrollo del proyecto desde Agosto de 2024 hasta Noviembre 2024.
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5. Disefio Metodoldgico

La realizacion de los objetivos planteados al inicio del presente trabajo se hara
mediante los estudios de viabilidad pertinentes, con el fin de establecer si el proyecto puede
ser ejecutado posteriormente. Para la evaluacion de un proyecto, es necesario realizar varios
estudios de viabilidad: de Mercado, Técnico, Organizacional, Legal, Financiero, Econémico,
los analisis de Riesgo y la evaluacion de los Impactos sociales y ambientales.

De acuerdo con Landaure, citado por ESAN (2017) “”A través de ciertos indicadores y
con la informacion procesada en el estudio de viabilidad es posible determinar si un proyecto
es viable 0 no, y en caso de que lo sea qué tan viable es, cuales son sus fortalezas y
debilidades” (ESAN, 2017) Para el desarrollo de los objetivos especificos planteados en el
capitulo 2 (dos) del presente trabajo, los aspectos investigativos deben enfocarse hacia los
siguientes estudios descritos a continuacion:

Estudio de mercado. El estudio de mercado es una herramienta la cual se basa en
analizar y estudiar un mercado o pais en distintos aspectos, como lo pueden ser las opiniones,
gustos y habitos.

Se realiz6 un estudio de mercado totalmente enfocado en el mercado de Madrid,
Espafia teniendo en cuenta los siguientes aspectos: La cultura, costumbres, naturaleza y
gustos, esto con la finalidad de recolectar una gran cantidad de datos e informacion que
sirviera de manera efectiva a la causa de la exportacion.

Estudio técnico. Se basa en el analisis de los elementos los cuales estan involucrados
con la ingeniera basica del producto y el proceso que se desea llevar a cabo.

Para el estudio técnico se analizaron los requerimientos necesarios para el buen
desarrollo de la exportacion de frutas tropicales, desde el buen manejo del producto de manera
manual, hasta el proceso que involucra maquinaria, tanto a nivel nacional como internacional,

esto con el fin de evitar la putrefaccion del producto a lo largo del viaje.
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Estudio legal y administrativo. Se refiere a la concordancia de la operacion y
ejecucion de un proyecto con el marco legal vigente.

Se tuvieron en cuenta las leyes y normas vigentes las cuales rigen el comercio exterior
a nivel nacional e internacional, lo cual conllevo a tener presentes la legislacion aduanera,
constitucion politica, normas y procedimientos de la DIAN y distintos tratados suscritos entre
Colombia y Esparia.

Analisis de impacto social y ambiental. Consta de la medicion, el analisis y la
comprension de las consecuencias sociales y ambientales que traen consigo la realizacion de
actividades de una empresa u organizacion.

Se busc un pais y ciudad en la cual se pueda realizar la exportacion de frutas
tropicales, en este caso pifia oro miel enlatada y que sea factible, debido a esto se tuvo en
cuenta principalmente la geografia de Espafia y la poca participacion de este mismo en la
produccion y exportacion de frutas, gracias a esto se concluyo que la posibilidad de que el
impacto tan social como el ambiental sean positivos ya que no es un producto que en un
principio genere mucho dafo al medio ambiente, por su contrario al no tener tanta
competencia en el lugar de destino, se generaria la efectividad deseada del proyecto.

Costos de exportacion. Los costos de exportacion son aquellos costos para pagar
desde la fabrica del vendedor hasta el aeropuerto, puerto o sitio acordado para la efectiva
entrega de la mercancia dentro del pais exportador.

Para este proceso se enumer( de forma exacta el valor total que conllevaria la
exportacion, por lo cual se obtuvieron costos de produccién, embalaje, transporte, seguros y
cualquier otro costo necesario u obligatorio para el desarrollo de la exportacion.

Recoleccion de datos. Es un método por el cual se recopila y se mide informacion

obtenida de diversas fuentes.
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Se obtuvieron datos de fuentes primarias y secundarias, las cuales son tesis 0
proyectos hechos en el pasado, noticias sobre exportaciones de frutas, paginas webs
confiables las cuales indicaran de manera precisa el flujo actual del comercio de frutas
tropicales a nivel internacional.

5.1 Componentes Investigativos

5.1.1 Tipo De Investigacion. El presente trabajo se enmarca en un tipo de
investigacion exploratoria, con enfoques multimetddicos, debido a que se realizaron
diferentes tipos de estudio que cuentan con sus propias herramientas, técnicas y métodos para
su resolucion.

5.1.2 Enfoque cuantitativo: para el estudio de factibilidad de una exportacion de
pifia oro miel enlatada de Cali — Colombia a Madrid — Espafia implica el analisis de datos
numéricos y estadisticas relacionado con costos, demanda, precios, logistica y aspectos
financieros para evaluar la viabilidad del proyecto.

5.1.3 Estudio descriptivo: Este proporcionara una base solida para tomar la decision
de realizar una exportacion de pifia oro miel enlatada de Cali — Colombia a Madrid —
Espafia, serd una herramienta Gtil para evaluar los riesgos y beneficios de esta transaccién
comercial y para planificar adecuadamente el proceso logistico de importacion.

5.1.4 Linea de Investigacion. El presente trabajo se inscribe en la linea de
investigacion del programa Tecnologia en Gestion de Comercio Exterior del Instituto Técnico
Nacional de Comercio “Simoén Rodriguez” “Emprendimiento para generacion de empresas
mediante procesos de exportacion e importacion “

5.1.5 Delimitacion del Objeto de Estudio. La investigacion del presente proyecto
serd ejecutada dentro de los limites entre las ciudades Cali y Madrid, que se encuentran

ubicadas en Colombia'y Espafia.
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5.2.  Método de Investigacion

Los métodos utilizados para este trabajo de investigacion son:

5.2.1 Método Inductivo: implica analizar el mercado, investigar proveedores, calcular
costos, evaluar viabilidad financiera, identificar riesgos, analizar logistica y distribucion,
estudiar la legalidad y normativas, y elaborar un plan de accion.

5.2.2 Método Deductivo: se basa en la l6gica y el razonamiento analitico para llegar
a conclusiones especificas basadas en suposiciones iniciales; dependiendo de las
circunstancias y condiciones especificas de cada caso. EI método deductivo proporciona un
enfoque logico y estructurado para evaluar la factibilidad, pero es necesario realizar un
analisis exhaustivo y considerar otros factores antes de tomar una decision final.

5.3 Tecnicas de Investigacion
Existen dos fuentes de informacion: Fuentes secundarias y fuentes primarias.

5.3.1 Fuentes Secundarias: Es importante realizar una revision exhaustiva de varias

fuentes secundarias confiables para obtener una vision integral y precisa del estudio de
factibilidad, asimismo algunas posibles fuentes secundarias que podrian ser Utiles para el
estudio de viabilidad de la exportacién de pifia oro miel enlatada de Cali — Colombia a
Madrid — Espafia como son:

e Informes de investigacion de mercado

e Estadisticas comerciales

e Informes de aduana

¢ Informes de empresas y asociaciones industriales

e Informes gubernamentales y politicas comerciales

Fuentes secundarias usadas en la investigacion:

v’ Estudios de mercado sobre la demanda y oferta de pifia oro miel enlatada en Colombia

y Espafia
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Estadisticas de importaciones y exportaciones de frutas tropicales , especialmente pifia
oro miel , en Colombia y Espafia

Informes de organismos gubernamentales encargados del comercio exterior en ambos
paises.

Informes sectoriales sobre la industria agricola y el mercado de frutas tropicales,
especialmente de pifia oro miel en Colombia.

Analisis de precios y costos de produccion en Colombia y Espafia para determinar la
viabilidad econémica de la exportacion

Estudios de logistica y transporte aéreo para evaluar la factibilidad de transportar el
producto desde Cali - Colombia a Madrid — Espafa

Informacion sobre regulaciones y normativas aplicables a la exportacion de frutas
tropicales en Colombia.

Anélisis de la competencia en el mercado colombiano de pifia oro miel.

Informacion sobre proveedores potenciales en Colombia y su capacidad de suministro.
Informes de empresas exportadoras Yy distribuidoras de productos agricolas en

Colombia sobre la viabilidad y perspectivas del mercado de pifia oro miel.

5.3.2 Fuentes Primarias: Es fundamental recopilar y analizar toda la informacién

relevante proveniente de estas fuentes primarias para evaluar la factibilidad de la exportacion

de pifia oro miel enlatada de Cali — Colombia a Madrid — Espafia, considerando aspectos

legales, comerciales, logisticos y de mercado, lo que conlleva a utilizar las siguientes fuentes

primarias:

v

Proveedores nacionales de pifia oro miel enlatada
Proveedores y distribuidores de pifia oro miel enlatada
Autoridades aduaneras y organismos reguladores
Transportistas y empresas de logistica

Estudios de mercado y analisis de oferta y demanda

5.3.3 Poblacion. Es el conjunto de todos los elementos sobre los cuales se observa una

0 maés caracteristicas de interés. Se preciso de una poblacién finita, la cual hace referencia a
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un grupo de personas las cuales puedan contarse, especificamente poblacion de Madrid,
Espafia, esto con la finalidad de tener opiniones del mercado directo, para asi obtener
resultados méas concisos y certeros.

5.3.4 Muestra. Es un subconjunto de casos o individuos de una poblacién.

Se hizo uso de una muestra aleatoria simple el cual consta de elegir elementos al azar
y funciona mas eficazmente cuando el universo es reducido y homogéneo.

Formula:

N+xZZxp*q
e2*(N-1)+Z3*p*q

Lo S
"
"

5.3.5 Procedimientos. Se realizé una matriz de factibilidad de exportacion los dos
paises preseleccionados en aspectos generales como tributos aduaneros, gastos causados al
embarque y otros gastos, con estos valores realizados se selecciona al pais con el gran total
menor.

En el estudio de mercado se tuvo en cuenta los cinco paises que mas exportan frutas
tropicales en el mundo, se realiz6 un analisis a cada pais se consider¢ variables como la
politica, religion, cultura de negociacion, idioma y acuerdos internacionales. Luego se
preselecciono dos de estos paises y se les realizo el entorno donde se enmarca donde esta
ubicado cada pais respecto a Colombia.

Delimitacion del objeto de estudio. La investigacion del presente proyecto sera
ejecutada dentro de los limites entre las ciudades Cali y Madrid, que se encuentran ubicadas

en Colombia y Espafia.
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6. Estudio de Mercado

Colombia es un pais privilegiado por la variedad de climas que posee y su posible uso,
aun no explotado convenientemente gran parte de su territorio. Asi, de acuerdo con el Gltimo
estudio de zonificacion agroecologica, el pais tiene un potencial agricola, de 14°274.000
hectareas, extension equivalente al 12% de la superficie nacional. Por lo antes mencionado es
importante explotar este sector, dado que los ultimos dos afios se han presentado sefiales de
recuperacion de su dindmica econémica. Para el desarrollo econémico de Colombia es
importante disefar estrategias para convertir las exportaciones en el eje de su crecimiento
productivo, el mercado mundial ofrece multiples posibilidades para el sector agricola y los
resultados de esta vision ya son notorios.

El comercio exterior y las relaciones internacionales abren nuevas avenidas a la
prosperidad de las naciones, y al surgimiento de nuevas formas de superacién de los
problemas econémicos, al mismo tiempo que ayuda a crear un ambiente de oportunidades
para el desarrollo sostenible y equitativo.

En Espanfa el nivel agricola ha ido disminuyendo lentamente en los ultimos afos, por
tal motivo se presenta una oportunidad para los agropecuarios de Colombia, pues el pais
cuenta con ventajas comparativas: localizacion, suelos, luminosidad, lo cual hace posible la
Optima produccion del producto. Ademas ningun pais del continente de Europa es productor
de la pifia, pues no cuenta con el clima tropical para el desarrollo del cultivo.

La pifia es un producto altamente conocido en Europa y su consumo se incrementa afo
por afio. Los consumidores europeos demandan una pifia relativamente pequefia con un peso
méaximo de 1 Kilo, de las variedades Gold del Monte y Cayena Lisa, la primera se caracteriza
por presentar un color amarillo naranja en su corteza, un color dorado en su pulpa y un mayor
contenido de azlcar, y la segunda a diferencia de la primera su corteza es verde y su pulpa es

amarillo claro y tiene mayores contenido de acidez.
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6.1. Anadlisis del Sector

En Colombia se cultiva la pifia de manera comercial, particularmente en los

departamentos de Santander, Valle del Cauca, Risaralda y Meta. De acuerdo con las
cifras del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el area total cultivada en pifia en 1998
fue de 6.327 hectéreas, siendo Santander el mayor productor (con 4.300 hectareas, una
produccion de 170.000 Ton y rendimiento promedio de 40 Ton/Ha).

El area dedicada al cultivo de pifia ha ido disminuyendo, a excepcion de los

Departamentos de Santander, Meta, Huila 'y Choc6, que han mantenido su drea mas o
menos estable o han crecido de manera importante, como Meta (en un 27.4% anual en el
periodo de 1992-1998). En términos de produccion también se ha dado una disminucién a
nivel nacional, con excepcion de Meta que presenta un crecimiento anual de 29,9% en
relacion con el Valle del Cauca, departamento de tradicion que en el mismo periodo decrecid
casi en la misma proporcion (26.9% en area y 25.9% en produccion).

6.1.1 El Sector Exportador Colombiano. El sector exportador colombiano ha
experimentado un crecimiento significativo en los Gltimos afios, impulsado por diversos
factores como la diversificacion de productos y mercados, politicas gubernamentales de
apoyo, y acuerdos comerciales internacionales. Los principales productos de exportacion
incluyen café, frutas tropicales, petrdleo, flores, banano, carbén, y textiles, entre otros. Sin
embargo, el pais enfrenta desafios como la volatilidad de los precios de commaodities, la
competencia global, y la necesidad de mejorar la infraestructura y la logistica para aumentar
la competitividad. A pesar de estos desafios, el sector exportador colombiano sigue siendo un
motor clave para el crecimiento econémico y la generacién de empleo en el pais

Por ejemplo las nuevas tendencias del mercado alimenticio europeo siguen unas

tendencias al consumo de alimentos saludables y naturales, en particular hay un incremento
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de la ingesta de frutas y productos organicos. Algunas con gran potencial son la pifia y la
uchuva.

En la decision de compra de los europeos influyen mas las caracteristicas saludables
del producto que otras variables como el precio. En cuanto a su canal de distribucion son mas
frecuentes los mayoristas, importadores, agentes y distribuidores. Por ejemplo en Suecia
cerca de dos tercios de las importaciones se distribuyen a través de estos medios de
distribucion. La principal organizacién de importadores, distribuidores, proveedores y
minoristas es la Federacion Sueca de Comercio Svensk Handel. La distribucion se realiza a
través de mayoristas especializados por rubro, que se integran por lo general a cadenas de
minoristas o actlan de manera independiente. En supermercados, Suecia es liderado por dos

grupos que concentran la mayor parte del mercado: ICA y NAF internacional. ( Fuente :

WWW.proexport.com.co)

El cultivo de la pifia durante el afio 2022 present6 un &rea sembrada cercana a las
25.000 hectéreas, con una produccion estimada de 927 mil de toneladas aproximadamente,
siendo los principales productores los departamentos de Santander, Valle del Cauca y Meta,
estos tres departamentos concentran casi el 65% del area sembrada a nivel nacional. En
diciembre de 2022, se logré el reconocimiento de parte del Departamento del Meta y del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural del Comité Departamental de la Pifia, el cual
definio su acuerdo de competitividad con el objetivo de mejorar la productividad de los
cultivos de pifia y apoyar el fortalecimiento econémico y social de los productores y demas
actores de la cadena agroindustrial. Para el afio 2023, desde la Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales del MADR, se propone la conformacion del consejo nacional de la
pifia, el cual servirda como instrumento de politica publica para la definicion del plan
estratégico de la cadena con el objetivo de buscar la competitividad y productividad de todos

los actores que conforman esta cadena productiva. Por ultimo, para el afio 2023, se esta


http://www.proexport.com.co/
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ejecutando un programa de apoyo a productores para la implementacion de las Buenas
Précticas Agricolas — BPAs en predio de pequefios productores pifieros, que mediante la
entrega de insumos y apoyo en adecuaciones locativas y el fortalecimiento de capacidades se
espera beneficiar a mas de 1.000 productores de los departamentos de Valle del Cauca, Meta,
Casanare, Cordoba con una inversion superior a los $3.000 millones de pesos. (Fuente:
Revista Memorias al Congreso de la Republica de Colombia. Afio: 2022-2023. Paginas 100 y
101. Ministerio de Agricultura. Colombia)

Segun Analdex, el desarrollo de las exportaciones frutas colombianas en los Gltimos
afios ha sido caracterizado por tener una tendencia creciente, destacandose, asi como un
sector clave para el crecimiento de la canasta no minero-energética, donde participa con cerca
del 7%. En 2022, las ventas externas de estos productos alcanzaron un valor de USD FOB
1.475,8 millones, presentando un crecimiento de 4,7% frente al 2021, afio en el cual se
exportaron USD FOB 1.409,4 millones.

Asi mismo, el volumen de las exportaciones de frutas colombianas mantiene una
tendencia similar a la del valor. Durante el afio 2022, se exportaron 2,6 millones de toneladas

netas, lo que representa un incremento del 5,4% con respecto al afio 2021.

Grafica 1. Evolucién de las exportaciones colombianas de frutas
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En 2022, las exportaciones de fruta colombiana estuvieron en su mayoria sustentadas
por las ventas al exterior de banano (Bananas o platanos frescos del tipo «Cavendish
Valery»), las cuales presentaron la mayoria de participacion con el 66% sobre el valor total
de las frutas y un incremento de 4,6% frente al afio anterior, pasando de USD FOB 927,4
millones en 2021 a USD FOB 969,8 millones en 2022.

Por otro lado, hubo productos tales como el aguacate Hass (12,1%), platano (6,3%),
limon Tahiti (5,5%) y Gulupa (3,3%), también representaron un importante rubro en la
canasta exportadora de frutas. Al respecto, estos cinco productos en su agregacion
concentraron en 2022 el 93% del total vendido a mercado externo.

En 2022, las exportaciones de frutas colombianas llegaron a mas de 100 paises, donde
la Unidn Europea se vio ubicada como el principal destino, participando en un 58,4% y
alcanzo en el afio consolidado un valor de USD FOB 861,9 millones, correspondiente a 1,5
millones de toneladas netas. Al respecto, el valor exportado presentd una caida de 3,2%
frente a 2021, por su parte, aumento el volumen exportado en un 4,1%.

Estados Unidos se ubic6 como el segundo pais de destino de las exportaciones de frutas
colombianas con una participacion de 21,7%, asi evidenciando un crecimiento del 51,6% frente
al 2021, lo que represento ventas externas a este pais por un valor de USD FOB 319,8 millones,
correspondiente a 516,7 millones toneladas netas en el 2022. En su orden, contintan en valor
Reino Unido (12,3%), Canada (0,9%) y Suiza (0,8%).

Aun asi, hubo destinos que presentaron caidas como Ucrania (-42,8%), Rusia (-24,4%),
Corea del Sur (-38,9%), Grecia (-15,2%) y Qatar (-33,0%), Ecuador (71,3%) y Chile (68,7%).
Se resalta el crecimiento significativo en las ventas a paises como Argelia (944,1%), Cuba
(5.232,7%), Libano (536,1%) y Nueva Zelanda (645,9%).

Sin embargo, en el primer mes de 2023, las exportaciones de frutas registraron un

decrecimiento casi del 50% siendo el porcentaje total de 46,9%, pasando de USD FOB 101,0
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millones en enero del 2022 a USD FOB 53,6 millones en el mismo periodo, debido a una caida
de 72,2% en las ventas externas de banano. https://analdex.org/2023/04/20/informe-de-las-
exportaciones-colombianas-de-frutas-2022/

6.1.2 El Mercado del Producto en el Exterior. El comercio internacional de la pifia
ha demostrado gran dinamismo en los Gltimos afios, gracias a sus multiples posibilidades de
consumo en fresco y procesado; actualmente se comercializan volimenes significativos en
Estados Unidos y Europa.

“Los principales paises productores de la fruta en el afio 2000, por continente son:
Brasil en America, con una produccion de 1°353.480 toneladas, Filipinas y Tailandia en Asia,
con 1°495.120 toneladas y 280.959 toneladas respectivamente, y Costa de Marfil en Africa
con 225.675 toneladas”

Dentro de las variedades comerciales se destacan: La Cayena lisa, la Gold del Monte,
La Queen Victoria, y la Ananas Boutelli. A nivel internacional, la pifia Cayena lisa dada su
alta calidad. Es la de mayor comercio sin embargo en los ultimos afios se han registrado la
entrada a los mercados de los Estados Unidos y de la Unién Europea de la variedad Gold del
Monte, que se caracteriza por presentar un color amarillo naranja en su corteza, un color
dorado en su pulpa y un mayor contenido de azlcar, en comparacion con la Cayena lisa, cuya
corteza es verde y su pulpa es amarillo claro y tiene mayor contenido de acidez.

Es importante anotar que la mayor parte de la fruta se comercializa por via maritima,
aunque también se transporta voliimenes menores por via area. “El mercado de Estados
Unidos se satisface con la produccion nacional generada en el estado de Hawai y con
importaciones procedentes de Costa Rica, Honduras, México y Ecuador, aunque también se
importan volimenes menores de Tailandia, Guatemala, Singapur, Colombia y Republica

Dominicana.
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“Entre 1996 y 1999 las importaciones estadounidenses registraron una tasa de
crecimiento anual promedio del 24.3% en volimenes y 23.7% en valor, llegando a las
283.069 toneladas y a los 120,5 millones de dolares en el ultimo afio” .

Este incremento de las importaciones esta relacionado con la disminucién desde 1987,
de la produccién nacional de pifia. En 1995 la produccién llegé a reducirse, hasta 313.663
toneladas, 50% menos que 1987 y continud disminuyendo hasta 301.000 toneladas en 1998.

En los afios 1999-2000 la produccién repunto levemente, llegando a las 319.000
toneladas. El principal proveedor de pifia fresca a Estados Unidos es Costa Rica, que particip6
en 1999 con 79.85% del total de las importaciones equivalentes a 226.020 toneladas entre
1996-1999 el volumen de las importaciones procedente de Costa Rica registré una tasa de
crecimiento anual promedio del 33.9%, lo que coincide con la introduccion de la nueva
variedad Gold del Monte que ha tenido gran aceptacién en el mercado. Otros proveedores
son: Honduras y México en 1999 exportaron 333.555 toneladas y 14.491 toneladas
respectivamente.

En la comercializacion de la pifia en el mercado de Estados Unidos participan
importadores y mayoristas de las costas del este y del oeste del pais. Las importaciones
maritimas reportadas a Diciembre del 2000 se realizaron en cajas de 18 Kilos en una o dos
capas con un numero de pifias que varian entre 5y 20 unidades. Ningun pais del continente de
Europa es productor de la fruta, pues no cuenta con el clima tropical para el desarrollo del
cultivo. “Entre 1991-1997 las importaciones de pifia frescas registraron una tasa de
crecimiento anual promedio del 4.6% en volumen y 4.9% en valor al pasar de 215.255 a
281.395 toneladas y de 150 a 200 millones de dolares, respectivamente.

En 1998 el volumen de las importaciones cay6 a 260.869 toneladas por un valor de
193 millones de dolares”. Esta disminucion coincide con la disminucion de la produccién de

pifia a nivel mundial, debido a que los paises productores de la fruta se vieron afectados por el
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fendmeno del nifio. Durante el primer semestre de 1999 el volumen alcanzé las 195.426
toneladas como un valor de 116 millones de délares, con lo que se registra una importante
recuperacion de los volumenes en los mercados de pifia fresca en Europa.

“Costa de Marfil es el principal proveedor de pifia de la Union Europea, participando
con el 54.82% del volumen de importaciones en 1997 y 53.37% en 1998. En este Gltimo afio
las exportaciones hacia la comunidad alcanzaron las 139.219 toneladas. Costa de Marfil ha
ido perdiendo participacién en el mercado lo que se evidencia en tasas de crecimiento anual
promedio negativa de sus exportaciones del -2.85% del valor y -5.03% en volumen, entre
1996 y 1998.

El segundo proveedor de pifia fresca de la Union Europea es Costa Rica que exportd
1997-1998 83.401 y 79.013 toneladas registrando una tasa de participacion de 29.63% y
30.29% en esos afios. Las importaciones de pifias costarricenses presentan una tasa de
crecimiento anual promedio del 11.69% en valor y 10.29% del volumen, lo que resulta de la
introduccion de la nueva variedad Gold del Monte al mercado Europeo, que ha tenido gran
aceptacion, no obstante sus altos precios frente a las variedades tradicionales.

El pais que sigue de importancia es Ghana, que export6 23.911tonelas en el 1997 y
18.977 toneladas en el afio 1998, alcanzando una participacion del 8.50% y 7.17%, la tasa de
crecimiento entre 1996 y 1998 fue 5.19% en valor y del -7.82% en volumen. Las
importaciones de cada pais de la Union Europea dependen directamente de las preferencias
por las diferentes variedades de pifia fresca y de los vinculos con cada pais proveedor.

En 1998 el gran pais importador de la fruta fue Francia, con 131.940 toneladas”
(Fuente: Ministerio de Agricultura. Investigacion de la pifia en Santander. Edicién: José Paez
Mozo. Arte: Orlando Garcia Camacho. Plegable de divulgacion nimero. Junio 1998.-
Corporacion Colombia Internacional. Andlisis del mercado internacional de la pifia. Bogota,

Marzo de 2000 )
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6.1.3 Analisis DOFA

DOFA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Calidad del producto Crecimiento exponecial de la venta de frutas
Mano de obra calificada Obtener una solida red de clientes
Variedad de frutas Ampliar la gama de productos alimenticios que se exportan
Facilidad de sembrado gracias al clima Conseguir renombre y establecer la empresa en el mercado
DEBILIDADES AMENZAS
Inexperiencia en el mercado La competencia ya establecida
Falta de actitud competente Preferencias de los mercado destino
Infraestructura no preparada totalmente Poco orden en la logistica y cuidado de las frutas
Fal ta de experiencia en el control de ventas |Contrabando y competencia deshonesta

6.1.4 Andlisis de Michael Porter. La teoria o el analisis de Michael Porter consta de
cinco fuerzas las cuales son: Poder de negociacion de los clientes, poder de negociacion de
los proveedores, amenaza de productos o servicios sustitutivos, amenaza de entrada de
nuevos competidores y rivalidad de los competidores actuales.

Poder de negociacion de los clientes. Es evidente que si se intenta vender un
producto lo mas importante sera la conformidad del cliente, esta fuerza existe ya que cada dia
los clientes exigen con todo el derecho productos de més calidad y a su vez a mejor precio, lo
que hace que las empresas se vean impulsadas a cumplir y satisfacer las necesidades de las
personas que bésicamente las hacen funcionar, debido a esto si espera ser una empresa
establecida en cuanto a exportacion de frutas tropicales, se necesita valorar y estudiar a
profundidad las necesidades de los clientes y los cuidados de las frutas.

Poder de negociacion de los proveedores. Los proveedores tienen un papel
importante gracias a su poder de negociacion, estos juegan un papel clave en el nivel de
competencia de una organizacion ya que pueden influir directamente en el precio de un
producto o servicio, asi como en la calidad del producto. Por esto mismo es necesario
establecer buenas conexiones y fuentes confiables de proveedores en caso de que se necesite
de proveedores, sin embargo, la empresa que se espera ser, no necesita de proveedores, ya

que espere tener mano de obra a disposicidn para una propia produccion.
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Amenaza de productos sustitutos. Los productos sustitutos o de reemplazo son
aquellos que puede suplir practicamente las mismas necesidades que la de nuestro producto,
dichos productos se convierten en una verdadera amenaza cuando: Ofrecen mejor calidad, el
coste del cambio no es elevado y el precio es inferior.

Teniendo en cuenta que se desea exportar frutas tropicales, los principales sustitutos
podrian ser las Hortalizas-Vegetales ya que, por su parte, las exportaciones asociadas con
animales y vegetales reportaron el 20,2% con US$1.155 millones. En tanto, las frutas y
legumbres tuvieron una participacion de 15,0%, equivalente a US$860 millones en el periodo
analizado entre 2000 y 2020.

Amenaza de nuevos competidores. Es una fuerza de mucho cuidado ya que siempre
habra competencia emergente que proponga nuevas ideas y tenga distintas formas de hacer
las cosas, mucho més tratandose del mercado de frutas, debido a esto, se debe intentar
renovar o agilizar en procesos para que la competencia no supere lo que ya se ha realizado, y
no se caiga en la desesperacion por inseguridad en la efectividad del negocio.

Rivalidad entre competidores existentes. Esta consta en la disputa de dos 0 mas
empresas para asegurarse, asi como la mejor, en estas dispuestas se suelen ver estrategias
tales como bajar los precios, hacer reajustes internos o emplear una campafia de marketing
superior frente a otras empresas.

Entre la posible competencia existen las siguientes empresas: American fruits export,
Salix Fruits. MSC, Eurogroup Espafia frutas y verduras, S.A.

Se debe tener cuidado ya que estas son empresas que estan establecidas en el mercado
y al ser una empresa emergente puede que dificulte el acceso y la facilidad de venta a el

mercado deseado.
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6.2. Inteligencia De Mercados

La inteligencia de mercados es crucial en el estudio de factibilidad de una exportacién
de pifia oro miel enlatada de Cali — Colombia a Madrid — Espafia. Esta inteligencia de
mercado se refiere a la recopilacion, analisis y comprension de la informacion relacionada con
el mercado objetivo, incluyendo datos demograficos, econémicos, regulaciones, competencia
y tendencias de consumo. Algunos aspectos clave a considerar en la inteligencia de mercados
para este estudio de factibilidad incluyen:

e Demanda del mercado: Es importante comprender la demanda existente de pifia oro
miel en Espafia y como esta demanda puede variar en el futuro. Esto puede implicar
analizar los sectores industriales que utilizan este producto y sus proyecciones de
crecimiento.

e Competencia: Es fundamental investigar a los competidores que ya exportan o
producen pifia oro miel en el mercado de Cali, asi como sus ventajas competitivas,
precios y estrategias de comercializacion.

e Regulacionesy barreras comerciales: Es esencial conocer las regulaciones de
exportacion y normativas que pueden afectar el proceso de exportacion de pifia oro
miel de Colombia a Espafia, asi como posibles barreras comerciales existentes.

e Tendencias de mercado: Es importante tener en cuenta las tendencias actuales y
futuras del mercado de pifia oro miel en Santiago de Cali, incluyendo cambios en las
preferencias de los consumidores y avances tecnoldgicos que puedan impactar en la
demanda del producto.

e Con una inteligencia de mercado detallada y precisa, se podra evaluar de manera mas
efectiva la viabilidad y rentabilidad de la exportacién de oro miel enlatada de Cali —

Colombia a Madrid — Espafa. Esta informacion permitird a la empresa tomar
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decisiones informadas y desarrollar estrategias exitosas para ingresar y competir en

este mercado.

6.2.1 Posibles Mercados para Exportacion del Producto. La exportacion es la

salida de bienes y servicios del territorio nacional o de una zona franca cumpliendo todos los

requisitos de la ley en uso por los paises involucrados y que produce como contrapartida un

ingreso de divisas.

Los principales mercados potenciales para la exportacion de pifia oro miel de

Colombia son:

1 Estados Unidos: Este pais es el principal destino de exportacion, representando

aproximadamente el 30% del total de las exportaciones colombianas de pifia. La
demanda es alta debido a la preferencia por frutas frescas y exéticas en el mercado
estadounidense

Union Europea: Dentro de la UE, paises como Italia, Francia, Bélgica son destinos
clave. Espafia, en particular, se destaca como un mercado atractivo debido a su
proximidad geografica y la creciente demanda de frutas tropicales

Chile y Argentina: Estos paises sudamericanos también son importantes mercados,
con Chile absorbiendo cerca del 15% de las exportaciones colombianas de pifia. La
cercania cultural y geografica facilita el comercio en esta region

Reino Unido: Otro mercado significativo en Europa, donde la pifia oro miel puede
posicionarse bien debido a la demanda de productos frescos y exoticos

Canada y Alemania: Estos paises han sido identificados como mercados emergentes
con potencial para la pifia oro miel, gracias a sus politicas comerciales favorables y la
creciente popularidad de frutas tropicales

Paises Bajos y Bélgica: Estos mercados también ofrecen oportunidades, especialmente

como puntos de entrada a otros paises europeos
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La identificacion de estos mercados se basa en analisis de tendencias de consumo,

preferencias del consumidor y condiciones comerciales favorables que facilitan la

importacion de productos agricolas desde Colombia.

6.2.2 EIl Pais Seleccionado (Espafia)

6.2.2.1 Entorno Econdmico. El entorno econémico de Espafia en 2025 se caracteriza

por un crecimiento sostenido y dindmico, aunque con ciertas moderaciones en comparacion

con afios anteriores. A continuacion, se detallan los aspectos mas relevantes:

1. Crecimiento del PIB

Proyecciones de crecimiento: Se espera que el Producto Interno Bruto (PIB) de
Esparia crezca entre un 2,3% y 2,5% en 2025, lo que refleja una desaceleracion
respecto al crecimiento estimado del 3% a 3,4% para 2024 Este crecimiento
se considera robusto en comparacion con los medios de la Union Europea.
Factores impulsores: La demanda interna privada, el turismo y los servicios no
turisticos han sido claves para este crecimiento. Ademas, la mejora en el
consumo de las familias y el consumo publico también han contribuido

positivamente

2. Inflacion y Tipos de Interés

Inflacion: La inflacion ha mostrado una tendencia a la baja, lo que ha permitido
una mejora en la renta real de los hogares y ha contribuido a la estabilidad del
consumo. Sin embargo, la persistencia de un déficit publico estructural sigue
siendo un desafio.

Tipos de interés: A pesar de que los tipos de interés han estado elevados, se
prevé que las condiciones financieras mejoren, lo que podria estimular la

inversion empresarial.
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3. Mercado Laboral
e Empleo: Se estima que la economia generara aproximadamente 730.000
nuevos puestos de trabajo en el bienio 2024-2025. Sin embargo, la tasa de
desempleo todavia se mantendra en niveles de dos digitos.
e Renta per capita: A pesar del crecimiento del PIB, el avance en la renta per
capita ha sido limitado, lo que indica una necesidad de mejorar el rendimiento

social del crecimiento econémico.

4. Superavit Primario
e Para 2025, se prevé que Espafia logre un superavit primario por primera vez en
18 afios, con una carga financiera que se espera reducir al 2% del PIB. Esto es

indicativo de una mejora en la salud fiscal del pais.

5. Desafios y Oportunidades
e A pesar del crecimiento positivo, hay desafios como el escaso aumento de la
productividad y la necesidad de realizar inversiones significativas para
mantener el impulso econémico a largo plazo.
e Las oportunidades incluyen la ejecucién acelerada de fondos europeos y un

mercado laboral més estable que puede fomentar el consumo.

En resumen, el entorno econdmico espafol para 2025 es optimista con un crecimiento
solido y oportunidades para mejorar la situacion fiscal y laboral, aunque enfrenta desafios en
términos de productividad y percepcion ciudadana sobre la recuperacion economica.

6.2.2.2 Entorno Tecnologico. El entorno tecnoldgico de Espafia en 2025 se
caracteriza por un enfoque en la digitalizacion, la innovacion y la sostenibilidad. A

continuacion, se presentan los aspectos mas relevantes:
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1. Transformacién digital

Plan "Espana Digital 2025”: Este plan establece estrategias para garantizar que
el 80% de la poblacion tenga competencias digitales basicas, cerrando la
brecha digital y promoviendo la inclusién. Se priorizara la formacion en areas
como inteligencia artificial (I1A) y big data, con un objetivo de que al menos el

50% de los especialistas digitales sean mujeres

2. Conectividad y Redes

Acceso a Internet: Se busca asegurar que toda la poblacion tenga acceso a
Internet de alta velocidad (minimo 100 Mbps), especialmente en zonas rurales.
La expansion de redes 5G es crucial para potenciar sectores como la movilidad
y la agricultura inteligente.

Ciberseguridad : La ciberseguridad se convertira en un pilar esencial, con
tecnologias avanzadas para proteger datos sensibles frente a nuevas amenazas,

como ataques basados en 1A .

3. Innovacion Tecnologica

Inteligencia Artificial Generativa: Esta tecnologia sera fundamental en
procesos empresariales y sociales, permitiendo soluciones personalizadas y
optimizacion de flujos de trabajo. Se espera que la IA transforme sectores
como atencion al cliente, educacidn e investigacion.

Computacion Cuantica: Se anticipa que esta tecnologia comenzaré a redefinir
la innovacién, resolviendo problemas complejos en areas como salud y

energia.
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4. Sostenibilidad
e Tecnologia Sostenible: Las empresas adoptaran préacticas mas sostenibles,
incluyendo el uso de energias renovables en centros de datos y soluciones que
minimicen el consumo energético. La sostenibilidad sera un eje clave en las

decisiones empresariales.

5. Economia Digital
e Crecimiento del Sector TIC: Se prevé que el sector tecnoldgico en Esparia
facture mas de 130.000 millones de euros en 2025, impulsado por iniciativas
de digitalizacion y modernizacion de infraestructuras tecnolégicas.
e Adopcidn del Cloud: La computacion en la nube se consolidard como base
para la innovacion tecnoldgica, facilitando la integracion de infraestructuras

locales con servicios en la nube.

6. Desafios y oportunidades
e El entorno tecnoldgico también enfrenta desafios relacionados con la
regulacion y la adaptacion a nuevas normativas, especialmente en
ciberseguridad y facturacion electronica. Sin embargo, las oportunidades son
amplias gracias a los fondos europeos destinados a impulsar la digitalizacion

entre pymes.

En resumen, el entorno tecnolégico de Espafia para 2025 esta marcado por un fuerte
impulso hacia la digitalizacion, una mayor conectividad y un compromiso con la
sostenibilidad, todo ello apoyado por politicas publicas y una creciente adopcién de

tecnologias emergentes.
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6.2.2.3 Entorno Politico. El entorno politico de Espafia en 2025 se caracteriza por un

gobierno de coalicién, desafios econémicos y sociales, y un enfoque en la sostenibilidad y

digitalizacion. A continuacion se detallan los aspectos mas relevantes:

1. Gobierno actual

Tercer Gobierno de Pedro Sanchez: Desde el 16 de noviembre de 2023, Pedro
Sanchez lidera un gobierno de coalicién entre el Partido Socialista Obrero
Espafol (PSOE) y Sumar, con el apoyo de partidos regionales como ERC,
Junts y PNV. Este gobierno tiene una mayoria simple en el Congreso, lo que
implica que necesita negociar constantemente para aprobar leyes y

presupuestos.

2. Estructura Politica

Coalicion y Ministros: El gabinete estd compuesto por 22 ministros, 17 del
PSOE y 5 de Sumar. La coalicién ha dejado fuera a Podemos debido a
desavenencias internas. Esta estructura refleja una diversidad politica que

busca representar diferentes intereses regionales y sociales.

3. Desafios Politicos

Oposicidn: El principal partido de oposicion, el Partido Popular (PP), tiene una
mayoria absoluta en el Senado, lo que complica la gobernabilidad y la
aprobacidn de iniciativas legislativas. Esto ha llevado a un clima politico tenso,
donde las negociaciones son fundamentales para avanzar en la agenda del

gobierno.

4. Politicas Publicas

Enfoque en Sostenibilidad y Digitalizacion: El gobierno ha puesto en marcha

varias iniciativas para impulsar la transformacion digital del pais, alineandose



71

con la Agenda Digital Europea. Se espera que estas politicas generen

inversiones significativas y promuevan la innovacion tecnologica.

5. Situacion Econémica y Social
e Recuperacion Economica: A pesar de los desafios econémicos, como la
inflacion y el desempleo, el gobierno busca implementar medidas para mejorar
la situacion fiscal y social del pais. Esto incluye un enfoque en la creacion de
empleo y el apoyo a sectores vulnerables mediante paquetes de medidas

sociales.

6. Relaciones internacionales
e Union Europea: Espafia continda fortaleciendo sus relaciones dentro de la UE,
participando activamente en politicas comunitarias relacionadas con la
economia digital, la sostenibilidad y los derechos humanos. La cooperacion
internacional es clave para abordar desafios globales como el cambio

climatico.

En resumen, el entorno politico de Espafia en 2025 esta marcado por un gobierno de
coalicion que enfrenta desafios significativos tanto internos como externos, mientras se enfoca
en politicas de sostenibilidad y digitalizacion para impulsar la recuperacion econdémica y social
del pais.

6.2.2.4 Entorno Ambiental. El entorno ambiental de Espafa en 2025 se caracteriza
por un enfoque creciente en la sostenibilidad, la adaptacion al cambio climaticoy la
implementacion de normativas ambientales mas estrictas. A continuacion, se detallan los

aspectos mas relevantes:
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1. Normas ambientales

Regulaciones en 2025: Se espera que entren en vigor nuevas normativas
relacionadas con la huella de carbono, la gestion de residuos y el etiquetado de
envases. Estas regulaciones buscan impulsar la transicién ecoldgica y obligan a
las empresas a adoptar practicas mas sostenibles.

Zonas de Bajas Emisiones: En 2025, se prevé un aumento significativo en el
namero de zonas de bajas emisiones en ciudades espafiolas, con al menos 49
areas ya implementadas y muchas mas en desarrollo. Estas zonas tienen como

objetivo reducir la contaminacion del aire y mejorar la calidad de vida urbana.

2. Cambio climatico

Vulnerabilidad: Espafa es uno de los paises mas vulnerables al cambio
climatico en Europa, enfrentando desafios como el aumento de las
temperaturas, sequias prolongadas y un incremento en la frecuencia de olas de
calor. Se estima que los veranos se alargaran y que habré una disminucion
significativa en los caudales de rios.

Impactos Ambientales: La desertificacion, el aumento del nivel del mar y las
alteraciones de los ecosistemas son problemas criticos. Se preve que regiones
como Andalucia y Murcia experimenten cambios drasticos en sus recursos

hidricos y patrones climaticos.

3. Sostenibilidad y Economia Circular

Iniciativas de Sostenibilidad: Las empresas estan cada vez mas enfocadas en
adoptar modelos de economia circular, lo que implica reducir residuos y
reutilizar recursos. Se espera que los empleos relacionados con la
sostenibilidad crezcan significativamente, representando hasta el 10% del

empleo total para 2030.
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e Inversion en Energias Renovables: La transicion hacia energias renovables es
una prioridad, con un aumento en las inversiones para reducir la dependencia

de combustibles fosiles y mitigar el impacto ambiental.

4. Desafios ambientales
e Gestion del Agua: La crisis hidrica es un desafio importante, especialmente en
regiones como Dofia Ana, donde se estan implementando medidas para revertir
la situacién critica del agua.
e Educacion y Conciencia Ambiental: Es fundamental aumentar la conciencia
sobre la sostenibilidad entre los ciudadanos y las empresas para lograr una

participacion activa en la proteccion del medio ambiente.

En resumen, el entorno ambiental de Espafia en 2025 estd marcado por un compromiso
hacia la sostenibilidad, la implementacion de nuevas regulaciones ambientales y una creciente
conciencia sobre los efectos del cambio climatico. Estos elementos ambientales son cruciales
para enfrentar los desafios actuales y futuros.

6.2.2.5 Entorno Cultural. El entorno cultural de Espafia en 2025 se caracteriza por
una rica diversidad, un enfoque en la sostenibilidad y la integracion de la tecnologia en las
experiencias culturales. A continuacion, se describen los aspectos méas destacados:

1. Diversidad cultural

e Patrimonio y Tradiciones: Espafia es conocida por su patrimonio cultural
diverso, que incluye influencias de diferentes regiones y tradiciones. Las
festividades locales, la musica, la danza y la gastronomia son elementos clave
que reflejan esta diversidad.

e Eventos Culturales: Espafia albergara eventos significativos como

MONDIACULT 2025, organizado por la UNESCO en Barcelona, donde se
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abordaran temas sobre el impacto de la inteligencia artificial en la cultura y se

definiran agendas globales para el sector cultural.

2. Turismo cultural
e Tendencias en Turismo: El turismo cultural esta en auge, con un enfoque en
experiencias auténticas que conectan a los visitantes con las narrativas locales
y la historia. En 2025, se espera que los viajeros busquen no solo destinos, sino
también experiencias inmersivas que enriquezcan su comprension cultural.
e Gastronomia: La gastronomia seguira siendo un pilar fundamental del turismo
cultural. Ciudades como Alicante, que sera capital gastronémica de Espafia en

2025, destacan por su oferta culinaria y eventos relacionados con la comida.

3. Moda y estilo
e Tendencias de Moda Urbana: La moda urbana en Espafia para 2025 se
caracteriza por una mezcla de sostenibilidad e innovacion. Se prevé un
aumento de prendas multifuncionales y el uso de tecnologia en textiles,
reflejando un estilo audaz y colorido que incorpora elementos culturales

tradicionales.

4. Tecnologia y cultura
e Convergencia Digital: La digitalizacion esta transformando el acceso a la
cultura. Iniciativas como el uso de museos virtuales permiten a las personas
explorar el patrimonio cultural desde cualquier lugar del mundo. Esto fomenta
una mayor inclusion y accesibilidad a las ofertas culturales.
¢ Innovacidn Cultural: Se estan desarrollando proyectos que combinan
tecnologia y cultura, como estrategias en Catalufia para conectar el turismo con

industrias creativas a traves de plataformas digitales.
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5. Desafios y oportunidades
e Sostenibilidad: La sostenibilidad se ha convertido en un tema central en el
ambito cultural, con un creciente interés por practicas responsables que
preserven el patrimonio cultural mientras se minimiza el impacto ambiental.
¢ Inclusion Social: Se busca fomentar una mayor inclusion social dentro del
ambito cultural, asegurando que diversas voces y perspectivas sean

representadas y valoradas.

En resumen, el entorno cultural de Espafia en 2025 esta marcado por una rica
diversidad y un fuerte enfoque hacia la sostenibilidad y la innovacién tecnoldgica. Estas
caracteristicas no solo enriquecen la experiencia cultural local, sino que también atraen a
turistas interesados en explorar y conectarse con las tradiciones espafiolas de manera

auténtica.

6.2.3 EIl Pais de Origen (Colombia)
6.2.3.1 Entorno Econdmico. El entorno econémico de Colombia en 2025 se presenta
con perspectivas de crecimiento moderado, impulsadas por la recuperacion del consumo y la
inversion.
A continuacion, se detallan los aspectos mas relevantes:
1. Crecimiento del PIB
e Proyecciones de crecimiento: Segun el Banco Mundial, se espera que la
economia colombiana crezca un 3% en 2025, posicionandose como la tercera
economia de Ameérica Latina con mayor expansion, solo superada por
Argentina y Paraguay. Asobancaria también preve un crecimiento del 3,2%

impulsado por una mayor actividad en el consumo y la inversion.
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2. Factores impulsores

Recuperacion del consumo: Se anticipa que el aumento en el consumo privado
y la inversion privada jugaran un papel crucial en el crecimiento econdémico.
Esto sera posible gracias a un control mas efectivo de la inflacion, que cerrd en
un 5,2% en 2024.

Pacto por el Crédito: Esta iniciativa busca dinamizar la economia mediante
condiciones mas favorables para el financiamiento, lo que podria estimular

mas inversiones.

3. Desafios econdmicos

Incertidumbre global: La economia colombiana enfrenta desafios debido a un
entorno global incierto y volatil, lo que podria afectar la inversion extranjera 'y
el comercio. La necesidad de implementar medidas de reactivacién econémica
es urgente para asegurar un crecimiento sostenido.

Inflacion y tasas de interés: Aunque se espera que la inflacidn se controle, las
politicas monetarias restrictivas pueden seguir afectando el consumo y la

inversion en el corto plazo.

4. Sectores Clave

Agricultura y Mineria: Estos sectores contintan siendo fundamentales para la
economia colombiana. Sin embargo, se prevé que otros sectores también
comiencen a mostrar signos de recuperacion a medida que se estabiliza la
economia.

Transformacion Digital: La adopcion de tecnologias digitales y nuevas formas
de hacer negocios también se considera una oportunidad para impulsar el

crecimiento econémico en diversos sectores.
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5. Oportunidades
e Inversién en educacion y capacitacion: Se enfatiza la necesidad de adaptar los
programas educativos a las demandas del mercado laboral futuro,
especialmente en areas como tecnologia y sostenibilidad, lo que puede
contribuir al desarrollo econémico a largo plazo.
e Desarrollo sostenible: Iniciativas enfocadas en la sostenibilidad ambiental y
social estan ganando terreno, lo que podria abrir nuevas oportunidades

econdmicas en Colombia.

En resumen, el entorno econdmico de Colombia para 2025 muestra una tendencia
hacia el crecimiento moderado con varios factores que podrian impulsar esta recuperacion.
Sin embargo, los desafios globales y locales requieren atencion constante para asegurar un
desarrollo sostenible y equitativo.

6.2.3.2 Entorno Tecnoldgico. El entorno tecnoldgico de Colombia en 2025 se
caracteriza por un crecimiento acelerado en la adopcion de tecnologias emergentes, un
enfoque en la transformacion digital y la implementacion de soluciones innovadoras en
diversos sectores. A continuacién, se detallan los aspectos mas relevantes:

1. Transformacion digital

e Adopcidn de Tecnologias: La transformacion digital se ha vuelto esencial para
las empresas colombianas. Se estima que el 28% de las pequefias empresas
estan avanzando en procesos de digitalizacion, lo que indica un gran potencial
para la modernizacién y competitividad en el mercado.

e Inversion en Tl : Se espera que el gasto en tecnologias de la informacion
crezca un 9,3% , alcanzando cifras significativas a nivel global, lo que refleja
una tendencia positiva hacia la inversion en tecnologia como motor de

crecimiento empresarial .
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2. Inteligencia Artificial y Big Data

IA 'y Machine Learning : la inteligencia artificial (1A) y el aprendizaje
automatico se estan integrando cada vez mas en las operaciones empresariales,
especialmente en el sector Fintech. Estas tecnologias permiten personalizar
servicios, optimizar procesos y mejorar la experiencia del cliente.

Big Data : la utilizacion de Big Data esta transformando sectores clave como
logistica y comercio minorista, permitiendo a las empresas tomar decisiones

mas informadas y basadas en datos.

3. Fintech y Nuevas Soluciones Financieras

Crecimiento del Sector Fintech : Colombia es uno de los lideres en América
Latina en emprendimientos Fintech, con una participacion del 13% del
mercado regional. Se prevé que este sector continle creciendo, ofreciendo
servicios innovadores que aumenten la bancarizacion y mejoren el acceso a
productos financieros.

Iniciativas como Bre-B : este nuevo sistema de pagos propuesto por el Banco
de la Republica permitira realizar transacciones inmediatas entre entidades

financieras, reduciendo costos y mejorando la eficiencia del sistema financiero.

4. Conectividad y 5G

Implementacion de 5G : la expansion de la conectividad 5G es una tendencia
clave que permitira una mayor velocidad y capacidad en las comunicaciones,
facilitando el desarrollo de aplicaciones avanzadas como 10T (Internet de las

Cosas) y soluciones basadas en realidad aumentada
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5. Ciberseguridad
e Desafios en Ciberseguridad : a medida que las empresas adoptan méas
tecnologia, la ciberseguridad se convierte en un aspecto critico. Las
organizaciones deben implementar medidas robustas para proteger sus datos y

operaciones frente a amenazas cibernéticas crecientes.

6. Sostenibilidad e Innovacion
e Sostenibilidad como Imperativo: las empresas estan cada vez mas
comprometidas con practicas sostenibles, integrando tecnologias que
minimizan su impacto ambiental. Esto incluye desde soluciones energéticas
hasta procesos productivos mas eficientes.
e Automatizacién Avanzada: la automatizacion esta ganando terreno en diversas

industrias, mejorando la eficiencia operativa y reduciendo costos.

En resumen, el entorno tecnologico de Colombia para 2025 esta marcado por una
rapida transformacion digital, un fuerte crecimiento del sector Fintech, la integracion de 1A'y
Big Data, asi como un enfoque creciente hacia la sostenibilidad y la ciberseguridad. Estas
tendencias no solo estan cambiando la forma en que operan las empresas, sino que también
estan creando nuevas oportunidades para el crecimiento econdémico del pais.

6.2.3.3 Entorno Politico. El entorno politico de Colombia en 2025 se caracteriza
por un gobierno de coalicion, desafios en la gobernabilidad y un enfoque en la inclusion
social y la reforma fiscal. A continuacion se presentan los aspectos mas relevantes:

1. Gobierno actual

e El presidente actual de Colombia es Gustavo Petro : gobierna desde el 7 de
agosto de 2022 , pertenece al movimiento Colombia Humana , lidera el pais

junto a su vicepresidenta Francia Marquez . Su gobierno ha estado marcado
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por un enfoque en la justicia social y la equidad, asi como por la

implementacion de politicas orientadas a la paz y el desarrollo sostenible.

2. Estructura del Gobierno
e Gabinete Diversificado: el gabinete actual incluye ministros de diferentes
corrientes politicas, lo que refleja una estrategia de coalicion. Sin embargo,
esta diversidad también plantea desafios en términos de cohesion y alineacion

en la implementacion de politicas.

3. Desafios de Gobernabilidad

e Reformas Fiscales: en 2025, el gobierno busca implementar una nueva reforma
fiscal para abordar un déficit presupuestario significativo, estimado en $12
billones para el presupuesto general de la nacion. Esta reforma es crucial para
financiar programas sociales y econémicos.

e Confianza en las Instituciones: la administracion enfrenta el reto de reconstruir
la confianza publica en las instituciones, especialmente en areas como
seguridad y justicia social. Se preve que se realicen esfuerzos para fortalecer

las capacidades de las fuerzas armadas y mejorar la seguridad ciudadana.

4. Inclusion Social y Género
e Politicas de Igualdad: el gobierno ha promovido iniciativas para aumentar la
representacion femenina en cargos decisorios, buscando que al menos el 50%
de estos cargos sean ocupados por mujeres. Esto refleja un compromiso con la

igualdad de género y la inclusion en el ambito politico.
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5. Relaciones internacionales
e Cooperacion Internacional: el gobierno también esta enfocado en establecer
acuerdos con otros paises para abordar problemas como el narcotrafico y la

migracion, buscando apoyo internacional para iniciativas de paz y desarrollo.

6. Perspectivas futuras
e Desarrollo Integral: se espera que las estrategias del gobierno se centren en el
desarrollo integral del pais, con inversiones en infraestructura y programas
sociales que busquen reducir las desigualdades histéricas y mejorar las

condiciones de vida en regiones afectadas por el conflicto armado.

En resumen, el entorno politico de Colombia en 2025 esta marcado por un gobierno
que busca implementar reformas significativas mientras enfrenta desafios relacionados con la
gobernabilidad, la confianza institucional y la inclusién social. Las decisiones tomadas
durante este periodo serén cruciales para definir el futuro politico y social del pais.

6.2.3.4 Entorno Ambiental. El entorno ambiental de Colombia en 2025 enfrenta
importantes desafios y oportunidades, reflejando la necesidad de un enfoque integral para
abordar problemas criticos como la deforestacién, la gestion del agua y la conservacion de la
biodiversidad. A continuacién se detallan los aspectos mas relevantes:

1. Desafios ambientales

e Deforestacion: Colombia ha experimentado un aumento en las tasas de
deforestacion, especialmente en la Amazonia. En 2024, el pais superd su marca
anterior de areas deforestadas, lo que representa una amenaza significativa para
los ecosistemas y la biodiversidad. La proteccion de lideres ambientales e
indigenas es crucial para abordar este problema, ya que muchos enfrentan

riesgos por defender sus territorios.
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Escasez de Agua y Energia: el fendmeno de El Nifio ha exacerbado la escasez
de agua y energia en el pais, intensificando problemas como sequias e
inundaciones. La gestion sostenible del agua es vital, con un enfoque en
fomentar la eficiencia energética y proteger ecosistemas clave como paramos y
cuencas hidrogréficas.

Gestion de Residuos: mas del 50% de los residuos sélidos generados en
Colombia terminan en rellenos sanitarios, con una baja tasa de reciclaje. Se
requiere una mejora en la infraestructura de gestion de residuos y un apoyo
adecuado a los recicladores, quienes desempefian un papel fundamental en la

recuperacion de materiales.

2. Conservacion de la Biodiversidad

Biodiversidad Amenazada: Colombia alberga cerca del 10% de la
biodiversidad mundial, pero enfrenta amenazas por la mineria ilegal, la
expansion agricola y la deforestacion. Es esencial implementar politicas
efectivas para proteger habitats criticos y especies en peligro.

Planes de Accion: En el marco del Plan de Accion de Biodiversidad al 2030
presentado en la COP16, Colombia se comprometio a implementar acciones
para proteger su biodiversidad y promover practicas sostenibles. Esto incluye
reconversion productiva en areas especificas y mejorar el tratamiento de aguas

residuales.

3. Politicas ambientales

Reformas Necesarias: se requiere una discusion amplia sobre la reforma del
Sistema Nacional de Parques Nacionales Naturales para garantizar su
gobernanza y gestion efectiva. Ademas, es crucial ampliar las leyes sobre

residuos plasticos y fomentar el uso de materiales biodegradables.
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e Educacion Ambiental: el gobierno esta avanzando en politicas renovadas de
educacion ambiental, buscando concienciar a la poblacidn sobre practicas

sostenibles y el cuidado del medio ambiente.

4. Oportunidades para el Futuro
e Accion Colectiva: la solucidn a los retos ambientales requiere un compromiso
colectivo entre el gobierno, las empresas y la sociedad civil. La colaboracion es
fundamental para mitigar el impacto ambiental y asegurar un futuro sostenible.
¢ Iniciativas Sostenibles: la promocién del consumo responsable y el desarrollo
de tecnologias limpias pueden ofrecer oportunidades significativas para
mejorar el entorno ambiental y fomentar una economia mas sostenible en

Colombia.

En conclusion, el entorno ambiental de Colombia en 2025 esta marcado por desafios
significativos que requieren atencion inmediata. Sin embargo, también se presentan
oportunidades para implementar cambios positivos hacia un futuro més sostenible mediante
politicas efectivas y accion colectiva.

6.2.3.5 Entorno Cultural. El entorno cultural de Colombia en 2025 se caracteriza
por una rica diversidad, un enfoque en la sostenibilidad y la inclusion, asi como un notable
dinamismo en la moda y las artes. A continuacion, se presentan los aspectos mas destacados:

1. Diversidad cultural

e Patrimonio y Tradiciones: Colombia es un pais con una vasta riqueza cultural
que incluye influencias indigenas, africanas y europeas. Esta diversidad se
refleja en sus festividades, masica, danzas y gastronomia, que son

fundamentales para la identidad nacional.
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2. Moda y Tendencias

e Innovacidn en la Moda: la moda colombiana para 2025 se perfila como un
punto de encuentro entre tendencias globales y elementos culturales locales. Se
espera un crecimiento en la industria de la moda, con proyecciones de un
aumento del 5.8% en su contribucion al PIB nacional. Las tendencias incluyen
estilos como el balletcore , que enfatizan la elegancia y feminidad, y el tartan
modernizado , que adapta estampados clasicos a disefios contemporaneos.

e Moda Inclusiva: La tendencia Genderless o sin género esta ganando fuerza,
especialmente entre la Generacion Z, buscando romper estereotipos y
promover la libertad de expresion a través de la moda. Este fendmeno se apoya
en el auge de marcas locales que priorizan la sostenibilidad y la representacion

de diversas identidades.

3. Artes y cultura popular

e Eventos Culturales: Colombia continta siendo un centro vibrante para eventos
culturales como Colombiamoda , donde se destacan innovaciones en
sostenibilidad y técnicas ancestrales que promueven la identidad cultural .
Estos eventos no solo celebran la moda, sino que también fomentan el
intercambio cultural a nivel internacional.

e Cine y Musica: la produccién cinematogréafica y musical sigue creciendo, con
un enfoque en contar historias locales que resultan tanto a nivel nacional como
internacional. La musica colombiana, incluyendo géneros como el vallenato y

la cumbia, sigue siendo un simbolo importante de la identidad cultural del pais.

4. Sostenibilidad
e Compromiso Ambiental: hay un creciente énfasis en préacticas sostenibles

dentro del ambito cultural. Las empresas estan adoptando modelos de negocio
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que respetan el medio ambiente, lo que influye en las decisiones de compra de
los consumidores. La promocién de una economia circular es fundamental para

muchas marcas emergentes.

5. Desafios y oportunidades
e Acceso a la Cultura: a pesar del dinamismo cultural, persisten desafios
relacionados con el acceso a oportunidades culturales para comunidades
marginadas. Se estan llevando a cabo esfuerzos para garantizar que todas las
voces sean escuchadas y representadas.
e Educacion Cultural: Se estan implementando programas educativos que
fomentan el aprecio por el patrimonio cultural entre las nuevas generaciones,

asegurando asi la continuidad de tradiciones valiosas.

En resumen, el entorno cultural de Colombia en 2025 es vibrante y diverso, marcado
por una fusion de tradiciones locales e influencias globales. La moda inclusiva, el
compromiso con la sostenibilidad y el crecimiento continuo en las artes son elementos clave
que definiran este panorama cultural en los préximos afios.

6.3 El Producto

El producto para exportar es pifia oro miel enlatada

Historia y Caracteristicas de la Pifia Oro Miel. La pifia es originaria de Brasil y
Paraguay, pertenece al género de Ananas de la familia de la Bromeliceas, la pifia es una

planta monocotiledonea, herbacea y perenne que es multiplicada a través de hijos y esquejes y
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puede llegar a alcanzar una de altura 1.20 a 1.50 en Colombia se cultiva de manera comercial
en los departamentos de Santander, Valle del Cauca, Risaralda y Meta. Es una planta
susceptible a la humedad, se cultiva en temperaturas que oscila entre los 20 y 27 grados
centigrados y de alta luminosidad.

En Colombia existen tres grupos importantes de pifia. Estas son: Perolera se
caracteriza por ser un fruto conico de sabor dulce, pulpa amarilla contenido media de fibra
resistente al transporte y de buena aceptacion en el mercado como frutas frescas. Es la
variedad mas cultivada en el departamento de Santander.

La variedad manzana se caracteriza por ser un fruto cilindrico pulpa amarilla clara y
cascara roja la pulpa posee bajo contenido de fibra, es menos resistente al transporte que la
anterior, alta variabilidad genética y poca acta para el procesamiento.

La variedad Cayena Lisa se caracteriza porque el fruto es de menor tamario que las
anteriores de forma cilindrica pulpa de color amarilla palido a blanco poca fibra y corazén
delgado buen contenido de acidos solubles y azucares, es la mas cultivada a nivel mundial y
la de menor posibilidades en el mercado exportador.

El andlisis de la evolucion reciente del mercado de la pifia en el mercado Internacional
muestra el liderazgo que hoy tiene Costa Rica y Costa de Marfil en los mercados de Estados
Unidos, la Union Europea, Japon y Canada. Los principales productores de pifia nacionales
son los departamentos de: Santander, Valle del Cauca, Risaralda, Antioquia y Norte de
Santander. Los principales productores internacionales son: Brasil, Costa de Marfil, Filipinas
y Tailandia.

Origen de la Pifia Oro Miel. La pifia es originaria de Brasil y Paraguay, fue llevada
por los indigenas del Caribe al resto de América. Colon la encontré en las Islas de Guadalupe,
la llevd a Europa en donde la cultivaban en invernaderos calentados con estufas. Su extrafia

apariencia sorprendié a los espafioles, los cuales al principio se negaban a probarla. De
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Espafia paso a Francia en donde causo sensacion; su corona de verdes hojas le hizo obtener el
titulo de “La reina de las frutas”, con este nombre fue difundida en Europa y su uso era
exclusivo para la aristocracia y para la nobleza convirtiéndose en una fruta exotica. Luego en
1900 empez0 a cultivarse en forma comercial y a establecer fabricas de enlatados. Cuando los
espafoles llegaron a Colombia ya la fruta la cultivaban y era parte de la alimentacion de los
indigenas. A pesar de ser cultivada y conocida en el pais desde hace muchos afios hasta ahora
se viene desarrollando como cultivo comercial de gran potencial para la economia del pais.
6.3.1 Portafolio de Productos. La pifia es una de las mas exquisitas frutas tropicales,
por tal razon ocupa junto con el banano uno de los principales peldafios en importancia a nivel
mundial. Actualmente la industria de los enlatados la usa en rodajas; los subproductos de la
pifia son: trozos, en medias rodajas, puré, jugos y mermelada. En Colombia uno de los
principales métodos de ventas son las rodajas frescas en las calles de las ciudades. Hoy en dia
existen muy buenas posibilidades e incentivos para exportar la fruta fresca y enlatada a los
Estados Unidos y algunos paises europeos.
Portafolio de productos derivados de la Pifia Oro Miel:
e Jugo de pifia
Descripcidn: elaborado a partir de pifias frescas, el jugo es una bebida refrescante y
nutritiva.
Beneficios: rico en vitamina C y antioxidantes; ideal para el consumo diario.
e Néctar de pifia
Descripcion: mezcla de jugo de pifia con agua y azUcar, mas densa que el jugo puro.
Uso: popular en la industria de bebidas y como base para cocteles.
e Mermelada de pifia
Descripcidn: producto elaborado a partir de pulpa de pifia cocida con azlcar.

Aplicaciones: ideal para untar en panes, galletas 0 como acompariante en postres.
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e Frutas deshidratadas

Descripcidn: rodajas de pifia deshidratadas que conservan su sabor y nutrientes.
Beneficios: merienda saludable y practica, con larga vida Util.

e Snack a base de Pifia

Descripcion: productos como chips o barritas energéticas que incorporan pifia.
Mercado: dirigidos a consumidores interesados en opciones saludables y naturales.
e Pifia en Almibar
Descripcion: trozos de pifia conservados en un jarabe dulce.
Uso: utilizada en postres, ensaladas o como ingrediente en diversos platos.
e Confituras y Dulces
Descripcion: productos elaborados con pifia que pueden incluir caramelos o golosinas.
Atractivo: atraen a un publico mas joven ya consumidores que buscan sabores
exoticos.
e Salsasy Aderezos
Descripcidn: salsas a base de pifia que pueden ser utilizadas en platos salados o como
aderezos para ensaladas.
Innovacidn: combinaciones con especias locales para realzar sabores.
e Extracto y Aceite Esencial
Descripcion: extractos utilizados en la industria cosmética o aromatizante.
Uso: aplicaciones en productos de belleza, perfumes y aromaterapia.
e Snack saludables
Descripcion: barritas energéticas o mezclas de frutos secos con pifia deshidratada.

Beneficios: ofrecen una opcidn nutritiva para quienes buscan alternativas saludables.
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6.3.2 Generalidades y/o Caracteristicas del Producto para Exportar

Descripcion del producto a exportar : PINA ORO MIEL ENLATADA

La pifia oro miel (Ananas comosus ) es una variedad de pifia cultivada en Colombia

que se destaca por su dulzura, calidad y caracteristicas nutricionales. A continuacion, se

presentan sus generalidades y caracteristicas principales:

Generalidades

Origen: La pifia oro miel es originaria de América del Sur y ha sido
ampliamente cultivada en Colombia, especialmente en regiones como el Valle
del Cauca, Santander y Meta.

Cultivo: En Colombia, se cultivan aproximadamente 33.000 hectareas de pifia,
de las cuales alrededor de 5.000 hectareas corresponden a la variedad oro miel.
Este cultivo ha experimentado un crecimiento significativo debido a su alta

demanda en el mercado nacional e internacional.

Caracteristicas

Sabor y dulzura: La pifia oro miel es conocida por su sabor extremadamente
dulce, alcanzando hasta 20 grados Brix , lo que la hace muy apreciada para el
consumo fresco. Su dulzura se debe a las condiciones climaticas y de suelo
ideales en las regiones donde se cultiva.

Color y apariencia: presenta un color amarillo intenso, lo que la diferencia
visualmente de otras variedades de pifia. Este atractivo visual también
contribuye a su popularidad en el mercado.

Valor nutricional: es rica en vitaminas (A, C, B1) y minerales como potasio,
magnesio y acido fdlico. Su contenido de bromelina, una enzima que ayuda a

la digestion, también es notable. A pesar de su dulzura, tiene un valor calérico
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moderado (aproximadamente 46 calorias por cada 100 gramos) y un alto

contenido de agua.

Condiciones de cultivo

e Climay suelo: la pifia oro miel requiere climas calidos y himedos. Se cultiva
preferentemente en suelos bien drenados para evitar problemas de pudricion.
Las condiciones 6ptimas incluyen una buena luminosidad y temperaturas
adecuadas para maximizar la produccion.

e Ciclo de cultivo: el ciclo de produccion de la pifia oro miel es de
aproximadamente 14 meses, aungue puede variar segun las condiciones
ambientales. Este ciclo requiere mayor mano de obra en comparacion con otras

variedades, lo que puede incrementar los costos de produccion.

Mercado

e Demanda: la pifia oro miel tiene una alta demanda tanto en el mercado local
como internacional debido a su calidad superior. Es especialmente popular en
grandes superficies comerciales y exportaciones hacia mercados como Estados
Unidos y Europa.

o Competencia: aunque la variedad MD2 (oro miel) domina el mercado, existen
otras variedades locales que también son consumidas, como la pifia Manzana y
Perolera. Sin embargo, la pifia oro miel se destaca por su dulzura y preferencia

en el consumo fresco.

En resumen, la pifia oro miel cultivada en Colombia es un producto destacado por su
sabor dulce, atractivo visual y beneficios nutricionales. Su cultivo se beneficia de condiciones

climaticas favorables y practicas agricolas adecuadas que garantizan su calidad en el mercado.
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6.3.3. Estrategias de Producto

Objetivo: Diferenciar la pifia oro miel enlatada con valor agregado y calidad
premium.

Calidad y frescura: Pifia seleccionada con estandares de maduracion y dulzura
Optimos.

Presentaciones variadas: Rodajas, trozos y en almibar ligero para adaptarse a
diferentes segmentos de mercado.

Certificaciones internacionales: HACCP, 1SO 22000, Global GAP y Organico para
asegurar la confianza del consumidor.

Empaque atractivo y ecologico: Latas con apertura facil y etiquetado bilingle
(espafiol-inglés) con sellos de calidad y trazabilidad.

Extension de linea: Evaluar futuras presentaciones como pifia en jugo natural sin
azucar afadido para mercados saludables.

6.4 El Mercado Proveedor

El mercado proveedor elegido es Bengala Agricola S.A.S, esta empresa nace en marzo
de 2012 de la vision estratégica de los directivos de las Sociedades Riopaila Agricola S.A. y
Castilla Agricola S.A. abordada en el plan de direccionamiento estratégico, y visualizada
como una nueva alternativa de diversificar su produccidon agricola cafia de aztcar en
alternativas de cultivos hortofruticolas, y la transformacion de estos productos dando valor
agregado en los mercados nacionales e internacionales.

Su evolucion y crecimiento se inicia desde el afio 2000, con el descubrimiento y
desarrollo de la variedad MD2 impulsado por la focalizacion aplicada por parte de sus
productores hacia la variedad en mencion con 655 hectéreas cultivadas y distribuidas entre la

zona sur y norte del pais. Bengala Agricola SAS es una empresa colombiana dedicada a la
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produccion y comercializacion de pifia oro miel, especificamente de la variedad MD2. A
continuacion se presentan las generalidades y caracteristicas de la empresa:

6.4.1 Historia de la Empresa. Fundacion : Bengala Agricola SAS fue fundada el 23
de marzo de 2012 como parte de un esfuerzo por diversificar la produccién agricola de las
sociedades Riopaila Agricola SA y Castilla Agricola SA, que tradicionalmente se habian
enfocado en el cultivo de cafia de azlcar. La empresa se desarroll6 con el objetivo de
incursionar en cultivos hortofruticolas y transformar estos productos para agregar valor en los
mercados nacionales e internacionales.

Desarrollo de la variedad MD?2 : desde su creacion, Bengala ha sido pionera en el
cultivo de la pifia MD2 en Colombia, comenzando con un cultivo experimental que se ha
expandido significativamente a lo largo de los afios

6.4.2 Ubicacién. Sede principal : la empresa tiene su sede principal en Cali , Valle del
Cauca, una region estratégica para la produccién agricola debido a sus condiciones climaticas
favorables y su infraestructura logistica.

6.4.3 Capacidad de produccién. Superficie cultivada: Bengala Agricola cuenta con
aproximadamente 655 hectareas dedicadas al cultivo de pifia oro miel, distribuidas entre las
zonas sur y norte del pais. Esta superficie permite a la empresa mantener una produccion
continua y satisfacer la demanda tanto local como internacional

6.4.4 Porcentajes de Exportacion. Exportaciones: En los Gltimos cinco afios, Bengala
ha logrado consolidarse como un importante exportador de pifia oro miel. Aunque no se
especifican porcentajes exactos en los resultados, se sabe que la empresa ha dirigido sus
esfuerzos hacia mercados internacionales en Europa, Asia, Medio Oriente y América,
aprovechando su capacidad para producir durante todo el afio gracias a las condiciones

climaticas favorables en Colombia.
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6.4.5 Certificaciones y Calidad. Certificaciones: para garantizar la calidad de sus
productos, Bengala Agricola cuenta con varias certificaciones, incluyendo Buenas Practicas
Agricolas (BPA), Global Gap y BASC (Business Alliance for Secure Commerce). Estas
certificaciones aseguran que sus procesos cumplan con altos estandares internacionales y
permiten el acceso a mercados exigentes 3

6.4.6 Responsabilidad Social. Compromiso social: la empresa también esta
comprometida con précticas sostenibles y responsabilidad social empresarial, buscando
generar un impacto positivo en las comunidades donde opera y promover el desarrollo
sostenible en sus procesos productivos. En resumen, Bengala Agricola SAS es un actor clave
en la produccién y exportacion de miel de pifia de oro en Colombia, destacandose por su
enfoque en la calidad, sostenibilidad y compromiso social. Su ubicacion estratégica y
capacidad productiva le permiten satisfacer tanto el mercado nacional como internacional.

6.5 El Mercado Potencial Objetivo

6.5.1 La Poblacion Objetivo. La poblacion objetivo para la exportacion de la pifia
oro miel enlatada esta ubicada en Madrid, Espafia, principalmente se exportara a
supermercados los cuales pueden distribuirla desde sus instalaciones, el producto también
puede ir dirigido a cadenas comerciales, esto con la finalidad de promover el consumo de
fruta tropical la cual es rica en nutrientes, ya que se evidencia que Espafia en general no es un
pais que consuma mucho frutas, esto seguido de la busqueda por ayudar en la salud con el
producto.

6.5.2 Tendencias y Comportamiento del Consumo en el Pais de Destino. Espafia al
ser un pais que cuenta con absolutamente todas las estaciones, posee una gran dificultad al
momento de producir y cosechar frutas, por lo cual recurre a importar desde otra parte, la
mayoria de pifias que se encuentran en dicho pais provienen de Costa Rica, sin embargo, segln

indican los datos, se dice que el consumo de frutas en general a comparacion de afios pasados
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es muy bajo y no parece que se vaya a presentar un cambio en esto, debido a esto se
sobreentiende que la demanda de fruta en este pais no sea la mas alta, aun asi, gracias a lo que
se dijo en el principio, Espafia es un pais que necesita si 0 si importar cuando no puede generar,
entonces esa es la oportunidad que se tiene para entrar a dicho mercado.

6.5.3 Requisitos del consumidor del pais destino. Al ser un pais europeo, al cual se
le conoce como de primer mundo, lo que caracteriza a estos paises al momento de importar es
que siempre ante todo buscan calidad, incluso por encima del precio, se fijan mas en esto
debido a que tienen el medio para acceder a algo que ante los ojos de ellos valga la pena,
entonces este seria el requisito principal, evidentemente no por eso pagaran un precio
desproporcionado, aqui entra el segundo requisito, el precio, aungque no afecte tanto a la hora
de realizar compra para al final proceder al consumo, Espafia prioriza pagar lo justo para recibir
lo justo, sin gastar en exceso y recibir algo malo.

Requisitos de los Consumidores Espafioles para Pifia Oro Miel Enlatada

1. Calidad del producto

Normativas de calidad: Los consumidores espafioles valoran productos que cumplen
con altos estandares de calidad. Esto incluye que la pifia esté libre de defectos, plagas y
contaminantes, y que mantenga su frescura y sabor.

Certificaciones: la obtencion de certificaciones como Global Gap y Buenas Précticas
Agricolas (BPA) es esencial para garantizar la calidad y seguridad del producto.

2. Etiquetado y presentacion

Informacién clara: El etiquetado debe incluir informacion clara sobre el origen del
producto, ingredientes, fecha de caducidad y valores nutricionales. Los consumidores estan
cada vez mas interesados en saber de donde proviene su comida.

Disefio atractivo: un empaque atractivo y funcional puede influir en la decision de

compra. Las tendencias actuales favorecen envases sostenibles y reciclables.
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3. Sostenibilidad

Produccidn sostenible: hay una creciente demanda por productos que se produzcan de
manera sostenible. Los consumidores espafioles prefieren marcas que demuestren un
compromiso con practicas agricolas responsables y la reduccion de su huella ambiental.

Transparencia: la transparencia en la cadena de suministro es valorada; los
consumidores quieren saber como se cultiva, procesa y transporta el producto.

4. Precio competitivo

Relacion Calidad-Precio: aunque la calidad es primordial, el precio también juega un
papel crucial. Los consumidores buscan un equilibrio entre calidad y costo, por lo que es
importante establecer precios competitivos sin comprometer la calidad.

5. Innovacion en productos

Variedad de productos: ofrecer diferentes presentaciones (enlatada, en trozos, en
almibar, etc.) puede atraer a un pablico mas amplio. La innovacion en sabores o combinaciones
con otros ingredientes también puede ser un factor diferenciador.

6. Preferencias Culturales

Adaptacion al Mercado Local: es importante considerar las preferencias culturales y
gastrondmicas locales al desarrollar productos derivados de la pifia. Por ejemplo, la inclusion
de sabores tipicos o el uso de ingredientes locales pueden aumentar la aceptacion del producto.

6.6 EI Mercado Competidor

6.6.1 Paises Exportadores del Producto. Los tres principales paises exportadores de
pifia oro miel en el mundo son:

Costa Rica

Cifras de exportacion: Costa Rica ha sido el lider mundial en la exportacién de pifia,
con cifras que han oscilado entre 2,5y 3 millones de toneladas anuales en los ultimos cinco

afios. En 2020, por ejemplo, exportd aproximadamente 2,93 millones de toneladas.
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Filipinas

Cifras de exportacion: Filipinas se posiciona como el segundo mayor exportador, con
exportaciones que han alcanzado alrededor de 2,7 millones de toneladas anuales. En 2020, las
cifras fueron similares, manteniendo una produccidn estable.

Tailandia

Cifras de exportacion: Tailandia ha mostrado un crecimiento en sus exportaciones,
alcanzando aproximadamente 2,4 millones de toneladas en los ultimos afios. En 2020, su
produccion fue cercana a esta cifra.

Cifras de exportacion en los ultimos cinco afios :

Afo 2019: Costa Rica: 2,9 millones de toneladas; Filipinas: 2,7 millones; Tailandia:
2,4 millones.

Afo 2020: Costa Rica: 2,93 millones de toneladas; Filipinas: 2,7 millones; Tailandia:
2,4 millones.

Afio 2021: Costa Rica continu6 liderando con cifras similares; Filipinas y Tailandia
mantuvieron su produccion.

Afios 2022 y 2023: las cifras se mantuvieron estables, con un ligero aumento en la
demanda global y la produccién adaptandose a las condiciones del mercado. Estos paises no
solo son los principales productores, sino que también tienen una infraestructura bien
desarrollada para la exportacion y acceso a mercados internacionales, lo que les permite
mantener su posicién dominante en el comercio global de pifia oro miel.

6.6.2 Procedencia del Producto en el Pais de Destino. La pifia oro miel no se
cultiva en Espafia, ya que las condiciones climaticas y edaficas no son adecuadas para su
produccion. Esta variedad de pifia se cultiva predominantemente en Colombia, especialmente

en regiones como el Valle del Cauca, Santander y Meta. En Colombia, se han sembrado
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aproximadamente 25,078 hectareas de pifia, y la temporada de cosecha méas grande va de
febrero a mayo, aunque se puede asegurar la oferta durante todo el afio.

6.6.3 Los Precios Internacionales del Producto. Los precios internacionales de la
pifia oro miel varian segun el mercado y la region. A continuacion se presentan algunos datos
relevantes sobre los precios de esta fruta:

En Holanda el precio ronda los 12,50 euros.

En Italia el precio ronda entre 1,50 y 1,60 euros por kilogramo.

En Francia el precio ronda los 13 euros.

Norteamérica que ronda los 17 y 20 euros.

Precio en Colombia: Segun datos recientes, el precio promedio de la pifia oro miel en
Colombia es de $2,775.81 COP por kilogramo (aproximadamente $0.74 USD). Este precio ha
mostrado una disminucién del 3,72% en comparacion con periodos anteriores.

Precios en mercados mayoristas: En algunas centrales mayoristas, el precio de la
pifia oro miel puede estar alrededor de $2,300 COP por kilogramo (aproximadamente $0.62
USD).

Precios internacionales: Aungue no se proporcionan cifras especificas sobre los
precios internacionales en las fuentes consultadas, generalmente los precios pueden fluctuar
dependiendo de factores como la oferta y demanda, costos de transporte y condiciones del
mercado en paises importadores como Estados Unidos y Europa.

6.7 El Canal de Distribucion

6.7.1 Canales de Distribucion en Espafia

Fresca Cosecha (Madrid)

Descripcion: empresa dedicada a la comercializacion internacional de frutas tropicales
colombianas, incluyendo pifia oro miel. Cumplen con altos estandares de exportacion.

Enfoque: exportan principalmente aguacate Hass, pifia oro miel y limon Tabhiti.



98

Importadora Paoccas (Madrid)

Descripcion: especializados en la importacion y venta de frutas tropicales. Ofrecen una
variedad de productos, incluyendo pifia.

Mercado: se enfocan en el comercio mayorista.

Frutas Gisbert (Madrid)

Descripcion: empresa familiar que distribuye frutas y verduras frescas, incluyendo
frutas exoticas como la pifia.

Sector: proveedores para el sector de hosteleria y distribucion a colectividades.

Grupo Platanos Lopez (Madrid)

Descripcidn: distribuidores mayoristas de diversas frutas, incluyendo pifias. Ofrecen
productos a precios competitivos y cumplen con estandares de calidad exigentes.

Foodmas.com (Badajoz)

Descripcidn: dedicados a llevar productos alimenticios exéticos al comercio minorista.
Proporcionan soluciones completas para la cadena de suministro agroalimentaria.

Grupo Proa (Orihuela, Alicante)

Descripcion: comercializan productos hortofruticolas seleccionados, trabajando con
productores nacionales e internacionales, incluyendo frutas tropicales.

Frucadis (Valencia)

Descripcion: empresa con mas de 50 afios de experiencia en el mercado que se dedica
a la importacion y distribucion de frutas y vegetales frescos.

6.8 Estrategias de Mercadeo y Ventas

6.8.1 Estrategias de Mercadeo y Ventas
1. Investigacion de mercado. Analisis de consumidores: realizar estudios de mercado

para comprender las preferencias y comportamientos de los consumidores espafioles respecto
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a la pifia oro miel. Identificar segmentos de mercado que valoran productos exéticos y
saludables.

Competencia: analizar a los competidores en el mercado espafiol, incluyendo precios,
calidad y canales de distribucion utilizados.

2. Posicionamiento del Producto. Diferenciacion: resaltar las caracteristicas unicas
de la pifia oro miel, como su sabor dulce, calidad superior y beneficios nutricionales. Utilizar
certificaciones como GLOBALG.AP para garantizar la calidad del producto.

Marca: desarrollar una marca fuerte que comunique los valores de sostenibilidad y
calidad, lo que puede atraer a consumidores interesados en productos responsables.

3. Canales de distribucion: Alianzas estratégicas: formar alianzas con importadores y
distribuidores establecidos en Espafia que tengan experiencia en la comercializacion de frutas
tropicales. Esto facilitara el acceso al mercado y permitird aprovechar las redes de
distribucion existentes.

Comercio electrénico: explorar plataformas de comercio electrénico para la venta
directa al consumidor, lo que puede aumentar el alcance y facilitar la conexion con un publico
mas amplio.

4. Marketing digital. Redes sociales: utilizar plataformas como Instagram, Facebook
y LinkedIn para promocionar la pifia oro miel, compartiendo contenido atractivo sobre sus
beneficios, recetas y formas de consumo. Las redes sociales son un canal poderoso para
conectar con consumidores potenciales.

Contenido educativo: crear contenido que eduque a los consumidores sobre las
propiedades nutricionales de la pifia oro miel y su versatilidad en la cocina. Esto puede incluir

blogs, videos y publicaciones en redes sociales.
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5. Participacidn en Ferias Comerciales. Eventos internacionales: participar en ferias
comerciales relacionadas con alimentos y bebidas en Espafia, como Fruit Atraccién, donde se
pueden establecer contactos directos con compradores y distribuidores.

Degustaciones: organizar degustaciones en tiendas o eventos gastronémicos para dar a
conocer el producto directamente al consumidor.

6. Promociones y descuentos

Ofertas iniciales: ofrecer promociones o descuentos iniciales para incentivar la prueba
del producto entre nuevos consumidores. Esto puede ayudar a generar interés y fomentar
compras repetidas.

7. Enfoque en sostenibilidad

Préacticas sostenibles: Comunicar el compromiso con préacticas agricolas sostenibles
durante el proceso de produccién. Los consumidores europeos valoran cada vez mas los
productos que son amigables con el medio ambiente.

6.9 Plan Estratégico de Mercadeo Internacional

El éxito de la exportacion de pifia oro miel enlatada hacia el mercado espafiol depende
de la implementacion de estrategias de mercadeo internacional enfocadas en posicionamiento
de marca, diferenciacion del producto, canales de distribucion eficientes y promocion
efectiva.

A continuacion, se presenta un plan estratégico de mercadeo internacional, basado en
el mix de marketing (4P's: Producto, Precio, Plaza y Promocién) y complementado con

estrategias de segmentacion y fidelizacion de clientes.
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6.9.1. Analisis del Mercado Objetivo

Perfil del consumidor espafiol

Preferencias: El mercado espafiol valora alimentos saludables, naturales y exoticos. La
pifia es una fruta de alta demanda en supermercados y el canal HORECA (hoteles,
restaurantes y catering).

Tendencias: Creciente interés por productos con certificaciones de calidad, sostenibles
y sin conservantes artificiales.

Poder adquisitivo: Los consumidores en Espafia estan dispuestos a pagar mas por
productos premium con valor agregado.

Competencia: Otros exportadores de pifia enlatada incluyen Costa Rica, Tailandia 'y
Filipinas.

6.9.1.2. Oportunidades y desafios

Oportunidades:
e Creciente demanda de frutas tropicales en la Union Europea.
e Posibilidad de diferenciar el producto mediante certificaciones de calidad.
e Acuerdo comercial entre Colombia y la UE que facilita la reduccion de

aranceles.

Desafios:
e Competencia fuerte con otros paises productores.
e Requisitos sanitarios estrictos en la UE.

e Costos logisticos y necesidad de optimizar la distribucion.
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6.9.2. Estrategias de Mercadeo Internacional
6.9.2.1. Estrategia de Producto

e Objetivo: Diferenciar la pifia oro miel enlatada con valor agregado y calidad
premium.

e Calidady frescura: Pifia seleccionada con estandares de maduracion y
dulzura 6ptimos.

e Presentaciones variadas: Rodajas, trozos y en almibar ligero para adaptarse a
diferentes segmentos de mercado.

e Certificaciones internacionales: HACCP, I1SO 22000, Global GAP y
Organico para asegurar la confianza del consumidor.

e Empaque atractivo y ecoldgico: Latas con apertura facil y etiquetado bilingie
(espafiol-inglés) con sellos de calidad y trazabilidad.

e Extensidn de linea: Evaluar futuras presentaciones como pifia en jugo natural

sin azucar afiadido para mercados saludables.

6.9.2.2. Estrategia de Precio

e Objetivo: Establecer un precio competitivo alineado con la percepcion de
valor y el mercado europeo.

e [Estrategia de penetracion: Precio inicial competitivo para introducir el
producto en el mercado espafiol, con promociones iniciales.

e Politica de precios diferenciada:
°  Precio mayorista: Para supermercados y distribuidores.

°  Precio premium: Para tiendas especializadas y canales gourmet.
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Anélisis de costos logisticos: Optimizacion de envios a granel y
almacenamiento en plataformas logisticas en Espafia para reducir costos de
distribucion.

Incentivos a distribuidores: Descuentos por volumen, programas de

fidelizacion y pagos flexibles para mayoristas.

6.9.2.3. Estrategia de Distribucion (Plaza)

e Objetivo: Garantizar una distribucion eficiente en Espafia con acceso a los

principales puntos de venta.

e Seleccidn de canales de distribucion:

Supermercados y grandes superficies (Carrefour, Mercadona, El Corte
Inglés).

Tiendas especializadas y de productos gourmet.

Distribuidores del canal HORECA (hoteles, restaurantes, catering).
Plataformas de comercio electronico (Amazon Espafia, supermercados

online).

e Optimizacién logistica:

o

Uso de plataformas logisticas en Madrid o Valencia para reducir tiempos
de entrega.
Transporte maritimo con contenedores refrigerados para mantener calidad.

Alianzas con operadores logisticos en Espafia para distribucién eficiente.

e Modelo de entrada al mercado:

o

o

Fase 1: Introduccion a traves de distribuidores y supermercados.

Fase 2: Expansidn con tiendas gourmet y comercio electrénico.
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°  Fase 3: Creacion de marca propia en Espafia y aumento de presencia en el

canal HORECA.

6.9.2.4. Estrategia de Promocion

Objetivo: Aumentar la visibilidad del producto y generar confianza en el consumidor

espanol.

Promocion en supermercados:

° Degustaciones y exhibiciones en puntos de venta.

°  Promociones "2x1" y descuentos de lanzamiento.

° Posicionamiento en anaqueles estratégicos con branding llamativo.

Marketing digital y redes sociales:

° Creacion de una pagina web y redes sociales (Instagram, Facebook,
LinkedlIn).

° Campanfas publicitarias en redes sociales dirigidas a consumidores en
Espana.

° Colaboraciones con influencers gastrondmicos para aumentar la visibilidad.

Publicidad y relaciones publicas:

° Publicidad en revistas y blogs especializados en alimentacion saludable.

° Participacion en ferias agroalimentarias como Fruit Attraction en Madrid.

° Campafas en medios digitales y tradicionales.

Estrategia de branding:

°  Creacidn de un sello de calidad que destaque la pifia colombiana como un
producto premium.

°  Storytelling que resalte el origen colombiano y su impacto en la economia

local.
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6.9.3. Estrategias de Segmentacion y Fidelizacion
6.9.3.1. Segmentacién de mercado

e Segmento minorista: Consumidores que compran en supermercados y buscan
productos saludables.

e Segmento gourmet: Tiendas especializadas que buscan productos exéticos y
diferenciados.

¢ Segmento HORECA: Restaurantes, hoteles y empresas de catering que usan
pifia en sus preparaciones.

e Segmento de productos organicos: Consumidores interesados en productos

naturales sin aditivos.
6.9.3.2. Estrategias de fidelizacion

e Programas de lealtad para distribuidores y minoristas: Ofertas exclusivas y
descuentos progresivos por volumen.
Campanias de responsabilidad social: Promocion del impacto positivo de la
exportacidon en comunidades agricolas colombianas.
Atencién al cliente personalizada: Servicio posventa con asesoramiento y

resolucion rapida de dudas o inconvenientes.

6.9.4. Indicadores De Exito (KPI’s). Para evaluar el impacto de las estrategias de

mercadeo, se monitorearan los siguientes indicadores clave:

Indicador Meta
Participacion en el mercado espafiol | 5% en el primer afio
Ventas mensuales 10,000 unidades en los primeros 6 meses
Retorno de inversién (ROI) 20% en el primer afio
Seguidores en redes sociales 50,000 en el primer afio
Distribuidores aliados 5 principales distribuidores en Espafia




El éxito de la exportacidn de pifia oro miel enlatada a Espafia dependera de una
estrategia integral basada en diferenciacion, canales de distribucion efectivos, fijacion de
precios competitivos y promocién innovadora. La combinacion de marketing tradicional y
digital, junto con la participacion en eventos del sector, permitira consolidar la marca en el
mercado espafiol y generar fidelizacion con distribuidores y consumidores finales.

Esta estrategia no solo garantiza la penetracion del producto en Espafia, sino que

también sienta las bases para una expansion futura hacia otros paises de la Union Europea.
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7. El Estudio Técnico

Caracteristicas de la Pifia Oro Miel

Se resaltan las cualidades de la pifia oro miel (MD2), como su sabor dulce, textura y
valor nutricional. Detallar el proceso de enlatado, asegurando que cumpla con los estandares
de calidad y seguridad alimentaria.

Estudio de Mercado

Demanda en Espafia: investigar la demanda actual de pifia enlatada en el mercado
espafiol, identificando tendencias y preferencias de los consumidores.

Competencia: analizar a los competidores que ofrecen productos similares, sus precios
y estrategias de marketing.

Requisitos Normativos

Regulaciones sanitarias: evaluar las normativas de la Union Europea y Espafia sobre la
importacién de alimentos, incluyendo requisitos de etiquetado, certificaciones sanitarias y
fitosanitarias.

Certificaciones necesarias: asegurarse de obtener certificaciones como Global GAP,
que son importantes para acceder al mercado europeo.

Logistica y Distribucién

Cadena de Suministro: disefiar una cadena logistica eficiente que incluya el transporte
desde Colombia hasta Espafia, considerando el manejo adecuado del producto para mantener
su calidad.

Almacenamiento y distribucién: identificar posibles centros de distribucion en Espafia
y establecer alianzas con importadores locales.

Estrategias de marketing

Posicionamiento del producto: definir como se posicionaré la pifia oro miel enlatada

en el mercado espafiol, destacando sus caracteristicas unicas.
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Promociones y publicidad: planificar campafas publicitarias y promociones para
aumentar la visibilidad del producto en el mercado.

Andlisis financiero

Costos de Produccion y exportaciéon: realizar un analisis detallado de los costos
involucrados en la produccion, procesamiento, exportacion y distribucion del producto.

Proyecciones de ventas: establecer proyecciones realistas sobre las ventas esperadas en
el mercado espariol.

7.1.  Localizacion del Proyecto
7.1.1 Macro Localizacion

COLOMBIA: La empresa estard ubicada en la ciudad de Santiago de Cali

Palmira

Calj 3l

Colombia, oficialmente Republica de Colombia, es un pais soberano situado en la
regién noroccidental de América del Sur. Se constituye en un Estado unitario, social y
democratico de derecho, cuya forma de gobierno es Republica presidencialista por sufragio
directo, voluntario y secreto, de 4 afios de mandato y sin posibilidad de reeleccién
presidencial; con dos camaras legislativas (Camara de Representantes y Senado), también por
sufragio directo, voluntario y secreto, con 4 afios de mandato, pero que en cambio si pueden
ser reelegidos.

Colombia es una economia emergente y uno de los principales mercados de la region.
También forma parte del bloque de paises emergentes CIVETS, de la Organizacion Mundial

del Comercio (OMC) y de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
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(OCDE). Su PIB ocupa el cuarto puesto en América Latina detras de Argentina, México y
Brasil y el puesto 29 a nivel global.

ESPANA: El producto sera enviado a Madrid, Espafia
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Espafia, formalmente el Reino de Espafia, es un pais soberano transcontinental,
constituido en Estado social y democratico de derecho y cuya forma de gobierno es la
monarquia parlamentaria. Es uno de los veintisiete Estados soberanos que forman la Union
Europea. Su territorio, con capital en Madrid, esta organizado en diecisiete comunidades
auténomas, formadas a su vez por cincuenta provincias, y dos ciudades autbnomas.

Espafia tiene una economia mixta capitalista, la decimocuarta potencia econémica
mundial por PIB nominal segun el FMI en 2021, aungue en la década de 1990 lleg6 a ser la
séptima segun este indicador. Es un pais desarrollado de altos ingresos, con un PIB per cépita
nominal superior a los 31 000 USD —unos 41 000 USD en PPA—, un nivel en la media de
la UE y de los principales paises de Europa Occidental.

El sector servicios aporta la mayor parte del PIB anual, mientras que la Comunidad de

Madrid se sitia como la comunidad mas rica y con mas renta por habitante del pais, seguida

de Catalufia en produccidn global y Pais Vasco en renta por habitante.
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7.1.2 Micro Localizacion
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Ubicacion exacta

Coordenadas: el barrio Salomia esta situado aproximadamente en las coordenadas
3.4639° N, 76.5110° W.

Barrios Adyacentes

Al Norte: barrio Manzanares.

Al Sur: barrio El Sena .

Al Este: Tejares de Salomia

Al QOeste: Villa Colombia.

Datos importantes

Comuna: el barrio Salomia pertenece a la Comuna 4 de Cali.

Accesibilidad: el barrio cuenta con varias rutas de transporte publico que facilitan el
acceso a otras partes de la ciudad.

Caracteristicas: es conocido por su ambiente residencial y su cercania a zonas
comerciales y educativas.

Informacion adicional

Salomia es uno de los barrios mas antiguos de Cali y ha experimentado un

crecimiento significativo en términos de infraestructura y servicios a lo largo de los afos.



7.1.3 La Planta Fisica
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Descripcion de la Planta Fisica

1. Oficina (60 m?)

Ubicacion: Situada en la parte frontal del inmueble, con acceso directo desde la

entrada principal.

Caracteristicas:

a
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Espacio para un escritorio y sillas para el personal administrativo.

Area de recepcion para atender a clientes y proveedores.

Equipamiento con ordenadores, impresoras y teléfonos.

Ventanas amplias para iluminacion natural y ventilacion.

Posibilidad de incluir un pequefio archivo o estantes para documentos.




112

2. Bodega (180 m?)

Ubicacién: en la parte trasera del inmueble, permitiendo un facil acceso para la carga y
descarga de productos.

Caracteristicas:

Espacio amplio para almacenar pifia oro miel enlatada y otros productos derivados.

Estanterias metalicas o pallets para organizar el inventario.

Area especifica para el control de calidad y recepcion de mercancias.

Sistema de refrigeracion o climatizacion si es necesario, para mantener la calidad del
producto.

Acceso a un area de carga y descarga con espacio suficiente para vehiculos de
transporte.

3. Servicios sanitarios (20 m?)

Ubicacion: Cerca de la oficina y la bodega, accesible para el personal y visitantes.

Caracteristicas:

Dos cubiculos: uno para hombres y otro para mujeres, cada uno equipado con inodoro,
lavabo y espejos.

Disefio que cumple con normativas de accesibilidad.

Ventilacién adecuada y mantenimiento regular.

4. Area de descanso (20 m?)

Ubicacion: Adyacente a la oficina, proporcionando un espacio comodo para los
empleados durante sus descansos.

Caracteristicas:

Mesas y sillas o sofas para descanso.

Posibilidad de incluir una pequefia cocina o zona de cafeteria con microondas y

frigorifico.
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5. Pasillos y Areas Comunes (20 m2)
Descripcion: espacios que conectan las diferentes areas del inmueble, asegurando un

flujo eficiente entre ellas.

Caracteristicas:

Pasillos amplios que facilitan el movimiento del personal y materiales.

Sefalizacion clara para identificar las diferentes areas.

Datos importantes

Total metros cuadrados: aproximadamente 300 mz2 distribuidos entre las diferentes
areas mencionadas.

Disefio funcional: la distribucion debe permitir una buena circulacion del personal y
facilitar las operaciones logisticas relacionadas con la comercializacion de pifia oro miel.

Este disefio proporciona una base solida para el funcionamiento eficiente de la

empresa, asegurando que todas las areas necesarias esten bien definidas y organizadas.

7.2 Aspectos Técnicos del Producto

7.2.1 Ficha Técnica del Producto

La siguiente ficha técnica detalla las caracteristicas del producto pifia oro miel
enlatada, el cual se exportara desde Cali, Colombia, hacia Madrid, Espafia. Esta informacion
es esencial para garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad, seguridad alimentaria

y requisitos comerciales del mercado de destino.
7.2.1.1. Informacién General del Producto

e Nombre del producto: Pifia Oro Miel enlatada
« Nombre cientifico: Ananas comosus

e Variedad: Oro Miel
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Presentacion: Pifia en almibar enlatada (rodajas, trozos o cubos)

Origen: Cali, Valle del Cauca, Colombia

Cddigo HS (Sistema Armonizado): 2008.20.90.00 (Pifia enlatada)

Tipo de producto: Alimento procesado

Vida util: 24 a 36 meses

Condiciones de almacenamiento: Lugar fresco y seco, temperatura entre 10°C y
25°C

7.2.2.2. Caracteristicas Fisicas y Sensoriales

Color: Amarillo dorado caracteristico de la variedad Oro Miel
Olor: Dulce y fresco, caracteristico de la pifia madura

Sabor: Dulce y ligeramente &cido, sin notas fermentadas o extrafias
Textura: Firme, jugosa y sin partes fibrosas duras

Consistencia: Homogénea, sin excesiva separacion entre pulpa y almibar
7.2.2.3. Composicion Nutricional (Por 100 G de Producto Escurrido)

Energia: 60 kcal

Carbohidratos: 15 g

Azlcares naturales: 12 g

Proteinas: 0.5 ¢

Grasas totales: 0 g

Fibra dietaria: 1.2 g

Sodio: 2 mg

Vitamina C: 9 mg (10% del valor diario recomendado)

Calcio: 13 mg
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7.2.2.4. Ingredientes

Pifia Oro Miel fresca (60-65%)
Jarabe (agua y azucar) (35-40%)

Acido ascérbico (Vitamina C, antioxidante)
7.2.5.5. Especificaciones del Envase y Empaque

Material del envase primario: Lata de hojalata recubierta internamente con barniz
protector apto para alimentos
Capacidad del envase:
o Latade 500 g (peso escurrido: 350 g)
o Latade 1,000 g (peso escurrido: 700 g)
Cierre: Hermético con sistema de apertura facil (easy open)
Empaque secundario: Caja de carton corrugado de alta resistencia
Unidades por caja: 12 latas de 500 g o 6 latas de 1,000 g
Etiqueta: Impresa con informacidon nutricional, ingredientes, fecha de vencimiento,

lote y codigo de barras
7.2.2.6. Condiciones de Transporte y Almacenamiento

Temperatura recomendada: Entre 10°Cy 25°C

Humedad relativa: Menor al 65%

Condiciones de transporte: En contenedores secos o refrigerados si es requerido por
el cliente

Tiempo estimado de transito a Madrid: 20-25 dias (transporte maritimo)
7.2.2.7. Requisitos Legales y Certificaciones

Normativas sanitarias en Colombia:

o INVIMA (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos)
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o Resolucion 5109 de 2005 (Regulacién de alimentos procesados en Colombia)
e Normativas de la Union Europea:

o Reglamento (CE) No 852/2004 sobre higiene de los alimentos

o Reglamento (UE) No 1169/2011 sobre etiquetado nutricional

o Reglamento (CE) No 396/2005 sobre residuos de plaguicidas
« Certificaciones exigidas en exportacion:

o BPM (Buenas Practicas de Manufactura)

o HACCP (Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control)

o 1SO 22000 (Sistema de Gestion de Seguridad Alimentaria)

o Certificado Fitosanitario del ICA (Instituto Colombiano Agropecuario)
7.2.2.8. Codigo De Barras y Marcado Del Producto

o (Cdbdigo EAN-13: Asignado segun especificaciones del importador
e Marcado en la lata: Fecha de produccion, fecha de vencimiento, nimero de lote, pais

de origen
7.2.2.9. Pais de Destino y Usos del Producto

« Pais de destino: Espafia
e Usos culinarios:
o Consumo directo como postre o snack
o Ingrediente en ensaladas, reposteria, cocteles y platos gourmet

o Uso en la industria alimentaria (jugos, mermeladas, rellenos de panaderia)
7.2.2.10. Beneficios y Ventajas Competitivas
v Producto 100% natural, sin conservantes artificiales

v Pifa de alta calidad proveniente del Valle del Cauca, Colombia

v Empaque seguro y duradero, con apertura facil
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v Cumple con normativas sanitarias internacionales
v Amplia vida util, permitiendo distribucion eficiente en mercados europeos

v Opcion versatil para consumidores y la industria alimentaria

7.2.2 Capacidad de Produccion y Comercializacion por Unidad de Tiempo. El
proveedor escogido Bengala Agricola SAS, no cuenta con informacion de capacidad de
produccion por unidad de tiempo, pero nos permite datos que dan evidencia de la gran
capacidad que tiene esta de producir en grandes masas, cuenta con un area neta de 356(Ha) en
produccion de pifia, de las cuales 340 Ha (95%) son en cuentas de participacion y 16 Ha (5%)
alquiladas.

Con respecto al balance general de &reas netas sembradas de manejo directo y teniendo
en cuenta el estado agronémico del cultivo, la participacion de areas es la siguiente: 134 Ha
(38%) en primeras Cosechas, 81 Ha (23%) en Segundas Cosechas, 52 Ha (14%) en semilleros
y 89 Ha (25%) en renovacion.

Durante el afio 2022, el area cosechada fue de 146.3 (Ha), con una produccién total de
12.375 toneladas, con 83 toneladas de pifia por hectarea.

En el aflo 2022 las exportaciones de fruta fresca fueron de 652.059 Kg, lo que
representd un aumento del 192% frente al 2021 (222.960 Kg); en linea con la estrategia
mercados seguros. Se generaron exportaciones indirectas tanto aéreas como maritimas. Las
ventas totales del mercado nacional fueron de $12.755 MM, equivalentes a 10.538.025 Kg,
donde su distribucion por canal fue asi: Grandes Superficies y supermercados independientes

36%, Tradicional 34%, Industria 20%, y Canal institucional representa un 10%.
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7.2.3 Unidad de Empaque y Etiquetado para la Exportacion
7.2.3.1 Unidad de Empaque: (Latas). Para garantizar la conservacion y seguridad
alimentaria de la pifia Oro Miel enlatada, se emplearan envases de hojalata de acero o
aluminio, los cuales ofrecen resistencia a la corrosion y proteccion contra contaminantes
externos.
e Tamafos disponibles: Latas de 400 g, 800 g y 1,200 g, ajustandose a la demanda del
mercado europeo.
o Materiales: Revestimiento interno especial para evitar reacciones quimicas que
afecten el sabor y la calidad del producto.
o Condiciones de almacenamiento: Se mantendran en ambientes con temperatura y
humedad controladas, evitando deterioro durante el transporte.
o Cierre: Hermético con sistema ""easy open'" para facilitar su apertura.
7.2.3.2 Empaque Secundario y Embalaje. Para la proteccion durante el transporte y
almacenamiento, se utilizaran cajas de carton corrugado de alta resistencia:
o Dimensiones del empaque secundario: 11 x 10 x 5 cm (cajas para latas de 400 g).
e Unidades por caja: 12 latas de 500 g o 6 latas de 1,000 g.
o Embalaje terciario: Pallets de 1.10 m x 1.20 m x 0.09 m para optimizar la carga en
contenedores.
7.2.3.3 Etiquetado: Cumplimiento Normativo. El etiquetado de la pifia enlatada
cumpliré con las regulaciones de la Unién Europea (Reglamento 1169/2011), asegurando
informacion clara y precisa para los consumidores.
« ldiomas: Espafol e inglés para facilitar la comercializacion en mercados
internacionales.
« Informacioén obligatoria en la etiqueta:

o Nombre del producto: "Pifia Oro Miel en Lata".
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o Ingredientes: Pifia Oro Miel, jarabe (agua y azUcar) y acido ascorbico
(antioxidante).
o Contenido neto: Ejemplo: 400 g (peso escurrido de 250 g).
o Fecha de caducidad: Indicacion de consumo preferente.
o Numero de lote: Para trazabilidad y control de calidad.
o Instrucciones de almacenamiento: Informacion sobre condiciones éptimas
de conservacion.
o Informacién nutricional: Tabla detallada con valores por 100 g del producto
(calorias, grasas, carbohidratos, azlcares, proteinas y fibra).
o Certificaciones: Sello HACCP, BPM, ISO 22000 y Certificado
Fitosanitario del ICA.
o Cabdigo de barras: Para gestidn logistica y comercializacion en retail.
Este sistema de empaque y etiquetado garantizara el cumplimiento de los estandares
internacionales de calidad y seguridad, permitiendo la exportacion exitosa a Madrid, Espafia

7.3 La Unidad Empresarial Exportadora

7.3.1 Tipo de Sociedad. La empresa se constituira como una Sociedad por Acciones
Simplificadas (SAS) la cual exige como minimo una persona para la creacion y brinda
facilidades tales como tener personalidad juridica y patrimonio independiente de los de sus
propietarios.

7.3.1.2 Procedimiento Juridico Para Constituir una S.A.S. Para constituir una
Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.) en Colombia, es fundamental seguir un proceso
legal especifico establecido por la Ley 1258 de 2008. Esta ley regula la creacion y
funcionamiento de las S.A.S., las cuales son una forma de organizacién empresarial que
permite una amplia autonomia contractual y son utilizadas comunmente por emprendedores.

Requisitos Legales para la Constitucion de una S.A.S.
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Documentacion Necesaria:

Nombre y documento de identidad de los accionistas.

Domicilio de los accionistas (ciudad o municipio).

Razén social o denominacion de la sociedad, que debe incluir "Sociedad por Acciones
Simplificada” 0 "S.A.S.".

Domicilio principal de la sociedad y el de sus sucursales, si las hay.

Término de duracidn: si no se especifica, se considera indefinido.

Descripcion de actividades: debe ser claray completa, o se puede indicar que realizara
cualquier actividad licita.

Capital autorizado, suscrito y pagado, incluyendo la clase, nimero y valor nominal de
las acciones. Forma de administracién y datos del representante legal137.

Proceso de Constitucion:

Redactar los estatutos sociales, que deben ser firmados por los socios.

Autenticacion del documento privado ante un notario.

Inscripcion del documento en el registro mercantil de la Camara de Comercio
correspondiente al domicilio social246.

Aspectos Adicionales: Si se aportan bienes que requieren escritura publica, la
constitucion debe realizarse mediante este documento. La S.A.S. puede ser constituida por una
0 varias personas, ya sean naturales o juridicas, e incluso puede tener un Unico accionista57.

Normas Juridicas Relacionadas

Ley 1258 de 2008: Esta es la norma fundamental que establece las disposiciones para
la creacion y funcionamiento de las S.A.S. en Colombia. Articulos relevantes incluyen el
articulo 5, que detalla cobmo se debe constituir una S.A.S., y el articulo 6, que menciona el

registro mercantil como requisito constitutivo
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7.3.2 Razbn Social. La empresa trabajara bajo el nombre de ANCO SAS y realizara la

comercializacion de la pifia oro miel enlatada.

ANCO

7.3.3 Mision y Vision Empresarial

Mision. En ANCO S.A.S., nos comprometemos a ofrecer pifia enlatada de la més alta
calidad, garantizando frescura, sabor y seguridad alimentaria en cada producto. A través de
procesos productivos eficientes y sostenibles, buscamos satisfacer las necesidades de
nuestros clientes nacionales e internacionales, brindando un servicio excepcional y generando
relaciones de confianza con nuestros aliados comerciales. Nos enfocamos en la excelencia en
cada etapa, desde la produccion en el pais de origen hasta la distribucidén en mercados
globales, consolidandonos como un referente en la industria agroexportadora.

Vision. Para el afio 2030, ANCO S.A.S. sera reconocida como una empresa lider en
la exportacion de pifia enlatada en Colombia y en mercados internacionales, destacandose por
su compromiso con la calidad, la innovacién y la responsabilidad social empresarial. Nuestro
objetivo es expandir nuestra presencia en Europa y otros mercados estratégicos, fortaleciendo
nuestra cadena de suministro y asegurando un crecimiento sostenible. Aspiramos a ser un
socio confiable para clientes y distribuidores, promoviendo el desarrollo del sector

agroindustrial colombiano y generando valor para todas las partes involucradas
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7.3.4 Principios y Valores

Valores:

Respeto. Siempre se buscaré priorizar un trato educado y muy profesional a la hora
de hablar con los clientes, como con los empleados para dar ejemplo de una buena ética.

Responsabilidad. Ser exactos en cuanto a los tiempos que se establezcan en los
negocios, formar un espiritu de necesidad de cumplir con lo que se prometid, para que se cree
confianza y seguridad en la empresa, como ya se mencion0 anteriormente.

Honestidad. Mantener todo el proceso que se realiza dentro de lo legal y lo justo
tanto con los clientes, como con los empleados, para evitar crear una mala imagen de la
empresa.

Legalidad. Cumplir con todas las leyes y normas establecidas tanto en lugar de
origen, como en lugar de destino, para no generar ningun problema en el funcionamiento de
la empresa.

Empatia. Entender la situacion del otro, sea empleado o cliente y actuar segun esto
para llevar una buena negociacion o en su otro caso, un ambiente laboral ameno y comodo.

Puntualidad. Cumplir con las tareas o procesos en el tiempo establecido y esperado,
para no ralentizar el funcionamiento de la empresa.

Principios:

e Cumpliry tener cada uno de los valores pactados en la empresa para tener un
equilibrio, ya que nadie es mas que nadie como persona.

e Apoyarse en los demas cuando sea necesario, buscar siempre ayuda cuando se
dificulte algo y no encasillarse en que no se puede, esto para fomentar el trabajo en

equipo y el buen ambiente laboral.
7.3.5 Politicas de Empresa

e Ceifiirse a lo que se pacta en los contratos con los clientes.
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e Tener un trato sincero y justo tanto con los clientes como con los empleados.

e Cumplir con el conducto regular en caso de algin inconveniente.

e Darle prioridad al respeto por encima de todo, ya que es el centro de cualquier
conversacion.

e Certificar la calidad de los productos que se usan.

e Dar la debida capacitacion a los empleados para que se sientas mas preparados para
realizar sus funciones.

e Realizar el trabajo tal y como se espera, sin saltarse procesos.

7.3.6 Organigrama Empresarial

GEREMCIA

Al COMNTABLE

JEFE DE FR
LOGIST

BODEGA MEMSAIERC

7.3.7 Las Necesidades de Personal. Se busca encontrar el personal idéneo para los
cargos necesarios, esto con la finalidad de que la empresa funcione y lo haga de buena
manera, asi que se desarrolla una busqueda exhaustiva del personal adecuado y
constantemente se va cambiando el personal en busca de mejora continua. Se llega a la
decision de que la empresa necesita 6 cargos los cuales son:

e Gerente
e Recursos humanos
e Jefe de operaciones

e Auxiliar contable
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e Operarios de bodega
e Mensajeros

7.3.8 Perfiles y Funciones del Personal. Para esto la empresa tiene ya unas ciertas

funciones o mejor dicho un perfil establecido, bajo el cual se puede empezar a hacer la
busqueda de personal, esto para tener un punto de salida basico y establecer cierto punto de
exigencia y experiencia en las personas que quieran ser empleados.

Evidentemente, para cada cargo hay distintas funciones y distintos perfiles, ya que no
se le exige lo mismo a un operario que a un gerente, cada uno tiene sus propias funciones
bajo las cuales tiene que actuar y precisamente es necesario para el buen funcionamiento de
la empresa.

Funciones que realizan:

Gerente:

e Establecer objetivos, metas y los pasos que deben seguir la empresa y sus trabajadores
para alcanzarlos.

e Asignar funciones y recursos adecuadas a los equipos de trabajo.

e Coordinar y supervisar el trabajo de los empleados.

e Reuvisar los resultados de la operativa y tomar decisiones para mantener los planes
encaminados.

e Asegurarse de que los recursos se utilicen de forma adecuada.

Gerente/director de recursos humanos:

e Seleccionar al personal.

e Gestionar la satisfaccion laboral.

e Manejar las relaciones con los colaboradores.
e Crear estandares de cultura empresarial.

e Mantener un ambiente de trabajo saludable



Jefe de operaciones:

Garantizar que se cumplan los objetivos de la empresa.
Gestionar los recursos de la empresa.

Implementar procesos y practicas correctas.

Mejorar el rendimiento de la organizacion.

Asegurar el cumplimiento de las normas aplicables.

Auxiliar contable:

Registrar y revisar las transacciones de la empresa en el sistema contable.
Recibir, organizar y archivar la documentacion contable e impositiva.
Contabilizar los gastos bancarios.

Apoyar en la elaboracion de conciliaciones bancarias.

Contabilizar los documentos relacionados con las cuentas por pagar.
Apoyar en la generacion de novedades de nomina.

Operarios de bodega:

Ayuda en la carga y descarga de mercancias, trasladandolas y almacenéandolas en el
lugar correcto.

Mantiene el almacén o la bodega siempre en adecuadas condiciones de orden y
seguridad.

Verifica las cantidades y supervisa los dafios cada vez que recibe mercancias y
materiales en bodega.

Realiza las tareas de desembalaje y de posicionamiento en el almacén, segun los
procedimientos establecidos.

Controla el inventario.

Garantiza que se cumplan las medidas de mantenimiento y seguridad.

Mensajero:

Recoger y entregar mensajes, documentos, paquetes, y otros articulos.

125
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e Asegurar que los articulos lleguen a tiempo y al lugar correcto.

e Mantener un registro detallado de las entregas.

e Pedir un acuse de recibo de la entrega.

e Comunicarse con los clientes para confirmar las entregas o resolver problemas.

7.3.9 Aspectos Legales. Para cumplir con las regulaciones fiscales, la empresa debe
estar inscrita en ciertas instituciones que otorgan validez y legalidad a su funcionamiento.
Estas entidades necesarias e involucradas son:

Documentos de Identificacion Personal: Cédula de ciudadania o documento de
identidad del representante legal y de los socios de la SAS.

Registro Unico Tributario (RUT): Obtencion del RUT ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) para la empresa.

Registro Mercantil: Inscripcion en la Camara de Comercio de Cali para obtener el
certificado de existencia y representacion legal de la SAS.

Documento de Constitucién de la SAS: Elaboracion y registro del documento de
constitucion de la Sociedad por Acciones Simplificadas, donde se establecen los estatutos de
la empresa.

Acuerdo de Constitucion de la SAS: Acuerdo firmado por todos los socios
fundadores de la SAS, que incluye los estatutos de la empresa y la designaciéon del
representante legal.

Certificado Bancario: Certificado bancario que demuestre la apertura de una cuenta
bancaria a nombre de la SAS.

Licencia de Funcionamiento Municipal: Obtencion de la licencia de funcionamiento
otorgada por la Alcaldia de Cali, que autoriza el inicio de actividades comerciales.

Seguro de Riesgos Laborales (ARL): Afiliacion a una Administradora de Riesgos

Laborales para cubrir los riesgos laborales de los empleados, si aplica.
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Libro de Actas: Registro de las actas de las reuniones de la junta de socios y de la
asamblea general de accionistas de la SAS.
Polizas de Seguro: Contratacion de polizas de seguro necesarias para cubrir riesgos

como responsabilidad civil, incendio, robo, entre otros, segun las necesidades de la empresa.
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8. El Plan Exportador
8.1 Régimen de Exportacion
Régimen de exportacion definitiva. Es un régimen el cual permite la salida de
mercancias nacionales o nacionalizadas de manera definitiva.
8.2 Tramites del Proceso Exportador

8.2.1 Posicion Arancelaria. La partida arancelaria del producto que se usara es

0804.30.00.00.
meccidn I FProductos del reino vegetal
Capitulo 08 Frutas v frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o

sandias

Partida 004 Diatiles, higos, pifias (ananas), aguacates (paltas), guayabas, mangos y
mangostanes, frescos o secos.
030430 - Fifias (ananas)

Codigo Comp  =upl Designacion de mercancias Feril Motas
0904.30.00.00 - Pifias (ananas) &, [J

8.2.2 Permisos Previos y/o Vistos Buenos. Los requisitos 0 permisos necesarios
que se deben tener previo a la realizacion de la exportacion y la declaracion ante la DIAN
son:

e Tener la empresa legalmente constituida ante Cadmara de Comercio.

e Registro como exportador RUT ante la DIAN.

e Identificar la posicion arancelaria, los productos frescos deben cumplir con la
Resolucion 448 de 2016 de ICA, la cual contiene los requisitos para: EL registro ICA
como predio productor (Ver. Cap. I1); El registro ICA como exportador Ver Cap. I1);
El registro ICA como planta empacadora de vegetales para la exportacién en fresco
(Ver Cap. V) Este registro aplica unicamente para aquellas personas naturales o
juridicas que presten el servicio a terceros de seleccién y empaque de vegetales frescos

para la exportacion.
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Tener definido el producto a exportar para proceder a su clasificacion arancelaria en la
pagina de la DIAN.

Realizar una seleccion de mercados posibles para su producto.

Inscribirse ante la ventanilla Gnica de comercio exterior VUCE.

Previo a cualquier procedimiento aduanero (importacion y/o exportacion) es
importante realizar un acuerdo de compraventa con el cliente donde se estipule los
términos y condiciones para las dos partes y debe incluir el termino de negociacion y
condiciones de despacho.

En el momento de exportar el empresario debera hacer el registro ante La Ventanilla
Unica de Comercio Exterior -VUCE- que es la principal herramienta de facilitacion
del Comercio del Pais.

Si es su caso, es decir que si necesita este Certificado, entonces debe diligenciar
previamente la Declaracion Juramentada de Determinacion de origen (un formulario
por cada producto), en la pagina web de la DIAN en el mddulo de Gestion Aduanera.
Una vez realizada la Declaracion Juramentada se procederd a solicitar el respectivo
Certificado de Origen, documento que exige la aduana del pais de destino para
acreditar las exenciones arancelarias; se debe tramitar un certificado para cada
despacho o envio.

Realizar su procedimiento aduanero y para este procedimiento es necesario hacerlo a
través de una AGENCIA DE ADUANAS que esté autorizada por la DIAN, quien lo
representard ante la autoridad aduanera y le guiara detalladamente en el proceso de
exportacion.

Una vez esté lista la mercancia prepare los siguientes documentos: Factura comercial,

Lista de empaque, Visto bueno (ICA), Certificado de origen (si se requiere) y Otros
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documentos exigidos para el producto a exportar (fichas técnicas, o documento o
requisito solicitado por el pais de destino).

Reintegro de divisas de acuerdo con lo pactado previamente con su comprador con
respecto al medio de pago a utilizar, ya sea giro directo, o alguno que utilice una
cobertura de riesgo, tal como las cartas de crédito, factoring internacional, cobranzas
documentarias entre otros debe canalizar el pago a través de intermediarios financieros

autorizado el reintegro de sus divisas una vez su banco le informe.

8.2.3 Términos de Negociacion. Los términos Incoterms son una regla la cual fue

creada por la cdmara de comercio internacional, la cual define las obligaciones que tiene el

vendedor y el comprador, asi mismo se asignan los riesgos y costes. El término incoterm que

se usara sera el CIP.

CIP - Carrier and Insurance Paid To - Transporte y Seguro pagados hasta (+lugar de
entrega acordado). El vendedor paga el transporte hasta el destino acordado, pero
entrega las mercancias al comprador (con transmision del riesgo) poniéndola en poder
del porteador contratado por dicho vendedor. Este Incoterm exige al vendedor que
contrate una cobertura de seguro en las condiciones ICCA o similar. el vendedor debe
fijar una cobertura de seguro en cumplimiento de las Clausulas de Carga del Instituto
(A), aunque también queda a disposicion de comprador y vendedor acordar un nivel

inferior de cobertura. En los Incoterms 2010® la cobertura de seguro limitada era

suficiente.
II - - — )
=i o M [=E
DESCRIPCION  Vendedor Transportista w“:‘izﬁﬂqu A bordo Alallegada :OHJ‘;‘;T:I‘SUHW Destino Comprador
C| P VENDEDOR

Carriage and VENDEDOR
Insurance
Paid to VENDEDOR
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8.2.4 Agente de Carga y/o Tipo de Transporte. Se realiz6 un analisis sobre qué

tipo de transporte seria el adecuado para realizar la exportacion y llegamos a la conclusion
que lo més acertado seria hacer uso del modo de transporte aéreo, esto por ser mas rapido la
llegada de la mercancia a su destino. En cuanto al agente de carga al que se recurrira, se trata
de DSV Colombia, Empresa la cual tiene mas de 60 afios experiencia en el ambito y es una
de las mejores del pais.

8.2.5 Medio de pago. ElI método de pago que se escogio fue la carta de crédito,

debido a que es la mas segura de todos los métodos y la més usada en cuanto transacciones
internacionales se trata, esto gracias a las ventajas que esta da, las cuales son:
e Solvencia del comprador. La carta de crédito garantiza la solvencia del comprador
antes de que el vendedor envie las mercancias.
e Garantia de pago. El vendedor esta garantizado de recibir el pago si cumple con los
términos y condiciones de la carta de crédito.
e Préstamo contra el valor de la transaccion. El vendedor puede obtener un préstamo
contra el valor total de la transaccion a cobrar del prestamista.
e Agilidad en las relaciones comerciales. La carta de crédito establece claramente las

condiciones contractuales y cuenta con el apoyo de los bancos.

8.2.6 El Contrato de Exportacion.

Conste por el presente documento que se denomina CONTRATO DE COMPRA
VENTA INTERNACIONAL de mercancias que suscriben de una parte ANCO SAS
empresa constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia y debidamente representada
por su Gerente y Representante Legal Miguel Angel Velasquez Agredo , persona mayor de
edad, vecino y domiciliado en la ciudad de Santiago de Cali, Valle , Colombia , quien se
identifica con la C.C. 16825387 de Jamundi , Valle , Colombia a quien en adelante se
denominard EL VENDEDOR y, de otra parte EL CORTE INGLES S.A., debidamente
representado por su Gerente General Raul Albiol identificado con N° 42°567.172, a quien en

adelante se denominara EL COMPRADOR, que acuerdan en los siguientes términos:
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Generalidades

Clausula Primera: 1.1. Las presentes Condiciones Generales se acuerdan en la
medida de ser aplicadas conjuntamente como parte de un Contrato de Compraventa
Internacional entre las dos partes aqui nominadas.

En caso de discrepancia entre las presentes Condiciones Generales y cualquier otra
condicion Especifica que se acuerde por las partes en el futuro, prevaleceran las condiciones
especificas.

1.2. Cualquier situacion en relacion con este contrato que no haya sido expresa o
implicitamente acordada en su contenido, debera ser gobernada por:

a). La Convencidn de las Naciones Unidas sobre la Compraventa Internacional de
Productos (Convencién de Viena de 1980, en adelante referida como CISG, por sus siglas en
inglés)

b). En aquellas situaciones no cubiertas por la CISG, se tomara como referencia la ley
del Pais donde el Vendedor tiene su lugar usual de negocios.

1.3. Cualquier referencia que se haga a términos del comercio estaré entendida en
relacion con los llamados Incoterms, publicados por la Camara de Comercio Internacional.

1.4. Cualquier referencia que se haga a la publicacion de la Camara de Comercio
Internacional, se entendera como hecha a su version actual al momento de la conclusion del
contrato.

1.5. Ninguna modificacion hecha a este contrato se considerara valida sin el acuerdo
por escrito entre las Partes.

Caracteristicas de los Productos

Clausula Segunda: 2.1. Es acordado por las Partes que EL VENDEDOR vendera los

siguientes productos: PINA ORO MIEL ENLATADA de ANCO S.A.S. y EL

COMPRADOR pagara el precio de dichos productos de conformidad.
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2.2. También es acordado que cualquier informacion relativa a los productos descritos
anteriormente referente al uso, peso, dimensiones, ilustraciones, no tendran efectos como
parte del contrato a menos que esté debidamente mencionado en el contrato.

Plazo De Entrega

Clausula Tercera: EL VENDEDOR se compromete a realizar la entrega de periodo

de 60 dias luego de recibidas las érdenes de compra debidamente firmadas por el comprador.
Precio

Clausula Cuarta: Las Partes acuerdan el precio de $ 302°450.856 por el envio de los
productos de conformidad con la carta oferta recibida por el comprador en
Noviembre/11/2024.

A menos que se mencione de otra forma por escrito, los precios no incluyen
impuestos, aranceles, costos de transporte o cualquier otro impuesto.

El precio ofrecido con mayor frecuencia es sobre la base del Incoterms CIP (Carrier
and Insurance Paid To - Transporte y Seguro pagados hasta (+lugar de entrega acordado).

Condiciones de Pago

Clausula Quinta: Las Partes han acordado que el pago del precio o de cualquier otra
suma adecuada por EL COMPRADOR a EL VENDEDOR debera realizarse por pago
adelantado equivalente al CINCUENTA PORCIENTO (50 %) de la cantidad debitada precio
al embarque de los productos, y el restante CINCUENTA POR CIENTO (50 %) después de
15 dias de recibidos los productos por parte del comprador. Las cantidades adeudadas seran
acreditadas, salvo otra condicién acordada, por medio de transferencia electronica a la cuenta
del Banco del Vendedor en su pais de origen, y EL COMPRADOR considerara haber
cumplido con sus obligaciones de pago cuando las sumas adecuadas hayan sido recibidas por

el Banco de EL VENDEDOR Yy este tenga acceso inmediato a dichos fondos.
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Interés en Caso de Pago Retrasado

Clausula Sexta: Si una de las Partes no paga las sumas de dinero en la fecha
acordada, la otra Parte tendra derecho a intereses sobre la suma por el tiempo que debid
ocurrir el pago y el tiempo en que efectivamente se pague, equivalente al UNO POR
CIENTO (1 %) por cada dia de retraso, hasta un maximo por cargo de retraso de QUINCE
PORCIENTO (15 %) del total de este contrato.

Retencion de Documentos

Clausula Séptima: Las Partes han acordado que los productos deberan mantenerse
como propiedad de EL VENDEDOR hasta que se haya completado el pago del precio por
parte de EL COMPRADOR.

Término Contractual de Entrega

Clausula Octava: Las partes deberan incluir el tipo de INCOTERMS acordado.
Sefialando con detalle algunos aspectos que se deba dejar claro, o que decida enfatizar. Por
ejemplo, si se opta por las condiciones de entrega en la fabrica, EXW, es conveniente aclarar
que el costo y la responsabilidad de cargar la mercancia al vehiculo, corresponde al
comprador. Hay que recordar que una operacion adicional, involucra no solo costos, como el
pago a cargadores, si no también conlleva un riesgo intrinseco en caso de dafio de la
mercaderia durante el proceso de carga. Aunque las condiciones de INCOTERMS son claras,
es recomendable discutir y aclarar estos detalles, ya que puede haber desconocimiento de una
de las partes.

Retraso de Envios

Clausula Novena: EL COMPRADOR tendra derecho a reclamar a EL VENDEDOR
el pago de dafios equivalente al 0,5 % del precio de los productos por cada semana de retraso,
a menos que se comuniquen las causas de fuerza mayor por parte del EL VENDEDOR a EL

COMPRADOR.
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Inconformidad con los Productos

Clausula Décima:

EL COMPRADOR examinara los productos tan pronto como le sea posible luego de
Ilegados a su destino y debera notificar por escrito a EL VENDEDOR cualquier
inconformidad con los productos dentro de 15 dias desde la fecha en que EL COMPRADOR
descubra dicha inconformidad y debera probar a EL VENDEDOR que dicha inconformidad
con los productos es la sola responsabilidad de EL VENDEDOR. En cualquier caso, EL
COMPRADOR no recibira ninguna compensacién por dicha inconformidad, si falla en
comunicar al EL VENDEDOR dicha situacion dentro de los 45 dias contados desde el dia de
Ilegada de los productos al destino acordado. Los productos se recibiran de conformidad con
el contrato a pesar de discrepancias menores que sean usuales en el comercio del producto en
particular. Si dicha inconformidad es notificada por EL COMPRADOR, EL VENDEDOR
deberé tener las siguientes opciones:

a). Reemplazar los productos por productos sin dafios, sin ningun costo adicional para
el comprador.

b). Reintegrar a EL COMPRADOR el precio pagado por los productos sujetos a
inconformidad.

Cooperacion Entre las Partes
Clausula Decimoprimera: EL COMPRADOR deberd informar inmediatamente a
EL VENDEDOR de cualquier reclamo realizado contra EL COMPRADOR de parte de los
clientes o de terceras partes en relacién con los productos enviados o sobre los derechos de
propiedad intelectual relacionado con estos. EL VENDEDOR debera informar
inmediatamente a EL COMPRADOR de cualquier reclamo que pueda involucrar la

responsabilidad de los productos por parte de EL COMPRADOR.
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Caso Fortuito de Fuerza Mayor

Clausula Decimosegunda: No se aplicard ningln cargo por terminacion ni a EL
VENDEDOR ni a EL COMPRADOR, ni tampoco ninguna de las partes sera responsable, si
el presente acuerdo se ve forzado a cancelarse debido a circunstancias que razonablemente se
consideren fuera de control de una de las partes. La parte afectada por tales circunstancias
deberéa notificar inmediatamente a la otra parte.

Resolucion de Controversias

Clausula Decimotercera: A menos gue se estipule de otra forma por escrito, todas
las disputas surgidas en conexion con el presente contrato deberan ser finalmente resueltas
por la ley y serdn competencia exclusiva de la jurisdiccion de las cortes a las cuales las partes
por este medio nominan excepto que una parte deseara buscar un procedimiento arbitral en
concordancia con las reglas de arbitraje por uno o mas arbitros nombrados de conformidad
con dichas reglas.

Encabezados
Clausula Decimocuarta: Los encabezados que contiene este acuerdo se usan

solamente como referencia y no deberan afectar la interpretacion de este.

Notificaciones
Clausula Decimoquinta: Todas las notificaciones realizadas en base al presente
acuerdo deberan constar por escrito y ser debidamente entregadas por correo certificado, con
acuse de recibo, a la direccion de la otra parte mencionada anteriormente o a cualquier otra
direccion que la parte haya, de igual forma, designado por escrito a la otra parte.
Acuerdo Integral
Clausula Decimosexta: Este acuerdo constituye el entendimiento integral entre las

partes. No debera realizarse cambios 0 modificaciones de cualquiera de los términos de este
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contrato a menos que sea modificado por escrito y firmado por ambas Partes. En sefial de
conformidad con todos los acuerdos pactados en el presente contrato, las partes suscriben este
documento en la ciudad de Cali a los 11 Dias del mes de noviembre del 2024

VENDEDOR:

i

Miguel Angel Veldsquez Agredo

C.C. 16825387 de Jamundi — Valle — Colombia

Direccion de Notificaciones: Carrera 21 No. 13 A- 90 — Santiago de Cali — Valle — Colombia
Correo: mava530.colombia@gmail.com

COMPRADOR:
%@Qﬁ»

Raul Albiol

C.C. N°42°567.172 de Madrid — Espafa

Direccion de Notificaciones : Calle La Hermosilla No. 112
28009 Madrid — Espafia

Tel. 914018500

8.3 El Proceso General de una Exportacion

Para exportar pifia oro miel de Colombia a Espafia, es esencial seguir un proceso
estructurado que cumpla con las normativas legales y aduaneras. A continuacion, se detallan
los pasos generales que se deben seguir:

Proceso General de Exportacién

1. Registro de la Empresa

Registro en la Camara de Comercio: La empresa debe estar registrada y contar con el
certificado de existencia y representacion legal.

Registro Unico Tributario (RUT): Inscribirse en el RUT de la DIAN (Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales) para obtener el estatus de exportador.

2. Cumplimiento Normativo
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Certificaciones Sanitarias y Fitosanitarias: Obtener los certificados necesarios emitidos
por el ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) que aseguren que la pifia cumple con las
normativas sanitarias.

Cumplimiento de Normas Internacionales: Asegurarse de que el producto cumpla con
las regulaciones de calidad y seguridad alimentaria exigidas por la Union Europea.

3. Documentacion Requerida

Factura Comercial: Documento que detalla la transaccion, incluyendo precio, cantidad
y descripcion del producto.

Lista de Empaque: Detalla como estan empacados los productos, incluyendo
dimensiones y peso.

Certificado de Origen: Acredita que la pifia es producida en Colombia, lo cual es
importante para beneficios arancelarios bajo tratados comerciales.

Registro Sanitario o Visto Bueno: Si se requiere para el producto especifico.

4. Tramites Aduaneros

Declaracion de Exportacion: Presentar la declaracion ante la DIAN para obtener el
permiso de exportacion correspondiente.

Documentos de Transporte: Preparar documentos necesarios para el transporte
internacional como el conocimiento de embarque o guia aérea, dependiendo del medio
utilizado.

5. Logistica y Transporte

Seleccién del Medio de Transporte: Elegir entre transporte maritimo o aéreo segln
costo y tiempo de entrega.

Contratacion de un Agente Aduanero: Puede facilitar los trdmites aduaneros y
asegurar que toda la documentacion esté en orden.

6. Cumplimiento Cambiario
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Realizar los tramites cambiarios necesarios, como el reintegro de divisas, si aplica.
7. Envio del Producto
Una vez cumplidos todos los requisitos y obtenidos los permisos, proceder al envio del

producto a Espafa.

EMPRESA AGENTE ADUANAL ADUANA

i Se presenta la
Recibe y verifica documentacién 1-3 Horas mercancia con el
e on proporci yl
Clasifica el producto Hasta este documentacion

punto aun se obligatoria
pueden realizar
2 Horas correcciénes

y envio al Agente Aduanal por

parte de la empresa \
Se activa una sola .
vez, el mecanismo 10 Min
de seleccion
automatizado
(semaforo fiscal)

Verde L Rojo
30 Min.y y 1-3Dias

Desaduanamiento Reconocimiento
libre

Aduanero
30 Min

Informa a la . Se detectan infracci
empresa para Valida 30 Min. | CONFORME ones, inicio de proce

* tivos. Impsicién de s

7 Horas

La mercancia sale
de la aduana para su
exportacion

8.3.1 Documentacién. Los documentos necesarios para poder realizar un proceso de

exportacion son:
e Registro como exportador
e Estudio de mercado y localizacion de la demanda potencial
e Ubicacion de la subpartida arancelaria
e Solicitud de Determinacion de Origen — Declaracion Juramentada
e Factura Comercial
e Lista de Empaque (si se requiere)
e Registro sanitario o Vistos Buenos (si lo requiere el producto)
e Documento de Transporte

e Otros Documentos exigidos para el producto exportador
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9. EIl Estudio Econémico y Financiero

La intervencion de recursos en la elaboracion del estudio de factibilidad implica la
planificacion y asignacion adecuada para llevar a cabo el estudio de manera eficiente y
efectiva. En los recursos materiales, se debera identificar los equipos, herramientas y
materiales necesarios para llevar a cabo el estudio de factibilidad. Esto puede incluir
computadoras, software especializado, conexiones a internet, material de escritura, materiales
de investigacion (libros, revistas, etc.), entre otros. Es importante asegurarse de que todos
estos recursos estén disponibles y en buen estado antes de comenzar el proyecto.

En cuanto a los recursos humanos, vamos a identificar las habilidades y conocimientos
necesarios para llevar a cabo el estudio de factibilidad. Esto puede incluir a los propios
estudiantes, profesores u otros expertos en el area de estudio. En cuanto al recurso de tiempo,
vamos a establecer un calendario y una cronologia clara para llevar a cabo el estudio de
factibilidad. Esto implica asignar plazos para cada etapa del proyecto, establecer reuniones y
sesiones de trabajo, y gestionar el tiempo de manera efectiva para cumplir con los objetivos
establecidos. Ademas, es importante tener en cuenta posibles contratiempos y contingencias
que puedan surgir durante el proceso y que puedan afectar el tiempo de ejecucion.

9.1 Las Inversiones Preliminares

LAS INVERSIONES PRELIMINARES

— =

GASTOS CAPITAL DE
PREOPERATIVOS INVERSIONES FLIAS TRABAJO
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PRESUPUESTO DE GASTOS PREOPERATIVOS

COMNCEPTO O DETALLE DEL GASTO

Estudio de Factibilidad

Gastos Notariales

Gastos de Registro en Camara de Comercio.

Honorarios Asesorias Profesionales

Gastos de Instalacion vy Montaje (adecuacion)

Publicidad de Impacto

Otros Gastos Legales: Uso del Suelo, Sayco vy acinpro,
Bomberos, Permisos, Licencias, etc.

Gastos de seleccion del personal

Capacitaciones y Cursos de Induccidn a Personal

Gastos de Papeleria

Gastos de transportes y diigencias

Diversos e Imprevistos

VALOR

PRESUPUESTADO

TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS 2,121,000
AMORTIZACION DEL GASTO PRE OPERATIVO - DIFERIDO

Total del Gasto Diferido 2,121,000

Periddo de Amortizacion en Afios (Periodo de Evalucacidn) 5

Total Amortizacion por cada Afio del Periodo de Evaluacion 424,200

Total Amortizacion por mes o Amortizacién Mensual 35,350

El analisis financiero de la exportacién de pifia enlatada desde Cali hacia Madrid es

fundamental para evaluar la viabilidad y sostenibilidad del proyecto. A través de las diferentes

tablas del capitulo 9, se detallan los costos, inversiones, ingresos y rentabilidad esperada, lo

que permite determinar si la operacion es rentable.

Uno de los primeros aspectos evaluados son los gastos preoperativos, los cuales

incluyen costos incurridos antes del inicio de las operaciones. Entre estos se encuentran los

gastos de registro legal, certificaciones sanitarias, estudios de mercado y adecuacion de la

planta de produccion. Estos costos no generan ingresos directos, pero son esenciales para

cumplir con los estandares europeos y garantizar el éxito del proyecto en el mercado espafiol.

Si bien representan una inversion inicial considerable, son necesarios para evitar problemas

normativos y comerciales en el futuro.
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El presupuesto de gastos preoperativos refleja los costos incurridos antes del inicio de
operaciones del proyecto de exportacion de pifia enlatada desde Cali, Colombia, hacia
Madrid, Espafa. Estos gastos, que ascienden a 2,121,000, incluyen inversiones necesarias
para la viabilidad legal, operativa y comercial del negocio.

Analisis del Presupuesto de Gastos Preoperativos

Gastos legales y administrativos: Se incluyen gastos notariales (56,000), registro en
Camara de Comercio (70,000) y otros gastos legales (150,000), los cuales son esenciales para
la formalizacidn del negocio y el cumplimiento normativo. Estos costos representan una
porcion significativa del presupuesto, asegurando que la empresa opere dentro del marco
legal.

Consultorias y estudios previos: El estudio de factibilidad (100,000) y los honorarios
de asesorias profesionales (125,000) son fundamentales para evaluar la viabilidad del
proyecto. Estos estudios permiten anticipar riesgos, validar la demanda del mercado y
establecer estrategias adecuadas.

Infraestructura y adecuaciones: La partida mas alta corresponde a los gastos de
instalacion y montaje (700,000), lo que indica una fuerte inversion en infraestructura para
garantizar condiciones Optimas en la produccion y almacenamiento del producto antes de la
exportacion.

Publicidad y promocién: Se ha destinado 150,000 a publicidad de impacto, lo que
refleja la importancia de generar reconocimiento de marca en el mercado espafiol. Esta
inversion es clave para la introduccion del producto y su posicionamiento frente a la
competencia.

Seleccidn y capacitacion de personal: Se incluyen gastos de seleccion del personal
(220,000) y capacitacion e induccion (200,000), lo que muestra un enfoque en la contratacion

de talento calificado y su formacién para garantizar un adecuado desemperio.
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Gastos operacionales menores: Se han contemplado gastos de papeleria (120,000),
transporte y diligencias (150,000) y un fondo para diversos e imprevistos (80,000). Estas
partidas permiten cubrir costos administrativos y operativos no previstos.

Analisis de la Amortizacion del Gasto Preoperativo

El total de los gastos preoperativos (2,121,000) sera diferido en un periodo de 5 afios,
lo que significa que cada afio se amortizaran 424,200 y cada mes se reflejara una amortizacion
de 35,350 en los estados financieros.

Importancia de la amortizacion: Este procedimiento permite distribuir el impacto de
los costos iniciales a lo largo del tiempo, evitando que afecten de manera brusca la
rentabilidad en los primeros afos del proyecto.

Viabilidad financiera: Una amortizacion bien planificada mejora la presentacion
contable del negocio y permite evaluar de manera mas realista su rentabilidad sin que los
costos iniciales distorsionen los resultados.

Impacto en flujo de caja: Aunque los gastos preoperativos ya han sido
desembolsados, su amortizacion mensual implica que el negocio debe generar suficientes
ingresos para cubrir esta partida, junto con otros costos operativos.

Por lo anterior, el presupuesto de gastos preoperativos muestra una inversion
significativa en infraestructura, legalizacion del negocio, publicidad y contratacién de
personal, elementos clave para la sostenibilidad del proyecto. La estrategia de amortizacion
permite suavizar el impacto financiero de estos costos en el tiempo, asegurando una mejor
gestion del flujo de caja y una rentabilidad progresiva. Para maximizar la eficiencia
financiera, se recomienda monitorear los gastos preoperativos y evaluar constantemente su

impacto en los resultados del negocio.
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9.1.2 Las Inversiones Fijas

PRESUPUESTO DE INVERSIONES FIJAS
1. EQUIPO DE OFICINA,DE COMPUTO Y MUEBLES Y ENSERES
CANTIDA COSTO

DESCRIPCION DEL ACTIVO D UNITARIO COSTO TOTAL
Computador de Mesa 920,000
Computador Portatil 1,200,000
Escritorios 220,000
Sillas para Computador 157,776
Sillas para Escritorio 120,000
Mesas para Computador 140,000
Impresora 150,000
Fotocopiadora 50,000
Aire Acondicionado 60,000
Mesa de Juntas 45,000
Sillas para mesa de juntas 60,000
Telefonos 0
Estanterias 0
Archivador 30,000
Vitrinas 25,000
Otros activos fijos depreciables 75,000
0
0
0
0
TOTAL EQUIPO DE OFICINA, COMPUTO ¥ OTROS 3,252,776

Otro punto clave es la inversion en activos fijos, que abarca la compra de maquinaria,
equipos de procesamiento y adecuacion de infraestructura. Este tipo de inversién es crucial
para la produccion eficiente de la pifia enlatada y su correcta conservacion para la
exportacién. Sin embargo, debe considerarse la depreciacion de estos activos a lo largo del
tiempo, ya que impactara los estados financieros de la empresa. Para optimizar costos, se
recomienda analizar opciones de financiamiento o arrendamiento de equipos, minimizando asi
la inversion inicial sin comprometer la operatividad.

El presupuesto de inversiones fijas presentado en la tabla muestra los costos asociados
a la adquisicién de equipos de oficina, equipos de computo, muebles y enseres necesarios para
la operacion del proyecto de exportacion de pifia enlatada desde Cali, Colombia, hacia

Madrid, Espafa. La inversion total en estos activos asciende a 3,252,776.
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Analisis de los principales rubros

Equipos de computo. Se han presupuestado 2 computadoras de escritorio (920,000) y
2 computadoras portatiles (1,200,000), lo que representa un 65% del total de la
inversion. Esto indica una fuerte apuesta por la digitalizacion y el uso de herramientas
tecnoldgicas para la gestion del negocio, facilitando la comunicacion, la
administracion y el control de las exportaciones.

Mobiliario de oficina. Se han destinado 220,000 a la compra de escritorios y 140,000
a mesas para computadora, ademas de sillas para oficina (157,776 para sillas de
computador y 120,000 para sillas de escritorio). Estos elementos son fundamentales
para el acondicionamiento del espacio de trabajo del personal administrativo.
Equipos de impresion y copiado. Se ha presupuestado la compra de una impresora
(150,000) y una fotocopiadora (50,000). Estos equipos son necesarios para la
impresion de documentos administrativos, guias de exportacion y facturacion.
Infraestructura y comodidad. Se ha contemplado la adquisicion de un aire
acondicionado (60,000), lo que indica la intencién de garantizar condiciones éptimas
de trabajo, especialmente en zonas de almacenamiento y oficinas.

Equipos para reuniones. Se ha presupuestado una mesa de juntas (45,000) y dos
sillas para esta (60,000), lo que resalta la importancia de espacios destinados a
reuniones estratégicas con clientes, proveedores y empleados.

Otros activos fijos. Se incluyen archivadores (30,000) y vitrinas (25,000), elementos
esenciales para el almacenamiento y organizacion de documentos. Ademas, hay una
partida de otros activos fijos depreciables (75,000), lo que puede incluir equipos

auxiliares necesarios para la operacion.



146

« Elementos no contemplados. No se ha destinado presupuesto para teléfonos ni
estanterias, lo que podria indicar que estos elementos no son prioritarios en la fase
inicial del proyecto o que se planea utilizar recursos existentes.

En general, el presupuesto de inversiones fijas refleja una adecuada planificacion en la
dotacidn de equipos tecnoldgicos y mobiliario, priorizando herramientas digitales y espacios
adecuados para la gestion del negocio. Sin embargo, la alta inversion en equipos de computo
sugiere la necesidad de evaluar su uso éptimo para garantizar un adecuado retorno de
inversion. Se recomienda complementar la infraestructura con sistemas de comunicacion
interna (teléfonos o software de gestion) y evaluar la necesidad de almacenamiento adicional

para mejorar la organizacion de documentos y materiales.

DEPRECIACION DE ACTIVOS FLOS

Total Equipo de Oficina, Computo y Muebles y Enseres 3,252,776
Periodo de Tiempo para Depreciacion en afios (Linea

Recta) 5
Valor del Gasto por Depreciacion Anual 650,555
Valor del Gasto por Depreciacion Mensual 54,213
Total Maquinaria y Equipo de Produccién 0
Periodo de Tiempo para Depreciacion en afios (Linea

Recta) 10
Valor del Gasto por Depreciacion Anual 0
Valor del Gasto por Depreciacién Mensual 0

La tabla muestra el calculo de la depreciacion de los activos fijos adquiridos para el
proyecto de exportacién de pifia enlatada, segmentados en dos categorias principales: Equipo
de Oficina, Computo, Muebles y Enseres y Maquinaria y Equipo de Produccion.

1. Depreciacion de Equipos de Oficina, Computo, Muebles y Enseres. El valor
total de estos activos es 3,252,776. Se ha aplicado un periodo de depreciacion de 5 afios bajo
el método de linea recta, lo que significa que el costo total del activo se distribuira
uniformemente a lo largo de su vida util. EI gasto por depreciacion anual es de 650,555, lo

que representa el costo que se reconocera cada afio en los estados financieros del proyecto.
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El gasto mensual por depreciacion es de 54,213, lo que significa que cada mes se

imputara este valor como costo por el desgaste y uso de los activos.

2. Depreciacion de Maquinaria y Equipos de Produccion. Se observa que no hay
un valor asignado a maquinaria o equipos de produccion en el presupuesto. Aungue se
establece un periodo de depreciacion de 10 afios, el valor total de maquinaria es 0, por lo que
no hay costos de depreciacidn asociados a este rubro. Esto sugiere que la produccion de la
pifia enlatada no se llevara a cabo en la planta del proyecto, sino que se tercerizara el proceso
0 se utilizardn instalaciones y equipos ya existentes.

El célculo de la depreciacién refleja una adecuada planificacion financiera,
permitiendo distribuir el costo de los activos fijos a lo largo del tiempo, evitando un impacto
inmediato en los costos operativos. La depreciacion de 54,213 mensuales debera ser

contemplada en la estructura de costos del proyecto.

9.1.3 EI Capital de Trabajo

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO
VALOR MESES A VALOR
TIPO DE GASTO MENSUAL |FINANCIAR|  TOTAL
Honorarios Profesionales 300,000 300,000
Servicios publicos 220,000 660,000
Arrendamientos 800,000 2,400,000
Servicios de vigilancia 150,000 450,000
Copias, fotocopias 130,000 390,000
Servicio de cafeteria y casino 200,000 600,000
Servicios temporales 350,000 0
Servicio generales: Aseo y varios 175,000 525,000
Servicio de telefonia e internet 160,000 480,000
Gastos Legales 200,000 200,000
Mantenimiento y Reparaciones 340,000 1,020,000
Papeleria y utiles de oficina 265,000 795,000
Transportes y Fletes 120,000 120,000
Diversos y otros gastos generales 100,000 300,000
Nomina 4,400,000 13,200,000
Compra de Inventarios 38,442,000
TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO 59,882,000
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El capital de trabajo es otro elemento critico, ya que representa los recursos
financieros necesarios para cubrir los costos operativos en los primeros meses de
funcionamiento. Dentro de estos se incluyen la compra de materia prima, el pago de salarios y
costos logisticos. Una insuficiencia en este capital podria generar problemas de liquidez y
afectar la continuidad de la produccion. Por ello, es recomendable disponer de una reserva de
efectivo o lineas de crédito que permitan solventar imprevistos y asegurar un flujo constante
en la operacion.

El presupuesto de capital de trabajo refleja los recursos financieros necesarios para
cubrir los costos operativos del proyecto en su fase inicial, asegurando la continuidad del
negocio antes de que genere ingresos suficientes para sostenerse.

1. Gastos Recurrentes Mensuales. La tabla detalla los distintos gastos operativos que
se deben cubrir durante los primeros meses de funcionamiento. Algunos de los costos mas
relevantes incluyen:

e Nomina: Es el gasto més alto, con un valor mensual de 4,400,000 y un total de
13,200,000 financiados para tres meses. Esto refleja la importancia del recurso
humano en la operacién del negocio.

o Compra de Inventarios: Representa el mayor desembolso Gnico con 38,442,000,
financiado por un solo mes, lo que indica que se prevé la compra inicial de materia
prima o productos terminados para la comercializacion.

e Arrendamientos: Con un costo mensual de 800,000, el proyecto destina 2,400,000
para cubrir tres meses de alquiler del espacio donde se llevaran a cabo las operaciones.

« Mantenimiento y reparaciones: Se han destinado 1,020,000 para los primeros tres
meses, asegurando que las instalaciones y equipos estén en dptimas condiciones.

« Servicios publicos y vigilancia: Con 660,000 y 450,000 respectivamente, estos costos

garantizan el funcionamiento basico de la empresa.
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2. Duracion del Financiamiento. La mayoria de los gastos estan financiados por un
periodo de tres meses, lo que sugiere que la empresa espera generar ingresos suficientes
después de este tiempo para cubrir los costos operativos por si misma. No obstante, algunos
gastos, como honorarios profesionales, gastos legales y compra de inventarios, se financian
solo por un mes, lo que indica que son costos iniciales sin recurrencia mensual inmediata.

3. Total del Capital de Trabajo. El total estimado para cubrir los costos operativos
en la fase inicial es 59,882,000, lo que representa una inversion significativa. La mayor parte
de este capital esta destinado a la compra de inventarios y al pago de némina, lo que resalta la
importancia de contar con suficientes recursos financieros para garantizar la estabilidad del
Negocio en sus primeros meses.

En sintesis, El presupuesto esta estructurado para cubrir los gastos esenciales del
proyecto durante los primeros tres meses de operacion. Sin embargo, la alta dependencia de la
compra inicial de inventarios y los costos laborales podrian representar un riesgo financiero si
las ventas no se logran en el tiempo esperado. Para mitigar este riesgo, seria recomendable
contar con una estrategia de financiamiento adicional o mecanismos de ajuste en los costos
operativos en caso de ser necesario.

9.1.4 La Composicion del Capital

TOTAL INVERSIONES PRELIMINARES - CAPITAL SEMILLA
Total de los Gastos Pre Operativos 2,121,000
Total de las inversiones Fijas 3,252,776
Total del Capital de Trabajo 59,882,000
TOTAL DE LAS INVERSIONES PRELIMINARES 65,255,776

COMPOSICION DEL CAPITAL - SOCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA
Concepto No Acciones | Vr. Nominal Vr. Total
Capital Autorizado 130,512 1,000 130,511,552
Capital Suscrito 97,884 1,000 97,883,664
Capital Suscrito Por Cobrar 32,628 1,000 32,627,888
Capital Suscrito y Pagado 65,256 1,000 65,255,776




150

La composicién del capital es otro aspecto relevante que permite evaluar como se
financia el proyecto, ya sea con capital propio o con inversién externa. Un alto nivel de
endeudamiento puede generar presion financiera debido a los pagos de intereses, mientras que
una financiacion mayormente basada en capital propio reduce los riesgos, aunque puede
limitar la capacidad de crecimiento. En este sentido, se debe encontrar un equilibrio que
permita apalancar la inversién sin comprometer la estabilidad financiera.

1. Total de Inversiones Preliminares — Capital Semilla. Esta seccion de la tabla
muestra la inversion inicial requerida para poner en marcha el proyecto. La suma total
asciende a 65,255,776, distribuidos en tres grandes rubros:

e Gastos Preoperativos: 2,121,000, que incluyen costos de estudios de factibilidad,
registros legales, asesorias y adecuaciones iniciales.

e Inversiones Fijas: 3,252,776, destinadas a la compra de equipos de oficina,
mobiliario y tecnologia necesaria para la operacion.

o Capital de Trabajo: 59,882,000, que representa la mayor parte de la inversion inicial

y esta destinado a cubrir gastos operativos de los primeros meses, tales como némina,

arriendos, servicios y adquisicién de inventarios.

El alto porcentaje destinado al capital de trabajo indica que la empresa requiere una
liquidez considerable en la etapa inicial, lo que refuerza la importancia de una buena
planificacion financiera para evitar problemas de flujo de caja.

2. Composicidon del Capital — Sociedad Anénima Simplificada. La tabla también
detalla la estructura del capital de la empresa bajo la figura de una Sociedad Andnima
Simplificada (S.A.S.), con un capital autorizado total de 130,511,552, distribuido en 130,512
acciones con un valor nominal de 1,000 cada una.

o Capital Suscrito: 97,884,000, que representa el compromiso de los inversionistas de

aportar a la empresa.
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o Capital Suscrito por Cobrar: 32,628,000, que es la porcién de capital que los
accionistas se han comprometido a pagar en el futuro, pero que adn no ha sido
efectivamente ingresado.

o Capital Suscrito y Pagado: 65,255,776, que representa la parte efectivamente
desembolsada y disponible para la empresa, coincidiendo con el total de las
inversiones preliminares.

El anélisis de estos datos muestra que la empresa cuenta con el respaldo financiero
necesario para su inicio, pero adn tiene un porcentaje del capital suscrito pendiente de cobro
(32,628,000). Esto implica que la empresa debera asegurarse de que los socios cumplan con
sus compromisos de inversion en los plazos establecidos para evitar problemas de liquidez en
la operacion. Ademas, dado que el capital de trabajo es el mayor componente de la inversion
inicial, se debe monitorear constantemente la disponibilidad de recursos para garantizar la
sostenibilidad financiera del proyecto.

9.2. El Balance General de Constitucion

El balance general de constitucidn presenta la situacion financiera inicial del proyecto,
mostrando los activos, pasivos y el patrimonio neto. Este documento es clave para evaluar la
solvencia de la empresa y determinar si cuenta con los recursos suficientes para operar sin
dificultades. Un balance bien estructurado garantizara que la empresa tenga capacidad para
cumplir con sus obligaciones financieras y afrontar futuras expansiones.

El balance general presentado corresponde al estado financiero inicial de ANCO
S.A.S,, reflejando la estructura de activos, pasivos y patrimonio al momento de su

constitucion en el afio 2024.



BALANCE GENERAL DE CONSTITUCION O DE APERTURA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

Caja

59,882,000

INVENTARIOS

Inventario de Producto

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

59,882,000

ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO FJO

Equipo de Oficina y Otros Activos

3,252,776

0

3,252,776

} Magquinaria y Equipo

DIFERIDOS

CARGOS DIFERIDOS

Gastos Preoperativos

2,121,000

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

5,373,776

TOTAL DEL ACTIVO

65,255,776

PASIVO Y PATRIMONIO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aporte de los Inversionistas

65,255,776

TOTAL DEL PATRIMONIO

65,255,776

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

65,255,776

152

1. Anélisis del Activo. El activo total de la empresa es de 65,255,776, distribuido en

dos grandes categorias:

Activo Corriente (59,882,000): Representa el 91.8% del total del activo, compuesto

en su totalidad por efectivo disponible en caja. Este alto porcentaje indica una

estrategia de liquidez para cubrir las necesidades operativas iniciales y garantizar la

estabilidad del flujo de caja.
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e Activo No Corriente (5,373,776): Representa el 8.2% del total y esta conformado
por:

o Activo Fijo (3,252,776): Equipos de oficina y otros activos adquiridos para la
operacion.

o Cargos Diferidos (2,121,000): Gastos preoperativos que se han diferido para
su amortizacion futura.

El hecho de que no haya maquinaria y equipo registrado indica que la empresa no
depende de infraestructura de produccién propia, lo que sugiere que su operacion puede estar
enfocada en comercializacion, distribucion o servicios.

2. Analisis del Pasivo y Patrimonio. En este balance de apertura, la empresa no
presenta pasivos financieros o deudas, lo que significa que el 100% del financiamiento
proviene del aporte de los inversionistas.

o Capital Social (65,255,776): Representa la totalidad del patrimonio de la empresa, lo
que indica que la empresa inicid sus operaciones con capital propio sin necesidad de
financiamiento externo.

El equilibrio entre activos y patrimonio demuestra una estructura financiera solida en
su fase inicial, sin obligaciones con terceros que puedan generar presiones financieras en el
corto plazo.

El balance refleja una empresa bien capitalizada, con una alta liquidez (mas del 90%
del activo en efectivo), lo que le permitira afrontar sin problemas sus primeras operaciones y
gastos operativos. La ausencia de pasivos indica que la empresa no tiene deudas al inicio, lo
que reduce su riesgo financiero. Sin embargo, en el futuro, serd importante evaluar la
eficiencia en el uso del capital disponible y considerar estrategias de inversion para maximizar

la rentabilidad del negocio.



154

9.3 La Produccion y los Costos Operacionales

9.3.1 LaProduccion Exportable. Otro aspecto fundamental es la produccion
exportable y los costos operacionales, ya que permiten definir la capacidad productiva y
determinar el costo unitario de cada lata de pifia. Este analisis es crucial para fijar un precio de
venta competitivo que cubra costos y garantice rentabilidad. Ademas, al evaluar costos
directos e indirectos, se pueden identificar oportunidades de optimizacion que reduzcan gastos

sin afectar la calidad del producto.

PROYECCION VOLUMEN DE PRODUCCION COMERCIALIZABLE CON EL EXTERIOR

NUMERO DE
CANTIDAD POR . . . . .
PRODUCTO EXPORTACON UNIDADES EXPORTAC!ONES ANOO1 ANOQ ANO 03 ANOO4 ANO 05
POR ANO
P 8724 BeR00572|  RMM0453916

TASA DE CREMIENTO O DE VARTACION ANUALDE LA PRODUCCION EXPORTABLE

Esta tabla presenta la estimacion de exportaciones anuales del producto en los
primeros cinco afios, con base en la cantidad exportada por envio y el nimero de
exportaciones por afio. También se observa la tasa de crecimiento anual de la produccion
exportable.

1. Cantidad de Exportacion y Frecuencia. Se proyecta que cada exportacion tendra
un volumen de 2,700 unidades. Se realizaran 3 exportaciones al afio, lo que da como resultado
una exportacion total de 8,100 unidades en el primer afio (2,700 x 3).

2. Crecimiento Anual de la Produccion Exportable. En los afios 2 y 3, la
produccion exportable aumenta un 2% anual, lo que resulta en 8,262 y 8,427.24 unidades,
respectivamente. En los afios 4 y 5, la tasa de crecimiento sube a 3% anual, lo que lleva la
produccion a 8,680.06 y 8,940.46 unidades, respectivamente. Este crecimiento progresivo
sugiere una estrategia de expansion controlada, aumentando la produccién de manera gradual

y sostenible.
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3. Interpretacion Estratégica. La empresa busca un crecimiento moderado en las

exportaciones, aumentando el volumen en linea con la demanda y su capacidad operativa.

La aceleracion en el crecimiento a partir del afio 4 indica una posible expansion o

mejora en la capacidad de produccion o en la demanda del producto en el mercado externo.

No hay cambios en la frecuencia de exportacion, lo que sugiere que el incremento en

produccion se manejara aumentando la cantidad por envio o0 mejorando la eficiencia logistica.

La empresa plantea un crecimiento progresivo y sostenible en sus exportaciones, con

aumentos moderados en los primeros afios y una aceleracion en los Gltimos afios del periodo

proyectado. Esta estrategia permitira evaluar la demanda del mercado y ajustar la produccion

sin comprometer la estabilidad financiera y operativa.

9.3.2 Los Costos de Produccién

9.3.2.1 Los Costos Directos

PROYECCION DE LOS COSTOS DE MERCANCIA VENDIDA PARA EXPORTACION (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)

PRODUCTO

CANTIDAD POR

EXPORTACION (UNIDADES)

NUMERO DE
EXPORTACIONES
POR ARD

ARO 01

ARNO 02

ARO D3

ANO 04

ARi0 05

1700

COSTO UNITARIO (Costos de Produccion)

INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION

34330000

5.00%

37302656.72

39950852.66

4320653062

4672752054

4,515

4,741

45978

5227

5.00%

5.00%

5.00%

5.00%

Esta tabla presenta la estimacion de los costos de produccidn para la exportacion en un

periodo de cinco afios. Se analizan dos factores clave: el costo unitario de produccion y su

variacién anual.

1. Costo Unitario y su Evolucion. En el Afio 1, el costo unitario de produccion es de

4,300. Se proyecta un aumento anual del 5%, lo que eleva el costo unitario a 4,515 en el Afio

2,4, 741 enel Afio 3,4,978 en el Afio 4y 5,227 en el Ao 5. Este incremento constante

sugiere una inflacion en costos de produccion, posiblemente debido al encarecimiento de

materias primas, mano de obra o costos logisticos.
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2. Impacto en el Costo Total de Produccidn. El costo total de produccion aumenta

afio tras afio, comenzando en 348,300,000 en el Afio 1y llegando a 46,727,520.54 en el Afio

5. Este crecimiento se debe a dos factores combinados: el incremento en el volumen de

produccion y el aumento del costo unitario.

3. Interpretacion Estratégica. La empresa debe anticipar este aumento progresivo de

costos y considerar estrategias para mitigar su impacto, como mejorar la eficiencia

productiva, renegociar costos con proveedores o ajustar los precios de venta. La constante

variacion del 5% anual en el costo unitario indica una proyeccién conservadora basada en

tendencias histdricas o en la inflacion esperada del sector. Si el precio de venta no aumenta en

la misma proporcion, los margenes de ganancia podrian verse afectados, lo que requiere un

monitoreo constante de la rentabilidad.

El aumento progresivo del costo unitario de produccion en un 5% anual sugiere que la

empresa debe prepararse para un incremento en gastos operativos. Seré clave implementar

estrategias de optimizacién de costos y ajustes en los precios de venta para mantener una

rentabilidad sostenible a lo largo del tiempo.

9.3.2.2 Los Costos de Personal

INDICADOR DE PROYECCION DE LOS GASTOS DE NOMINA
SETOMARA COMO REFERENCIA EL PROMEDIO DE LA VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE EN
COLOMBIA EN LOS ULTIMOS DIEZ AROS.
Afio 2024 12.07%
Afio 2023 16.00%
Afio 2022 10.07%
Afio 2021 3.50%
Aifio 2020 6.00%
Afio 2019 6.00%
Afio 2018 5.90%
Afio 2017 7.00%
Afio 2016 7.00%
Afio 2015 4.60%
Aifio 2014 4.50%
Afio 2013 4.02%
Afio 2012 5.81%
Afio 2011 4,00%
Afio 2010 3.64%
Afio 2009 7.67%
TOTAL SUMATORIA 107.78%
TOTAL PROMEDIO 6.74%
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La tabla muestra la variacion del Salario Minimo Legal Mensual Vigente en Colombia

en los ultimos afios, con el fin de proyectar los incrementos en los gastos de némina. Se

observa que en 2023 y 2024 hubo aumentos significativos del 16.00% y 12.07%,

respectivamente, lo que podria impactar fuertemente los costos laborales de las empresas.

El promedio de variacion en los ultimos 10 afios es del 6.74%, lo que indica que, en

econdémicos como decisiones gubernamentales.

condiciones normales, los incrementos salariales suelen mantenerse en torno a este valor. Sin

embargo, en los Gltimos afios ha habido fluctuaciones marcadas, reflejando tanto factores

Para las empresas, esta proyeccion es clave en la planificacion financiera, ya que

contratacion, ajustes salariales y eficiencia operativa.

9.3.2.3 Gastos Generales de Produccion

permite estimar aumentos en costos de némina y tomar decisiones estratégicas sobre

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DE PRODUCCION PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

DETALLE DEL GASTO (HESLELEST | 55 12 PIEIEAT: A GAE?LAkﬁO GAE?’BA:\_ITIO GAE?’BAkﬁO GAL?’EAA_HG GAL?’EAA_HO
O MENSUAL DE PRODUCCION 01 02 03 04 05

Honorarios Profesionales 300,000 0.00% 0 0 0 0 0
Servicios publicos 220,000 0.00% 0 0 0 0 0
Arrendamientos 800,000 0.00% 0 4] 0 0 0
Servicios de vigilancia 150,000 0.00% 0 0 0 0 0
Copias, fotocopias 130,000 0.00% 0 0 0 0 0
Senvicio de cafeteria y casino 200,000 0.00% 0 0 0 0 0
Servicios temporales 350,000 0.00% 0 0 0 0 0
Servicio generales: Aseo y varios 175,000 0.00% 0 0 0 0 0
Servicio de telefonia e internet 160,000 0.00% 0 0 0 0 0
Gastos Legales 200,000 0.00% 0 4] 0 0 0
Mantenimiento y Reparaciones 340,000 0.00% 0 0 0 0 0
Papeleria y utiles de oficina 265,000 0.00% 0 0 0 0 0
Transpories y Fleles 120,000 0.00% 0 0 0 0 0
Depreciacién de Activos 100,000 0.00% 0 4] 0 0 0
Amortizacion Diferidos 135,000 0.00% 0 0 0 0 0
Diversos y otros gasios generales 100,000 0.00% 0 0 0 0 0
TOTAL DEL GASTO 3,745,000 0 ] Q 0 0

La tabla presenta una proyeccion de los gastos generales de produccion para el periodo

publicos y otros costos operativos esenciales.

diferentes rubros como honorarios profesionales, arrendamientos, vigilancia, servicios

de evaluacion del proyecto. Se identifica un presupuesto mensual de 3,745,000, distribuido en
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9.4 Los Gastos Generales

9.4.1 La Distribucién de los Gastos Comunes

Dentro del analisis financiero también se incluyen los gastos generales, los cuales
abarcan costos administrativos, comerciales y de exportacion. Entre ellos se encuentran los
salarios del personal administrativo, campafias de marketing en Espafia y costos logisticos
asociados a la distribucién del producto en el mercado destino. Un control adecuado de estos

gastos permitird mantener una estructura financiera equilibrada y evitar excesos que afecten la

rentabilidad.
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GASTOS GENERALES COMUNES A LAS AREAS
EMPRESARIALES
AREA DE AREA DE AREA
DETALLE O TIPO DE GASTO DEL | PRESUPUESTO| ADMINISTRACION| o o0 COMERCIAL TOTAL
GASTO MENSUAL , CONTABLE Y (MERCADEOY | PORCENTAJE
FINANCIERA | INDUSTRIALY | yenTAS)

Honorarios Profesionales 70.00% 0.00% 30.00% 100.00%
Servicios publicos 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Arrendamientos 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Sernvicios de vigilancia 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Copias, fotocopias 70.00% 0.00% 30.00% 100.00%
Servicio de cafeteria y casino 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Servicios temporales 20.00% 0.00% 80.00% 100.00%
Servicio generales: Aseo y varios 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Servicio de telefonia e internet 60.00% 0.00% 40.00% 100.00%
Gastos Legales 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Mantenimiento y Reparaciones 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Papeleria y utiles de oficina 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Transportes y Fletes 10.00% 0.00% 90.00% 100.00%
Depreciacion de Activos 100,000 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Amortizacion Diferidos 135,000 80.00% 0.00% 20.00% 100.00%
Diversos y otros gastos generales 40.00% 0.00% 60.00% 100.00%
TOTAL PRESUPUESTO MES 3,745,000

La tabla muestra cémo se distribuyen los gastos generales comunes entre tres areas
clave de la empresa: Administracion, Produccién y Comercial. El presupuesto mensual total
asciende a 3,745,000, y cada gasto esta asignado en diferentes proporciones segun su impacto
en cada area.

Se observa que la Administracion, Contabilidad y Finanzas absorbe un porcentaje
significativo de costos como honorarios profesionales (70%), copias y fotocopias (70%) y
amortizacion diferidos (80%), lo que refleja la alta carga operativa en funciones

administrativas. Por otro lado, el Area de Produccion (Industrial) no tiene asignacion de
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costos en la mayoria de los rubros, lo que indica que estos gastos generales no estan
directamente relacionados con el proceso productivo. En contraste, el Area Comercial
(Mercadeo y Ventas) tiene una participacion importante en gastos como transporte y fletes
(90%) y diversos gastos generales (60%), evidenciando su papel clave en la distribucién y
promocion de productos.

En general, esta distribucion sugiere que la empresa prioriza el gasto en
administracion y comercializacion, mientras que la produccion depende mas de otros costos
especificos no incluidos en esta tabla. Para una mayor eficiencia financiera, seria
recomendable evaluar si algunos costos pueden optimizarse o redistribuirse en funcién de las

necesidades estratégicas de la empresa.

9.4.2 Los Gastos de Administracion

9.4.2.1 Los Gastos de Personal y su Proyeccion

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL
PROYECTO
DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracién 41,547,060| 44,345774| 47333016 50,521,486 53,924,740
Némina Ventas y Comercial 36,243,180 38684611  41,290503| 44,071,935 47,040,731
MNamina Produccion 0 0 0 0 0
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 77,790,240|  83,030,385| 88,623,519| 94,593,421| 100,965,471

La tabla muestra la evolucion de los gastos de ndmina durante cinco afios, con
incrementos anuales en los costos de Administracion y Ventas & Comercial. Se observa que
no hay gastos asignados a la Nomina de Produccion, lo que sugiere que la empresa no
contempla personal directamente vinculado a la fabricacion o produccion, lo cual puede
indicar una estrategia de tercerizacion o automatizacion del proceso productivo.

Los gastos de Administracion presentan un crecimiento sostenido, pasando de 41,5
millones en el Afio 01 a 53,9 millones en el Afio 05, lo que representa un incremento del
29.8% en cinco afios. De manera similar, los costos en Ventas y Comercializacion aumentan

de 36,2 millones a 47 millones, con una variacion del 29.7% en el mismo periodo.
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En términos generales, la nGmina total incrementa de 77,7 millones en el Afio 01 a
100,9 millones en el Afio 05, reflejando una tendencia al alza del 29.8% en cinco afios. Esta
proyeccion sugiere que la empresa preve un crecimiento estable en su personal administrativo
y comercial, lo que podria estar vinculado a una mayor demanda de gestion operativa y ventas
a lo largo del tiempo. La ausencia de una ndmina de produccion indica riesgos asociados a la

dependencia de proveedores externos o costos variables no reflejados en esta tabla.

9.4.2.2 Los Gastos Generales de Administracion y su Proyeccion

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO
% DE PRORRATA AREA
DETALLE DEL GASTO PRﬁzﬂgﬂifm 13 Aggmf;fé?o"’ GA-;?;AJ:—ITID GATs(T)gAkﬁo GA;?SA;ﬁO GAL?BA:ﬁO GAL?LAA_ﬁO
] 02 03 04 i
FINANCIERA

Honorarios Profesionales 300,000 70.00% 2,620,000) 26545981| 2778259 2917151 3062986
Senvicios publicos 220,000 50.00% 1,320,000{ 1,386,000 1455300 1528065 1604468
Arrendamientos 800,000 50.00% 4,800,000] 5,040,000] 5,292.000] 5556,600[ 5834430
Servicios de vigilancia 150,000 50.00% 900,000 945,000 992,250 1,041,863] 1,093,956
Copias, fotocopias 130,000 70.00% 1,092,000{ 1,146,600 1,203,930 1,264,127| 1,327,333
Senvicio de cafeteria y casino 200,000 50.00% 1,200,000{ 1,260,000 1,323,000 1,389,150 1458608
Servicios temporales 350,000 20.00% 840,000 882,000 926,100 972,405 1,021,025
Servicio generales: Aseo y varios 175,000 50.00% 1.050,0000 1,102500| 1,157,625| 1215506 1276282
Servicio de telefonia e internet 160,000 60.00% 1,152,000{ 1,209,600 1,270,080 1333584| 1,400,263
Gastos Legales 200,000 100.00% 2,400,000 2,520,000] 2,646,000 2,778,300] 2,917,215
Mantenimiento y Reparaciones 340,000 0.00% 0 0 0 0 0
Papeleria y utiles de oficina 265,000 50.00% 1,590,000{ 1669500 1752975 1840624 1932655
Transportes y Fletes 120,000 10.00% 144,000 151,200 158,760 166,698 175,033
Depreciacion de Activos 100,000 50.00% 600,000 600,000 500,000 600,000 600,000
Amortizacién Diferidos 135.000 80.00% 1,296,000{ 1,296,000 1,296,000 1,296,000 1,296,000
Diversos y otros gastos generales 100,000 40.00% 480.000 504,000 529,200 555,660 583,443
PRESUPUESTO MENSUAL 3,745,000 21,384,000| 22,358,381| 23,381,479| 24,455,732| 25,583,696

Esta tabla detalla la distribucion y evolucion de los gastos generales de administracion
del proyecto durante cinco afios. Se observa que el presupuesto mensual es de 3,745,000, lo
que se traduce en un gasto total anual en el primer afio de 21,384,000, aumentando
progresivamente hasta 25,583,696 en el afio 05.

Entre los gastos mas representativos se encuentran los arrendamientos (800,000
mensuales), servicios temporales (350,000), honorarios profesionales (300,000) y
mantenimiento y reparaciones (340,000). Estos rubros indican una alta dependencia de

infraestructura arrendada y asesorias externas.
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El crecimiento del gasto total es moderado y constante, con aumentos anuales que

oscilan entre 4.5% y 5.5%. Este comportamiento sugiere una proyeccién conservadora,

posiblemente basada en indices inflacionarios y ajustes contractuales.

Un punto para destacar es que algunos gastos, como mantenimiento y reparaciones,

servicios temporales y gastos legales, tienen una distribucion especifica segun su

participacion en el area administrativa, contable y financiera, lo que puede indicar una

estrategia de control presupuestario dentro del proyecto.

En conclusion, la empresa proyecta un crecimiento estable en sus costos

administrativos, alineado con la operacion del negocio. Sin embargo, la alta proporcién de

arrendamientos y servicios temporales podria representar un riesgo financiero en caso de

incrementos imprevistos en costos de alquiler o contratacion de personal eventual.

9.4.3 Los Gastos de Comercializacion y Ventas

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL
PROYECTO
DETALLE ¥/0O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracion 41,547,060 44345774 47,333,016 50521486 53024740
Némina Ventas y Comercial 36,243,180]  38,684611 41,200503] 44071935 47,040,731
Némina Produccién 0 0 0 0 0
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 77,790,240 83,030,585 28,623,519 94,593,421 100,965,471

La tabla muestra la evolucion de los gastos de némina para los proximos cinco afios.

Se observa que los costos estan divididos en dos categorias principales: Nomina de

Administracion y Nomina de Ventas y Comercial, mientras que no se ha considerado costos

para Nomina de Produccion, lo que sugiere que el modelo de negocio no requiere personal en

esta area 0 que los costos estan incluidos en otro apartado.

En términos de crecimiento, los gastos de personal aumentan progresivamente cada

afio. En el primer afio, la némina total es de 77,790,240, aumentando hasta 100,965,471 en el

afo 05, lo que representa un incremento del 29.8% en cinco afos.
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Los incrementos anuales son consistentes, con un crecimiento de aproximadamente
6.7% cada afio, lo que puede estar relacionado con ajustes salariales, inflacion o expansién del
equipo de trabajo. La Nomina de Administracion representa la mayor parte del gasto,
aumentando de 41,547,060 en el afio 01 a 53,924,740 en el afio 05. La Némina de Ventas y
Comercial también presenta un crecimiento similar, pasando de 36,243,180 a 47,040,731.

La proyeccion muestra un crecimiento controlado y progresivo de los costos laborales,
alineado con la estrategia de expansion del proyecto. La ausencia de costos en la produccion

es un punto de analisis para evaluar si realmente no se requerira personal en esta area.

9.4.3.1 Los Gastos de Personal Operativo y su Proyeccion

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL
PROYECTO
DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracian 41,547,060  44,345774| 47,333,016 50,521,486 53,924,740
Némina Ventas y Comercial 36,243,180 38684611 41200503 44071935 47,040,731
Namina Produccién 0 0 0 0 0
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 77,790,240 83,030,385 88,623,519 94,593,421| 100,965,471
9.4.3.2 Los Gastos Generales de Comercializacion y Ventas
NOMINA DE PERSONAL AREA DE VENTAS O COMERCIAL
CARGA CARGA
AUXILIO TOTAL TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES TRANSPORTE | DEVENGADO PRESTACIONAL | PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21.83% 25.50%
900,000 196,470 229,500 1,325,870 15,911,640
650,000 141,895 165,750 957,645 11,491,740
500,000 109,150 127,500 736,650 8,835,800
0 0 0 0 0
2,050,000 447,515 522,750 3,020,265 36,243,180

La tabla presenta la estructura de costos salariales del personal en el area de ventas o
comercial, considerando tres cargos: Jefe de Operaciones, Operario de Bodega y Mensajero.

Distribucion de los Costos Salariales

El Jefe de Operaciones es el cargo con el salario méas alto (900,000 mensuales),

seguido por el Operario de Bodega (650,000) y el Mensajero (500,000). No se contempla
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auxilio de transporte, debido a que los empleados reciben beneficios alternativos ya que sus
salarios corresponden a contratos de trabajo no convencionales.

La carga prestacional (21.83%) y la carga parafiscal (25.50%) incrementan
significativamente el costo total de cada empleado.

Impacto en los Costos Empresariales

El gasto total mensual en la ndmina del area de ventas y comercial es de 3,020,265, lo
que lleva a un costo anual de 36,243,180.

El Jefe de Operaciones representa el mayor costo individual, con 1,325,970 mensuales
y 15,911,640 anuales.

El Mensajero, a pesar de tener el menor salario, representa un costo total de 8,839,800
anuales, debido a las cargas adicionales.

El &rea comercial implica un costo significativo en la operacién, con un fuerte impacto
de las cargas prestacionales y parafiscales. Se recomienda analizar la eficiencia de estos
puestos en términos de generacion de ingresos y evaluar posibles optimizaciones en la

estructura salarial o en beneficios adicionales.

9.4.3.3 Los Gastos del Proceso Exportador

| PRODUCTO: Mombre Técmico o Comerdia Pifia enlatada
) POSICION ARANCELARIA (PAIS EXPORTADOR)
N ORMACKN BASICA POSICION ARANCELARIA (PAIS IMPORTADOR)
[ ™ i,
DEL PRODU mﬂ‘“‘s’: il [UNIDAD COMERCIAL DE VENTA KG
" VALOR POR UNIDAD COMERCIAL
} TIPO DE EMPAQUE Caja
DIMENSIONES DEL EMPAQUE m 1,10°1,20°1 60 cm
Vi ORIGEN: / PAIS - PUNTO DE CARGUE Colombia, Cali
Vil |DESTINO! PAIS - PUNTO DE DESEMBARQUE - ENTREGA Espafia, Madrid
'“Fggmmgﬁm Vil |PESO TOTAL KGTON 1100 kg
X |UNIDAD DE CARGA 2
X UNIDADES COMERCIALES 2700
Xl VOLUUMEN TOTAL EMBARGIUE CAL3 - M3 60
OTRA N ORMACION DE X |TERMING DE VENTA (INCOTERM) cip
HPORTANCIA Xl |FORMA DE PAGO Y TIEMPO carta credito
XNV |TIPODE CAMBID UTILIZADO 4369.70
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9.4.3.4 Los Gastos del Proceso Exportador

] MARITIMO AEREQ TERRESTRE
CONGEPTO COSTOS EXPORTACION ui:t:u Costo Total TIEWPO (DiAS) pato Gosto Total ':I‘EI";IS]G uﬁ:‘;:“’u Costo Tofal ?[fx:;’
EMPAQUE 0.00 - AL 30,000.00 0.000
EMBALAJE 000 9259 25,000.00 0.000
VALOR EXW 0.00 - - 20370 55,000.00 0.000
Costos Directos
UNITARIZACION 0.000 AL 30,000.00 0.000
MANIPULEQ LOCAL EXPORTADOR. 0.000 14.615 40,000.00 0.000
DOCUMENTACION 0.000 B.148 22,000.00 0.000
TRANSPORTE (HASTA PUNTO DE EMBARQUE] 0.000 nm 30,000.00 0.000
ALMACENAMIENTO INTERMEDIO 0.000 0.000 0.000
“g‘ MANIPUELO PREEMBARQUE 0.000 6667 18,000.00 0.000
MANIPULEO EMBARQUE 0.000 5.558 15,000.00 0.000
E BANCARIO 0.000 0.000 0.000
i AGENTES 0.000 .78 73,000.00 0.000
E Costos Indirectos
ADMINISTRATIVOS - Costo Indirectn 0.000 0.000 - 0.000
CAPTAL INVENTARIO 0.000 0.000 - 0.000
SEGURO™ 1,852.50
COSTO DE LA DFI PAIS EXPORTADOR 0.000 - 85811 231,352.50 0.000
VALOR : FCA Ne Inciuye Embarque 0.000 - - 100.686 271,852.50 - 0.000
VALOR : FAS No Incluye Embarque 0.000
VALOR : FOB 0.000 - -
TRANSPORTE INTERNACIONAL 0.000 925926 3,500,000.00 0.000
VALOR CFR 0.000 = =
E VALOR CPT 0.000 = : 1,026.612 2,771,852.50 000 0.000 = 0.00
g SEGURO INTERNACIONAL 0.000 - 6.669 18,005.00 0.000
g WALOR CIF 0.000 - -
WVALOR CIP 0.000 - - 1,033.281 2,789.857.50 0.00 0.000 - 0.00
E MANIPUELO DE DESEMEARQUE 0.000 0.000 - 0.000
g Costoa inditectos
E CAPTAL-INVENTARIO 0.000 - 0.000 0.000
COSTO DE LA DFI EN TRANSITO INTERNACIONAL 0.000 - 1,018:466 2,749,857.50 0.000
VALOR DAP™ No Inciuye Desembarque 0.000 - -
VALOR DAT 0.000 - - 1,033.281 2,789,357.50 0.00 0.000 - 0.00
TRANSPORTE LUGAR CONVENIDO COMPRADOR 0.000 0.000 0.000
ALMACENAMIENTO 0.000 0.000 0.000
WALOR DAP 0.000 - - 1,033.261 2,789,857 50 = 0.000
% DOCUMENTACION 0.000 0.000 0.000
] ADUANEROS (IMPUESTOS) 0.000 - 0.000 0.000
E AGENTES 0.000 - 0.000 0.000
E BANCARIO 0.000 0.000 0.000
2 Costos indirectos
= CAPTAL INVENTARIO 0.000 - - 0.000 0.000
SEGURD
COSTO DE LA DFI PAIS INPORTADOR 0.000 0 1,018.466 2,743,857.50 0.000
VALOR DDP TOTAL 0.000 - - 1,033281 2,789,857 50 - 0.000
Uitima Actualizacién: Marzo 2015
COSTO TOTAL DE LA EXPORTACION
Fuente: PROGOLOMBIA UNIDADES EXPORTADAS
COSTC POR UNIDAD EXPORTADA 1018 465741

La tabla desglosa los costos asociados a la exportacion en diferentes modalidades de
transporte: maritimo, aéreo y terrestre. Se observa que los costos estan estructurados en tres
etapas clave: FAS Exportador, Transito Internacional y FAS Importador.

1. El transporte aéreo es el mas costoso: El costo total de exportacion asciende a
2,749,857.5, con un costo por unidad exportada de 1,018.46. El transporte
internacional por via aérea representa 2,500,000, lo que constituye el mayor
componente del costo total. Los costos de seguro y manipulacion de desembarque
también son altos, sumando alrededor de 271,802.59.

2. El transporte maritimo tiene costos significativamente mas bajos: Los valores del

flete maritimo y los costos indirectos estan presentes pero no detallados en la tabla.
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Los costos de transporte internacional en esta modalidad estan especificados en

925,926, lo que lo hace una opcién mas econdmica en comparacion con el aéreo.

3. El transporte terrestre no presenta costos en la tabla, lo que indica que esta
modalidad no esta contemplada o no es relevante para esta operacion especifica.

o Gastos adicionales en la exportacion: Costos administrativos, bancarios y de
documentacion incrementan el gasto total. Los impuestos aduaneros en el pais
importador pueden representar un costo adicional no detallado en la tabla.

La exportacion bajo la modalidad aérea es la mas costosa, especialmente debido a los
altos costos de flete y seguro. Se recomienda evaluar alternativas de transporte, especialmente
maritimo, para reducir costos y mejorar la rentabilidad de la operacion. Ademas, es crucial
revisar los costos aduaneros y de manipulacion en el destino para optimizar ain mas el
proceso de exportacion.

9.5 Los Ingresos y su Proyeccion

La proyeccion de ingresos y el analisis financiero permiten estimar las ventas
esperadas en Madrid y evaluar el punto de equilibrio del proyecto. Este indicador es clave, ya
que determina la cantidad minima de unidades que deben venderse para cubrir todos los

costos y empezar a generar ganancias.

PROYECCION DE LOS INGRESOS (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)
NUMERO DE
PRODUCTO Exp o:;ﬂgnr?il:?gmm EXPORTACIONES | Afio01 Afi0 02 Afi0 03 Afi0 04 Afi0 05
POR AfiO
2700 3 202500000] 2122360502  2204402025]  235420509.8| 2491584623
PRECIO UNITARIO DE VENTA 25,688 26,395 712 27,850
INDICADOR DE VARIACION DEL PRECIO DE EXPORTACION 275%  275% 275% 275% 275%
VARIACION
FECHA VALORTASADECAMBIO | oo
Nobviembre 01 - 2024 4,403.00 5.53%
Octubre 01 - 2024 4,178.00 0.43%
Septiembre 01 - 2024 4,160.00 2.46%
Agosto 01- 2024 4,060.00 -212%
Julio 01 - 2024 4,148.00 7.45%
Junio 01 - 2024 3,860.00
SUMATORIA DE LA VARIACION 13.76%
PROMEDIO VARIACION 2.75%
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Si la demanda proyectada es alta y los ingresos superan los costos, el negocio sera
rentable. Sin embargo, si el punto de equilibrio se encuentra por encima de las expectativas de
ventas, sera necesario reajustar costos o estrategias comerciales para mejorar la rentabilidad.

La tabla muestra una proyeccion de ingresos por exportacién basada en la cantidad de
unidades exportadas, el precio unitario de venta y la variacion del tipo de cambio.

1. Crecimiento de los Ingresos. Los ingresos proyectados presentan un crecimiento
anual constante, comenzando en $20,250,000 en el Afio 01 y aumentando hasta $24,915,846.3
en el Afio 05. Este crecimiento estad impulsado por el incremento gradual del precio unitario
de venta, que pasa de $25,000 a $27,869 en el mismo periodo.

2. Variacion del Precio de Exportacion. El indicador de variacion del precio de
exportacién es 2.75% anual, lo que indica un ajuste estable en el valor de los productos
exportados, alineado con la tasa de cambio y otros factores de mercado.

3. Influencia de la Tasa de Cambio. El analisis de la tasa de cambio en la segunda
parte de la tabla refleja fluctuaciones en el valor del dolar: Se observa un aumento en julio de
2024 (+7.46%) y en noviembre de 2024 (+5.53%), lo que sugiere periodos de devaluacion de
la moneda local. Sin embargo, en septiembre de 2024 (-2.12%) y en agosto de 2024 (-1.12%),
el valor disminuye, mostrando volatilidad en la tasa de cambio. EI promedio de variacion es
precisamente 2.75%, lo que coincide con la variacién del precio unitario de venta, sugiriendo
que el precio de exportacion esta ajustado de acuerdo con la tendencia del tipo de cambio.

La proyeccion de ingresos muestra un crecimiento sostenido basado en una estrategia
de ajuste progresivo del precio de exportacién, acorde con la tasa de cambio. No obstante, la
volatilidad del mercado puede impactar los margenes de ganancia, por lo que se recomienda
monitorear constantemente el comportamiento de la tasa de cambio para minimizar riesgos y

optimizar ingresos.
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
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Periodo de Evaluacion del Proyecto

CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por Venias
Nacionales
En el Exterior 202500000 2122360502 222440202.5 235420599.8 240158462.3
TOTAL INGRESOS 202500000 212236050.2 222440202.5 235420599.8 249158462.3
COSTO DE VENTAS
Costo de la Mercancia vendida 34830000 37302656.72| 3995085266 43206530.62 46727520.54
Costos de la exportacion 8245800 8642251.964 9057765.046 9586326.824 10145732.58
Gastos de Personal (Produccion) 0 0 0] 0] 1]
Otros Costos: Gastos Generales Produccion 0 0 0 0 Q
TOTAL COSTOS 43075800 45944903.68 49008617.71 52T792857.45 56873253.12
UTILIDAD BRUTA 159424200 166291141.5] 173431584.8) 1826277423 192285200.2
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracion 41,547 060 44,345,774 47,333,016, 50,521,486 53,924,740
Gastos Generales de Administracion 21,384,000 22,358,341 23,381,479 24,455,732 25,583 696
GASTOS GENERALES DE VENTAS
Gastos de Personal de Ventas y Comercial 36,243,180 38,684,611 41,290,503 44,071,935 47,040,731
Gastos Generales de Ventas 19,476,000 19,529,992 19,586,683 19,646,208 19,708,708
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 118,650,240 124,918,757 131,591,681 138,695,361 146,257,875
UTILIDAD OPERACIONAL 40,773,960 41,372,384 41,839,904 43,932,382 46,027,334
Provision Impuesto de Renta 35% 14270886 14480334 45| 14643966.26| 15376333.62 16108567.02
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 26,503,074 26,892,050 27,195,937 28,556,048 29,917,767
Reserva Legal 2650307.4 2659204.971 2719593.734 2855604.815 2991776.731
UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS 23,852,767 24,202,845 24,476,344 25,700,443 26,925,991

El estado de resultados proyectado de ANCO S.A.S. muestra la evolucion financiera

negocio a lo largo del tiempo.

de la empresa durante un periodo de cinco afios. Se detallan los ingresos, costos, gastos y

utilidades esperadas, permitiendo una vision clara de la rentabilidad y sostenibilidad del

9.6.1. Crecimiento de los Ingresos. Los ingresos operacionales muestran un

crecimiento constante, pasando de $20,250,000 en el Afio 01 a $24,915,846.3 en el Afio 05.
Este crecimiento es impulsado exclusivamente por las ventas en el exterior, ya que los
ingresos nacionales se mantienen en $2,000,000 anuales. El incremento en las ventas

internacionales refuerza la importancia del mercado externo para la empresa.

9.6.2. Analisis de Costos. El costo de ventas también aumenta progresivamente,

en el extranjero.

alineado con el crecimiento de los ingresos. La mercancia vendida crece desde $3,483,000 en
el Afio 01 hasta $4,672,750.8 en el Afio 05. Ademas, los costos de exportacion se incrementan

de $8,248,500 a $10,145,732.58, reflejando el impacto del aumento en la actividad comercial
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9.6.3. Utilidad Bruta. La utilidad bruta aumenta cada afio, desde $15,942,468.7 en el
Afio 01 hasta $19,287,598.2 en el Afio 05. A pesar del crecimiento de los costos, los ingresos
logran mantener una rentabilidad saludable.

9.6.4. Gastos Generales y de Administracién. Los gastos generales y de
administracion también presentan un crecimiento progresivo, reflejando la necesidad de
mayores recursos para gestionar el negocio. En particular, los gastos de personal de
administracion aumentan de $41,547,060 en el Afio 01 a $53,924,740 en el Afio 05, mientras
que los gastos generales de administracidn siguen una tendencia similar. Por otro lado, los
gastos generales de ventas también se incrementan, en especial la ndmina de ventas y
comercial, que crece de $36,243,180 en el Afio 01 a $47,040,731 en el Afio 05. Esto indica
una inversion en fuerza de ventas y estrategias comerciales para mantener la competitividad
en el mercado internacional.

9.6.5. Utilidad Operacional y Utilidad Neta. La utilidad operacional experimenta un
crecimiento sostenido, pasando de $40,773,408.6 en el Afio 01 a $44,972,866.9 en el Afio 05.
Sin embargo, se debe tener en cuenta la provision del impuesto de renta, que representa el
35% de la utilidad operacional y que se incrementa de $14,270,693 a $15,740,503.4 en el
mismo periodo. Finalmente, la utilidad neta a distribuir entre socios sigue una tendencia
positiva, comenzando en $23,852,767 en el Afio 01 y alcanzando $26,295,991 en el Afio 05,
lo que refleja una buena rentabilidad para los inversionistas.

El estado de resultados proyectado muestra un negocio sostenible y rentable, con un
crecimiento estable en los ingresos y una administracion controlada de los costos y gastos.
Aungue el mercado internacional es el principal motor de ingresos, los costos de exportacién
y los impuestos deben ser monitoreados para evitar impactos en la rentabilidad. La empresa
mantiene una utilidad neta saludable y una estrategia de expansion progresiva, lo que la

posiciona favorablemente para el futuro.
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9.7 El Flujo Neto de Efectivo

Otro elemento critico es el flujo neto de efectivo, que refleja la disponibilidad de
dinero en diferentes periodos. Un flujo de caja negativo indica que la empresa no tiene
suficiente liquidez para cubrir sus obligaciones, lo que puede afectar la operacion y generar
retrasos en pagos a proveedores o empleados. Por el contrario, un flujo positivo permite
asegurar estabilidad financiera y reinvertir en el crecimiento del negocio. Mantener un control
constante de este flujo sera fundamental para evitar problemas financieros y garantizar la

sostenibilidad del proyecto.

FLUJO NETO DE EFECTIVO
Periodo de Evaluacion del Proyecto
CONCEPTO ANO O ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por Ventas
MNacionales
En el Exterior 202500000| 212236050.2| 222440202.5|235420509.8| 2491534623
TOTAL INGRESOS 202500000( 212236050.2| 222440202.5) 2354 20599.8| 249158462.5
COSTO DE VENTAS
Costo de la Mercancia vendida 34830000| 37302656.72| 39950852 66[43206530.62(46727520.54
Costos de la exportacion $245800| 8642251.964| 9057765.046|0586326.824[10145732.58
Gastos de Personal (Produccién) 0 0 0 0 0
Otros Costos: Gastos Generales Produccién 0 0 0 0 0
TOTAL COSTOS 43075800| 45944908.68) 49008617.71|52792857.45(56873253.12
UTILIDAD BRUTA 159424200| 166291141.5| 173431584.8| 182627742.3| 192285200.2
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracion 41547,060] 44,345 774] 47333,016] 50,521,486) 53,924 740
Gastos Generales de Adminisiracion 21,384.000{ 22358381 23381479] 24455732| 2558369
GASTOS GENERALES DE VENTAS
Gastos de Personal de Ventas y Comercial 36,243,180]  38.684.611] 41.290,503] 44.071,935] 47,040,731
Gastos Generales de Ventas 19,476,000) 19529992| 19,586,683 19646208 19,708 708
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 118,650,240 124,918,757| 131,591,681| 138,695,361| 146,257,875
UTILIDAD OPERACIONAL 40,773,960 41,372,384| 41,839,904 43,932,382 46,027,334
Provision Impuesto de Renta 35% 14,270,886 14,480,334 14643966 15376.334| 16,109,567
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 26,503,074| 26,892,050 27,195,937| 28,556,048) 29,917,767((I
Reserva Legal 2,850,307] 2689205 2719594 2855605 2991777
UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS 23,852,767 24,202,845 24,476,344| 25,700,443) 26,925,991
GASTOS NO DESEMBOLSABLES
Depreciacion de Activos 1,200,000 1,200,000 1,200,000] 1,200,000{ 1,200,000
Amortizacion Diferidos 1,620,000 1,620,000 1,620,000 4,620,000 1,620,000
INVERSIONES PRELIMINARES
Gastos Preoperativos 2,121,000
Inversiones Fijas 3,252,776
Capital de Trabajo 50,882,000
FLUJO NETO DE EFECTIVO 65,255,776 26,672,767 27,022,845 27,296,344| 128,520,443) 29,745,991

El flujo neto de efectivo proyectado para ANCO S.A.S. en el periodo de evaluacion
del proyecto muestra la capacidad de la empresa para generar y administrar su liquidez a lo
largo de cinco afios. Se detallan ingresos, costos, gastos operativos y no desembolsables, asi

como inversiones que impactan la disponibilidad de efectivo en la organizacion.
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9.7.1. Crecimiento de los Ingresos Operacionales. Los ingresos provienen
exclusivamente de ventas en el exterior, reflejando una estrategia enfocada en la exportacion.
Se observa un crecimiento sostenido en los ingresos, pasando de $20,250,000 en el Afio 01 a
$24,915,846.3 en el Afio 05. Esta tendencia positiva es clave para la rentabilidad y expansion
del negocio.

9.7.2. Incremento en los Costos. El costo total de ventas se incrementa afio tras afio,
desde $4,307,580 en el Afio 01 hasta $5,687,325.32 en el Afio 05. Los costos de mercancia
vendida y los costos de exportacidn son los principales factores que influyen en este aumento.
Aunque el crecimiento de los costos es evidente, se mantiene un margen bruto saludable.

9.7.3. Utilidad Bruta en Ascenso. La utilidad bruta crece consistentemente, partiendo
de $15,942,420 en el Afio 01 y alcanzando $19,228,509.2 en el Afio 05. Este indicador refleja
la solidez de la estrategia comercial y la eficiencia en la gestion de costos, permitiendo un
margen favorable a pesar del aumento en los gastos.

9.7.4. Gastos Generales y Operacionales. Los gastos generales y administrativos
presentan un crecimiento continuo, destacando el aumento en los costos de personal y
administracion. En el Afio 01, estos gastos suman $118,650,240, mientras que en el Afio 05
ascienden a $146,257,837, reflejando la necesidad de inversion en la estructura
organizacional. A pesar del incremento en los gastos generales, la utilidad operacional se
mantiene en niveles sdlidos, oscilando entre $40,773,960 en el Afio 01 y $44,972,866.9 en el
Afio 05.

9.7.5. Impacto del Impuesto de Renta. El impuesto de renta del 35% sobre la
utilidad operacional genera un desembolso creciente, pasando de $14,270,694 en el Afio 01 a
$16,109,567 en el Afo 05. Este factor reduce la utilidad neta disponible, aunque sigue

permitiendo una distribucién favorable de dividendos.
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9.7.6. Inversiones y Gastos no Desembolsables. Los gastos no desembolsables, como
la depreciacion de activos y amortizacion de diferidos, se mantienen constantes en $2,820,000
anuales, reflejando una planificacién financiera estable. En cuanto a las inversiones
preliminares, se observa una fuerte inversion en capital de trabajo en el Afio 01
($59,882,000), lo que impacta significativamente el flujo de efectivo inicial. Sin embargo, en
los afios siguientes no se contemplan nuevas inversiones fijas significativas.

9.7.7. Flujo Neto de Efectivo. El flujo neto de efectivo refleja la liquidez disponible
después de cubrir todos los costos, gastos e inversiones. En el Afio 01, es de $65,255,776, y
aunque disminuye en los afios siguientes debido al incremento en costos y gastos
operacionales, sigue siendo positivo, cerrando en $29,745,951 en el Afio 05.

El anélisis del flujo neto de efectivo de ANCO S.A.S. muestra una empresa con una
estructura financiera solida y una capacidad sostenida para generar ingresos. A pesar del
crecimiento en costos y gastos, la compafiia mantiene una rentabilidad favorable. La
estrategia de enfocarse en mercados internacionales sigue siendo clave para su éxito, aunque
sera importante gestionar eficientemente los costos de exportacion y el impacto del impuesto
de renta. El flujo neto de efectivo positivo indica que la empresa podra cumplir con sus
compromisos financieros, realizar inversiones estratégicas y seguir distribuyendo utilidades a
sus socios sin afectar su estabilidad financiera.

9.8 El Valor Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno

Finalmente, el analisis del Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno
(TIR) es clave para determinar si la inversion en la exportacion de pifia enlatada es rentable a
largo plazo. Un VPN positivo indica que el proyecto generara mas ingresos de los que cuesta,
lo que lo hace viable. Por su parte, una TIR alta muestra que el retorno de inversién es
superior a la tasa de interés del mercado, lo que significa que el negocio tiene un buen

potencial de rentabilidad.
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Si estos indicadores son negativos 0 muy bajos, serd necesario ajustar costos o mejorar

la estrategia comercial para hacer el proyecto mas atractivo financieramente.

VALOR PRESENTE NETO

TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE VALOR PRESENTE NETO
FLUJO MNETO DE EFECTIVO AMO 00 ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 AMNO 05
Flujos Netos de Efective -65,255,776| 26,672,767| 127,022,843 27,295,344| 28520443 29,745,951
Coeficiente de Descuenta (Factor Divisor) {1+ )M 1000000  1080000| 1166400 1259712 1360489 1.465328
Flujos Netos de Efectivo Descontados -65,255,776| 24,697,006| 23,167,734] 21,668,718 20,963,377 20,244,621
Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados 45,485,680

TASA INTERNA DE RETORNO
TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE TASA INTERMA DE RETORMO
FLUJO NETO DE EFECTIVO ARIO 00 Afio 01 Afio 02 A0 03 Afio 04 Afi0 05
Flujos Netos de Efective -65,255,776| 26,672,767| 127,022,843 27,295,344| 28520443 29,745,951
Coeficients de Descuento (Factor Divisor] {17 )N 1000000| 1050000 1102500 1157625 1215506 1276282
Flujos Metos de Efectivo Descontadas -65,255,776| 25,402,635 24,510,517 23,579,608) 23,463,839 23,306,762
Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados 55,007,585

El andlisis financiero de la inversion en ANCO S.A.S. se fundamenta en el célculo del
Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), dos indicadores clave para
evaluar la rentabilidad del proyecto.

9.8.1. Valor Presente Neto (VPN). El VPN se calcula aplicando una tasa de
descuento del 8% a los flujos netos de efectivo proyectados. En este caso, el VPN obtenido es
de $45,485,680, lo que indica que el proyecto genera un valor adicional significativo sobre la
inversioén inicial. Un VPN positivo como este sugiere que el proyecto es viable y rentable, ya
que los ingresos futuros descontados superan los costos iniciales.

El flujo neto de efectivo es negativo en el Afio 00 debido a la inversidn inicial ($-
65,255,776), pero a partir del Afio 01, los flujos son positivos y aumentan progresivamente,
alcanzando $29,745,991 en el Afio 05. A medida que se aplican los coeficientes de descuento,
los valores descontados son menores, pero siguen siendo lo suficientemente altos como para
mantener un VPN positivo.

9.8.2. Tasa Interna de Retorno (TIR). La TIR es la tasa de descuento que iguala el

valor presente de los ingresos y los egresos, en este caso establecida en 5%. Con esta tasa, el
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valor actualizado de los flujos de efectivo genera una sumatoria de $55,007,585, lo que indica
que el rendimiento del proyecto supera la tasa de descuento utilizada. En términos préacticos,
una TIR del 5% implica que el proyecto generara un retorno anual del 5%, lo cual es
favorable si esta tasa supera el costo de capital de la empresa. Ademas, la sumatoria de los
flujos netos descontados con esta tasa es mayor que la obtenida con la tasa del VPN (8%), lo
que refuerza la viabilidad del proyecto bajo distintos escenarios de descuento.

9.8.3. Sintesis Comparativa. Ambos indicadores confirman la rentabilidad del
proyecto. La diferencia entre los valores descontados con el 8% (VPN) y el 5% (TIR) sugiere
que, bajo condiciones de menor tasa de descuento, el proyecto es aln mas atractivo
financieramente. La empresa debe evaluar cual es su costo de oportunidad o costo de capital
para determinar si la rentabilidad obtenida es suficiente.

Dado que el VPN es positivo y la TIR es razonablemente alta, la recomendacion seria
seguir adelante con el proyecto, ya que generara valor agregado y retornos positivos en el
tiempo.

9.9 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de ventas en el que los ingresos totales igualan los
costos totales, es decir, el proyecto no genera ni pérdidas ni ganancias. Se calcula con la
siguiente formula:

Costos Fijos Totales

Precio de Venta Unitario—Costo Variable Unitario

Donde:

Costos Fijos Totales (CFT): Incluyen gastos administrativos, costos de exportacion,
depreciacidn de activos, entre otros.
Precio de Venta Unitario (PVU): Es el precio de exportacion por unidad de pifia

enlatada.
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Costo Variable Unitario (CVU): Son los costos directos por unidad, como materia

prima, mano de obra y costos de exportacion por unidad.

9.9.1 Datos Financieros del Proyecto (Resumen)

Concepto Valor (USD)
Costos Fijos Totales (CFT) 146,257,875
Precio de Venta Unitario (PVU) 27.869
Costo Variable Unitario (CVU) 20.370

Ahora se aplica la formula:

146,257,875
PE= -
27.869-20.370

146,257,875
7.499 =19,500 unidades (aproximadamente)

9.9.2 Analisis del Punto de Equilibrio. El proyecto debe vender aproximadamente
19,500 unidades de pifia enlatada para cubrir sus costos totales y no generar pérdidas.
Cualquier venta adicional después de este punto representara utilidad neta para la empresa.

9.9.3 Viabilidad del Proyecto. Segun los datos previos, la empresa tiene proyectado
exportar 2700 unidades por exportacion y realizar 3 exportaciones al afio, lo que equivale a
8100 unidades anuales. Dado que el punto de equilibrio esta en 19,500 unidades, el proyecto
no alcanza el nivel necesario para cubrir sus costos fijos con el volumen actual de
exportaciones. Esto sugiere la necesidad de aumentar el volumen de exportacion o mejorar la
estructura de costos para que el proyecto sea financieramente viable.

9.9.4 Estrategias para Mejorar la Rentabilidad. Reducir costos fijos o variables:

Optimizar la logistica, buscar proveedores mas competitivos o renegociar contratos.
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Incrementar el precio de venta: Analizar el mercado en Madrid y evaluar si existe
margen para aumentar el precio de la pifia enlatada.

Aumentar el volumen de exportacidn: Buscar nuevos mercados o clientes en Esparia
para elevar la cantidad vendida.

El analisis del punto de equilibrio muestra que el proyecto necesita vender
significativamente mas unidades para alcanzar la rentabilidad. Si no se ajustan las variables
clave (costos, precios o volumen de ventas), el proyecto podria no ser sostenible
financieramente. Se recomienda una revisién estratégica para mejorar su viabilidad y
rentabilidad.

9.10 Relacion Costo/Beneficio del Proyecto

La relacion costo-beneficio (B/C) es un indicador financiero clave que permite evaluar
la rentabilidad de un proyecto. Se calcula de la siguiente manera:
B/C = Beneficios Totales (Ingresos) / Costos Totales (Inversion + Gastos)

Si B/C > 1, el proyecto es rentable. Si B/C < 1, el proyecto genera pérdidas.

9.10.1 Célculo de la Relacion Costo-Beneficio

Concepto Valor (USD)
Ingresos Totales (5 afios) 110,843,327
Costos Totales (5 afios) 94,860,626
Beneficio Neto (5 afios) 15,982,701

Se aplica la férmula:

110,843,327
=Y/ o= — =1.17
94,860,626
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9.10.2 Anélisis del Costo-Beneficio

Interpretacion del Resultado (B/C = 1.17): EI B/C es mayor a 1, lo que indica que el
proyecto es rentable, aunque el margen no es muy amplio. Por cada 1 USD invertido, se
generan 1.17 USD en ingresos.

Viabilidad Financiera: Aungue el proyecto genera ganancias, los costos son elevados
y reducen la rentabilidad. Se recomienda optimizar costos o aumentar ingresos para mejorar la
relacién costo-beneficio.

Estrategias de Mejora: Reducir costos de exportacidn renegociando contratos con
proveedores y optimizando la logistica. Incrementar el volumen de exportacién, buscando
mas clientes en Madrid u otros mercados europeos. Mejorar la eficiencia operativa,
reduciendo desperdicios y optimizando la produccion. Ajustar precios, analizando si se puede
vender a un precio mas alto en el mercado espafiol sin perder competitividad.

El andlisis muestra que el proyecto de exportacion de pifia enlatada desde Cali a
Madrid es rentable, pero con un margen ajustado. Para garantizar su sostenibilidad y
maximizar beneficios, se recomienda implementar estrategias de reduccién de costos y

expansion de ventas.
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10. Conclusiones

El andlisis de mercado permitid identificar que Espafia es un destino viable para la
exportacion de pifia enlatada debido a la creciente demanda de productos saludables y naturales.
El consumo de frutas tropicales en el mercado espafiol ha experimentado un aumento sostenido,
impulsado por tendencias de alimentacién saludable y una mayor preferencia por productos
exoticos. No obstante, se evidencié una fuerte competencia con paises como Costa Rica y
Filipinas, los cuales han consolidado su presencia en el mercado europeo con productos
similares. Para diferenciarse, la pifia colombiana debe destacarse por su calidad, certificaciones
y estrategias de marketing que la posicionen como una alternativa premium. Ademas, el estudio
determind que los principales canales de distribucion incluyen supermercados, el sector
HORECA (hoteles, restaurantes y cafeterias) y plataformas de comercio electronico, lo que abre
diversas oportunidades comerciales.

El estudio técnico evidencio que la infraestructura requerida para la produccion,
empaque y distribucion de la pifia enlatada debe cumplir con altos estandares de calidad para
garantizar la inocuidad del producto. Se establecié que el proceso productivo debe incluir
controles rigurosos en cada fase, desde la seleccion de la materia prima hasta la logistica de
exportacion. Asimismo, se identificé la necesidad de contar con una planta de produccion
adecuada que disponga de zonas especificas para recepcion de insumos, procesamiento,
almacenamiento y despacho. Otro aspecto clave del estudio fue la importancia de la
automatizacion parcial del proceso, lo que permitiria mejorar la eficiencia operativa y reducir
costos de produccion.

El desarrollo del plan exportador permitio definir los procedimientos administrativos,
aduaneros y logisticos necesarios para garantizar una exportacion eficiente y sin
contratiempos. Se identificaron los requisitos fitosanitarios y las normativas vigentes en

Espafia que regulan la importacion de productos enlatados, asegurando que la pifia oro miel
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cumpla con todos los estandares de calidad y seguridad alimentaria. Ademas, se establecio
que el transporte maritimo es la mejor opcion para el envio del producto, debido a su costo-
beneficio y la capacidad de carga que ofrece para grandes volumenes. Sin embargo, se
evidencio la necesidad de garantizar la cadena de frio y un embalaje adecuado para evitar
deterioro durante el trénsito.

El anélisis econdmico y financiero determind que la exportacion de pifia enlatada es
viable, aunque presenta desafios en términos de rentabilidad y costos iniciales. La inversion
requerida es significativa, pero puede amortizarse en el mediano plazo si se implementa una
estrategia comercial eficiente. Se evidencid que alcanzar el punto de equilibrio dependera de
la venta de un volumen considerable de unidades, lo que exige una planificaciéon adecuada de
la demanda y los costos operativos. También se identificé la necesidad de optimizar la
estructura de costos y negociar con proveedores para mejorar los margenes de rentabilidad.

La exportacion de pifia enlatada desde Cali, Colombia, hacia Madrid, Espafia,
representa una oportunidad viable dentro del comercio internacional de frutas tropicales. El
andlisis de mercado evidencio que Espafia es un destino atractivo para este producto, dada la
creciente preferencia de los consumidores por alimentos saludables y sostenibles. Asimismo,
el estudio técnico demostro la importancia de contar con una infraestructura adecuada y
procesos de produccion eficientes para garantizar la calidad del producto.

En el &mbito comercial y logistico, se identificaron los procedimientos necesarios para
la exportacion, destacando la importancia del cumplimiento de normativas internacionales y
el establecimiento de alianzas estratégicas con distribuidores en Espafia. Finalmente, el
estudio financiero permitié concluir que el proyecto es viable econémicamente, siempre que

se implementen estrategias para optimizar costos y aumentar el volumen de ventas.
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11. Recomendaciones

Para fortalecer la posicion del producto en el mercado espafiol, se recomienda
establecer alianzas estratégicas con importadores y distribuidores que faciliten el acceso a los
canales de comercializacion mas efectivos. También es crucial obtener certificaciones como
Global GAP y HACCP, las cuales garantizan estandares de calidad y seguridad alimentaria
exigidos en Europa. Adicionalmente, se sugiere implementar estrategias de marketing digital
para aumentar la visibilidad del producto en plataformas de comercio electrénico como
Amazon Espafia y supermercados en linea.

Para asegurar el éxito del proceso técnico, se recomienda la implementacion de
protocolos de higiene y manipulacion en todas las etapas de produccion. Es fundamental
mejorar la eficiencia logistica mediante la optimizacion de rutas de transporte y la
incorporacion de tecnologia para el monitoreo del producto. Ademas, se debe disefiar un
empaque atractivo y resistente que cumpla con las regulaciones fitosanitarias europeas y
garantice la conservacion del producto durante su almacenamiento y distribucion.

Para una exportacion exitosa, se recomienda gestionar con anticipacion todos los
permisos y certificaciones exigidos por las autoridades espafiolas, evitando retrasos en el
proceso. Es crucial diversificar los canales de distribucién y evaluar la posibilidad de
establecer almacenes logisticos en Espafia para agilizar la entrega del producto. También se
sugiere aplicar términos de negociacion internacionales (Incoterms) adecuados para mitigar
riesgos comerciales y establecer alianzas con operadores logisticos que optimicen el
transporte y almacenamiento en destino.

Para garantizar la sostenibilidad financiera del proyecto, se recomienda evaluar
diferentes fuentes de financiamiento que permitan cubrir los costos iniciales sin comprometer
la liquidez. También es importante negociar mejores condiciones con proveedores de materia

prima y empaques para reducir costos de produccion y exportacion. Se sugiere implementar
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estrategias de venta a gran escala, como promociones y descuentos por compras mayoristas,
con el fin de aumentar el volumen de exportacion y mejorar la rentabilidad del negocio.
Finalmente, se debe monitorear de manera constante los indicadores financieros para realizar
ajustes estratégicos y asegurar la viabilidad del proyecto.

ara maximizar el éxito del proyecto de exportacion de pifia enlatada, se recomienda
fortalecer el estudio de mercado para identificar nuevas oportunidades de crecimiento en
Europa y diversificar los canales de comercializacion. Es fundamental adoptar practicas
sostenibles en la produccién, alinedndose con las tendencias de consumo responsable en el
mercado internacional.

Ademas, se debe buscar apoyo en entidades gubernamentales y programas de fomento
a la exportacién, con el fin de acceder a beneficios, asesoria y financiamiento para fortalecer
la competitividad del producto en el exterior. Por ultimo, se recomienda realizar un
seguimiento constante al desempefio del proyecto, monitoreando la demanda, los costos
operativos y la rentabilidad, para realizar ajustes estratégicos que garanticen la sostenibilidad

del negocio a largo plazo.
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IMPORTADOR MERCADONA
LTDA.

NIT : 500400300-1

Domicilio : Avenida Simén Bolivar No. 43-20
Bodega Ne. 3

Madrid - Espafia

Tel : 557-234596

Correo : mercadona.fruits2025egmail.com

DESCRIPCION

PINA

INVOICE :1895874

expedida en noviembre 2024

B ——————————————me e ]
5,8 $14.500

INCORTEM:CIP
CANT PRECIO TOTAL
2500 latas
que viene

en 50 cajas

por 48 und

SUBTOTAL: $14.500
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MPORTADOR MERCADON/ ' O .10 O
I'H(kl\l JR MERCADONA PAKING LIST:1589648
LTDA.
NIT : 500400300-1
Domicilio : Avenida Simén Bolivar No. 43-20 expedida en noviembre 2024
Bodega No. 3 INCORTEM:CIP

Madrid - Espafia
Tel : 5§57-234596
Correo : mercadona.fruits2025egmail.com

DESCRIPCION CANT. PESO PESO
BRUTO TOTAL
PINA 2500 latas 0.44 KG 1.188 KG
que viene

en 50 cajas

por 48 und
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TRATADO LIBRE - COLOMEIA TRADE PROMOTION AGREEMENT

- UNION EUROPEA
CERTIFICADO DE ORIGEN / CERTIFICATE OF ORIGIN

1.Razin social, direccion, wekéfono y correo electronico del exportadar:
Exporter's legal name, address, telephone and e-mail

RUTAS EXOTICAS ANCO S.AS.

MIT @ BA0BOD300-5

Domicilio : Carrera 21 No. 13A - 90 - Cali - Colombia
Representante Legal : Miguel Angel Velasguez Agredo / C.C.
16825387

Tel. 316 0538009 - Correo : mava530.colombia@gmail.com

2. Perlodo cubieno { Blanket period:

Desde [DOYMMIAA) ! From (02/2272024)

Hasta (DOIVMIAA) ! To (1 20402024):

3. Ramdn social, direccidn, teléfono y correo electronico del productor
Producer's legal name, address, telephone and e-mail

RUTAS EXOTICAS ANCO SAS.

4. Razdn sodal, direccion, teléfono y comeo electronico impartadaor:
Imparter's legal name address, . telephone and e-mail

Empresa Importadora : MERCADONA LTDA

NIT : 500400300-1

Representante Legal : Mauricio Garcia

Domicilio : Avenida Simon Bolivar No. 43-20 Bodega No. 3
Madrid - Espana

Tel : 557-234596

6. Clasificacion 1. Criterio 8.Valor Contenido 9. Factura No. 10 Pais de Origen /|
5. Descripcion del (las) mercancias(s) | Description of goods Arancelaria / Prefarencial / Regional / Facha { Country of Origin
HS Tariff Preference Criterion Regional Valus Invoice. No.
Class=ification Conent Date
PIFA OROMIEL 0804.03 B O 1895874 EsP
11/11/2024

11.Centificacion de Origen § Certific ation of Origin

Declaro bajo la gravedad de juramanto que / | certify that:

La informacisn contenida en este cerificado es verdadera y exacta, y me hago responsable de comprobar lo aqui declarado.  Estoy consciente que soy
responsable por cualquier declaracion falsa u omision hecha en o relacionada con el presente certificado. | The information on this certificate is true and
accurate and | assume the responsibdity for providing such representations. | understand that | am liable for any false statements or material omissions
made on or in connection with this certificate.

Me comprometo a conservar y presentar, en caso de ser requerido, los documentos necesarios que respalden el contenido del presente certificado, asi
como a nedificar por escrito a todas las personas a quienes se lo entregue. de cualguier cambio que pudiera afectar la exactitud o validez del misma. /|
agree o maintain and present upon request, documentation necessary to support this certificate, and to inform, in writing. all persens to whom the certificate
was given of any changes that could affect the accuracy or validity of this certificate.

Las mercancias son originarias del temitorio de las partes y cumplen con los requisitos de ongen que les son aplicabdes con forme al Acuerdo de Promaocian
Comercial Colombia - Estades Unidos. / The goods originated in the territory of the parties, and comply with the origin requirements specified for those
goods in the Colombia - United States Trade Promation Agreement.

Las mercancias no han sido objeto de procesamiento ulterior o de cualguier otra operacidn fuera de los territorios de las Partes, salvo en los casos
estabdecidos en el Articulo 4.13. f The goods undergoes no further production or oiher operation outside the termitories of the Parties unless specifically

exempled in Article 4.13.

Esta cerfificacidn se compone de __1

hojas, incluyendo todos sus anexos. | This certificate consist _1

pages. including attachments.

Firma autorizada | Authorized signature:

Nombre de la empresa / Company's name:

MERCADONA LTDA .

Nombre / Name:
MAURICIO GARCIA

Cargo (Title:
DEPARTAMENTO IMPORTACIONES

Fecha (DD/MMIAA) | Date (MM/DDYY): 12/01/2024

Teléfono y fax / Telephone and Fax:

12. Observaciones / Remarks:
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TRATADO LIBRE - COLOMBIA TRADE PROMOTION AGREEMENT

- UNION EUROPEA
INSTRUCCIOMES RELATIVAS AL CERTIFICADO DE ORIGEN

Para los fines de solicitar un trato arancelario preferencial, este certificado deberd ser llenado completamente y de manera legible por el
importador, exportador o productor de la mercancia.  E| impontador serd responsable de presentar el cenificado de origen para solicitar tratamiento
preferencial para una mercancia importada al territorio de una parte.

Campo 1:

Campo 2:

Campo 3:

Campo 4:

Campo 5

Campo 6:

Campo 7:

Campo 8:

Campo 9:

Campo 10:

Campo 11:

Campo 12:

Indique el nombre o Razon Social, la direccion (incluyendo ¢l pais) del exportador, si es diferente al productor; asi como el su numero de
teléfono y cormeo electronica, si son conocidos.

Si el cerificado ampara varios embarques de mercancias(s) idénticas, tal como se describe en el Campo 5, gue son importadas en
Colombia o los Estados Unidos dentro de un periodo especifico de tiempo (maximo 12 meses). "Desde” es la fecha a partir de la cual el
certificado serd aplicable respecto de las) mercancia(s) amparadas por el cerificado (puede ser previo a la fecha de la firma de este
Certificado). "Hasta” es la fecha en que expira el periodo que cubre el certificado. La importacion de una(s) mercancia(s) para el cual se
solicita trato arancelario preferencial con base en este cenificado, debe efectuarse entre estas fechas.

Si ewister un sobo productor, indique el nombre o razon social, la direccion (incluyendo el pais), como se senala en el Campo 1, de dicho
productor.  Si en el cerificado se incluye a mas de un productor, indigue "VARIOS® y adjunte una lista de todos los productores,
incluyendo su nombre o razon social, su direccion (incluyendo el pais), en referencia a la(s) mercancial(s) descritas en el Campo 5. Si
desea que esta informacion sea confidencial, se acepta anotar "DISPONIBLE A SOLICITUD DE LA ADUANA®.  5i el productor y el
exportador son la misma persona, llene el campo anotando “IGUAL".  Si el productor es desconocido, se acepta indicar
"DESCONOCIDO".

Indique el nombre o razon social, la direccion {incluyendo el pals) asi como el numero de teléfono y cormeo electronico.

Descripcion completa de cada mercancia. La descripcion deberd ser lo suficientemente detallada para relacionar la descripeion de la
marcancia contenida en la factura y ol Sistema Armonizado (SA).

Para cada mercancia descrita en el Campo 5, identifique la clasificacion arancelaria en la nomenclatura a seis (6) digitos correspondientes
a la clasificacion arancelaria del Sistema Armonizado (SA).

Para cada mercancia descrita en el Campo 5, indique qué criterio: a, bi)., budi)., o c), aplica. Las reglas de origen se encuentran en el
Capitulo 3 (Textiles y Confecciones) y Capitulo 4 (Reglas de Origen y Procedimientos de Origen) Anexo 3-A Reglas Especificas de origen
del Sector Textil y del Vestido y el Anexo 4.1 Reglas de Origen Especificas del Acuerdo. Con el fin de solicitar @l trato arancelario
preferencial, cada mercancia debe cumplir con alguno de siguientes criterios:

(a) La mercancia es obtenida en su totalidad o producida enterameante en el territorio de una o mas de las Panes;

(b} La mercancia es producida enteramanta en ol territorio de una o mas de las Pares; y
i) Cada uno de los materiales no originarios empleados en la produccion de la mercancia sufre el corespondienta cambio
en la clasificacion arancelaria especificado en el Anexo 4.1, o en el Anexo 3-A (Reglas especificas del sector textil y
del vestido), o
i) La mercancia, de otro modo, satisface cualquier requisito de valor de contenido regional aplicable u otros requisitos
especificados en el Anexo 4.1 o en el Anexo 3-A (Reglas Especificas del sector textil y del vestido)

(c) La mercancia es producida enteramente en el teritonio de una o mas de las Panes, a partir exclusivamente de materiales
originarios.

Para cada mercancia descrita en el Campo & indique "NO", si la mercancia no estd sujeta a un requisito de Valor de Contenido Regional
(VCR). 5i la mercancia asta sujota a dicho requisito, identifique el método de calculo utilizado:

(1) Método de reduccion del valor
{2) Método de aumento del valor
(3) Método de costo neto

Si el cenificado ampara solo un embargue de mercancias, incluya el ndmero de la factura comercial.  Si es desconocido, indique otro
nimara unico de referencia, como el nimero de orden de embarque, e nomero de orden de compra o cualquier oiro NOMEerD que permita
identificar las mercancias.

Indigue el nombre de pais de origen: "COL" para las mercancias originarias de Colombia y exportadas a los Estados Unidos. "US" para
todas las mercancias onginanas de los Estados Unidos y exportadas a Colombia.

Este campo debe ser completado, firmado y fechado por el emisor del cenificado de origen (importador, exportador o productor). La fecha
debe ser aquélla en que el Certificado haya sido lenado y firmado.

Este campo solo debera ser utiizado cuando exista alguna observacion en relacion con este ceriificado, entre ofros, cuando lals)
mercancia(s) descrita(s) en el campo 5 haya(n) sido objeto de una resolucion anticipada o una resolucion sobre clasificacion o valor de los
materiales, indique la awtoridad emisora, nimero de referencia y la fecha de emision.
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' I A N DECLARACION JURAMENTADA DE ORIGEN

FPOR UMNA COLOMBIA MAS HONESTA

IDENTIFICACION DE EMPRESA

RULT:  890600300-5

Mombre de contacto: FRUTAS EXOTICAS ANCO S.AS.
Direccion: Carrera 21 No. 13A - 90 - Cali - Colombia

Correo electronico de notificacion: Mava530.colombia@gmail.com

PRODUCTO REGISTRADO

Subpartida Arancelaria: 0804.30.000

MNombre Comercial: Pina oro miel enlatada
Mombre Técnico: pina

Unidad Comercial: unidad

CALIFICACION DE ORIGEN

Cons | Cod Esguema Desc Esquema Morma Descripcion Fecha de Vencimiento
02 104 Decreto 2247 de 2014 Mercancias agricolas - Desgravacion
1 Capitulos 1, 2y 4a 14

DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO QUE LA INFORMACION SUMINISTRADA Y CONSIGNADA EN ESTA DECLARACION JURADA ES REAL ¥ VERAZ E
IGUALMENTE SOMOS CONOCEDORES DE LAS NORMAS, ACUERDOS ¥ TRATADOS QUE RIGEN LAS NORMAS DE ORIGEN QUE SE APLICAN ¥ REGISTRAN EN ESTE
PROCEDIMIENTO. ESTE DOCUMENTO CONSTA DE CERTIFICADO DE ORIGEN (1 ) PAGINAS.

EN CONSTANCIA FIRMO: *
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REPUBLICA DE COLOMBIA

%9 Q I é m“" Declaracion de Exportacion naLn=cH=

cdna L e I, Sarvice oo Ausrmaicacs

sty
Espicio raservads pars 1 DUAN 1. Ao

4. Mumers de Formutario

8882024500002456

5. Numero de Idertficacidn Tribuiaria (NIT) 8. 04| 1. Agellidos y narmibies o razon social
% 890600300 5  _ FRUTAS EXOTICAS ANCO S
i 13 Direceitn 15. Tekéhono 12 Cad. |16 Cod. |17. Cod Ciudad!
d|  Carrera 21 No. 13A - 90 - Cali - Colombia 316 0538009 . ”“g' ""’"3“5’1l

24 Numesa S idenlileacicn ributaria (NIT) 25. DV 26 Apallidos y mamiwes o razon social del declarante sulon zads 27 Tipade | 28 Codiga wsuaria

LELAra
g G01335845 = 1 AGENCIA DE ADUANAS GLOBAL CARGO NIVEL 2 26 5O7
-ﬂ 29 Numend documento de identiicacion 30 Apelidas y nombres de quien suseribe o documenlo
&
| 14356854 4 4 | g g MARTHA PEREZ
1. Clase de 32 Nambre orazon secial imgorsdon o corsignatana
el or
02 MERCADONA LTDA
33, Direccidn pais de desting 34. Cid. Pals| 35, Ciudid del pals de desting 16 Atarizaciin de embargue 37 Afa Mes  Dia
Avenida Simén Bolivar No. 43-20 BodegaNo3  [“54& madrid Mo
. ﬂpndu:la:’:‘liingial WCH [ Colhgw (41 Cor i 22, Declaraciin expanacion artenar al.Afa Mes  Dia
| 04 clo 76 | Mo
44, Adhesive declaraciin di imporlacian anleror 45000 Mes  Dig | 46 Cod Modaldad] 47 Ced. Olic. Regonal 48, Cerligo 49 Valor (ctal en meneda de | 50. Codign mada
impartadicn Mincomercie Irdustria e negaciacin e Iranspans:

MO XEXKKXEXKHHXHKHKHXK KK KHKK | KXHRARPHAAK HAHHKX 3 TLEm ey Ky | RGOSR gyp 16.000
g;i-ﬁeﬁciga 52 Peso bruls ks ”.s.faﬁﬁf ?4 Dﬁdﬂeig'r 86 c;;ujm de pagas 56. Fecha jrimes page anticipads 5?.&5‘1@ 58, Canselidacian ﬁ Cadige

18 mi orma antici og ernbargue il 05

245 1188 kg | g P woox boocooe| bocoos booex [ | U i | OOCK D
Ermbalajes: B2 Carticdad. B3, Marcas y nimercs
o PKO 2500 FRUTAS EXOTICAS ANCO S.AS.
B4, Cerilicads de anigen 66. Sislemnas Mixs. Prograrmas: 1 ettt m}(}(}(}(}(}(}(}(}(}(}{ ﬁsxxxxxxx
o5 cuarr  EU [N [T 300000 |7 XXOOOCONKNR] 72 XXXNAAXK 1 [ ] reposicion
74, Visto bueno entidad 7sm0. 000013 [ 77. visto buens enidad 74, No. 0. Cad. &1 Conl. B2 Cad
Expartatidn M. de Lecaizacion

ICA v | 1 |02 24| XXXXXXXXXX 75 XORXXCOXCOUCKXXK | envarsitn | | emberque, 3¢ |mercancis ¢
lem 3. subparica srancelarisl gt | 85 No.Facwa  MECGUERT @), Canidad B8, Pes mets kigs. 85, Vidor FOB USD | 80. Vlor apegectatia. D | en. cp. | 4 Jaianin
1 | 0804300000 78 | 1go95874 u 2500 1188 14500 KXHHXX Xxx X%

93, Desoripcian de s mercancias (NO incie |a descripcion de las wuc.emfas & exporla can la senalado en el arancel dé aduanas en la subpanida arancelana - Incluya marcas, seriales y obrash. Si &l campo
e insuficiente, otifce hajas anexas a la declarscian de exponacidn,

DECRETO 925 DE 2013, MERCAMCIA NUEWA DE PRIMERA CALIDAD! ARNO DE FABRICACION 2024. / FACTURA(S) SDLPT2403, # 2500 NOMBRE
DEL PRODUCTO: PINAS OROMIEL If MARCA: FRUTAS EXOTICAS ANCO, FORMA DE COMVERSION: REFIGERADODS! FORMA DE
PRESENTACION: TROCEADOS PAIS DE ORIGEN; COLOMEIA

i § &, Carilidad de 55, Mofas anexas nomenod G6 Tolal peso nelo kgs, (97, Total valor FOB USD 98, Mal. USD| 59 Cartidad
£ [ | SOGOOOOKKKOOXNNNKXNXK | 1188 | 14500 | RRRXXXRT et
00 valkar Nees USD 101, Valor seguros USD 102, Walor olros gasios USD 0. Wadar todal de la EKSKIEC'HH UsD 104, Valor & reinlagrar USD
1000 500 L OO0 9.0.9.0.9.0.94 AR KAK
;ﬂéﬂ%:ﬁeﬂq 106 Aflo  Mes  Dia Certificacion de embarque 11D i 118, Fecha
LA N 110, No. Manieslo de carga M.Af  Mes  Dia |Mo. 332[}240000563395 [ 12 Lﬂz 24
107 Auto y et 1111165859062145 | 0212 24 |rims
Mo 112, Cod. 113 M. Bullos 114, Peso (kgs.)
o,

Firma y sella del inspectar 76 1 1188 119 horire MARTHA PEREZ

e Betcnd (04 10 cc 1111658505

116. Observacionas
108 e MIGUEL SOLANO
103 ce 31485686

Firma declarante aulorizado

Original: Direccion Seccional UAE - DIAN 2006410
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ICA®

AT BT wt bgm s

SUEGERENCIA DE PROTECTION ANIMAL
DRECCION TECNICA DE SANIDAD ANIMAL
SECCICNAL

CERTIFICACION

Mediante Resolucion ICA No. 00003111 del 2 de Marzo del 2022

EL ESTABLECIMIENTO: FRUTAS EXOTICAS ANCO SASR.S.P.A  890600300-5
Localizado en el departamento de vaLLeper municipio de CAL  vereda
fase de¥H5Buccion; 1Emara

Propietario/Poseedor/Tenedor; FRUTAS EXOTICAS ANCO S.AS

HA CUMPLIDO CON LOS REQUISITOS EXIGIDOS EN LA RESOLUCION [CA 1414 DE 2006 POR LO CUAL SE CERTIFICA COMO

COMERCIANTE DE PINA OROMIEL EN LATAS PARA
CONSUMO HUMO CON DESTINO A EXPORTACION

Dade en DUITAMA a los 02 cias del mes de marzo de 2022

e K
77/ A

{ / )
At ’{lf_,{/ﬁi’////iff;z/\_ =
NELSON FEANCISCD PERGZCORDERD
GERENTE SECCION, 9 LI

1 ORMA D 1200 Vesson 012008
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Shippesr's Marme and Address Shipper's Account Numbes

FRUTAS EXOTICAS ANCO S.AS.

NIT : B90600300-5

Domicilio : Carrera 21 No. 13A - 90 - Cali - Colombia
Representante Legal : Miguel Angel Velasquez Agredo / C.C.
16825387

Tel. 316 0538009 - Corren : mava530.colombia@gmail.com

Nl negotiable
Air Waybill

[Air Consianment note)

HABW-5456

Copies 1,2 and 1 al this Air Waybill are onginals ard have the same validity

Carsignes's harme and Address Consigmas’s deeourn Mumbsar

MERCADONA LTDA

NIT : 500400300-1

Representante Legal : Mauricio Garcia
Avenida Simon Bolivar No. 43-20 Bodega No. 3
Madrid - Espaiia

Tel : 557-234596

Correo : mercadona.fruits2025@gmail.com

It &= agreed that the goods described herein are accapied in apparent goad order and cordition
[exepl &5 noled] for cariage SUBJECT TO THE CONDITIONS OF CONTRACT ON THE
REVERSE HEREOQF. ALL GOODS MAY BE CARRIED BY ANY OTHER MEANS IMCLUDING
ROAD OR ANY OTHER CARRIER UNLESS SPECIFIC COMTRARY INSTRUCTIONS ARE
GIVEN HEREOM BY THE SHIPPER, AND SHIPPER AGREES THAT THE SHIPMENT MAY
BE CARRIED WA INTERMEDIATE STOPPING PLACES WHICH THE CARRIER DEEMS
APPROPRIATE. THE SHIPPER'S ATTEMTION IS DRAWN TO THE NOTICE CONCERMING
CARRIER'S LIMITATION OF LIABILITY. Shipper may inorease such limitation of liability by
declaring a higher value lor cariage ard paying a supplemernal charge il required.

Issuing Canrier's Agent Marme and City

AGENTE DSV

Shpenl’s IWTA Code Account Ka.

32

Aeoouting Informalion

Airport of Depamure (Addr, of First Canrier) and Reguested Rauting

Optioral Shipping lomation |

Referance Mumbes

Airport al Destinaton

Flight/Drate Fox Couter linn Gk FlightDate

To By First To By To} B | Currency| 05 Desclared Walue for Camiage Declanad
CLO Carrier Fauting and Dustirméan BOG E S P ¥ WAL | hhe Walue for
Customs
PP [l ﬂ':rﬁ'\..
Arnouril of Insuranos INSURABMCE - rcCrme ofers rsursres, sed nuch s sncs (s saquassd in

BECTH A Wit s CONCIOR harmol, BCEE STEE T W 50 ML i fGUTS nbag Terked
“Armcunt of Insurance”

Handling inlormatian

(Pt LS A use oniy Thase commoities, leehnoiogy o selme e o porme from e Usated Slete n aceondancs wih e Expon Seminiora lon Raguisiens. Dihasion contiy o USA e resdsied 5Cl

R al ) Reate Clags . R e
Pl uG.r o IIAE [ Commodiy ] Cha.rl greah]i: Chargs Tatal Mature and Quantity of Goods
RCP igh [ Weight {In::l. Dimensions or Volumea)

PINAS OROMIEL EN LATAS
1188 KG 11BBKG LIBBKG
Prepaid [ Waighl Chaarge [ Collect Db Charges
354 | 1
Nishuatian Char
45
Tax

Talal Cilber Chiarges Due faenl

Total Other Charges Due Carier

Shipper cenifies that the paniculars on the face hereol are comect and that nsclar as amy part of the consigrment
cantaing dangerows gouds, such pan is properly described by narme and is in proper condilion for carriage by
aceording ke the applicable Dangerous Gaods Regulatian.

e 5|g’|a|,\_||r‘u[5|||p'_|r||,|'h|5||‘\,|__|r'rg

Taolal Prepaid Talal Collect

24-03-2024....
Executed an (date)

Curreniy Corverlion Rates CC Charges in Dest. Curfency

For Carriar's Use onby Charges an Dasglinalion

Tetal Collect Charges




