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Introduccioén

La crisis ambiental actual exige una transformacion
urgente en consumo de recursos naturales. Las fuentes de energia convencionales como el petrdleo y el carbon son
responsables de gran parte de la contaminacién mundial y del calentamiento global. La transicion hacia fuentes de
energia renovables se presenta como una necesidad inminente para preservar el medio ambiente y garantizar un
futuro sostenible. Este estudio de factibilidad se enfoca en la importacion de paneles solares desde Shanghai,
China, hacia Santiago de Cali, Colombia, con el objetivo de explorar las oportunidades de crecimiento en el
mercado colombiano y contribuir al cambio hacia energias limpias y sostenibles.

La Urgencia del Cambio Energético y el Papel de las Energias Renovables

Es innegable que la crisis ambiental que enfrenta el
mundo exige un replanteamiento urgente de nuestros modelos de consumo y produccion. La creciente
contaminacion, la escasez de recursos naturales y el impacto irreversible del cambio climético son sefiales claras de
que el uso de fuentes de energia no renovables ya no es una opcion viable a largo plazo. Por ello, la adopcién de
fuentes de energia limpias y renovables, como la energia solar, se ha convertido en una prioridad tanto a nivel
global como local. Esta transicién no solo ayuda a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, sino que

también promueve una independencia energética y una mayor seguridad en el suministro de electricidad.

Dentro de este contexto, Colombia tiene un papel
fundamental que desemperfiar. Como signataria del Acuerdo de Escazu, un tratado regional que promueve la
proteccion del medio ambiente y los derechos humanos en América Latina y el Caribe, el pais estd comprometido a
avanzar hacia un modelo de desarrollo méas sostenible. Este acuerdo refuerza el compromiso de Colombia con la
lucha contra el cambio climatico y establece la necesidad de implementar politicas publicas que fomenten el uso de
energias renovables. En este sentido, la importacion y distribucion de paneles solares en el mercado colombiano
representa una oportunidad estratégica para contribuir a este cambio y posicionar al pais como lider en la adopcién

de tecnologias limpias en la region.



Paneles Solares: Una Solucién Limpia e Inagotable

La energia solar se ha consolidado como una de las
alternativas mas prometedoras y eficaces frente a los desafios ambientales actuales. A través de la tecnologia de los
paneles solares, es posible aprovechar la radiacion solar para generar electricidad y calor de manera eficiente,
utilizando recursos naturales que son inagotables y totalmente renovables. Los paneles solares funcionan mediante
un proceso en el que un captador solar absorbe la radiacion solar en forma de calor, que es transferido a un liquido
que posteriormente se utiliza para generar energia o almacenarla para su uso posterior. Este sistema permite
aprovechar el sol, una fuente de energia abundante y limpia, sin los efectos adversos que generan los combustibles
fosiles.

La adopcidon de esta tecnologia en Colombia es una
respuesta directa a las crecientes necesidades energéticas del pais, especialmente en un contexto en el que la
demanda de energia sigue en aumento y la dependencia de fuentes no renovables sigue siendo alta. La
implementacion de paneles solares puede contribuir a la diversificacion de la matriz energética, reducir la

dependencia de fuentes externas y, a su vez, disminuir la huella de carbono del pais.

El Potencial de Mercado en Colombia

Colombia se encuentra en una etapa de transicion hacia
un modelo energético mas sostenible, pero ain existen desafios significativos en términos de la penetracion de
energias renovables en el mercado. Sin embargo, el potencial de la energia solar en el pais es enorme, dado su
ubicacidn geografica privilegiada, que le otorga una alta radiacion solar durante todo el afio. A pesar de estos
recursos naturales, la infraestructura para aprovechar la energia solar no ha sido desarrollada en su totalidad, lo que
crea una oportunidad de negocio para empresas que deseen ofrecer soluciones de energia limpia a los

consumidores colombianos.

La demanda de paneles solares ha ido en aumento en
los dltimos afos, especialmente en los sectores residencial, comercial e industrial, donde las empresas y hogares
buscan alternativas mas sostenibles y rentables para satisfacer sus necesidades energéticas. Este crecimiento se ve
impulsado por diversos factores, como la necesidad de reducir los costos operativos, las politicas gubernamentales

que fomentan la adopcidn de tecnologias limpias y la creciente conciencia ambiental de los consumidores.
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Oportunidades y Objetivos del Proyecto

Este estudio de factibilidad tiene como objetivo evaluar la
viabilidad de importar paneles solares desde Shanghéi, China, hacia Santiago de Cali, Colombia. La eleccion de
Shanghai como punto de origen se debe a que China es uno de los mayores productores y exportadores de paneles
solares a nivel mundial, lo que permite acceder a productos de alta calidad a precios competitivos. La importacion
de estos productos no solo tiene el potencial de satisfacer la creciente demanda local de energias renovables, sino

también de generar oportunidades econdmicas tanto para los emprendedores como para la comunidad en general.

La implementacion de este proyecto tiene varias metas clave. En primer lugar, se busca diversificar las
fuentes de ingresos y fomentar el desarrollo de nuevos emprendimientos en el sector de las energias renovables. En
segundo lugar, se pretende contribuir al desarrollo sostenible de la region, promoviendo el uso de fuentes de
energia limpia y reduciendo la dependencia de recursos no renovables. Ademas, el proyecto tiene como objetivo
crear una red de distribucion eficiente y sostenible para garantizar que los paneles solares Ileguen a todos los

sectores que los demandan, desde hogares hasta grandes empresas.

Importancia de la Inteligencia de Mercado, Logistica y Viabilidad Econémica

El éxito de este proyecto no solo dependera de la calidad de los paneles solares importados, sino también de
un analisis de mercado exhaustivo que permita comprender las tendencias, las necesidades de los consumidores y
el comportamiento de la competencia. La inteligencia de mercado es clave para identificar nichos de oportunidad,

definir estrategias de precios competitivos y asegurar la viabilidad a largo plazo del negocio.

En cuanto a la logistica, es fundamental contar con una
red de distribucion eficiente que permita llegar a todos los puntos de venta y usuarios finales en Colombia. La
importacion de paneles solares implica una serie de desafios logisticos, como la gestidn de aduanas, el transporte
internacional y la distribucion local, los cuales deben ser cuidadosamente planificados para asegurar un flujo

constante y eficiente de los productos.

Finalmente, un analisis detallado de los costos y el retorno de inversion es esencial para evaluar la viabilidad
econdmica del proyecto. Este estudio incluira un desglose de los costos de importacion, los precios de venta, los
margenes de ganancia y las proyecciones de rentabilidad, lo que permitira determinar si la importacién de paneles
solares es una opcion financieramente viable y rentable para los inversionistas y emprendedores involucrados.
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1. Problema de investigacion

1.1 Identificacion del problema
Se identifica la oportunidad de importar paneles solares

desde Shanghai, China, hacia Santiago de Cali, Colombia, debido al alto consumo de energia eléctrica en la region,
la cual es limitada. Su principal forma de produccion de energia eléctrica es mediante la construccion de represas
de agua, aprovechando la fuerza motriz generada por el desplazamiento del agua para la generacion de electricidad.
Sin embargo, estas represas modifican significativamente el entorno natural, generando impactos ambientales

adversos.

1.2 Descripcion del problema

El impacto ambiental del cambio climéatico ha aumentado la frecuencia y la intensidad de los fendmenos
meteorologicos extremos, como olas de calor, sequias e inundaciones, asi como la degradacion de habitats y la
extincion de especies. Este fendmeno es consecuencia del calentamiento global de la Tierra, es decir, del
incremento general de la temperatura del planeta, causado principalmente por las emisiones toxicas derivadas de

las actividades humanas.

En este contexto, la energia solar y los paneles solares emergen como una alternativa viable y sostenible para el
consumo energético, reduciendo los efectos negativos asociados a las fuentes de energia no renovables. Este
estudio de importacion busca promover el uso de energias limpias, contribuyendo asi a la mitigacion del cambio
climatico y a la conservacion del medio ambiente. Los paneles solares presentan multiples beneficios: permiten el
ahorro de energia, no generan contaminacion, son ecolégicos, pueden generar empleo y constituyen una fuente

inagotable y renovable de energia.

Los paneles solares son una de las fuentes de energia mas limpias, ya que no emiten gases de efecto invernadero ni
generan subproductos peligrosos para el medio ambiente. Su implementacion es viable en hogares, empresas y
ciudades, facilitando la ejecucidn de actividades cotidianas y el desarrollo de proyectos sostenibles. Ademas,

contribuyen a la reduccién del consumo de energia eléctrica y fomentan la innovacién tecnoldgica en el pais.

Tamanfo del mercado de energia solar en Colombia

e En 2024, se espera que el mercado de energia solar en Colombia alcance los 1.48 gigavatios y crezca a una
tasa compuesta anual del 54.06 %, llegando a los 12.85 gigavatios en 2029.
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e Las principales empresas que operan en este mercado incluyen Solen Technology, Trina Solar Ltd,
Ecopetrol S. A., Enel Green Power S. p. A. y Ventus Ingenieria S. A.

Tendencias del mercado de energia solar en Colombia

e Energia solar fotovoltaica: Se espera que esta tecnologia domine el mercado. La reduccidn de costos en
los mddulos solares fotovoltaicos los hace cada vez mas asequibles y competitivos en comparacién con
otras fuentes de energia. Ademas, la abundancia de radiacion solar en Colombia la convierte en una fuente
confiable y predecible.

e Oportunidades y obstaculos: A pesar de la competencia con otros recursos energéticos convencionales, la
creciente demanda de energia en el pais presenta oportunidades significativas para la expansion del
mercado solar en Colombia.

e Beneficios de la energia solar en el comercio exterior de Colombia: Los paneles solares pueden ser
importados con un IVA del 0 %, segun lo establecido en la Ley 1955 de 2019. Esta exencidn aplica a los

elementos utilizados en proyectos de energia solar.

SINTOMAS CAUSAS PRONOSTICO CONTROL DE
PRONOSTICO
Alta demanda de No hay adecuada Aumento de precio Importacion y
paneles solares productividad de de los paneles comercializacion de paneles
paneles solares solares. solares
Alto costo de los No hay Numero limitado de | Evaluacién constante de las
paneles solares productividad idonea | personas que politicas gubernamentales:

de paneles en el pais. | pueden acceder al

producto
Poca produccién de | No es rentable la Precio Elevado del Monitoreo de la oferta 'y
paneles solares en produccidn en el pais | producto demanda global

Colombia
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Aumento de la Crecimiento Incorporacion de Monitoreo de la variabilidad
energia renovable constante en la nuevas tecnologias | en los precios de las
adopcion de energia | en paneles solares: materias primas
solar
Politica Aumento en la Aumento de la Evaluacion de la estabilidad
gubernamental de competencia y la inversion en economica y financiera del
fomento de energias | variedad de infraestructura de pais proveedor:
limpias proveedores: energia solar:

1.3 Formulacion del problema

¢Qué estudio de factibilidad se desarrolla para la importacion de paneles solares desde Shanghai, China, hacia

Santiago de Cali, Colombia?

1.4 Sistematizacion del problema

e ;Cdmo se desarrolla un estudio de responsabilidad ambiental y social que contribuya a la importacion de
paneles solares desde Shanghai, China, hacia Santiago de Cali, Colombia?

e ;Qué tipo de estructura administrativa y legal se debe considerar para la importacion de paneles solares
desde Shanghai, China, hacia Santiago de Cali, Colombia?

e ;Cdmo desarrollar un estudio econdmico y financiero para garantizar la factibilidad de la importacion de
paneles solares desde Shanghai, China, hacia Santiago de Cali, Colombia?

e ;Cdmo elaborar un analisis de inteligencia de mercado para la importacion de paneles solares desde
Shanghai, China, hacia Santiago de Cali, Colombia?

e ;Qué procesos logisticos deben realizarse de manera eficiente para no afectar el medio ambiente en la
importacion de paneles solares desde Shanghai, China, hacia Santiago de Cali, Colombia?

e ;Qué técnicas deben desarrollarse para conocer los aspectos administrativos necesarios en la importacion

de paneles solares desde Shanghai, China, hacia Santiago de Cali, Colombia?



2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Realizar un estudio de factibilidad para la importacion de paneles solares desde Shanghai, China, hacia Santiago
Cali, Colombia.

2.2 Objetivos especificos

e Aplicar inteligencia de mercado para la importacion de paneles solares desde Shanghai, China, hacia
Santiago de Cali, Colombia.

e Describir la normatividad relacionada con el empaque y embalaje en la importacion de paneles solares
desde Shanghai, China, hacia Santiago de Cali, Colombia.

e Proponer una infraestructura administrativa y legal acorde con la empresa importadora de paneles solares
desde Shanghai, China, hacia Santiago de Cali, Colombia.

e Ejecutar las normas ambientales en la importacion de paneles solares desde Shanghai, China, hacia
Santiago de Cali, Colombia.

e Elaborar un estudio econdmico y financiero necesario para la importacion de paneles solares desde

Shanghai, China, hacia Santiago de Cali, Colombia.

3. Justificacion

3.1 Justificacion teérica

Desde una perspectiva teorica, esta investigacion tiene como propdsito analizar el proceso de importacion de
paneles solares desde Shanghai, China, hacia Santiago de Cali, Colombia. Este estudio busca servir como una

fuente de conocimiento e instruccion para futuros procesos similares.

Diversos enfoques tedricos sustentan la relevancia del comercio internacional y la optimizacion de costos en la

importacion de bienes y servicios:

e Douglas Irwin plantea que si una nacidn extranjera produce un bien o servicio y puede ofrecerlo a un
precio mas econdémico que el costo de produccion local, es mas conveniente adquirirlo en el exterior,

considerando los costos de toda la transaccion.

de
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e Adam Smith, en su teoria del comercio internacional, sostiene que todas las naciones involucradas en el
intercambio se benefician, ya que este permite el aumento de la produccién de bienes y servicios, genera
una mayor variedad de productos y contribuye al incremento de la riqueza mediante el bienestar general.

e David Hume argumenta que los paises deben especializarse en aquellas &reas en las que tienen ventaja
comparativa. Esto permite maximizar el aprovechamiento de sus recursos y establecer intercambios
comerciales mutuamente beneficiosos, incluso cuando una nacién sea menos eficiente que otra en ciertas
actividades.

e Michael Porter, en su teoria de la competitividad, destaca la importancia de desarrollar estrategias que
fortalezcan la posicion de las empresas en el mercado global. Sus aportes han sido fundamentales en la
formulacion de estrategias empresariales que buscan ventajas competitivas sostenibles.

e Philip Kotler, reconocido por sus contribuciones al marketing, ha desarrollado conceptos clave en la
gestion y estrategia comercial, los cuales resultan esenciales para la comercializacion y distribucién de

bienes importados.

Ademas, la teoria de la economia de escala es fundamental en este estudio, ya que sugiere que, a medida que
aumenta la produccion, los costos unitarios tienden a disminuir. Este principio es clave para identificar
oportunidades de reduccion de costos en la adquisicion y distribucion de paneles solares, lo que incluye
negociaciones de precios mas favorables con proveedores, optimizacion de la logistica de transporte y

almacenamiento, entre otras estrategias.

3.2 Justificacion Practica

Esta investigacion se realiza con el proposito de recopilar informacion y datos relevantes sobre paneles solares,
quienes los consumen, cuéles son los competidores y la situacion actual de la oferta y demanda. Es fundamental
para ayudar a los estudiantes a tomar decisiones estratégicas informadas y disefar estrategias de marketing

efectivas, mejorando asi el nivel de ejecucién de sus competencias.

Existe la necesidad de mejorar el nivel de desempefio de la competencia de investigacidn de los estudiantes de
comercio exterior mediante el uso de guias validadas en el aprendizaje. Desarrollan experiencias en el manejo de la
importacion y en la investigacion gracias a los conocimientos adquiridos en la institucién INTENALCO Educacion

Superior y al aporte de la estructura de conocimientos planteada desde un punto de vista practico.
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La importacion de paneles solares contribuye a la diversificacion econémica y la adopcion de energias
renovables, ofreciendo la posibilidad de reducir la dependencia de las importaciones de combustibles fésiles y

mejorar la seguridad energética.

3.3 Justificacion Metodoldgica

Para lograr el cumplimiento de los objetivos del proyecto, se emplearé la técnica de investigacion basada en el
analisis de mercado, realizando un estudio de los paises con mayor demanda de este producto.

Este proyecto busca proporcionar una guia util para la importacion de paneles solares en Colombia,
considerando los desafios que pueden surgir en el cumplimiento de los requisitos y procesos necesarios. La
importacion de paneles solares en Cali, Colombia, requiere una justificacion metodolégica sélida para garantizar el

éxito de la empresa importadora.

Para cumplir con los objetivos del proyecto, se implementaran diversas técnicas de investigacion de mercados,
con el fin de identificar los sectores que mas demandan paneles solares, evaluar las tendencias de consumo, las
preferencias de los consumidores, los competidores locales y los precios de venta. Esto permitira establecer un

precio competitivo que se alinee con la innovacidn en energias renovables y aumente la viabilidad del producto.

El proceso de investigacion empleard el modelo deductivo con un enfoque l6gico que permitira llegar a
conclusiones especificas sobre la logistica y la cadena de abastecimiento, desde la seleccion de proveedores hasta

el cumplimiento normativo y aduanero.
El disefio metodoldgico incluira tanto fuentes de informacion primaria como secundaria.

e Fuentes primarias: Se recopilaran datos originales obtenidos directamente de fuentes pertinentes, como
proveedores, distribuidores y expertos en energia solar. También se consultaran autoridades reguladoras del
sector energético para obtener informacidn precisa y actualizada.

e Fuentes secundarias: Se analizaran investigaciones previas, articulos especializados, normativas y leyes

relacionadas con la importacion de paneles solares.

4. Marcos Referenciales

La investigacion sobre la importacidn de paneles solares cobra relevancia en el contexto de la crisis climatica y

la transicidn hacia fuentes de energia renovables. La creciente demanda de paneles solares responde a su papel
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fundamental en la generacion de energia limpia y sostenible, lo que representa tanto un desafio como una

oportunidad en el comercio internacional.

Un estudio detallado permitird comprender como optimizar las importaciones de paneles solares y maximizar su
contribucion a la transicion energética global. A continuacion, se presentan algunos referentes documentales

relevantes:

Trabajo de investigacion sobre la importacién de paneles solares fotovoltaicos desde China para su

comercializacién en Colombia

En el afio 2019, David Enrique Quintero Sanchez realiz6 una investigacién sobre la viabilidad de importar
paneles solares fotovoltaicos desde China para su comercializacién en Colombia. Su estudio, basado en un analisis
documental, concluyd que las fuentes renovables en Colombia son altamente aprovechables debido a su ubicacién

geogréfica.

El autor destaca que China es el principal fabricante de paneles solares y, por lo tanto, el proveedor mas
relevante para Colombia, dado su liderazgo en energias no convencionales y su capacidad de innovacion

tecnoldgica.
Plan de negocios para la importacion y comercializacion de elementos de energia solar

En 2015, Esteban Garzdn Pefa desarrollo un plan de negocios enfocado en la importacion y comercializacion de
productos de energia solar en Bogota. Su estudio abordo la creciente demanda de energia solar y la oportunidad de

negocio que representa, especialmente en regiones con dificil acceso a la red eléctrica convencional.

Garzon Pefia destaca que la energia solar es una alternativa viable para abastecer zonas remotas con una fuente

limpia y segura de electricidad, contribuyendo al desarrollo social y ambiental del pais.
Estudio de factibilidad para una empresa comercializadora de paneles fotovoltaicos en Colombia

Susana Restrepo Olano, en su investigacion realizada en 2008, analiz6 la viabilidad de una empresa
comercializadora de paneles solares en Colombia. Su estudio concluy6 que, aungue en ese momento la energia
solar no podia reemplazar completamente la electricidad convencional debido a los costos, su evolucion
tecnoldgica ha permitido un aumento en la eficiencia y produccion de los paneles, haciéndolos una opcion cada vez

mas viable.
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4.1 Marco Tedrico

El marco tedrico de esta investigacion presenta elementos, técnicas y estrategias clave para la
internacionalizacion de la empresa y la identificacion de herramientas que permitan alcanzar los objetivos

planteados.
Teoria Tradicional del Comercio

La teoria tradicional del comercio explica los procesos comerciales entre paises y las diferencias tecnologicas y
de dotaciones factoriales. Se basa en los principios de economistas clasicos como David Ricardo y Adam Smith en

los siglos XVI1I1'y XIX, y sostiene que el comercio internacional se fundamenta en la ventaja comparativa.
Modelos de ventaja comparativa

e Ventaja comparativa: Los paises deben especializarse en la produccion de bienes y servicios en los que
sean mas eficientes, reduciendo los costos de oportunidad y aumentando la productividad.

e Beneficios del comercio: El comercio internacional, basado en la ventaja comparativa, genera beneficios
mutuos para los paises involucrados, permitiéndoles acceder a una mayor variedad de productos a menor
costo.

e Libre comercio: La eliminacion de barreras comerciales, como aranceles y cuotas, permite un flujo mas
eficiente de bienes y servicios entre naciones, beneficiando a los participantes.

e Competencia y eficiencia: La competencia global fomenta la mejora en la calidad y eficiencia de la

produccién, impulsando la innovacién y el desarrollo econémico.

Modelos de ventaja comparativa

Los modelos de ventaja comparativa se utilizan para explicar como los paises se benefician al especializarse en la
produccidn de bienes y servicios en los que son relativamente mas eficientes en términos de costo de oportunidad
(Krugman & Obstfeld, 2018). Esta teoria tiene un aporte fundamental en el estudio de factibilidad de paneles
solares, ya que demuestra la importancia de utilizarlos como una opcidn eficiente y beneficiosa para un pais a la
hora de importar este producto. Basandose en costos y eficiencia, permite evaluar los acuerdos comerciales, la

competencia global y la calidad del producto en el mercado internacional (Salvatore, 2016).
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Nueva teoria del comercio internacional

La "nueva" teoria del comercio internacional sefiala causas alternativas y beneficios del comercio que no
necesariamente dependen de diferencias entre los paises. Bajo este enfoque, los paises pueden comercializar y
alcanzar economias de escala, ademas de acceder a una mayor variedad de mercancias (Krugman, 1991). Algunos
de los conceptos clave de esta teoria incluyen:

e Economias de escala: A medida que un pais 0 empresa aumenta la produccion de un bien, los costos
unitarios disminuyen, lo que puede generar ventajas competitivas en el comercio internacional (Krugman &
Obstfeld, 2018).

e Competencia imperfecta: Considera que en los mercados las empresas tienen poder para influir en los
precios y condiciones comerciales, alejandose del modelo de competencia perfecta (Helpman & Krugman,
1985).

e Comercio intrafirma: Se centra en el comercio que ocurre dentro de las multinacionales, las cuales pueden
distribuir su produccion globalmente para optimizar costos y ventajas productivas (Markusen, 2002).

e Diferenciacion del producto: Reconoce que los productos no son homogeéneos y que las preferencias de
los consumidores pueden influir en la dindmica del comercio internacional (Lancaster, 1980).

e Barreras no arancelarias: Considera regulaciones y estandares técnicos que pueden afectar
significativamente el comercio (Salvatore, 2016).

e Efectos distributivos: Examina como el comercio puede impactar la distribucion del ingreso y las

oportunidades laborales en un pais (Krugman et al., 2018).

Esta teoria contribuye al estudio de factibilidad de los paneles solares al considerar como las economias de escala y
la competencia imperfecta pueden hacer méas viable y accesible su importacion, ademas de estimar el impacto de

barreras arancelarias y efectos en la economia local.

Teoria de la ventaja absoluta y ventaja comparativa

Adam Smith y David Ricardo investigaron las causas del comercio internacional y demostraron los beneficios del
libre comercio (Smith, 1776/2007; Ricardo, 1817/2001).

e Teoria de la ventaja absoluta (Smith, 1776/2007): Un pais tiene ventaja absoluta en la produccién de un
bien si puede producirlo con menos recursos que otro pais. Segiin Smith, los paises deberian especializarse
en bienes donde tienen ventaja absoluta e importar aquellos en los que tienen desventaja, lo que

incrementaria la eficiencia global.
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e Teoria de la ventaja comparativa (Ricardo, 1817/2001): Un pais puede beneficiarse del comercio
internacional incluso si no tiene ventaja absoluta en ningun bien. Ricardo propuso que cada pais deberia
especializarse en la produccion de bienes en los que tenga el menor costo de oportunidad, promoviendo un

beneficio mutuo en el comercio.

Estas teorias ayudan a evaluar si es mas eficiente importar o producir paneles solares localmente, comparando los

recursos Y la efectividad productiva del pais.

Teoria de la competencia estratégica

La teoria de la competencia estratégica, desarrollada por Douglas Irwin (1996), analiza cémo las politicas
comerciales de un pais son influenciadas por las acciones de otros paises. Segun Irwin, los gobiernos pueden
utilizar el comercio como una herramienta estratégica para promover sus intereses nacionales, proteger industrias

clave, aumentar la competitividad de sus exportaciones o responder a politicas comerciales de otros paises.

Esta teoria es relevante para evaluar la viabilidad y estrategia de importacion de paneles solares, ya que muestra

cémo las politicas comerciales pueden favorecer o dificultar su acceso en el mercado global.

Teoria de la mano invisible

La teoria de la "mano invisible” de Adam Smith (1776/2007) sostiene que, en un mercado libre, la busqueda del
interés propio por parte de productores y consumidores conduce de manera natural al bienestar general de la
sociedad. Smith defendia que el comercio internacional beneficia a todas las naciones, permitiéndoles

especializarse en bienes en los que tienen ventajas comparativas y luego intercambiarlos.

Desde esta perspectiva, la importacion de paneles solares se justifica en términos de eficiencia del mercado, calidad

del producto y optimizacion econdmica.

Modelo de las cinco fuerzas de Porter

Michael Porter (1980) desarrollé el "modelo de las cinco fuerzas", que analiza la estructura competitiva de una

industria para identificar fuentes de ventaja competitiva:

1. Rivalidad entre competidores existentes: Evalua el grado de competencia entre empresas, incluyendo
diferenciacion de productos y costos de cambio.
2. Amenaza de nuevos competidores: Considera barreras de entrada como economias de escala, capital

requerido y acceso a distribucién.
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3. Amenaza de productos sustitutos: Examina alternativas que puedan afectar la demanda de paneles
solares.

4. Poder de negociacion de los proveedores: Determina la influencia de los proveedores en precios y
condiciones de suministro.

5. Poder de negociacién de los compradores: Analiza el impacto de los consumidores sobre los precios y las
condiciones de compra.

Este modelo es Util para evaluar la competencia en el mercado de paneles solares, supervisar la entrada de nuevos
competidores, identificar alternativas y observar el poder de los proveedores y compradores. Contribuye a formular
estrategias para lograr una ventaja competitiva en la importacion de estos productos.

Capacidad Instalada y Crecimiento del Mercado

e Capacidad Instalada: En abril de 2024, Colombia contaba con una capacidad instalada de energia solar
fotovoltaica de aproximadamente 1.773,29 MW, distribuidos entre 745,62 MW en operacion y 1.027,67
MW en pruebas.

energiaestrategica.com

e Crecimiento Anual: Durante los primeros ocho meses de 2022, la demanda total del sistema eléctrico

colombiano crecio un 4,72% en comparacion con el mismo periodo de 2021.
ICEX

e Proyectos en Desarrollo: Hasta septiembre de 2022, la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME)

registré 189 proyectos solares en Colombia, con el 35% en fase 1 y el 65% en fase 2.
ICEX

Oferta de Paneles Solares

e Mercado en Expansion: EI mercado colombiano de energia solar ha mostrado un crecimiento notable, con
expectativas de alcanzar una capacidad instalada de 1,48 GW en 2024 y llegar a 12,85 GW para 2029, con

una tasa de crecimiento anual compuesta del 54,06% durante el periodo 2024-2029.
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mordorintelligence.com

e Proyectos Destacados: Algunos de los principales parques solares en operacion o en desarrollo incluyen:

] L Capacidad
Parque Fotovoltaico Ubicacion Operador
(MW)
Guayepo Ponedera (Atlantico) 486 Enel
La Loma El Paso (César) 187 Enel
Bosques Solares de los Llanos Puerto Gaitan (Meta) 125 Isagen
Bosques Solares de Bolivar Sabanalarga (Atlantico) 100 Isagen
Fundacion Pivijay (Magdalena) 90 Enel

e es.wikipedia.org

Demanda de Energia y Proyecciones

e Incremento en la Demanda: En 2021, la demanda de energia en el Sistema Interconectado Nacional (SIN)

aumento un 5,51% en comparacién con 2020, y un 3,12% respecto a 2019.

ICEX

e Proyeccion de Crecimiento: Se espera que la demanda de energia en Colombia continle su tendencia
ascendente, impulsada por politicas gubernamentales de apoyo, urbanizacion y el abundante potencial de

energia solar.

mordorintelligence.com

Estos datos reflejan el dinamismo del sector solar en Colombia, evidenciando tanto el crecimiento de la capacidad

instalada como el aumento en la demanda de energias renovables.

4.2. MARCO CONCEPTUAL

En el ambito de la investigacion y el desarrollo, la construccion de un marco conceptual sélido es fundamental para

comprender y abordar los desafios contemporaneos. Este marco proporciona la base tedrica necesaria para
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explorar, analizar y conceptualizar fendmenos especificos, ofreciendo una estructura que orienta la investigacion

(Hernandez Sampieri et al., 2014).

e Comercio exterior: Actividad econdmica que involucra el intercambio de bienes y servicios entre paises.
Es un pilar fundamental en la economia global, facilitado a través de importaciones y exportaciones. Este
proceso permite a los paises satisfacer la demanda interna, aprovechar ventajas comparativas, expandir
mercados y promover el crecimiento econdomico (Krugman et al., 2018).

e Comercializacion de paneles solares: Conjunto de procesos relacionados con la venta y distribucién de
paneles solares y otros productos vinculados a la energia solar, abarcando estrategias de mercado, logistica
y normativas comerciales (Porter, 1980).

e Importacion de paneles solares: Proceso de adquisicion de paneles solares y sus componentes, como
inversores, soportes y accesorios, desde un pais extranjero hasta el pais de destino, con fines de uso, venta o
distribucién. Este proceso esta sujeto a regulaciones comerciales y arancelarias (Salvatore, 2016).

e Sostenibilidad: Capacidad de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer las suyas. Este concepto implica la integracion de factores econdémicos,
sociales y ambientales para garantizar el equilibrio a largo plazo (Brundtland, 1987).

e Paneles fotovoltaicos: Dispositivos que convierten la energia solar en electricidad mediante el efecto
fotovoltaico. Son una alternativa clave dentro del desarrollo de energias renovables y la transicion hacia
fuentes de energia sostenible (Markvart, 2000).

e Importacion china: Proceso de adquisicion de bienes, productos o servicios provenientes de China para su
uso, venta o distribucién en el pais de destino. Este proceso implica el cumplimiento de regulaciones
aduaneras, legales y comerciales, asi como la adaptacion a las dindmicas del comercio internacional (World
Trade Organization [WTQ], 2021).

4.3. MARCO CONTEXTUAL

Ante el actual cambio climatico y la busqueda de energias renovables, la importacion de paneles solares representa
una oportunidad para contribuir al desarrollo sostenible y la transformacidn energética. La viabilidad de esta
iniciativa debe evaluarse desde una perspectiva econdmica, técnica, legal y ambiental (Intergovernmental Panel on
Climate Change [IPCC], 2022).

Contexto interno

El mercado objetivo se encuentra en Colombia, especificamente en la ciudad de Cali, en el departamento del Valle

del Cauca. La eleccién de esta ciudad responde a su alto consumo de energia eléctrica, impulsado no solo por su
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poblacién, que en 2018 alcanzaba los 2.228 millones de habitantes (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica [DANE], 2019), sino también por la presencia de fabricas y empresas de bienes y servicios. Ademas,
Cali posee un clima predominantemente calido, lo que favorece el aprovechamiento de la energia solar para la
comercializacion de paneles fotovoltaicos.

e Politico: Colombia es un Estado social de derecho, organizado como una Republica unitaria,
descentralizada y con autonomia en sus entidades territoriales. Su sistema democrético y participativo se
fundamenta en el respeto por la dignidad humana, el trabajo y la solidaridad, priorizando el interés general
(Constitucion Politica de Colombia, 1991).

e Cultural: La diversidad cultural de Colombia se manifiesta a través de su musica, gastronomia y
expresiones artisticas, fusionando tradiciones locales con influencias globales. La riqueza cultural del pais
se expresa en su variada oferta de ritmos musicales, siendo conocido como "el pais de los 1.000 ritmos"
(Ministerio de Cultura de Colombia, 2020).

e Economico: El sector financiero, el comercio y la administracion publica son los principales motores de
crecimiento econdémico en Colombia. Sin embargo, sectores como la industria y el agropecuario han
mostrado un crecimiento limitado. EI consumo de los hogares y la inversion en maquinaria y equipo han
impulsado la expansion econdmica en los ultimos afios (Banco de la Republica de Colombia, 2023).

e Geografico: Colombia cuenta con una geografia diversa, dividiéndose en tres grandes regiones seguin su
relieve: las llanuras costeras al norte y occidente, la region andina en el centro y las extensas planicies del
oriente. Esta diversidad territorial influye en la distribucion y aprovechamiento de recursos energéticos en
el pais (Instituto Geografico Agustin Codazzi [IGAC], 2022).
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Externo

China es uno de los mayores comerciantes a nivel mundial, destacandose por su capacidad de innovacion en
tecnologias. Ademas, es el principal fabricante de paneles solares en el mundo, ofreciendo precios competitivos, lo

que lo convierte en un proveedor clave para estos productos.

e Politica: La Republica Popular China es un Estado socialista con economia de mercado, dirigido por un
Unico partido, el Partido Comunista Chino (PCCh). El secretario general del PCCh ejerce como lider
supremo del pais.

e Cultural: La cultura china es un conjunto de creencias, costumbres y expresiones artisticas que se han
transmitido a lo largo de cientos de generaciones, combinandose con las creaciones contemporaneas.

e Econdmica: China es la segunda mayor economia mundial, el mayor exportador y cuenta con las mayores
reservas cambiarias a nivel global. Su economia es altamente diversa, con un fuerte predominio de los
sectores manufacturero y agricola.

e Geografica: La Republica Popular China esta ubicada en el este de Asia y al oeste del océano Pacifico. Es

el tercer pais mas extenso del mundo, después de Rusia y Canada.

4.4 Marco Legal

El estudio de factibilidad para la importacion de paneles solares no solo es un proceso comercial y técnico, sino

que también debe cumplir con un marco normativo que garantice la viabilidad legal y operativa de la importacion.

Documentos necesarios para la importacion
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1. Registro del importador

o Registro Unico Tributario (RUT): Todo importador debe estar inscrito ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) para cumplir con las obligaciones fiscales y aduaneras.

o Céamara de Comercio: El importador debe estar registrado como entidad legalmente constituida en
la Camara de Comercio correspondiente.

2. Documentacion requerida

o Factura comercial: Documento que describe los bienes a importar, incluyendo cantidad, valor
unitario y total, exportador, pais de origen, entre otros. Debe estar firmada por el exportador.

o Conocimiento de embarque (Bill of Lading): Acredita la recepcion de la mercancia en el puerto
de destino y sirve como prueba de propiedad.

o Certificado de origen: Permite acceder a beneficios arancelarios en virtud de acuerdos
comerciales.

o Declaracion de aduanas: Documento presentado ante la DIAN con los detalles de la mercancia,
sus caracteristicas y el arancel aplicable.

o Certificado de inspeccion: En algunos casos, puede requerirse para verificar el cumplimiento de
estandares internacionales.

3. Cumplimiento de normas técnicas colombianas

o Norma Técnica Colombiana NTC-IEC 61215: Regula los médulos fotovoltaicos, estableciendo
requisitos de rendimiento, seguridad y calidad.

o Registro ante la Unidad de Planeacion Minero Energeética (UPME): Si los paneles solares se
destinan a proyectos de energias renovables, deben registrarse ante la UPME, entidad encargada de
supervisar estos proyectos en Colombia.

4. Exenciones arancelarias y de IVA

o Exencion de IVA: Los paneles solares destinados a proyectos de energias renovables pueden estar
exentos de IVA segun el Decreto 2041 de 2014.

o Exencion de aranceles: Dependiendo de la normativa vigente, los paneles solares pueden
beneficiarse de reducciones arancelarias.

5. Requisitos ambientales
o Registro ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
o Cumplimiento de normativas ambientales vigentes.
6. Permisos especificos (si aplica)
o Permiso de importacion de equipos eléctricos: Otorgado por la Superintendencia de Industria y

Comercio (SIC).
27



7. Otros documentos de importacion
o Pdliza de seguro.
o Certificado de cumplimiento de eficiencia energética.
o Declaracion aduanera y pago de impuestos a través de la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior (VUCE).

Procedimiento aduanero

El proceso de importacion de paneles solares incluye inspecciones por parte de la DIAN para verificar la
documentacion y el cumplimiento normativo. Una vez aprobados los tramites, se autoriza la liberacion de la

mercancia.

Normativa legal relevante

e Ley7de1991: Establece normas generales para la regulacion del comercio exterior en Colombia y crea el
Ministerio de Comercio Exterior (Congreso de Colombia, 1991).
e Ley 67 de 1979: Regula la gestion y conservacion de los recursos naturales renovables y la proteccion del
medio ambiente en Colombia. Entre sus objetivos se encuentran:
o Regular actividades que afecten negativamente el medio ambiente.
o Proteger y preservar areas naturales y ecosistemas fragiles.
o Establecer normas para el uso sostenible de los recursos naturales.
o Prevenir la contaminacion y fomentar la educacion ambiental (Congreso de Colombia, 1979).
e Ley 1340 de 2009: Regula la competencia y proteccion del consumidor en Colombia. Sus principales
objetivos incluyen:
o Promover la competencia en los mercados.
o Establecer un marco regulador para garantizar la calidad y disponibilidad de servicios.
o Regular derechos y deberes de operadores y consumidores.

o Fomentar la inversion y modernizacion en el sector (Congreso de Colombia, 2009).
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Control de Concentraciones

La Ley 1340 de 2009 establece regulaciones para el control de concentraciones empresariales que puedan afectar la
competencia en el mercado colombiano. Esto incluye la revision de fusiones, adquisiciones y acuerdos comerciales

que puedan tener un impacto significativo en la competencia (Congreso de la Republica de Colombia, 2009).

e Précticas Anticompetitivas: La ley prohibe practicas restrictivas de la competencia, como acuerdos de
precios, abuso de posicién dominante y otras conductas anticompetitivas. Asimismo, dispone sanciones y
multas por la participacion en este tipo de practicas.

e Proteccién al Consumidor: Se busca proteger los derechos de los consumidores a través de regulaciones
sobre publicidad engafiosa, acceso a informacidn precisa sobre productos y servicios, asi como mecanismos
para la resolucién de disputas y reclamaciones.

e Cooperacion Internacional: Se establecen disposiciones para la cooperacién con autoridades de

competencia extranjeras en casos que involucren empresas con operaciones fuera del pais.

Constitucién Politica de Colombia

Varios articulos de la Constitucion Politica de Colombia regulan aspectos clave de la vida politica y juridica del

pais (Constitucion Politica de Colombia, 1991):

e Articulo 81: Garantiza la libertad de conciencia y religion, reconociendo la libertad de cultos y protegiendo
a los ciudadanos contra la discriminacién por sus creencias religiosas.

e Articulo 83: Establece el principio de buena fe en las relaciones entre el Estado y los ciudadanos,
sefialando que las actuaciones deben regirse por la confianza y la transparencia.

e Articulo 150: Define las competencias del Congreso de la Republica en la creacion, modificacion y
derogacion de leyes.

e Articulo 208: Regula la funcion publica, estableciendo que los servidores publicos deben actuar con
eficiencia, probidad y transparencia.

e Articulo 209: Determina que la funcion administrativa debe estar al servicio del interés general y ejercerse

con imparcialidad, transparencia y eficacia.

Ley 9 de 1991

La Ley 9 de 1991, también conocida como "Ley de Telecomunicaciones"”, establece el marco normativo para el
sector de las telecomunicaciones en Colombia (Congreso de la Republica de Colombia, 1991). Sus aspectos mas

relevantes incluyen:
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e Creacion de entidades reguladoras: Se establece la Comisidn de Regulacion de Telecomunicaciones
(CRT), posteriormente renombrada como Comision de Regulacién de Comunicaciones (CRC).

e Apertura del mercado: Se promueve la competencia en el sector de telecomunicaciones, permitiendo la
entrada de nuevos operadores.

e Asignacion de frecuencias: Se regula el acceso a las frecuencias de telecomunicaciones para evitar
monopolios.

e Proteccidn del consumidor: Se establecen medidas para garantizar la calidad del servicio, la facturacion

justa y la resolucion de disputas.

Fomento de la inversion: Se incentiva la inversion en infraestructura y tecnologias de la informacion.

A lo largo de los afios, esta ley ha sido modificada y actualizada para adaptarse a los cambios tecnoldgicos y a las

condiciones del mercado.

Decreto 1165 de 2019

El Decreto 1165 de 2019 regula aspectos relacionados con la calidad de la educacion superior en Colombia
(Ministerio de Educacion Nacional, 2019). Sus principales disposiciones incluyen:

e Proceso de acreditacion: Define los requisitos y procedimientos para la acreditacion de alta calidad en
programas académicos.

e Estandares de calidad: Regula aspectos como la idoneidad del cuerpo docente, los planes de estudio y la
infraestructura educativa.

e Evaluacion y seguimiento: Se establecen mecanismos de control y supervision para garantizar la calidad

de los programas acreditados.

Ley 1014 de 2006

La Ley 1014 de 2006 promueve la cultura del emprendimiento en Colombia (Congreso de la Republica de

Colombia, 2006). Entre sus disposiciones mas relevantes se encuentran:

e Fomento de la creacion de empresas y la innovacion.

e Incorporacién de educacion en emprendimiento en todos los niveles académicos.

e Red de apoyo para emprendedores, incluyendo asesoria y capacitacion.

e Incentivos fiscales y financieros para micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES).

e Promocion del conocimiento y la difusion de buenas practicas en emprendimiento.
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Esta legislacion ha sido clave para fortalecer el ecosistema emprendedor en Colombia.

4.3. Marco Temporal
El desarrollo del proyecto se llevo a cabo en dos fases:

1. Fase de anteproyecto (febrero - junio de 2024): Durante este periodo se llevé a cabo la investigaciony la
elaboracién del anteproyecto de grado.

2. Fase de ejecucion del proyecto (agosto - noviembre de 2024): Se desarrollaron las investigaciones
correspondientes y la ejecucion del trabajo de grado.

5. Disefio metodoldgico

La consecucion de los objetivos planteados al inicio del presente trabajo se llevara a cabo mediante estudios de
viabilidad, con el fin de establecer si el proyecto puede ser ejecutado posteriormente. Para evaluar un proyecto, es
necesario realizar diversos estudios de viabilidad, entre ellos los de mercado, técnico, organizacional, legal,

financiero y econdmico, asi como los analisis de riesgo y la evaluacion de los impactos sociales y ambientales.
De acuerdo con Landaure, citado por ESAN (2017),

"a través de ciertos indicadores y con la informacion procesada en el estudio de viabilidad es posible determinar si
un proyecto es viable o no, y en caso de que lo sea, qué tan viable es, cuales son sus fortalezas y debilidades"
(ESAN, 2017, p. X).

Para el desarrollo de los objetivos especificos planteados en el capitulo 2, los aspectos investigativos deben

enfocarse en los siguientes estudios:
5.1. Estudio de mercados

Un estudio de mercado sobre paneles solares implica analizar diversos aspectos relacionados con la oferta, la

demanda y las tendencias emergentes. Para ello, se desarrollaran las siguientes acciones:
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1. Analisis del mercado global de energia solar: Comprender la situacion actual y las tendencias del
mercado mundial de energia solar, incluyendo la capacidad instalada, el crecimiento histérico y proyectado,
asi como los principales impulsores del mercado.

2. Analisis del mercado regional: Examinar las tendencias especificas de la regién donde se desarrollara el
estudio, considerando la capacidad instalada, la legislacion y las politicas relacionadas con la energia solar,
asi como las condiciones econdmicas que podrian afectar la adopcion de esta tecnologia.

3. Segmentacion del mercado: Dividir el mercado de paneles solares en distintos segmentos seguln el tipo de
tecnologia (fotovoltaica, térmica), la aplicacion (residencial, comercial, industrial) y la ubicacién
geografica.

4. Andlisis de la demanda: Evaluar la demanda actual y futura de paneles solares en los diferentes segmentos
del mercado, considerando factores como incentivos gubernamentales, conciencia ambiental y costos de la
energia convencional.

5. Analisis de la oferta: Examinar a los principales proveedores de paneles solares, su participacion en el
mercado, sus capacidades de produccion y sus estrategias de expansion.

6. Analisis de la competencia: Identificar a los principales competidores del mercado, evaluando sus
estrategias de marketing, precios y diferenciacion de productos.

7. Tendenciasy pronosticos: Analizar las tendencias emergentes en tecnologia solar, regulaciones
gubernamentales y comportamiento del consumidor, proporcionando prondsticos de crecimiento a corto y
largo plazo.

8. Conclusiones y recomendaciones: Resumir los hallazgos del estudio y ofrecer recomendaciones para
empresas interesadas en entrar o expandirse en el mercado de paneles solares, incluyendo estrategias de

marketing, desarrollo de productos y colaboraciones estratégicas.
5.2. Estudio técnico
El estudio técnico de los paneles solares incluira los siguientes aspectos:

1. Tecnologia de los paneles solares: Descripcion de los diferentes tipos de paneles solares disponibles en el
mercado (fotovoltaicos de silicio monocristalino, policristalino y de capa delgada, asi como paneles solares
térmicos), destacando sus diferencias en eficiencia, costos y aplicaciones.

2. Componentes y disefio: Detalles sobre los componentes de un sistema de paneles solares, incluyendo
células solares, médulos, inversores, estructuras de montaje y sistemas de seguimiento solar.

3. Rendimiento y eficiencia: Analisis del rendimiento de los paneles solares en condiciones normales de

operacién, considerando factores como inclinacion, orientacion, sombreado y temperatura.
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4. Durabilidad y vida util: Evaluacion de la durabilidad de los paneles solares y los materiales utilizados en
su fabricacion, considerando resistencia a condiciones climaticas adversas y garantias ofrecidas por los
fabricantes.

5. Mantenimiento y operacion: Descripcion de los procedimientos de mantenimiento para garantizar el
funcionamiento 6ptimo de los paneles solares, incluyendo limpieza, inspeccion y reparacion de fallos.

6. Costos y anélisis econdmico: Evaluacion de los costos asociados con la instalacion, operacion y
mantenimiento, junto con un analisis de retorno de la inversion (ROI) para determinar la viabilidad
econdmica del proyecto.

7. Normativas y regulaciones: Descripcion de las normativas y regulaciones aplicables a la instalacion y
operacion de paneles solares, incluyendo requisitos de permisos, estandares de seguridad y cédigos de
construccion.

8. Tendencias tecnoldgicas: Exploracion de tendencias emergentes en el campo de la energia solar, como

avances en la eficiencia de los paneles, almacenamiento de energia y sistemas de gestion de energia.
5.3. Estudio legal y administrativo
El andlisis del marco legal y administrativo de la importacion de paneles solares considerara:

1. Regulaciones de importacion: Investigacion de las normativas especificas del pais de destino, incluyendo
requisitos de permisos, aranceles, impuestos y cuotas de importacion.

2. Documentacion aduanera: Verificacion de los documentos requeridos, como facturas comerciales,
certificados de origen, declaraciones de valor y documentos de transporte.

3. Normativas de calidad y seguridad: Confirmacion del cumplimiento con las normativas de calidad y
seguridad del pais de destino, incluyendo estandares de rendimiento y certificaciones.
Permisos y licencias: Obtencion de permisos y licencias necesarias para la importacion.
Etiquetado y marcado: Asegurar el cumplimiento con los requisitos de etiquetado del pais de destino.

6. Inspeccion y control de calidad: Coordinacion de inspecciones para garantizar que los paneles solares
cumplan con los estandares exigidos.

7. Tramites administrativos: Gestion de tramites como la presentacion de declaraciones aduaneras y pago de
impuestos.

8. Seguimiento y cumplimiento: Monitoreo continuo del proceso de importacién para garantizar el

cumplimiento normativo.
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5.4. Calculo de costos de importacion
El célculo de costos incluiré:

Costo de los paneles solares: Precio de compra en el pais de origen, incluyendo embalaje y seguro.
Costos de transporte: Variacion segun el método utilizado (maritimo, aéreo, terrestre) y la distancia.
Costos de seguro: Aseguramiento de la carga para prevenir pérdidas o dafios.

Aranceles e impuestos: Evaluacion de costos segun la clasificacion arancelaria y acuerdos comerciales.
Costos de despacho aduanero: Honorarios por la gestion de documentacion y liberacion de la carga.

Gastos administrativos e intermediarios: Costos asociados a agentes de aduanas y otros servicios.
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Otros costos: Incluyen almacenamiento, manipulacién de carga, inspeccion y tasas de cambio.
5.5. Analisis de impactos sociales y ambientales

Los estudios de viabilidad incluyen un andlisis del impacto en la vida social de las comunidades aledafas. Entre los

aspectos evaluados estan:

e Generacion de empleo
e Mejora en las condiciones de vida de la poblacién

e Beneficios directos e indirectos para la comunidad
5.6. Recoleccion de datos

La investigacion se basé en la recopilacion de informacion mediante analisis de contenido, entrevistas, archivos
documentales y la consulta de fuentes institucionales, como ProColombia y el Ministerio de Agricultura. También
se utilizaron libros, sitios web especializados y reportes de agencias internacionales y nacionales. Para los sitios

web, se llevaron a cabo entrevistas con especialistas en produccion y comercializacion de perlas naturales.

5.7 Estudio de viabilidad

En el contexto global actual, la transicién hacia energias renovables se ha convertido en un objetivo clave tanto
para gobiernos como para empresas, debido a los beneficios ambientales y econdmicos que conlleva (International
Renewable Energy Agency [IRENA], 2023). En particular, Colombia ha demostrado un creciente interés en la

implementacién de energias limpias, como la solar, en los Gltimos afios. De acuerdo con el Ministerio de Minas y
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Energia (2022), el pais ha impulsado diversas politicas y programas para fomentar la adopcion de tecnologias

fotovoltaicas con el fin de diversificar su matriz energética y reducir su dependencia de fuentes no renovables.

En este sentido, Cali, como una de las principales ciudades del pais, presenta un mercado potencial para la
instalacion y distribucién de sistemas fotovoltaicos. Segun la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME,
2021), la region cuenta con un alto indice de radiacién solar, lo que la hace propicia para la implementacién de

proyectos de energia solar.

Este estudio tiene como objetivo analizar la viabilidad de importar paneles solares desde Shanghai, China, hacia
Cali, Colombia. El prop6sito es evaluar los costos asociados, los margenes de rentabilidad, los riesgos implicados y
las oportunidades de negocio que pueden derivarse de la importacion de este tipo de tecnologia. Dado el impulso
de politicas gubernamentales favorables hacia las energias renovables y los incentivos para la importacion de
equipos solares (ProColombia, 2022), este estudio busca ofrecer una guia clara sobre la viabilidad de este proyecto

en el mercado colombiano.

A través de un analisis detallado de los costos de importacion, transporte, aranceles, seguros y otros gastos
logisticos, asi como una estimacion del precio de venta y la rentabilidad esperada, se pretende proporcionar una
base solida para tomar decisiones informadas sobre este tipo de inversion. Ademas, se consideran factores clave
como la normativa vigente, las tendencias del mercado y la competencia en el sector, con el fin de determinar las

condiciones mas favorables para la viabilidad del proyecto.

1. Introduccion
Este estudio de viabilidad analiza la importacion de 253 paneles solares desde Shanghai, China, hasta Cali,
Colombia. Se evaluaran costos, regulaciones, tiempos de entrega, impuestos y factores logisticos para determinar la

viabilidad del proyecto.2. Analisis de Mercado
2.1 Demanda y Oportunidades

e Colombia ha incentivado la transicion a energias renovables con politicas de exenciones tributarias.
e Crecimiento en la demanda de soluciones solares en sectores industriales y residenciales.

e Aumento en el costo de la electricidad, lo que motiva la adopcién de energias alternativas.
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2.2 Competencia

o Existen distribuidores nacionales de paneles solares, pero la importacion directa reduce costos.

e Algunos proveedores locales ofrecen productos con menor eficiencia y garantia limitada.
3. Proveedor y Producto
3.1 Especificaciones del Producto

e Paneles solares monocristalinos de alta eficiencia (ejemplo: 550W).
e Certificacion internacional (IEC, TUV, CE).

e Garantia del fabricante: 12 afios en materiales y 25 afios en eficiencia.

3.2 Proveedor

e Ubicacion: Shanghéi, China.
e Capacidad de produccion y cumplimiento de normas internacionales.

e Historial de exportaciones a Latinoamérica.

4. Costos de Importacion

4.1 Costos de los Paneles

e Precio unitario: $150 USD por panel.
e Costo total FOB (Free on Board) Shanghai: $37,950 USD.

4.2 Flete Internacional

e Opcién Maritima (contenedor de 20 pies).
o Costo estimado: $4,500 USD.
o Tiempo de transito: 35-40 dias.

e Opcidn Aérea (no recomendada por costo elevado).

4.3 Seguros y Costos Asociados

e Seguro de carga: $500 USD (aprox. 1.5% del valor CIF).



e (Gastos portuarios en Colombia: $800 USD.

e Transporte interno (Buenaventura - Cali): $600 USD.

4.4 Aranceles e Impuestos

e Arancel de importacién: 0% (exencion para productos de energia renovable).

e IVA: 5% sobre CIF.
e Base imponible CIF (costo, seguro y flete): $42,950 USD.
e Total IVA: $2,147.50 USD.

5. Logistica y Distribucion

e Ruta Maritima: Shanghai - Buenaventura.
e Transporte Terrestre: Buenaventura - Cali.

e Tiempo total estimado: 45-50 dias.

6. Analisis Financiero

Concepto Costo (USD)
Costo FOB $37,950
Flete Maritimo $4,500
Seguro $500
Gastos Portuarios $800
Transporte Interno $600
Total CIF $42,950
IVA (5%) $2,147.50

Costo Total de Importacion $45,097.50
Costo Unitario Final $178.30 por panel
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7. Aspectos Legales y Regulatorios

Para la importacion de paneles solares desde Shanghéi, China, hacia Cali, Colombia, es fundamental cumplir con la
normativa legal y regulatoria vigente. A continuacion, se presentan los principales requisitos legales que deben ser
considerados:

7.1 Registro de importador ante la DIAN

Toda persona o0 empresa que desee importar productos a Colombia debe estar registrada ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Este registro es un requisito indispensable para la nacionalizacion de
mercancias y permite realizar trdmites aduaneros de manera formal (DIAN, 2023).

7.2 Certificacion RETIE (Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas)

Los paneles solares importados deben cumplir con el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE),
que establece los estandares de seguridad y calidad para equipos eléctricos en Colombia (Ministerio de Minas y
Energia, 2022). Esta certificacion es obligatoria para garantizar que los sistemas fotovoltaicos cumplan con los

requisitos técnicos de instalacion y operacion.

7.3 Cumplimiento con normas ambientales y de etiquetado

La importacion de paneles solares debe ajustarse a las regulaciones ambientales establecidas en Colombia. La Ley
1672 de 2013 y la Resolucion 0721 de 2022 regulan la gestion de residuos de aparatos eléctricos y electrénicos
(RAEE), lo que implica que los importadores deben contar con planes de manejo ambiental para el correcto
tratamiento de los productos al final de su vida atil (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2022).
Ademas, es obligatorio que los paneles cumplan con las normas de etiquetado energético y seguridad exigidas por

la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC, 2023).

8. Conclusiones y Recomendaciones

8.1 Viabilidad

El andlisis de costos, incentivos gubernamentales y demanda en el mercado colombiano indica que la importacion
de paneles solares desde China presenta una viabilidad alta. La reduccién de aranceles y la creciente transicion

hacia energias renovables favorecen este modelo de negocio.
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8.2 Rentabilidad

Se proyecta una rentabilidad positiva debido al bajo costo por unidad de los paneles solares importados y al margen
de venta competitivo en el mercado colombiano. El retorno de inversion seré viable siempre que se gestionen

adecuadamente los costos logisticos y de distribucion.

8.3 Riesgos
Algunos de los principales riesgos identificados incluyen:

e Posibles retrasos en aduana debido a inspecciones o cambios en la normativa.
e Variacidn en costos logisticos, especialmente en transporte maritimo y tasas arancelarias.

e Fluctuaciones en la demanda del mercado y competencia con otros proveedores.

8.4 Recomendaciones
Se recomienda proceder con la importacion, asegurando los siguientes aspectos:

e Contratos de flete confiables: Seleccionar empresas de transporte con experiencia en importaciones desde
China a Colombia.

e Verificacion de normativas locales: Garantizar que los paneles cumplan con el RETIE y demas
regulaciones ambientales.

e Anadlisis constante del mercado: Evaluar tendencias de precios y demanda para optimizar estrategias de

venta.

5.2 Clase o tipo de investigacion

El presente estudio corresponde a una investigacion de mercado con un enfoque multimétodo, ya que se han

utilizado diversas herramientas, técnicas y métodos para su desarrollo.

5.2.1 Investigacidon de mercado

Este tipo de investigacion permite evaluar la viabilidad de la importacion de paneles solares en Colombia. Se

enfoca en:

e I|dentificacion de la demanda del producto.

e Evaluacion de la competencia en el sector.
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e Anadlisis de precios y costos de importacion.
e Identificacion de barreras y regulaciones para la comercializacion.

e FEvaluacion de canales de distribucion adecuados.

5.2.2 Método cuantitativo

Este método se empled para analizar datos numéricos y tendencias de mercado, con el fin de comprender la
viabilidad de la importacién. Se realizaron encuestas a partes interesadas y se recopilaron datos estadisticos sobre

la disponibilidad y costos de paneles solares en China y Colombia.

5.3 Método de investigacion

Para evaluar la factibilidad de importar paneles solares a Cali, Colombia, se establecieron los siguientes pasos

metodologicos:

1. Definir los objetivos de la investigacion, determinando su propdsito y alcance.

N

Recopilar informacion de fuentes secundarias como bases de datos, informes gubernamentales y estudios
de mercado.

Identificar proveedores en China, analizando costos y condiciones de compra.

Evaluar regulacion y requisitos, asegurando el cumplimiento de normativas locales.

Analizar riesgos y oportunidades, considerando factores logisticos y econdmicos.

o g bk w

Disefnar estrategias de entrada al mercado y realizar seguimiento a la viabilidad del negocio.

5.3.1 Métodos utilizados

e Método inductivo: Se recopilaron datos especificos sobre la industria de energia solar en Colombia y, a
partir de estas observaciones, se extrajeron conclusiones generales sobre la factibilidad del negocio.

e Método estadistico: Se analizaron datos cuantitativos sobre la demanda de energia solar, disponibilidad de
paneles en el mercado chino y costos logisticos. Se aplicaron herramientas estadisticas para evaluar la

viabilidad del proyecto.

5.4 Técnicas de investigacion

Se emplearon fuentes primarias y secundarias para obtener informacidn relevante sobre la importacion de paneles

solares.
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5.4.1 Fuentes secundarias

e Informes de mercado y estudios de consumo energético.

e Articulos académicos y revistas especializadas en energia solar.

e Bases de datos estadisticas sobre importaciones y comercio internacional.

e Documentos de organizaciones internacionales y sitios web de asociaciones industriales.

5.4.2 Fuentes primarias

e Entrevistas con expertos en energias renovables y comercio internacional.
e Encuestas a empresas y consumidores sobre la aceptacion del producto.
e Analisis de casos de éxito en la importacién de paneles solares en Colombia.

5.5 Poblacién y muestra

Para el estudio de viabilidad, se definieron diferentes tipos de poblacion:

5.5.1 Poblacién objetivo

e Empresas colombianas de energia renovable: Empresas que comercializan o instalan sistemas solares.
e Organizaciones medioambientales y grupos de interés: Actores que promueven energias limpias.
e Industria de dispositivos electronicos y electrodomésticos: Empresas que pueden beneficiarse de la

energia solar.

5.5.2 Muestra

Se selecciond una muestra representativa basada en muestreo aleatorio simple. Se incluyeron empresas y

consumidores con interés en el uso de paneles solares en Cali y otras regiones del pais.

5.5.3 Procedimiento de muestreo

e Definir el propésito del estudio: Determinar el impacto ambiental y social de la importacion.

e Preparacién del equipo: Uso de herramientas para recoleccion de datos (encuestas, entrevistas, software
de analisis).

e Seleccion del punto de toma de muestra: Empresas y organizaciones con interés en energias renovables.

e Muestreo aleatorio simple: Se evaluaron productos y costos en distintas empresas para analizar su

viabilidad econdmica y técnica.
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5.6 Procedimientos
1. Seleccion del proveedor en Shanghai

Proveedor elegido: Se selecciond el proveedor Latin American Cargo en Shanghai, China, que ofrece paneles

solares de alta calidad.

e Caracteristicas del producto: Paneles solares monocristalinos de 400W.

e Precio del panel solar: El costo unitario por panel es de USD 40.

e Cantidad de paneles: Se decidié importar 253 paneles solares.

e Costo total de los paneles: 253 paneles x USD 40 = USD 10.120.

e Condiciones de pago: Se acord6 un pago del 50 % por adelantado y el 50 % restante al momento del

envio.
2. Revision de normativas y requisitos de importacion

e Normativa aduanera: Como los paneles solares estan exentos de aranceles, solo se pagara el IVA (19 %)
sobre el valor de los paneles.
e Documentacion requerida:
o Factura comercial del proveedor.
o Conocimiento de embarque (Bill of Lading).
o Lista de empaque.

o Seguro de carga.
3. Contratacion del transporte internacional

e Transporte desde Shanghai a Buenaventura:
o Meétodo de envio: Dado el volumen de la carga (253 paneles), el envio se realizara en un
contenedor pequefio (LCL, carga menor a un contenedor completo).
o Duracién del envio: El transito maritimo de Shanghai a Buenaventura tiene un tiempo estimado de
35 dias.
o Costo de flete maritimo: Aproximadamente USD 1.200 para este envio.

o Empresa de transporte: Se selecciond a Trans Logistics para gestionar el transporte del envio.

4. Contratacion del seguro de carga

e Seguro de carga: Se contrata un seguro de carga para proteger la mercancia durante el transito.
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e Costo del seguro: El seguro tiene un costo del 1 % del valor de la mercancia.
e Costo total del seguro: 1 % x USD 10.120 = USD 101,20.

5. Tramites aduaneros en Colombia

e Ingreso al puerto: Los paneles solares arriban al puerto de Buenaventura después de 35 dias.

e Declaracion de importacion: Se realiza la declaracion de importacion y se paga el IVA (19 %) sobre el
valor de los paneles solares.

e [VAapagar: 19 % x USD 10.120 = USD 1.922,80.

e Gastos administrativos aduaneros: Se contrata un agente aduanero para realizar los tramites
correspondientes ante la DIAN.

e Costo por tramites aduaneros: USD 100.

e Tiempo de liberacion aduanera: Aproximadamente 2-3 dias.

6. Transporte interno en Colombia

e Transporte terrestre desde Buenaventura a Cali:
o Costo del transporte interno: USD 6.000.

o Duracion del transporte: Aproximadamente de 1 a 3 dias.

7. Almacenaje y distribucion en Cali

e Almacenaje: Los paneles solares son almacenados en un centro de distribucion en Cali mientras se

organiza su distribucion.
e Distribucion: Se organizan los envios a los clientes finales o empresas instaladoras de sistemas solares.

8. Comercializacion y venta de paneles solares

e Promocion y marketing: Se realiza una camparia de marketing para promover la venta de los paneles
solares, con estrategias de publicidad en linea y contacto directo con empresas instaladoras de sistemas

solares.
e Precio de venta: El precio de venta de cada panel solar se establece en USD 70 (incluyendo un margen de

ganancia del 30 % sobre el costo de importacion).
e Ingreso por venta total: 253 paneles x USD 70 = USD 17.710.

9. Monitoreo de rentabilidad
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e Monitoreo financiero: Se realiza un seguimiento de las ventas y los costos para garantizar que el proyecto
sea rentable.

e Célculo del margen de ganancia:

Resumen de los costos

Concepto Costo (USD)
Costo de los paneles solares (253 unidades) 10.120
Flete maritimo 1.200
Seguro de carga 101,20
IVA (19 %) 1.922,80
Tramites aduaneros 100
Transporte interno desde Buenaventura a Cali 6.000
Costo total de importacion 19.444

Célculo de ingresos y ganancia

e Ingreso por venta total: 253 paneles x USD 70 = USD 17.710.
e Ganancia estimada:
o Ingreso por venta (USD 17.710) - Costo total de importacion (USD 19.444) = Pérdida de USD
1.734.

5.7 Linea de investigacion

El presente trabajo se inscribe en la linea de investigacion del programa Tecnologia en Gestion del Comercio

Exterior del Instituto Técnico Nacional de Comercio “Simén Rodriguez”.

5.8 Delimitacion del objeto de estudio

La investigacion del presente proyecto sera ejecutada dentro de los limites entre las ciudades de Shanghai (China)
y Cali (Colombia).
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6. Estudio de mercado

6.1 Analisis del sector

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) en junio de 2024, las importaciones en Colombia alcanzaron un valor de USD 4.660,2 millones CIF, lo
que representa una disminucién del 7,1 % en comparacion con el mismo mes del afio 2023. Este comportamiento

se debid principalmente a la caida del 8,2 % en el grupo de manufacturas (DIAN, 2024).

En el contexto del sector de energias renovables, la importacion de paneles solares ha mantenido una tendencia al
alza en los ultimos afios, impulsada por incentivos gubernamentales y la creciente demanda de soluciones
energéticas sostenibles. Sin embargo, la volatilidad en los costos de transporte maritimo y las restricciones
logisticas han generado desafios en la comercializacion y distribucion de estos productos en el mercado

colombiano.

Segun datos del Ministerio de Minas y Energia (2024), la adopcion de paneles solares en Colombia ha crecido a
una tasa anual del 15 %, con un mayor enfoque en zonas rurales y regiones con dificil acceso a la red eléctrica
convencional. Ademas, la exencion de aranceles y los beneficios tributarios para proyectos de energia renovable
han favorecido la expansion del mercado de paneles solares, incentivando tanto a empresas como a usuarios

individuales a invertir en estas tecnologias.

Las proyecciones del mercado indican que, a pesar de las fluctuaciones en las importaciones generales, el sector de
paneles solares continuara su crecimiento sostenido debido a la creciente necesidad de diversificar las fuentes de

energia y reducir la dependencia de combustibles fosiles (UPME, 2024).

alor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)

Total Nacional Junio 2022 — Junio 2024°
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En junio de 2024,
las importaciones de manufacturas representaron el 74,1 % del valor CIF total de las importaciones en Colombia,
seguidas por el sector agropecuario, alimentos y bebidas con un 15,0 %, combustibles y productos de las industrias

extractivas con un 10,2 %, y otros sectores con un 0,7 % (DIAN, 2024).

En el contexto del desarrollo de la energia solar en Colombia, diversas empresas han liderado la transicion hacia
fuentes renovables. Enel Green Power Colombia, parte del grupo Enel, se especializa en la generacion de energia
a partir de fuentes renovables, destacandose en el sector solar. Por su parte, Colombiana de Energia Solar
(CESO) se enfoca en la importacion y distribucion de productos relacionados con la energia solar, facilitando el
acceso a tecnologias sostenibles. Soltec también juega un papel crucial al ofrecer soluciones integrales en energia
solar y contar con una solida presencia en el pais para la distribucion de paneles solares. Ademas, Energia Solar
Colombia proporciona soluciones completas de energia solar, incluyendo la importacion de paneles. Finalmente,
Grenergy Renovables, aunque es una empresa global, ha establecido operaciones significativas en Colombia,

contribuyendo al crecimiento del sector energético sostenible (Ministerio de Minas y Energia, 2024).

Estas organizaciones no solo impulsan el uso de energias limpias, sino que también fomentan un entorno mas

sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

A continuacion, se presenta un resumen de las importaciones de manufacturas en junio de 2024 (DIAN, 2024):

Categoria Importaciones 2023 Importaciones 2024 Variacion (%)
(USD millones) (USD millones)
Manufacturas 3.760,6 3.453,3 -8,2%
Maquinaria y equipo de 1.647,6 1.395,7 -15,3 %
transporte
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Productos quimicos y 1.105,2 1.040,9 -5,8 %

conexos

Articulos manufacturados 382,8 365,7 -4.5 %
diversos

Manufacturas clasificadas 625,1 651,1 +4.2 %
por material

Segun las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN, las importaciones en junio de 2024 fueron de
USD 4.660,2 millones CIF, lo que representa una disminucién del 7,1 % en comparacién con el mismo mes de
2023. Esta reduccion estuvo impulsada principalmente por la caida del 8,2 % en el grupo de manufacturas (DIAN,
2024).

6.1.1 Crecimiento del Sector Importador de Paneles Solares en Colombia

En los dltimos afios, el sector importador de paneles solares en Colombia ha experimentado un notable
crecimiento, impulsado por el aumento del interés en energias renovables y la bisqueda de alternativas sostenibles.

Este fendmeno se debe a varios factores clave:

1. Diversificacion de la matriz energética: Colombia ha comenzado a diversificar su matriz energética, y la
energia solar se ha convertido en una opcidn atractiva, especialmente en regiones con alta radiacion solar.

2. Aumento en la demanda: La necesidad de reducir la dependencia de combustibles fosiles ha impulsado
significativamente la demanda de paneles solares.

3. Importacién de tecnologia: La mayoria de los paneles solares utilizados en el pais son importados,
principalmente desde China, el mayor productor global de tecnologia solar.

4. Politicas gubernamentales favorables: La Ley 1715 de 2014 ha sido fundamental para el crecimiento del
sector, ofreciendo incentivos fiscales y simplificacion en los tradmites de importacion de equipos solares
(Congreso de Colombia, 2014).

El mercado esta en expansion debido a la creciente cantidad de proyectos residenciales e industriales. No obstante,
este crecimiento enfrenta algunos desafios, tales como aranceles elevados, altos costos logisticos y la necesidad

de capacitacion técnica para garantizar una instalacion y mantenimiento adecuados.
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Ademas, muchas empresas colombianas han establecido alianzas con proveedores internacionales para mejorar
la oferta local y facilitar la importacion. Esto se complementa con programas de formacion técnica, garantizando

que el aumento en la demanda se maneje de manera eficiente (UPME, 2024).

En conclusion, el sector importador colombiano de paneles solares esta en una trayectoria ascendente, impulsado

por un entorno regulatorio favorable y un creciente interés por las energias renovables.

6.1.2 El Mercado del Producto en el Exterior

El mercado global de paneles solares ha experimentado un crecimiento significativo. Para 2024, se proyecta que su
tamafio alcance los USD 171.548,2 millones, con una tendencia de crecimiento sostenida en los préximos afios
(International Renewable Energy Agency [IRENA], 2024).

Tendencias globales clave

1. Asia-Pacifico: Esta region lidera el mercado, impulsada por China e India, donde las politicas
gubernamentales favorables y la alta demanda energética han acelerado el crecimiento. China es el mayor
productor y consumidor de energia solar, con importantes proyectos en desarrollo, mientras que India tiene
una de las tasas de crecimiento mas altas, con un CAGR del 11,8 %.

2. América del Norte: Especialmente en Estados Unidos, el mercado solar esta en expansion, con un
crecimiento proyectado del 6 % anual hasta 2031.

3. Europa: Paises como Alemania y Espafia han sido pioneros en la transicion hacia energias limpias,

implementando politicas de incentivos y regulacion favorable.

Este crecimiento global estd impulsado por la reduccion en los costos de los paneles solares, avances
tecnoldgicos y politicas gubernamentales que fomentan el uso de energias renovables en diversos paises
(IRENA, 2024).
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6.1.3 Andlisis Dofa

6.2 Inteligencia de Mercado

En la actualidad, el sector de la energia solar se encuentra en una fase de expansion significativa, impulsada por el
aumento de la demanda global y la transicion hacia fuentes de energia méas sostenibles. En este contexto, China se
destaca como el mayor exportador mundial de paneles solares, con un notable crecimiento del 34% en sus
exportaciones durante la primera mitad de 2023. Este incremento llevd las exportaciones a alcanzar los 114 GW,

en comparacion con los 85 GW registrados en el mismo periodo del afio anterior (International Energy Agency
[IEA], 2023). Europa se erige como el principal destino para estas exportaciones, absorbiendo mas del 52% del
total enviado desde China (IEA, 2023). Por otro lado, Africa ha mostrado un crecimiento porcentual notable en este
ambito, lo que sugiere un potencial significativo para la adopcion de tecnologias solares en mercados emergentes
(World Bank, 2023).

Sin embargo, esta notable expansion también plantea desafios importantes relacionados con la concentracién en la

cadena de suministro. Actualmente, el 95% de la produccion global de componentes esenciales para paneles
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solares, como el polisilicio, estd concentrada en China (Solar Energy Industries Association [SEIA], 2023). Esta
dependencia no solo genera vulnerabilidades en la cadena de suministro global, sino que también puede
obstaculizar el crecimiento sostenible del sector. Se estima que la demanda global de energia solar podria
duplicarse para 2030, lo que enfatiza la necesidad urgente de diversificar las fuentes de produccion y mitigar los
riesgos asociados (IEA, 2023).

Adicionalmente, las tendencias del mercado apuntan hacia una evolucién en los tipos de paneles solares utilizados.
Los paneles solares de pelicula delgada estan ganando terreno gracias a su durabilidad y bajo costo de instalacion,
lo que los convierte en una opcion atractiva para diversas aplicaciones (SEIA, 2023). En este sentido, las
aplicaciones industriales y comerciales predominan en el uso actual de paneles solares; sin embargo, el segmento
residencial también esta experimentando un crecimiento significativo, impulsado por incentivos gubernamentales
como créditos fiscales (World Bank, 2023). Ademas, las instalaciones "off-grid" (fuera de la red) estan
aumentando rapidamente debido a su flexibilidad y menores costos asociados a la instalacion (IEA, 2023).

En conclusion, el crecimiento de las exportaciones chinas y las dindmicas del mercado global reflejan tanto
oportunidades como desafios para el sector solar. La necesidad de diversificar la cadena de suministro y

aprovechar nuevas tecnologias sera crucial para garantizar un desarrollo sostenible y resiliente en este campo vital.

6.2.1 Posibles Mercados para la Importacion de Paneles Solares

Brasil, México, Chile, India, Vietnam, Sudafrica, Kenia, Estados Unidos, Alemania, Espafia y Paises Bajos
representan algunos de los mercados mas relevantes para la importacion de paneles solares (International
Renewable Energy Agency [IRENA], 2023).

Colombia tiene un mercado fuerte para importar paneles solares, impulsado por el creciente interés en energias
renovables y la necesidad de cambiar hacia una matriz energética mas limpia. Existen diferentes mercados, como el
sector residencial, donde se busca reducir costos de electricidad, y el comercial e industrial, donde las empresas

buscan mejorar su eficiencia energética y sostenibilidad (Ministerio de Minas y Energia de Colombia, 2023).

Ademas, las zonas rurales representan un nicho importante para sistemas solares, mientras que el gobierno
promueve proyectos de energia solar a gran escala, ofreciendo oportunidades en licitaciones (IRENA, 2023). Para
tener éxito, es fundamental familiarizarse con las regulaciones y requisitos de importacion, asi como aprovechar
incentivos fiscales y evaluar la logistica de distribucion (SEIA, 2023). En conjunto, estos factores hacen que la

importacion de paneles solares en Colombia sea una oportunidad significativa.
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6.2.2 El Pais Seleccionado (Pais de Origen)
Pais de Origen: China

Se efectud un estudio de factibilidad de los paises de donde se van a importar paneles solares, y en el analisis del
pais de procedencia se encontrd que China es el méas factible para la importacién de estos productos.

China es uno de los mayores fabricantes de paneles solares en el mundo y se destaca por su capacidad de
innovacion en tecnologias solares y sus bajos costos de produccion, lo que lo convierte en el principal proveedor
global en este sector (IEA, 2023).

e Politica: La Republica Popular China es un Estado socialista con economia de mercado, dirigido por el
Partido Comunista Chino (PCCh), encabezado por el secretario general del PCCh, quien actta como lider
supremo del pais (World Bank, 2023).

e Cultural: La cultura china es un conjunto de creencias, costumbres y expresiones artisticas que se
extienden por un amplio territorio y que combinan elementos transmitidos por cientos de generaciones con
creaciones contemporaneas (UNESCO, 2023).

e Economica: China es la segunda mayor economia mundial, el mayor exportador global y posee las
mayores reservas cambiarias del mundo. Su economia es altamente diversa, dominada por los sectores
manufacturero y agricola (World Bank, 2023).

e Geografica: La Republica Popular China se encuentra situada en el este del continente asiatico y al oeste
del océano Pacifico. Es el tercer pais mas grande del mundo en extension, superado solo por Rusia y
Canada (United Nations Statistics Division, 2023).

El pais destino de las importaciones es Colombia, donde se realiz6 un estudio sobre la viabilidad del mercado para

los paneles solares.
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6.2.3 Mercado Interno: Colombia

Nuestro mercado objetivo se encuentra en el territorio nacional de Colombia, especificamente en la ciudad de Cali,
en el departamento del Valle del Cauca. Se tomo la decision de seleccionar esta ciudad debido a su alto consumo
de energia eléctrica, impulsado no solo por su poblacion, que en 2018 alcanzé los 2.228 millones de habitantes
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE], 2018), sino también por la presencia de fabricas,

empresas de bienes y servicios.

Cali es una ciudad donde el clima es predominantemente calido a lo largo del afio, lo que representa una
oportunidad favorable para la comercializacion de paneles solares. La alta radiacion solar y la creciente demanda
energética hacen gue este mercado sea propicio para la implementacion de tecnologias solares (Ministerio de
Minas y Energia, 2023).

Factores Claves del Mercado Colombiano

e Politica: Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales. Se rige bajo principios democraticos,
participativos y pluralistas, basados en el respeto a la dignidad humana, el trabajo y la solidaridad de sus
ciudadanos, con la prevalencia del interés general (Constitucion Politica de Colombia, 1991).

e Cultural: La cultura en Colombia es una manifestacion diversa de tradiciones, musica y gastronomia. En

diferentes regiones del pais, el arte y la masica reflejan la identidad de las comunidades locales. Colombia
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es conocida como "el pais de los mil ritmos" debido a la variedad de géneros musicales que han surgido en
sus distintas regiones (Ministerio de Cultura, 2023).

e Econdmica: El crecimiento econdémico de Colombia estd impulsado principalmente por las actividades
financieras, el comercio y la administracion publica, mientras que la industria y el sector agropecuario
presentan un desarrollo mas limitado. El consumo de los hogares y la inversion en maquinaria y equipo han
contribuido a la expansion de la actividad econdmica en los Gltimos afios (Banco de la Republica, 2023).

e Geogréfica: Colombia presenta una geografia diversa, dividida en tres grandes regiones segun su relieve.
Estas incluyen las llanuras costeras ubicadas al norte y occidente del pais, la region central conformada por
la Cordillera de los Andes y sus estribaciones, y la zona oriental caracterizada por amplias planicies
(Instituto Geografico Agustin Codazzi [IGAC], 2023).
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6.3 El Producto

Los paneles solares son dispositivos disefiados para convertir la energia del sol en electricidad mediante el efecto
fotovoltaico. Estan compuestos por células solares de silicio, las cuales capturan la luz solar y generan corriente
eléctrica (Gueymard, 2020). Estos sistemas representan una fuente de energia renovable, limpia y sostenible,
contribuyendo a la reduccion de la dependencia de combustibles fésiles y la disminucién de la huella de carbono
(International Energy Agency [IEA], 2023).
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En los Gltimos afios, la adopcién de paneles solares ha aumentado significativamente debido a la reduccion de
costos de produccion y sus multiples beneficios ambientales. Su eficiencia y accesibilidad han hecho que sean una
opcion viable tanto para el sector residencial como para el industrial y comercial (Fraunhofer Institute for Solar

Energy Systems, 2022).

6.3.1. Portafolio de productos

6.3.2 Generalidades del Producto a Importar

Los paneles solares son dispositivos disefiados para convertir la luz solar en electricidad mediante el efecto
fotovoltaico. Este proceso ocurre cuando los electrones en un material semiconductor, como el silicio, se activan al
recibir luz (Gueymard, 2020). Existen principalmente tres tipos de paneles solares: los monocristalinos, que son
mas eficientes y ocupan menos espacio; los policristalinos, que son mas econdmicos, pero menos eficientes; y los

de capa fina, que son flexibles y ligeros (International Energy Agency [IEA], 2023).

Estos dispositivos tienen una vida Gtil estimada de 25 a 30 afios y requieren poco mantenimiento, con una
eficiencia que oscila entre el 15 % y el 22 % (Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems, 2022). Su instalacion
puede realizarse en techos, estructuras en el suelo o integrados en edificios, y su produccién de energia depende de
factores como la ubicacion y la irradiacion solar (IEA, 2023). Aunque la inversidn inicial puede ser elevada, los

costos han disminuido en los ultimos afios, permitiendo que los usuarios reduzcan sus facturas de electricidad a
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largo plazo. Ademas, los paneles solares representan una fuente de energia limpia, contribuyendo a la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero y aumentando el valor de las propiedades.

En conjunto, los paneles solares constituyen una opcion efectiva y sostenible para la generacién de energia, con un

mercado en constante evolucion debido a avances tecnoldgicos y politicas de incentivos a nivel mundial.

6.4 El Mercado Proveedor

El mercado de paneles solares ha experimentado un crecimiento significativo debido a la creciente demanda de
energias renovables (International Renewable Energy Agency [IRENA], 2022). Los principales actores de este
mercado incluyen fabricantes, distribuidores e instaladores, segmentados en sectores residencial, comercial,

industrial y proyectos a gran escala.

Factores como politicas gubernamentales, innovacion tecnoldgica y conciencia ambiental impulsan la expansion
del sector, mientras que desafios como la competencia, regulaciones y logistica siguen presentes (IEA, 2023).
Entre las tendencias futuras destacan el aumento en el almacenamiento de energia, la integracion de paneles solares
en edificios y la digitalizacion para optimizar su rendimiento. En conjunto, el mercado proveedor de paneles

solares representa una oportunidad prometedora en el &mbito de la sostenibilidad energética.

6.5 El Mercado Potencial Objetivo
6.5.1 La Poblacion Objetivo
Grandes Empresas e Industrias

Las grandes empresas desempefian un papel crucial en el mercado debido a su capacidad para realizar operaciones
a gran escala. Al contar con recursos financieros y tecnoldgicos, buscan mejorar su eficiencia y reducir costos
operativos (IRENA, 2022). Ademas, muchas empresas estan comprometidas con la sostenibilidad y el cuidado del
medio ambiente, adoptando cada vez més soluciones como los paneles solares para cumplir con regulaciones,

mejorar su imagen corporativa y generar ahorros a largo plazo (IEA, 2023).
6.5.2 Tendencias y Comportamiento del Consumo en el Pais de Destino

El uso de paneles solares en Colombia ha crecido significativamente en los ultimos afios, impulsado por diversos
factores, como el aumento de la conciencia ambiental, incentivos gubernamentales, reduccion de costos y un

creciente interés en soluciones energéticas sostenibles (Ministerio de Minas y Energia de Colombia, 2023).
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Las principales tendencias en el mercado colombiano incluyen:

e Aumento de la conciencia ambiental.
e Incentivos gubernamentales.

e Reduccion de costos.

e Financiamiento asequible.

e Proyectos en zonas rurales.

e Interés en energia distribuida.

e Innovacidn tecnoldgica.

e Educacioén y capacitacion.

e Asociaciones publico-privadas.

e Evaluacion de costos a largo plazo.
6.5.3 Requisitos del Consumidor del Pais de Destino

Los consumidores colombianos de paneles solares buscan soluciones eficientes, asequibles y de alta calidad, con
un fuerte enfoque en la sostenibilidad, facilidad de instalacion y buen servicio al cliente (Ministerio de Minas y

Energia de Colombia, 2023). Entre los principales requisitos se incluyen:

e Eficiencia y rendimiento.

e Costo y financiamiento.

e Durabilidad y garantia.

e Facilidad de instalacion.

e Mantenimiento y soporte técnico.

e Compatibilidad con sistemas de almacenamiento.
e Cumplimiento normativo.

e Reputacion de la marca y experiencia.

e Adaptabilidad a proyectos especificos.

6.6 El Mercado Competidor

El mercado de paneles solares en Colombia esta en crecimiento y presenta una competencia significativa entre
diversas empresas nacionales e internacionales (IRENA, 2022). Se segmenta en los sectores residencial, comercial,

industrial y proyectos a gran escala.

Diferenciacion y Estrategias:
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e Lacalidad del producto y servicios adicionales como instalacion y mantenimiento son factores clave.
e Precios competitivos y educacion del consumidor sobre los beneficios de la energia solar son estrategias
comunes.

e Alianzas estratégicas con gobiernos y ONG para proyectos en comunidades rurales.

Retos y Tendencias:

e Los cambios regulatorios y la logistica de distribucion representan desafios.

e Creciente interés en soluciones off-grid y sistemas con almacenamiento de energia.
6.6.1 Paises Importadores del Producto
Los principales paises importadores de paneles solares incluyen:

Estados Unidos
Alemania
Japon

China

India

Reino Unido
Francia

Canada

© 0o N o g B~ w DN E

Brasil
10. Australia

6.6.2 Procedencia del Producto en el Pais de Origen

China es uno de los principales productores de paneles solares en el mundo debido a su infraestructura avanzada,
bajos costos de produccion y gran experiencia en la industria. Las fabricas estan ubicadas en varias ciudades
industriales, siendo Shanghai y Shenzhen algunas de las mas relevantes. Estos productos se fabrican bajo estrictos
controles de calidad para asegurar su eficiencia y durabilidad, cumpliendo con las normativas internacionales de

energia renovable y sostenibilidad.
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6.6.3 Precios Internacionales del Producto
Los precios internacionales de los paneles solares fotovoltaicos varian segun el tipo:

e Monocristalinos: entre $0.30 y $0.70 USD por vatio.
e Policristalinos: entre $0.25y $0.60 USD por vatio.
e Capa fina: entre $0.20 y $0.50 USD por vatio.

Factores que Influyen en los Precios

e Costos de materias primas (como el silicio).
e Demanda global, especialmente en paises como China y EE. UU.
e Politicas comerciales y aranceles.

e Innovacion tecnoldgica que reduce costos de produccion.
Tendencias Recientes

e Precios en descenso en la tltima década, pero con fluctuaciones recientes debido a la pandemia y
problemas en la cadena de suministro (Autor, Afio).
e El precio promedio de un sistema instalado varia entre $2.50 y $3.50 USD por vatio.

e Los precios pueden ser mas altos en paises en desarrollo debido a costos de importacion y logistica.

Para obtener precios actualizados, se recomienda consultar distribuidores locales.

6.7 Canal de Distribucion

e Fabricantes: producen paneles solares y sus componentes, ya sean locales o internacionales.

e Distribuidores mayoristas: compran en grandes cantidades y venden a minoristas o instaladores,
facilitando la logistica.

e Minoristas: venden paneles solares al publico, ofreciendo asesoramiento sobre el producto.

e Instaladores: profesionales que instalan los sistemas en hogares y empresas.

e Consultores: asesoran sobre viabilidad, tipos de sistemas y opciones de financiamiento.

e Clientes finales: hogares, empresas y entidades que adquieren paneles solares.

e Financiamiento: opciones de crédito y subsidios que facilitan la adquisicién.

e Soporte postventa: mantenimiento y asistencia técnica para asegurar el funcionamiento de los sistemas.

6.8 Estrategias de Mercadeo y Ventas
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6.8.1 Educacion del Consumidor

e Seminarios y talleres: ofrecer sesiones informativas para educar a los consumidores sobre los beneficios
de la energia solar, los ahorros a largo plazo y los aspectos técnicos.
e Contenidos informativos: crear blogs, videos y guias que expliquen como funciona la energia solar y sus

ventajas.

2. Marketing Digital

2.1 SEO y SEM

El uso de estrategias de optimizacion para motores de budsqueda (SEO) y publicidad pagada (SEM) permite
aumentar la visibilidad en linea y atraer trafico a los sitios web del sector de energia solar (Chaffey & Smith,
2022).

2.2 Redes Sociales

Las plataformas como Facebook, Instagram y LinkedIn son herramientas clave para promocionar productos y
compartir historias de clientes satisfechos, mejorando el alcance y la interaccion con potenciales consumidores
(Kotler et al., 2021).

3. Ofertas y Promociones

3.1 Descuentos por Tiempo Limitado

La implementacidn de promociones temporales y descuentos incentiva la compra y acelera la toma de decisiones
de los clientes (Lamb et al., 2020).

3.2 Paquetes de Instalacion

Los paquetes que combinan la venta de paneles solares con su instalacién a un precio competitivo aumentan el

atractivo de la oferta y facilitan la decisién del consumidor (Solar Power Europe, 2023).

4. Financiamiento Atractivo

59



4.1 Opciones de Crédito

Los planes de financiamiento accesibles, como pagos a plazos o créditos verdes, facilitan la adquisicién de
sistemas solares por parte de los consumidores (World Bank, 2022).

4.2 Subvenciones y Reembolsos

Informar a los clientes sobre incentivos gubernamentales que pueden reducir el costo total de inversién en energia
solar es una estrategia efectiva para fomentar su adopcion (International Renewable Energy Agency [IRENA],
2023).

5. Testimonios y Casos de Exito

5.1 Resenas de Clientes

Publicar testimonios y casos de éxito permite destacar los beneficios del uso de energia solar, incluyendo el ahorro

energético y la sostenibilidad (Solar Energy Industries Association [SEIA], 2022).
5.2 Estudios de Caso

Presentar ejemplos de proyectos exitosos en diferentes sectores (residencial, comercial e industrial) genera

confianza en nuevos clientes y refuerza la credibilidad de la empresa (Global Solar Council, 2023).

6. Colaboraciones Estratégicas

6.1 Contratos de Licencia y Acuerdos Comerciales

e Contratos de licencia de tecnologia: Permiten el uso de tecnologia bajo términos especificos.

e Contratos de licencia de marcas: Otorgan a terceros el derecho de uso de una marca.

e Contratos de licencia de patentes: Facilitan la explotacion de innovaciones patentadas.

e Contratos de asistencia técnica y servicios técnicos: Involucran la transmision de conocimientos
especializados.

e Contratos de ingenieria basica: Aplicados en estudios preliminares para proyectos de energia.

Estos contratos deben registrarse ante la DIAN para que los gastos asociados sean deducibles del impuesto sobre la
renta, conforme al articulo 123 del Estatuto Tributario (DIAN, 2023).
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6.2 Alianzas con Empresas

Colaborar con constructores, arquitectos y desarrolladores facilita la integracion de soluciones solares en nuevos
proyectos (IRENA, 2023).

6.3 Participacion en Ferias y Exposiciones

Exhibir productos en eventos del sector aumenta la visibilidad y permite establecer relaciones comerciales
estratégicas (Solar & Storage Live, 2024).

6.2.1 Analisis de Mercados Internacionales
Se presenta un panorama de diversas economias relevantes en el sector de la energia solar:
Brasil

Brasil, la mayor economia de Sudameérica, destaca en la produccion industrial y agroexportadora, con un mercado

en crecimiento para las energias renovables (International Energy Agency [IEA], 2023).
Meéxico

México, con un sector manufacturero fuerte y un acceso estratégico al mercado estadounidense a través del T-

MEC, ha mostrado un interés creciente en la energia solar (Banco Interamericano de Desarrollo [BID], 2023).

India

India es un lider en tecnologia y manufactura, con politicas gubernamentales que incentivan la inversion en

energias renovables (Government of India, 2023).

Vietnam

Vietnam se ha consolidado como un centro de manufactura y exportacion en Asia, con un crecimiento en la

adopcidn de energia solar para diversificar su matriz energética (Asian Development Bank [ADB], 2023).

Estados Unidos

Estados Unidos es un actor clave en el mercado global, con una industria solar en crecimiento y politicas de

incentivos para la adopcidn de energias renovables (SEIA, 2023).
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Alemania

Alemania, con su liderazgo en manufactura avanzada y sostenibilidad, es un referente en la transicion hacia

energias limpias (Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems, 2023).
Espafia

Espafia ha impulsado su sector de energias renovables con politicas de incentivos y una creciente inversion en

infraestructura solar (Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, 2023).

6.5 Tendencias en el Mercado Global de Paneles Solares

El mercado global de paneles solares estd dominado por empresas chinas, que controlan mas del 80% de la
produccién mundial (Wood Mackenzie, 2024).

6.5.1 Importadores Principales

e Europa: La UE represento el 43% de las exportaciones chinas de paneles solares en 2024, con los Paises
Bajos como principal importador (Eurostat, 2024).

e Brasil: Crecimiento del 10% en importaciones de modulos solares en 2024, alcanzando los 10,511 MW
(BNEF, 2024).

e Asia del Sur y Medio Oriente: India aumenté sus importaciones en mas del 200% en 2024 (IEA, 2024).

6.5.2 Potencial del Mercado en Cali

Determinar el nimero exacto de grandes empresas en Cali interesadas en energia solar es un desafio. No obstante,
la Camara de Comercio de Cali report6 107,152 empresas activas en 2023, con un crecimiento del 4.9% respecto al

afio anterior (Camara de Comercio de Cali, 2023).

Algunas empresas ya han adoptado soluciones solares, como CELSIA, EMCALI y Tecnoquimicas S.A. (Revista
Dinero, 2023). Ademas, compafias como Pronavicola, Intergrafic y Pactia han implementado energia fotovoltaica

en sus operaciones (Asociacién Colombiana de Energia Solar, 2023).

La tendencia hacia la sostenibilidad sigue en aumento, impulsando la demanda de soluciones solares en el sector

empresarial (Ministerio de Minas y Energia de Colombia, 2024).
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7. Atencion Personalizada

7.1.1 Importacion de Paneles Solares: Macro Localizacion

Para la importacion de paneles solares desde China hasta Colombia, los puertos de Shanghéi y Buenaventura
desempefian un papel fundamental en la logistica y eficiencia del transporte maritimo. A continuacidn, se detalla el
proceso de macro localizacion considerando estos puntos estratégicos.

China — Puerto de Shanghai

El Puerto de Shanghai es el mas grande del mundo en términos de volumen de carga y uno de los principales
centros logisticos de exportacién de China. Ubicado en la costa este del pais, conecta con multiples rutas maritimas
globales y facilita el comercio con América Latina (China Port Association, 2023). Para las exportaciones hacia
Colombia, los paneles solares son cargados en contenedores que viajan en buques de gran capacidad. En algunos
casos, estos barcos realizan escalas en puertos intermedios como Hong Kong o Singapur, donde la carga puede

ser consolidada o redistribuida (World Shipping Council, 2023).

Océano Pacifico — Transito Internacional

El trayecto maritimo desde Shanghai hasta Colombia implica el cruce del Océano Pacifico, con posibles escalas
en México, Peru o Chile. Estas paradas intermedias pueden ser estratégicas para la optimizacion logistica y la
distribucién regional de carga (Drewry Maritime Research, 2023). En términos generales, el tiempo de transporte
suele oscilar entre 30 y 40 dias, dependiendo de factores como la ruta seleccionada, las condiciones climaticas y la
disponibilidad portuaria (Maersk, 2023).

Colombia — Puerto de Buenaventura

El Puerto de Buenaventura es el principal puerto maritimo de Colombia en el Pacifico y el punto de entrada clave
para mercancias provenientes de Asia. Su infraestructura permite el manejo eficiente de contenedores y su
conexion con el interior del pais a través de carreteras y transporte ferroviario optimiza la distribucion
(Superintendencia de Transporte de Colombia, 2023). Desde este punto, los paneles solares son trasladados a
Bogota, Medellin, Cali y otras ciudades mediante transporte terrestre, asegurando una distribucion efectiva en el

mercado colombiano (Ministerio de Transporte de Colombia, 2023).
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Esta macro localizacion resalta la importancia de Shanghai como puerto de origen y Buenaventura como
puerto de destino, garantizando una cadena de suministro eficiente y competitiva para la importacion de

paneles solares a Colombia.

7.2 Estrategias de Atencion Personalizada

e Asesoramiento Personalizado: Se recomienda ofrecer consultas gratuitas para evaluar las necesidades
energéticas de los clientes y disefiar soluciones a medida. Este enfoque mejora la experiencia del
consumidor y aumenta las tasas de conversion (Kotler et al., 2021).

e Seguimiento Postventa: Mantener contacto con los clientes después de la instalacion para garantizar su
satisfaccion, resolver dudas y fomentar referencias. El seguimiento postventa es una estrategia clave en la

fidelizacion y el crecimiento del mercado (Lamb et al., 2020).

8. Responsabilidad Social y Sostenibilidad

e Iniciativas Ambientales: Promover la responsabilidad ambiental y el compromiso con la sostenibilidad
puede atraer a consumidores cada vez mas conscientes del impacto ecoldgico de sus decisiones de compra
(International Renewable Energy Agency [IRENA], 2023).

7. El Estudio Técnico

7.1 Localizacion del Proyecto

7.1.1 Macro Localizacién

Este proyecto se encuentra en Colombia, en el departamento del Valle del Cauca. La regién es un centro
economico clave, con una infraestructura de transporte desarrollada y un clima propicio para la generacion de
energia solar. Ciudades como Cali, Palmira y Yumbo cuentan con un mercado en crecimiento para soluciones
solares, impulsado por incentivos gubernamentales y la creciente adopcion de energias renovables (Ministerio de

Minas y Energia de Colombia, 2024).
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7.1.3 La Planta Fisica.
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Disefio de Planta Fisica para Distribucion de Paneles Solares

El disefio de una planta fisica para la distribucion de paneles solares debe considerar una disposicion eficiente de
las areas, optimizando los flujos de trabajo y garantizando la calidad del producto. A continuacion, se detallan los

espacios clave en la planta de distribucion.

1. Recepcion

Area de Recepcion
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e Espacio destinado a la descarga de los paneles solares, garantizando un proceso agil y seguro (Gupta &
Sharma, 2021).

Zona de Inspeccion y Registro

e Avrea donde se realiza la verificacion inicial de los paneles solares, asegurando que cumplan con las
especificaciones técnicas antes de su almacenamiento (International Electrotechnical Commission [IEC],
2023).

2. Control de Calidad

Laboratorio de Control de Calidad

e Espacio habilitado para la realizacion de pruebas de eficiencia y seguridad de los paneles solares, siguiendo
normativas internacionales (IEC, 2023; Ministerio de Minas y Energia de Colombia, 2024).

3. Empaque y Almacenamiento

Area de Empaque

e Equipado con maquinas de envasado y etiquetado, asegurando la correcta identificacion y proteccion del

producto durante el transporte (Solar Energy Industries Association [SEIA], 2023).

Almacén

e Espacio con estanterias organizadas para el almacenamiento seguro de los paneles solares, evitando dafios

fisicos y facilitando el control de inventarios (Garcia & Lopez, 2022).

4. Despacho

Area de Despacho

e Espacio destinado a la preparacion de pedidos y carga de vehiculos de transporte, asegurando una

distribucidn eficiente a los clientes finales (Ministerio de Transporte de Colombia, 2023).
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Distribucion de Areas en un Plano Simplificado
Para garantizar la eficiencia operativa, la distribucion de las areas se plantea de la siguiente manera:

e Recepcion y Preparacion: Ubicadas en una entrada lateral para facilitar la descarga.

e Procesamiento: Situado en el centro de la planta, optimizando el flujo de trabajo.

e Control de Calidad: Adyacente al area de procesamiento para un acceso inmediato.

e Empaque y Almacenamiento: Junto al area de procesamiento, permitiendo una transicion rapida.

e Despacho: Cercano a la salida principal para facilitar la carga y envio de los pedidos.

7.2 Aspectos Técnicos del Producto

Como se ha evidenciado en los puntos anteriores, el producto a comercializar son paneles solares, los cuales
desempefian un papel clave en la optimizacion de la energia renovable. Estos dispositivos permiten la conversion

de energia solar en electricidad, promoviendo el uso de fuentes limpias y sostenibles (IRENA, 2023).

7.2.1 Ficha Técnica del Producto
La ficha técnica de un panel solar debe incluir especificaciones como:

e Tipo de panel: Monocristalino, policristalino o de pelicula delgada.

e Potencia nominal: Expresada en vatios pico (Wp).

e Eficiencia: Porcentaje de conversidn de energia solar en electricidad.

e Dimensiones y peso: Factores clave para el almacenamiento y transporte.

e \oltaje y corriente maxima: Pardmetros eléctricos esenciales para su instalacion.

e Material del marco: Generalmente aluminio para mayor resistencia.

e Garantia: Periodo de vida util y cobertura del fabricante (Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems,
2023).
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7.2.2 Capacidad de Produccién y/o Comercializacion por unidad de Tiempo.

Cantidad mensual de paneles solares

Importacion mensual: 25 kg (convertido en 25 paneles solares)

Importacion diaria: 25 paneles / 30 dias = 0.83 paneles/dia

Para calcular la importacion anual:

Importacion anual = Importacién diaria x Dias en un afio

Importacion anual = 0.83 paneles/dia X 365 dias = 303.95 paneles/ano
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Por lo tanto, se estima una importacion de aproximadamente 0.83 paneles por dia y 304 paneles al afio,
considerando la demanda y los tiempos logisticos de distribucién (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de
Colombia, 2023).

Unidad de Empaque y Etiquetado para la Importacion

Empaque del Producto

El disefio del empaque tiene como objetivo proteger los paneles solares y facilitar su transporte, garantizando
su integridad hasta su destino final (Solar Energy Industries Association [SEIA], 2023).

e NUmero de cajas: 253
e Dimensiones y capacidad de las cajas:
o Cajade 60 x 40 x 25 cm: Contiene 15 paneles solares grandes, con un peso total de 125 kg por
caja.
o Cajade 25 x 15 x 20 cm: Contiene 25 paquetes de accesorios para instalacion, con un peso total

de 215 kg por caja.

7.2.3 Unidad de Empaque y Etiquetado para la Exportacion

Para la exportacion, se emplean diferentes elementos de embalaje disefiados para proteger los paneles solares

durante el transporte internacional (International Electrotechnical Commission [IEC], 2023).

Cajas de Madera

e Los paneles solares son agrupados y colocados en cajas de madera reforzadas, capaces de soportar su
peso y resistir impactos durante el transporte.
e [Estas cajas estan disefiadas con un grosor y resistencia adecuados, evitando que los paneles se desplacen

dentro de ellas, lo que reduce el riesgo de dafios.

Peliculas Plasticas

e (Cada panel solar es envuelto individualmente en film plastico, lo que protege la superficie de rayaduras,
suciedad y humedad.

e Este material contribuye a sellar el panel, proporcionando una capa adicional de proteccion.
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Bolsas de Polietileno

e Los paneles se colocan en bolsas de polietileno, las cuales actian como una barrera contra la humedad

durante el transporte y almacenamiento (Gupta & Sharma, 2021).

Estibas (Palets de Madera)

e Los paneles solares son apilados sobre palets o estibas de madera, facilitando su transporte y
manipulacién eficiente en barcos y camiones de carga (Ministerio de Transporte de Colombia, 2023).

e Se emplean cintas de sujecion o envolturas de pelicula plastica para asegurar la estabilidad de la carga.

Aislamiento de Espuma o Material Antivibracion

e Entre los paneles solares o alrededor de ellos, se utilizan materiales de aislamiento o espuma, evitando
que se golpeen entre si durante el transporte.
e Este material también amortigua impactos accidentales, reduciendo la posibilidad de dafios en los

mddulos fotovoltaicos (Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems, 2023).

7.3 Unidad Empresarial Importadora

1. Nombre de la Empresa
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La empresa se denominara Green Solutions S.A.S., y su nombre sera registrado legalmente como una sociedad
por acciones simplificada. Este nombre refleja la mision de la empresa: introducir energia renovable (paneles

solares) en el mercado colombiano (Superintendencia de Industria y Comercio [SIC], 2023).

2. Actividad Econémica

Green Solutions S.A.S. se especializara en la importacion y comercializacién de paneles solares y otros productos

relacionados con la energia renovable.

e Actividad principal: Importacion y comercializacion de paneles solares fotovoltaicos.
e Cadigo CIlIU: 4674 - Comercio al por mayor de maquinaria, equipo y materiales para la industria de la

energia (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE], 2023).

3. Constitucion de la Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.)

Pasos para la constitucion de la S.A.S.

1. Redaccion del Acta Constitutiva: Este documento debe incluir:
o Nombre de la sociedad: Green Solutions S.A.S.
o Objeto social: Importacion y comercializacion de paneles solares.
o Capital social: Se define un capital inicial de COP 30,000,000, dependiendo de la escala de
importacion.
o Estructura societaria: Puede constituirse con un Unico socio 0 varios.
2. Redaccion de los Estatutos Sociales: Deben incluir regulaciones internas como:
o Administracion: Se definira un gerente o grupo directivo.
o Distribucion de utilidades: Se estableceran mecanismos para la reparticion de ganancias (si
aplica).
o Duracién de la empresa: Puede ser indefinida.
3. Registro en la Camara de Comercio: Se inscribira la empresa en el Registro Mercantil y se obtendra el
NIT (Numero de Identificacion Tributaria).
4. Inscripcion en la DIAN: Para obtener el RUT (Registro Unico Tributario) y cumplir con las

obligaciones fiscales correspondientes (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales [DIAN], 2023).
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4. Definicion de la Estructura Operativa de Green Solutions S.A.S.

1. Gerente y Administradores: Green Solutions S.A.S. podra ser administrada por un gerente Gnico o un
equipo directivo, quien gestionara las operaciones de importacion, distribucion y comercializacion.
2. Equipo Operativo:
o Gestion de compras e importacion: Responsable de adquirir los paneles solares en China 'y
coordinar la logistica.
o Distribucion y ventas: Encargado de comercializar los paneles solares.

o Atencion al cliente y soporte técnico: Responsable de la postventa.

5. Plan Financiero y Capital de Trabajo

e Capital inicial: COP 30,000,000.
e Compra inicial: 253 paneles solares.
e Costo unitario de compra: USD 40 por panel.
e Costo estimado de importacion: Incluye flete maritimo, seguros y tramites aduaneros.
e Estrategia financiera:
o Proyeccion de ventas: Paneles adquiridos a USD 40 y vendidos a USD 70, con una ganancia
aproximada del 30%.

o Costos adicionales: IVA, flete y seguro.

6. Procedimiento Operativo para la Importacion y Venta de Paneles Solares

1. Seleccion del Proveedor en Shanghai (China):
o Proveedor: Empresa con certificacion ISO en produccion de paneles solares.
o Caracteristicas del producto: Paneles solares monocristalinos de 400W.
o Costo unitario: USD 40.
o Cantidad inicial: 253 unidades.
o Condiciones de pago: 50% por adelantado y 50% al envio.
2. Transporte Internacional y Logistica:
o Flete maritimo: Desde Shanghdi hasta Buenaventura, Colombia.
o Seguro de carga: Para garantizar la proteccion del producto.
3. Tramites Aduaneros:

o Declaracion de importacién ante la DIAN y pago del IVA (19%).
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4. Transporte Interno en Colombia:
o Desde Buenaventura a Cali, donde se realizaré el almacenamiento y distribucion.
5. Comercializacion y Venta:
o Estrategia de marketing:
m SEO, Google Ads y redes sociales.
m Alianzas con empresas instaladoras de sistemas solares.

o Distribucion: Venta a instaladores, industrias y clientes finales interesados en energias renovables.

7. Cumplimiento Fiscal y Tributario
Green Solutions S.A.S. debera cumplir con sus obligaciones tributarias ante la DIAN, incluyendo:

e Declaracion de IVA (19%).

e Pago de impuestos sobre la renta.

e Mantenimiento de registros contables adecuados (Consejo Técnico de la Contaduria Publica [CTCP],
2023).

8. Ejemplo de los Pasos para Establecer la Unidad Empresarial Importadora

1. Constitucion de la empresa:
o Redaccion del acta constitutiva.
o Registro en la Camara de Comercio y la DIAN.
2. Compra e Importacion de Paneles Solares:
o Compra de 253 paneles solares a USD 40 cada uno.
o Pago del 50% adelantado y 50% al envio.
3. Transporte y Aduanas:
o Contratacion de flete maritimo y seguro de carga.
o Pago del IVA y tramites aduaneros en Colombia.
4. Almacenaje y Distribucion:
o Almacén en Cali para la distribucion.
o Plan de ventas dirigido a instaladores y clientes finales.
5. Marketing y Venta:
o Estrategias digitales para la comercializacion.

o Venta de 253 paneles a USD 70 cada uno con margen de ganancia.
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Green Solutions S.A.S. se establecera como una unidad empresarial importadora de paneles solares de alta
calidad. Su objetivo es introducir energia renovable en el mercado colombiano, cumpliendo con los requisitos

legales, operativos y financieros necesarios para su operacion exitosa

7.3 Unidad Empresarial Importadora
7.3.1 Tipo de Sociedad

Para la importacion de paneles solares, se establecerd una Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), debido a
su flexibilidad, responsabilidad limitada y facilidad de constitucion. Este tipo de sociedad es ideal para
emprendedores que estan iniciando su negocio, ya que permite una estructura de costos accesible y una gestion

simplificada (Superintendencia de Sociedades, 2023).
7.3.2 Razodn Social

Green Solutions S.A.S. es una empresa dedicada a la importacion, comercializacion y distribucion de paneles
solares y productos relacionados con energias renovables. Con un enfoque en el desarrollo sostenible, su mision es
proporcionar soluciones energeéticas limpias y eficientes que contribuyan a la transicion hacia un futuro mas

sostenible en Colombia.

La empresa importa paneles solares de alta calidad desde proveedores internacionales, garantizando productos que
cumplen con los estandares mas altos de eficiencia y durabilidad. Su objetivo es ofrecer a empresas, instituciones y
particulares productos que promuevan el uso de energia solar, una alternativa renovable y accesible, que no solo

reduce los costos energéticos, sino también la huella ambiental (Ministerio de Minas y Energia, 2022).
7.3.3 Mision y Visién Empresarial

Mision:

Para el afio 2029, ser proveedores de soluciones energéticas sostenibles a través de la venta e instalacion de paneles
solares, contribuyendo al desarrollo de un entorno regional mas limpio y eficiente. La empresa se compromete a
ofrecer productos de alta calidad, tecnologia de vanguardia y un servicio personalizado, brindando a los clientes

alternativas energéticas accesibles y rentables que favorezcan el bienestar econémico y ambiental de la region.
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Vision:

Para el afio 2029, convertirse en la microempresa lider en soluciones solares a nivel regional, reconociendo las
necesidades de sus clientes y fomentando el uso de energias renovables. La empresa se proyecta como un referente
en innovacion y sostenibilidad, ayudando a reducir la huella de carbono y promoviendo el acceso a la energia
limpia en hogares y empresas de la comunidad (Asociacion Colombiana de Energias Renovables, 2023).

7.3.4 Principios y Valores
Principios:

e Compromiso con el uso de energia limpia y la reduccién de la huella de carbono.

e Investigacion y desarrollo de tecnologias avanzadas para mejorar la eficiencia de los paneles solares.
e Maximizacion del rendimiento energético de las soluciones solares.

e Contribucion al acceso de energia en comunidades necesitadas y apoyo al desarrollo sostenible.

e Operacion con honestidad y cumplimiento de normativas y estandares éticos.

e Garantia de productos duraderos, seguros y eficientes.
Valores:

e Fomento del uso responsable de los recursos naturales.

e Liderazgo en soluciones tecnologicas para la energia solar.

e Servicio excelente y soluciones a medida.

e Trabajo en equipo con socios y comunidades.

e Actuacion con honestidad y cumplimiento de principios éticos.

e Facilitacion del acceso a la energia solar para todos.
7.3.5 Politicas de Empresa

e Sostenibilidad Ambiental: Reducir el impacto ambiental, optimizar el uso de recursos y promover el
reciclaje. Utilizar energias renovables en las operaciones.

e (Calidad: Garantizar que los productos y servicios cumplan con los estandares internacionales, mediante
pruebas rigurosas y un servicio confiable.

e Innovacion: Invertir en investigacion y desarrollo para mejorar la eficiencia y tecnologia de los paneles
solares.

e Responsabilidad Social: Facilitar el acceso a la energia solar en comunidades de bajos recursos y

participar en proyectos de desarrollo sostenible.
77



e Transparencia y Etica: Trabajar con honestidad, cumplir con normativas y evitar practicas no éticas.

e Seguridad y Salud: Implementar medidas de seguridad para empleados y clientes, cumpliendo con
normativas de salud laboral.

e Accesibilidad y Equidad: Brindar opciones de financiamiento asequibles para facilitar el acceso a la
energia solar.

e Atencion al Cliente: Ofrecer soporte y asesoria personalizada, asegurando la satisfaccion en cada etapa del
proyecto.

e Proteccidn de Datos: Garantizar la privacidad y seguridad de los datos personales de clientes y empleados.

e Formacion y Desarrollo: Brindar capacitacion continua a los empleados para mejorar sus habilidades y
adaptarse a nuevas tecnologias (1SO 9001, 2023).

7.3.6 Organigrama Empresarial

En la cuspide de la estructura se encuentra el Gerente General, quien lidera y supervisa todas las areas de la

empresa.
Debajo de esta figura, se desprenden tres direcciones principales:

1. Jefe Comercial: Responsable de las estrategias de venta y mercadeo. Bajo su supervision se encuentra el
Auxiliar Comercial, quien apoya en la gestion de clientes y ventas.
2. Jefe Administrativo: Encargado de la gestion interna de la empresa, incluyendo aspectos financieros y
operativos. Este cargo tiene bajo su supervision dos areas clave:
o Supervisor de Cartera, quien gestiona los pagos y cuentas por cobrar.
o Auxiliar Contable, encargado del registro y control financiero, quien a su vez supervisa al
Supervisor de Almacenamiento, responsable de la logistica y control de inventarios.
3. Supervisor de Comercio Exterior: Se encarga de la gestion de importaciones y exportaciones, asegurando

el cumplimiento de normativas y la eficiencia en las transacciones internacionales.

Este esquema organizativo permite una distribucion clara de funciones y una comunicacion eficiente entre las

diferentes areas.
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7.3.7 Las Necesidades de Personal

SUPERVISOR
CEXTEROR
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7.3.8 Perfiles y Funciones del Personal

B

Capacitacion y Beneficios Laborales

e Se ofrecen capacitaciones continuas en nuevas tecnologias y normativas para mantener actualizado al
personal.

e Se obtienen certificaciones técnicas para asegurar la actualizacion en el sector.

e Se proporciona acceso a herramientas modernas y seguras para realizar instalaciones y mantenimientos,
junto con un entorno de trabajo saludable y colaborativo.

e Se ofrecen salarios competitivos y beneficios adicionales, como seguro médico y oportunidades de
crecimiento profesional.

e Se reconoce el desempefio y la motivacion de los empleados, lo que contribuye a mantener alta la moral
laboral.

e Se dispone de recursos digitales para una comunicacién y colaboracidn eficientes.

e Se implementan programas de bienestar fisico y mental.

e Se fomenta la flexibilidad laboral como un aspecto esencial para el bienestar del personal.
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e Se garantiza estabilidad laboral y proteccion en caso de accidentes, asegurando un entorno de trabajo

seguro y confiable.

Perfiles y Funciones
1. Ingeniero de Energia Solar

Perfil:

e Educacion: Titulo en ingenieria eléctrica, ingenieria de energias renovables o afines.
e Habilidades: Conocimiento en energia solar fotovoltaica, disefio de sistemas, software de simulacion y

analisis de datos.

Funciones:

e Disefiar e implementar soluciones de energia solar para clientes residenciales, comerciales e industriales.
e Realizar estudios de viabilidad y simulaciones de rendimiento de sistemas solares.
e Colaborar con el equipo de 1+D para mejorar las tecnologias solares.

e Supervisar la instalacion técnica y garantizar el correcto funcionamiento de los sistemas.
2. Técnico de Instalacion y Mantenimiento

Perfil:

e Educacion: Formacion técnica en electricidad, energias renovables o similar.
e Habilidades: Conocimiento practico en la instalacién y mantenimiento de paneles solares, manejo de

herramientas y equipos de seguridad.

Funciones:

e Instalar, probar y mantener sistemas solares fotovoltaicos en viviendas y empresas.
e Realizar diagndsticos y reparaciones en sistemas solares existentes.
e Garantizar el cumplimiento de normas de seguridad en las instalaciones.

e Asesorar a los clientes sobre el funcionamiento y cuidado de los sistemas solares.
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3. Ejecutivo de Ventas
Perfil:

e Educacion: Titulo universitario en administracion, marketing, ingenieria industrial o similar.
e Habilidades: Habilidades comerciales, conocimiento del sector de energia renovable y habilidades de

negociacion.
Funciones:

e Promover y vender soluciones solares a clientes residenciales y comerciales.

e |dentificar y desarrollar nuevas oportunidades de negocio en el sector.

e Asesorar a los clientes sobre productos y beneficios de la energia solar.

e Gestionar el ciclo completo de ventas, desde la captacion de clientes hasta la firma de contratos.

4. Especialista en Marketing Digital
Perfil:

e Educacion: Titulo en marketing, comunicacion o areas afines.

e Habilidades: Experiencia en marketing digital, manejo de redes sociales, SEO, SEM y analisis de datos.

Funciones:

e Desarrollar y ejecutar estrategias de marketing digital para promocionar la empresa y sus productos.
e Gestionar campanas en redes sociales, email marketing y publicidad en linea.
e Analizar el rendimiento de las campafas y ajustar estrategias para maximizar resultados.

e Coordinar contenido visual y multimedia para la promocion de proyectos y productos.
5. Gerente de Proyectos

Perfil:

e Educacion: Titulo en ingenieria, administracion de empresas o afines.

e Habilidades: Capacidades de gestion, liderazgo, planificacion y manejo de presupuestos.

Funciones:

e Supervisar la ejecucion de proyectos solares desde la planificacion hasta la entrega final.
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e Coordinar equipos de trabajo, proveedores y clientes durante el ciclo del proyecto.
e Asegurar el cumplimiento de plazos, presupuesto y calidad en la ejecucion de los proyectos.

e Resolver problemas y tomar decisiones estratégicas durante la fase de implementacion.
6. Coordinador de Seguridad y Calidad
Perfil:

e Educacion: Titulo en ingenieria industrial, seguridad laboral o areas afines.
e Habilidades: Conocimiento de normativas de seguridad y calidad, capacidad de supervisién y formacién
en précticas de seguridad.

Funciones:

e Asegurar que todos los procesos de instalacion y mantenimiento cumplan con las normativas de seguridad y
calidad.

e Realizar auditorias y supervisiones periodicas para garantizar el cumplimiento de los estandares.
e Entrenar y capacitar al personal en practicas seguras y procedimientos de trabajo.

e |dentificar riesgos potenciales y desarrollar medidas correctivas.

7.4 Aspectos Legales

1. Registro de la Empresa y Obtencion de NIT

Antes de realizar cualquier importacion, Green Solutions S.A.S. debe estar registrada como una empresa
legalmente constituida en Colombia y obtener el NUmero de Identificacion Tributaria (NIT), otorgado por la

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).
Documentos requeridos:

e Certificado de existencia y representacion legal (expedido por la Camara de Comercio).
e Registro en el Registro Unico Tributario (RUT) ante la DIAN.

2. Cumplimiento de Normativas Técnicas y de Calidad

Los paneles solares deben cumplir con requisitos técnicos y de calidad para su comercializacion en Colombia.
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Normas Técnicas Obligatorias:

e [ICONTEC: Cumplimiento con normas del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion.
e Certificacion de Producto: Normas internacionales como IEC 61215 e IEC 61730.
e Homologacion ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) en caso de etiquetas 0 marcas

comerciales.

3. Exencion de Aranceles para Energia Solar

Segun el Ministerio de Comercio, Industriay Turismo y la DIAN, los paneles solares fotovoltaicos estan
exentos de aranceles, aunque se debe pagar el Impuesto al Valor Agregado (IVVA) sobre el valor de la

mercancia.

4. Impuestos de Importacion

El IVA aplicable es del 19% sobre el valor de los paneles solares, incluyendo costos de flete, seguro y aduanas.

5. Tramites Aduaneros
Para la importacion, se debe contratar un agente aduanero y presentar la siguiente documentacion:

e Factura Comercial entre el proveedor y la empresa.
e Conocimiento de Embarque (Bill of Lading).

e Lista de Empaque con detalles de los productos.

e Certificado de Origen, en caso de ser requerido.

e Seguro de Carga para la mercancia.

e Declaracion de Importacion ante la DIAN.

6. Transporte y Logistica

El transporte de los paneles solares desde Shanghai (China) hasta Colombia se realiza por via maritima. Al llegar al
puerto de Buenaventura, considerado el principal puerto del pais para este tipo de importaciones, se deben

completar los tramites aduaneros previamente mencionados.
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e Carga FCL (Full Container Load): Dependiendo del volumen de la importacion, se puede optar por un
contenedor completo (FCL) para el transporte de los paneles solares (Ministerio de Transporte de
Colombia, 2023).

7. Certificacion de Eficiencia Energética y Seguridad

Aunque no es un requisito obligatorio para todos los productos, se recomienda que los paneles solares importados
cuenten con certificaciones de eficiencia energética reconocidas internacionalmente, ya que esto puede mejorar su

posicionamiento en el mercado colombiano.

e Certificacion IEC 61215: Garantiza que el panel solar ha sido probado en condiciones extremas y certifica
su rendimiento a largo plazo (International Electrotechnical Commission [IEC], 2021).
e Certificacion IEC 61730: Asegura que el panel solar es seguro para su instalacion y uso (IEC, 2021).

8. Normativa Ambiental

Dado que los paneles solares forman parte de la tecnologia de energia renovable, deben cumplir con la normativa

ambiental colombiana, la cual regula el manejo de residuos y la proteccion del medio ambiente.

e Regulacion de residuos: Los paneles solares tienen una vida util estimada entre 25 y 30 afios. Una vez
finalizada su vida util, deben ser gestionados adecuadamente para evitar impactos ambientales negativos.
Colombia ha iniciado el desarrollo de regulaciones para el reciclaje de paneles solares y baterias (Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2022).

9. Registro ante el Ministerio de Minas y Energia

Si los paneles solares seran utilizados en proyectos de generacion de energia, es necesario cumplir con la normativa
vigente establecida por el Ministerio de Minas y Energia y la Unidad de Planeacién Minero Energética
(UPME)(Ministerio de Minas y Energia, 2023).

8. El Plan Importador
8.1 Régimen de Importacion

La importacion de los paneles solares se realizara bajo el régimen de importacion ordinaria o definitiva. Este
régimen permite la entrada de productos desde el extranjero para su comercializacion y uso en el territorio

colombiano, siempre y cuando se cumplan con todos los requisitos legales y el pago de los impuestos y aranceles
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correspondientes. Este proceso garantiza que los productos importados estén disponibles en el mercado local y

cumplan con las regulaciones aduaneras y fiscales establecidas por las autoridades colombianas (Direccién de

Impuestos y Aduanas Nacionales [DIAN], 2023).

8.2 Tramites del Proceso Importador

8.2.1 Posicion Arancelaria

La determinacion de la posicidn arancelaria es un paso fundamental en el proceso de importacion, ya que permite

identificar el codigo arancelario correspondiente a los paneles solares, lo cual influye en la aplicacion de tributos y

requisitos normativos especificos.

8541.43.00.00

- ™~

POR UMNMA COLOMBIA MAS HOMESTA

DIAN - MUISCA - ARANCEL
Consultas Arancel
General

Por medidas Mivel
Momenclatura

ARIAN

Por codigo de nomenclatura
Estructura nomenclatura
Indice alfabético arancelario

Reglas generales de la
nomenclatura

3 Por texio

Descripcidn

Unidad fisica

Gravamen
AV

Otras tarifas generales

Gravamenes por acuerdes internacionales
Medidas de proteccion comercial
Régimen de comercio

Bienes de capital

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Perfil de la mercancia

DATOS GENERALES

Caédigo Codigo Cadigo
NMomenclatura Complem Suplem.
5541.43.00.00 o1

Maquinas, aparatos vy material
eléctrico, v sus partes; aparatos de
grabacion o reproduccion de sonido,
aparatos de grabacidn o reproduccidn
de imagen y sonido en televisidn, y
las partes y accesorios de estos
aparatos

Dispositivos semiconductores (por
ejemplo: diodos, transistores,
transductores basados en
semiconductores); dispositivos
semiconductores fotosensibles,
incluidas las células fotovoltaicas,
aungue estén ensambladas en o1
modulos o paneles; diodos emisores
de luz (LED). incluso ensamblados
con otros diodos emisores de luz
(LED); cristales piezos=sléctricos
montados.

- Dispositivos semiconductores
fotosensibles, incluidas las celulas
fotovoltaicas. aunque estén
ensambladas en modulos o paneles;
diodos emisores de luz (LED):

- - Células fotovoltaicas ensambladas
en modulos o paneles

u - Unidades o articulos o1

MEDIDAS

Desde Hasta Leg

-enae-2022

-ene-2022

~ene-2022 iy

Concepto Importaciones Exportaciones Transito

indice Alfabético Arancelario

Motas de nomenclatura

. 9-0.-00

85


https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefConsultaNomenclaturaPorCodigo.faces

Descripcién aunque estén ensambladas en 01-ene-2022
mdaodulos o paneles; diodos emisores
de luz (LED). incluso ensamblados
con otros diodos emisores de luz
(LED); cristales piezoeléctricos
montados.

- Dispositives semiconductores
fotosensibles, incluidas las células
fotovoltaicas, aunque estén
ensambladas en modulos o paneles;
dicdos emisores de luz (LED):

- - Células fotovoltaicas ensambladas
en modulos o paneles

Unidad fisica u - Unidades o articulos 01-ene-2022 m
MEDIDAS
Concepto Importaciones Exportaciones Transito
Gravamen
VA

Otras tarifas generales
Gravamenes por acuerdos internacionales
Medidas de proteccion comercial

Reégimen de comercio

@ 0. 00

Bienes de capital

indice Alfabético Arancelario

MNotas de nomenclatura

Correlativas por apertura

Correlativas por cierre

Requisitos Especificos de Origen (REO)
Documentos soporte

Caracteristicas espeaciales
Restriccionas

Restricciones por Zonas de Régimen Aduanero
Especial

Tarifas por Zonas de Regimen Aduanero Especial

Modalidades permitidas

Descripciones de mercancias @ @
Documentos soporte por zona de RAE

Cupos de Mercancia

@ Anterior I| 1 |®SiguienteJ
@ Fegresar |

2003 Derechos Reservadas DIAN
Direccion de impussios y Aduanas Nacienales

8.2.2. Permisos Previos y/o Vistos Buenos

e Licencia de importacion.

e Certificacién de conformidad.
e Permiso ambiental.

e Certificado de origen.

e Exoneraciones fiscales.

e Declaracion aduanera.

e Registro de productos.



8.2.3. Términos de Negociacién

Para la importacion de paneles solares desde China a Cali, Colombia, se empleara el Incoterm FOB. Bajo este
término, el vendedor debe cargar las mercancias en el barco escogido por el comprador. Ademas, el vendedor
asume todos los costos y riesgos hasta que la mercancia es cargada a bordo del buque, momento en el que se
transfiere el riesgo al comprador (International Chamber of Commerce [ICC], 2020).

8.2.4. Agente de Carga y/o Tipo de Transporte

Para gestionar el transporte maritimo de manera eficiente, se ha elegido trabajar con el agente de carga Trade and
Business. Esta empresa se encarga de todo el proceso logistico, desde el transporte hasta el despacho aduanero, lo
que permite ahorrar tiempo y reducir posibles contratiempos. Ademas, su amplia experiencia en tramites y
requisitos legales garantiza el cumplimiento de todas las regulaciones, evitando sanciones o retrasos (Rodriguez &
Pérez, 2019). Gracias a su red de contactos, también pueden ofrecer tarifas de transporte competitivas, reduciendo

significativamente los costos de importacion.

8.2.5. Medio de Pago

La importacion se realizara mediante una carta de crédito, mecanismo que protege a ambas partes al garantizar el
cumplimiento de los términos acordados. Este método de pago brinda seguridad tanto al importador como al

proveedor, facilitando transacciones internacionales exitosas (Banco Mundial, 2021).

8.2.6. El Contrato de Importacion
Contrato de Importacion de Paneles Solares
Entre Green Solutions S.A.S. y Trade and Business

Razon Social: Green Solutions S.A.S.
Domicilio: Cra 4b - 5n-22

RUC/NIT: 900.558.971

Representada por: Daniela Rios Idrobo
Cargo: Gerente

Teléfono: 3187994109

Correo electronico: gerencia@greensolutions.com

Y
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[Nombre del Proveedor]

Razon Social: [Nombre Completo del Proveedor]
Domicilio: [Direccion Completa del Proveedor]

RUC/NIT: [Numero de Identificacion Fiscal del Proveedor]
Representado por: [Nombre del Representante Legal]
Cargo: [Cargo del Representante Legal]

Teléfono: [Numero de Teléfono del Proveedor]

Correo electronico: [Correo Electronico del Proveedor]

1. Objeto del Contrato

El presente contrato tiene como objetivo la compra e importacién de paneles solares fabricados por [nombre del

proveedor] para su comercializacién e instalacion en proyectos de energia solar.
2. Descripcion de los Productos
Los productos objeto de este contrato son paneles solares con las siguientes especificaciones técnicas:

e Marca/Modelo: [Especificar marca y modelo].

e Potencia: [Ejemplo: 300 Wp].

e Tipo de panel: [Monocristalino/Policristalino].

e Normas de calidad: Cumplimiento con IEC 61215, IEC 61730 u otras normativas aplicables.

e Cantidad: [Especificar la cantidad de paneles solares a importar].

3. Precio y Condiciones de Pago
El precio total de los productos es de [monto en moneda local o délares], distribuido de la siguiente manera:

e Precio por unidad: [Precio unitario].
e Precio total: [Precio total por la cantidad de paneles acordada].
e Forma de pago:
o 30 % de anticipo al momento de la firma del contrato.
o 70 % restante contra presentacion de los documentos de envio y verificacion de entrega, mediante

carta de crédito a favor del proveedor (ICC, 2020).
4. Incoterm y Condiciones de Entrega
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La entrega de los paneles solares se realizara bajo el Incoterm CIF (Cost, Insurance, and Freight), con destino en el
Puerto de [nombre del puerto], [pais de destino]. El proveedor se compromete a entregar los paneles en un plazo

maximo de [nUmero de dias] dias habiles desde la firma del contrato y recepcion del anticipo.
5. Inspeccion y Certificacion

El importador, Green Solutions S.A.S., se reserva el derecho de inspeccionar la calidad de los paneles en las

instalaciones del proveedor antes del envio. Los productos deberan contar con la siguiente documentacion:

e Certificado de calidad (cumplimiento de normas IEC o equivalentes).
e Factura comercial.

e Certificado de origen.

e Lista de empaque.

e Documentos de embarque (conocimiento de embarque, carta de porte, entre otros).
6. Garantia

El proveedor garantiza que los paneles solares seran de alta calidad y ofrecera una garantia de [nimero de afios]
afios contra defectos de material o funcionamiento, comenzando desde la fecha de entrega en el puerto de destino
(Pérez & Gomez, 2022).

8.3. El Proceso General de una Importacion
El proceso de importacion consta de varios pasos fundamentales:

Determinar la necesidad del producto y seleccionar un proveedor.

Negociar condiciones de compra y envio bajo un Incoterm.

Tramitar documentos como factura comercial, certificado de origen y conocimiento de embarque.
Coordinar el transporte y asegurar la carga.

Presentar la declaracion aduanera, pagar aranceles e impuestos, y someterse a inspeccion si es necesario.

L A

Una vez liberada la mercancia por aduanas, proceder con su distribucion (Organizacion Mundial del
Comercio [OMC], 2020).

8.3.1. Documentacién

e Factura comercial: Documento que especifica el valor de la transaccion.
e Documento de transporte: Evidencia del movimiento de la mercancia.
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e Prueba de origen: Necesaria para acuerdos comerciales y requisitos de expedicion.

e Certificados especiales: Incluye certificaciones sanitarias y reglamentarias.

e Lista de empaque: Relevante en determinadas operaciones.

e Mandato: En ausencia de endoso aduanero.

e Declaracion Andina del Valor: Acompafiada de documentos justificativos.

e Copia de declaracion de exportacion: Para reimportacion o perfeccionamiento pasivo.

e Autorizaciones previas: Requeridas por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) para
ciertos productos.

e Certificacion de marcacién: Para bienes sujetos a impuesto al consumo.

e Otros documentos especificos: Segun normativa vigente (DIAN, 2021). o normativas particulares.

Es importante destacar que estos documentos pueden presentarse en formato fisico o electrénico, y deben estar
disponibles antes de la presentacion de la declaracion de importacion. Asimismo, se deben conservar por un
periodo de cinco afios desde la fecha de presentacion y aceptacion de la declaracion, estando a disposicion de la

autoridad aduanera cuando sea necesario.
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9 Estudio econdmico y financiero

9.1 Inversiones preliminares

9.1.1 Los gastos pre operativos

PRESUPUESTO DE GASTOS PREOFERATIVOS

CONCEPTO O DETALLE DEL GASTO

Estudio de prefactibilidad.

Honorarios profesionales por asesorias

Gastos de transporte
Gastos de registro en camara de comercio

Gastos de capacitacion al personal contratado

Gastos de seleccidn del personal a contratar

Gastos de papeleria y utiles de oficina
Gastos de adecuacion de oficinas

Gastos de publicidad de impacto

Gastos legales y notariales

Gastos por serviclo de fotocoplado
Gastos por viaticos y alojamiento

Otros gastos generales @ imprevistos
TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS

VALOR

PRESUFUESTADO

AMORTIZACION DEL GASTO PRE OPERATIVO - DIFERIDO
Total del Gasto Diferido 9.732.000
Periddo de Amortizacion en Anos (Periodo de Evalucacidn) 5
Total Amortizacion por cada Afio del Periodo de Evaluacion 1.946.400
Total Amaortizacion por mes o Amaortizacidn Mensual 162.200
DEFPRECIACION DE ACTIVOS FUOS
Total Equipo de Oficina, Computo v Muebles y Enseres 10.160.000
Periodo de Tiempo para Depreciacidn en afios (Linea Recta) 5
Valor del Gasto por Depreciacion Anual 2.032.000
Valor del Gasto por Depreciacion Mensual 169.333
Total Maquinaria y Equipo de Produccion 0
Periodo de Tiempo para Depreciacion en afios {Linea Recta) 10
Valor del Gasto por Depreciacidn Anwal 0
Valor del Gasto por Depreciacién Mensual 0

9.1.2 Capital de trabajo
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PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

TIFQ DE GASTO

VALOR MESES A
MENSUAL | FINANCIAR

Gasto amendamiento F00.000
Gasto senvicios publicos 230000
Gasto telefonia e internet 220.000
(Gastos de cafeteria ]
Gastos de limpieza y asen 210.000
Gastos de papelera a0.000
Gastos legales y notariales 280.000
Gastos de honorarios profesionales 500.000
Cutsorsing contable ]
Gastos de publicidad 100.000
Gastos de mantenimiento equipos 0
Gaslos de vigilancia 0
Gastos de transporte 100.000
Gastos generales de oficina 150.000
Gasto por comisiones en ventas 1.062 600
Depreciacidn de Activos 169.333

Amartizacidn Diferidos

162200

Diversos y ofros gastos generales

0

TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO

VALOR TOTAL

1.400.000
500.000
440.000

210.000

200.000
300.000
2.125.200
338887
324,400

7.758.267

9.1.3 composicion del capital

TOTAL INVERSIONES PRELIMINARES - CAPITAL SEMILLA

Total de los Gaslos Pre Operativos 9732 000
Total de las linversiones Fijas 10.160.000
Total del Capital de Trabajo 7.753.267
TOTAL DE LAS INVERSIONES PRELIMINARES 27.650.267

COMPOSICION DEL CAPITAL - SOCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA,

Concepto Mo Acciones | Yr. Nominal V. Total
Capital Autonizado 55 301 1.000 55.300.533
Capital Suscrito 27.650 1.000 27.650.267
Capital Suscrito Por Cobrar 0 1.000 0
Capital Suscrito v Pagado 2T 650 1.000 2T 650 267

9.2 balance general de constitucion

92



DOGG| DEX 5.A.5
BALANCE GEMERAL DE CONSTITUCION O DE APERTURA
Fecha:
ACTIVO
ACTIVO CORRIEMTE
DISPOMIBLE
Caja 7.758.267
INVENTARIOS
Inventaric de Producto il
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 7.758.267
ACTIVO NO CORRIEMTE
ACTIVO FlIO
Equipo de Oficina y Otros Activos 10.160.000
Maquinaria v Equipo 0 10.160.000
DIFERIDOS
CARGOS DIFERIDOS
Gastos Preoperativos 9.732.000
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 19.892.000
TOTAL DEL ACTIVO 27.630.267
PASIVO Y PATRIMOMNIO
PATRIMOMNIO
CAPITAL SOCIAL
Aporte de los Inversionistas 27.650.267
TOTAL DEL PATRIMONIO 27.650.267
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 27.650.267

9.3.1 Produccion exportable

PROYECCION VOLUMEN DE PRODUCCION COMERCIALIZABLE CON EL EXTERIOR

NUMERO DE
EXPORTACIONES
POR ANO

ARO 01 AflO 02

ARO 03

ARNO 04

ARO 05

CANTIDAD POR
PRODUCTO EXPORTACION
(UNIDADES)
Paneles solare 253

TASA DE CREMIENTO O DE VARTACION ANUAL DE LA PRODUCCION EXPORTABLE

1.13738

1.2283704

1.338923736

1.47281611

9.3.2.1 Costos directos

PROYECCION DE LOS COSTOS DE EXPORTACION (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)

CANTIDAD POR NUMERO DE
PRODUCTO EXPORTACION EXPORTACIONES ARO 01 ARO 02 ARO 03 ARO 04 ARNO 05
[UNIDADES) POR ARO
Paneles solares 753 4 96.57 106.5836523 119.8551929 136.0272301 155.7976998
COSTO UNITARIO (Costos de Produccion) a4 08 102 106
INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION 4.12% 4.12% 4.12% 4.12% 4.12%
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9.3.2.2

PORCENTAJES DE CARGA PRESTACIONAL Y PARAFISCAL QUE AFECTAN EL GASTO DE NOMINA (PERSONAL CONTRATO LABORAL)

CARGA PRESTACIONAL CARGA PARAFISCAL
Cesantias 8,33% Aportes Salud EPS 8,50%
Intereses causados sobre Cesantias 1,00% Aportes Fondo Pensidn 12,00%
Prima de Servicios 8,33% Riesgos Laborales ARL 1,00%
Vacaciones 4,17% Aportes Caja Compensacion 4,00%
TOTAL 21,83% 25,50%

INDICADOR DE PROYECCION DE LOS GASTOS DE NOMINA

LOS ULTIMOS DIEZ ANOS.

SETOMARA COMO REFERENCIA EL PROMEDIO DE LA VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE EN COLOMBIA EN

Afio 2023 16,00%
Afio 2022 9,15%
Ao 2021 2,50%
Afio 2020 6,00%
Ano 2019 6,00%
Afio 2018 5,00%
Afio 2017 7,00%
Ao 2016 7,00%
Afio 2015 4,60%
Afio 2014 4,30%
TOTAL SUMATORIA 69,45%
TOTAL PROMEDIO 6,95%

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracion 73.467.896 78 570.242 84.026.945 89 862 616 96.103.575
Nomina Ventas y Comercial 48.978.598 52.380.161 56.017.963 59.908.411 64.069.050
Némina Produccién 0 ] ] 0 0
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 122.446.494 130.950.403 140.044.908 149.771.027 160.172.625
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9.3.2.3 GASTOS GENERALES DE PRODUCCION

PROYECCION DE LOS GASTOS GEMERALES DE PRODUCCION PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

% DE PRORRATA TOTAL TOTAL TOTAL
DETALLE DEL GASTO p“ﬁiﬂ:ﬂﬁm AREA DE GASTD ANC | GASTO AND | GASTO ANO Tm:'k;;;f’m Tm:ﬁf&?’m
PRODUCCION o 2 03
Gasto arrendamiento F00.000 0, 00% 0 0 0] 0 0
(zasto senvicios piblicas 250000 0,00% 1] 0 0 0 0
Gasto lelefonia & intermet 220,000 0.00% 0 Q ] 0 0
Gastos de cafeteria 1] 0,00% ] 1] 1] 0 0
Gastos de limpieza y aseo 210.000 0,00% 0 Q 0 0 0
Gaslos de papeleria B0.000 0.00% 0 4] 4] 0 4]
Gastos legales y notariales ZB0.000 0,00% 0 0 0 0 0
Gastos de honorarios profesionales 200.000 0,00% 0 0 0 0 ]
Dutsorsing contable 0 0, 00%% [ 1] 4] 0 0]
Gastos de publicidad 100000 0 00% 0 0 0 0 0
Gastos de mantenimiento equipos 0 0,00% 0 a a 0 0
Gastos de wigilancia 0] 0,00% 0 0 0 0 0
Gastos de ransporte 100000 0,00% 0 0 0 0 0
Gastos generales de oficina 150.000 0.00% Q 1] ] ] ]
0 0 0,00% 0 0 0 0 0
0 0 0,00% 0 0 0 0 0
0 0 0 00% 0 0 0 0 0
0 0 0 00% 0 0 0 0 0
] 0 0.00% 0 Q 0 0 0
Gasto por comisiones en ventas 1.062.600 0,00% 0 0 0 0 0
Depreciacidn de Activos 169 333 0,00% 0 0 0 ] 0
Amaorbzacidn Difenidos 162.200 0.00% 0 1] ] 0 ]
Diversos y ofros gastos generales 230000 0,00% 0 0 0 0 0
TOTAL DEL GASTO 4214133 0 0 0 0 0
9.GASTOS GENERALES

9.4.1 DISTRIBUCION DE LOS GASTOS COMUNES

MSTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GASTOS GENERALES COMUNES A LAS AREAS EMPRESARIALES

ITCI-TAL PRESUPUESTO MES

| 4.214.133 |

PRESUPLUES (istilns AREA DE AREA TOTAL

AL O TG =Ta DEL N =yl PRODUCCIO cmsnll. PORCENTAS
W FINANCIER.A

Gasto arrendamiento 35 00% 0,00% 65, 00% 100,00%
Casto sernvicios pldblicos 50,00% 0,00% 50,00% 100,00%
Gasto telefonia e internat 70, 00% 0,00% 20,00% 100,00%
Gastos de cafeteria 0,00% 0,00% 0,00%: 0,00%:
Gastos de limpieza y aseo 70.00% 0,00% 30,00% 100,00%:
Gastos de papeleria 70.00% 0.00% 30,00% 100,00%
Gastos legales y notanales 100,00% 0.00% 0.00% 100,00%
Gastos de honorarios profesional 30,00% 0.00% 70,00% 100,00%
Cutsorsing contable 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gastos de publicidad 70,00% 0,00% 30,00% 100,00%
Gastos de mantanimianto equipos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gastos de vigilancia 0,00% 0,00% 0,00% 0.,00%
Gastos de transporta 30 00% 0,00% T0,00% 100,00%
Gastos generales de oficina 30.00% 0,00% 70,00% 100,00%
Gasto por comisiones en ventas 1.062.600 0,00% 0.00% 100,00% 100,00%
Depreciacion de Activos 169.333 50,00% 0.00% 50,00% 100,00%
Amortizacion Diferidos 162.200 50,00% 0.00% 50,00% 100,00%
Diversos y otros gastos generales 30,00% 0,00% T0,00% 100,00%
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INDICADOR DE PROYECCION DEL
GASTO, PROMEMO DEL INDICE DE
PRECIOS AL CONSUMIDOR DE LOS
ULTIMOS DIES ARDS
ARG VALOR % LP.C
2003 £ 409,
2004 5 50%
2005 A BEY%
2006 4 45%
2007 5,89%
2008 T 67 %
2009 2.00%
2010 3.17%
2011 3,73%
2012 2. 44%
2013 1,04%
2014 3.66%
2015 5,7 %
2ZME 5 TH%
2017 4 09%
2018 3.18%
2013 3,80%
2020 1,61%
2021 5 .62%
2022 13,12%
2023 9 28%
SUMATORIA 98 35%
PROMEDIO 4,68%

9.4.2 GASTOS DE ADMINISTRACION

NOMINA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO
R CAREA | romal gaso | ToTaL GASTO
IESTACONAL | PARAPSIML | pewsiyac AMUAL

181% KM |
.7 311500 140,775 20.485.29%
6,275 31150 2IM0.TTS 485255
05275 3L50 140,775 485,295
0 il [ 0
[ i F o
| 50| 120328 7146780

9.4.2.1 GASTOS DE PERSONAL Y SU PROYECCION

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIQDO DE EVALUACION DEL PROYECTO

DETALLE YO CONCEPTO ANO 01 ANC 02 AN 03 ANOC 04 AN 05
Mamina Administracion T3 467 800 TO.570.242 B402G045 B9 B02 015 96103 575
Hamina Ventas v Comercial 48 B7E 588 G2 380 181 58.017 963 58908 411- G4.088 080
Mamina Produccitn o i i) 0 ]
TOTAL DE LA MOMINA PFER SOMAL 122, 446.494 130, 250.403 140,044 908 145.771.027 160.172.625
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9.4.2.2 GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION Y SU PROYECCION

PFROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DEL AREA DE ADMINIS TRACION. CONTABLE ¥ FINANCIERA, FARA EL PERIODO DE
EVALUACION DEL PROYECTD
DETMIF DFL GASTH mu 1 .m. ‘“.' Fm“ | a m}“g:b u.w:?ﬂu Hw:um- ml.&“"“m mT:'u“ulm
CaEsla anemiameeEila 700,000 15 00% 2940.000| 1077450 3721 A2 JIT2TIT 3 &3] &7
Gasho 5en00s PUbioos %0, 00 A 1200, 000( 1550200 1643 1480014 1801 3'.i4|
sl b @ irdeiret 230 D00 Thons 1048 N00|) 1004 548) 2025 14 2 115 ol F 3038
astos 02 calslana [ .00 ] # [1]
(Garders e bropieus y s 24 (e Tt AR 00| 1 RdRATL) 1S3 0 2025 £30 2 11A 404
msbos de papsieria B0, LoD S LAk N3Arz A o FOLSaF [Tk
Gamders lesgialess y wikas lae=: 1 (0 110 3980 000 3517 380) AR A% 54 4 (S 05
LT Of NONQMENGS profesionakes FLONEET A0S 1500000 1884300 19724 o I NER FELGE=T]
) i (B ] 0% ] o 1]
GEShyS 02 puDbodad 100,000 DU HA0.000|  BSUIA0 ELIERF [LICTEET] 1.0 el
Garders i ironinrirmiorisy repipses i RS i) i [i]
GEahos G vwplancia 1] [EE e (£]
Giadurs tie ansguie 1) (e i ) (i
Eshod panendles de ohoing 150,000 A0S 240,000
1] % ]
a 1] [ [{]
1] 1] O irs 1]
a ] (R ]
[1] 1] (3 i 1]
(SRR [l 0 N T TR 1063600 QDD =]
| Degreciacidin g At 108 X0 SO0 1050000 1018000]) 101 ) 1098 00 1019 00
AmOniZacion Difendos [F¥ 000 973,200 73200 ETEF] TEFT ETEFA]
D rsos y abos gasios gomaraing 240 (D 000 0 000 i 7T [OTETS 35 A7 Gl 35
PRESUPUES TO MENSUAL 4214133 18.441.200) 18.211.702] 2018288 208A28E2 21_T46.588 |

9.4.3 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y VENTAS
9.4.3.1 GASTOS DE PERSONAL Y SU PROYECCION

PROYECCION DE LOS GASTDS DE PERSONAL PAA EL PERIODD DE EVALUACION DEL PROYECTD

DETALLE ¥IO CONCEPTO ANO 01 AND 02 ANO 03 AN 04 AND 06
Momina Administracién T3 AGT BDE TE570.242 DAOEDME|  EDBRIEIE D€ 103575
rtmina Ventas y Comencal 48.978.596 52 360.161 56017953 50906411 54.069.050
Miirmina Mot cicn o [ 0 0 0
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 122.446.454 120.950.403|  140.044.908] 148.77T1.027|  160.172628|

9.4.3.2 GASTOS GENERALES DE COMERCIALIZACION Y VENTAS

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DE AREA COMERCIAL [VENTAS) PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL.
PROYECTO
508 PRORRATA TOTAL TOTAL TOTAL
DETALLE DEL GASTO PRESUUESTO | ana COMERCIAL | GASTO AR | GASTO ARO - GASTO A | TOTAL GASTO | TOTALGASTO
WENTAS) o n L)

G35k arendamiens 190200 65.00% SAX 0L H5710 SO W06 62030181 6354 064)
Gasky senaci0s plbecos 20000 5000% *50000] 1570250 1643790 1720774 1301 354
Gasio tekalona @ mlemet 220500] 000N TR0 X2 8ir @ 908 545 451 120
Gasis de caldena 8 2,00% 0 0 of 0 0
Gastos de Wrpiera y aseo 20000 3000% TEO000) 791400 B20470) 961270 907,687
Gastos de [ m0005] 3000% 288000] 107488 315008) 330389 345 B8Z
Canios kgees y rotaraks 280 c08 D% 0 0 [ 0 )
Gasios de honoranos profesonsies 520200 70,00% 4200000] 4395700 4002612 4818108 5043 819
Oufsorsng cotabie 0 0,00% of 0 q 0 )
Gastos de pubicidad 100003]  30.00% 320000] 378850 3w 510 412 586 432 327
Camio: de martenmeant equpas [ 5,00% 0 0 0 [} )
|Gasios de vigaroa G 0,00% 0 0 0 D [)
Gagiosdesmasporte  W00G0aL F000% | S#0001 870 G0 f2e 98364l 1008 764
Gagios gensraies de ohons 150 200 0.00% T2%0000) 1312070 1380784) 1445450 1513126,

005 a of 0 0
0 [ 200% 0 0 g{ 0 D
0 [ 0.00% 0 [ 0 0 0]
o [ 0,00% [} o a 0| 0,
0 4 0,00% 0 0 [} D
Catlo Do COmisiones e ventas T 002200 100 20% 1275120001 3817.797 14817817 16272314 10033 B89
Duprecacion do Actvos 100333 50.00% T0'0.000] 1018060 1076 000] 106000 10%0.000
Amonzacén Difenden 182200]  50,00% 973700] G73200 973200 973 200 972200,
Drvormos y oo gawon gorenos Z0000]  70,00% TOR000| 2022482 2117202] 2216357 2320 157
PRESUPUE STO MENSUAL 4.214.133| 32.128.600{33009.255 35861.531) 38.208.729)  40904.498




9.4.3.3 GASTOS DEL PROCESO IMPORTADOR

PROYECCION DE LOS GASTOS DE EXPORTACION (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)

PRODUCTO CANTIDAD POR NUMERO DE ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 AR 05
PANELES SOLARES 253 4 20720.7 21710.43329 22747.44163 23833.98312 24972.42374
Gastos del Proceso Exportador (Costos de la
‘e 230
| Exportacion) 232 233 235 236
INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION 0.63% 0.63% 0.63% 0.63% 0.63%
L
| FRODUCTC: Mombre Tecnico o Comesdial Paneles Solars Campos Modificables
| FOSICEIN ARANCELARIA -:F'Fx'S EXPORTADOR) 8541.43.00.00 Campos con Formulas
B FOSICKIN ARANCELARIA -:P'Fx.S MPORTADOR) 83414
] N 5 E EVWVENT
DEL FROMUCTD 1l UNIDAD COMERCIAL DE VENTA KG
v WALCOR POR UNIDAD COMERCIAL 3
TIPO DE EMPROUE Caja da madera)
DIMEMSICMES DEL EMPAQLUE m Bl GMITZEX13X20 CM
Wl CRIGEM: / PAIS - PUNTD DE CARGLUE Shanghai-Wusongkou
Wil DESTING ! FAIS - FUNTO OE DESEMEARDUE - ENTREGA Cali colombiz-zono francal
INFORMACION BAZICA Lulll PESQ TOTAL KIGTON KG
DEL EMEARQUE
I UMIDAD DE CARGA CONTENEDOR DE 20
FIES
X UMIDADES COMERCIALES 233
Xl WOLUMEN TOTAL EMBARCQUE CM3 - M3
. Xl TERMINGD DE WENTA [INCOTERM) FOB
OTRA INFORMAGION DE P———
IMFORTANCIA X FORMA DE PAGD Y TIEMFO CARTA DE CREDITO
v TIPO DE CAMEIC UTILIZADO ¥ 3,838
. MARITIMO AEREQ TERRESTRE
GONGEFTO GOSTOS EXPORTAGION Costo Costo Total T|EM PO Costo Costo Total TIEMPO I Costo Costo Total TIEM PO
EMFAQUE 0.00 0.000 0.000
EMEALAJE 0.00 0.000 0.000
VALOR EXW 35.00 3,855.00 35.000 8,855.00 | as0m 8,855.00
Costos Dirsctos H
UNITARIZACKON 0.000 0.000 0.000
MANIPULEC LOCAL EXPORTADOR. 0.000 0.000 0.000
DOCUMENTACION 0.000 0.000 0.000
TRANSPORTE (HASTA PUNTC DE EMBARQUE) 0.000 0.000 0.000
A_MACENAMIENTO INTERVEDIO 0.000 0.000 0.000
g MANIPUELC FREEMEARGUE 0.000 0.000 0.000
E MANIPULED EMBARQUE 0,000 0.000 0.000
o] BANCARIO 0.000 0.000 0.000
E AGENTES 0.000 0.000 0.000
3 Costos Indiractos
ADMINISTRATIVOS - Costo Indirecto 0.000 0.000 0.000
CAPITAL-INVENTARIO 0.000 0.000 - 0.000 -
SEGURD 57.55 57.56
COSTO DE LA DFI PAIS EXPORTADOR 0.000 - 0.228 57.58 0.225 57.58
VALOR : FCA No Inchaye Embarque 35.000 $,855.00 352m 801258 35228 8M2358
VALOR : FAS No Incluye Embargue 35.000 8,855.00
VALOR: FOS 35.000 3,355.00
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TRANSPORTE INTERNACIONAL 0.000 0.000 0.000
VBLOR CFR 35,000 3,855.00 -
4 VBLOR CPT 35,000 2,855.00 - 35228 8256 | oo 35228 801256 | 000
g LR INTERMACIONA 0.228 57.56 0.228 57.55 0.228 57.56
g VBLOR CF 35228 301258 -
= VBLOR CF 35228 201258 - 35453 som12| o0 35455 807042 | 000
E JMANIPUELD DE DESEMEARCUE 0.000 0.000 E 0.000
g Costos indi 1
g CAPITALINVENTARIO 0.000 - 0.000 0.000
= COSTO DE LA DFI EN TRANSITO INTERNAGIONAL 0.228 57.50 0435 13.12 0.455 15.12
WALOR DAF* No Inclye Dessmbargue HIE 891256 -
VALOR DAT 35.228 801258 - 35,453 gomn2 [ oo 35455 807042 [ 000
TRANSPORTE LUGAR CONVENIDC COMPRADOR 0.000 0.000 0.000
ALMACENAMIENTO 0.000 0.000 0.000
VBLOR DAF= 35228 801258 - 35453 8,070.12 - 35455 2.070.12
- DOCUMENTACION 0.000 0.000 0.000
-8( ADUANERCS (IMFUESTOS) £.341 1,604.26 0.000 0.000
& AGENTES 0.441 3565 0.000 0.000
2 BANCARIO 0.000 0.000 0.000
[ Costos indirectos
= CAPITALINVENTARIC 0.000 - 0.000 0.000
£8.22
COSTO DE LA DFI PAIS IMPORTADOR £.070 1,768 0.455 115.12 0.455 1512
VALOR DOF TOTAL 41070 10,520.68 - 35453 8.070.12 - 35455 8,070.12
TRANSPORTE INTERNACIONAL 0.000 0.000 0.000
VBLOR CFR 35,000 3,855.00 -
4 VALOR CPT 35,000 8,855.00 - 35.228 go2ss [ oo 35228 801256 | 000
g 1URC INTERMACICNAL 0.228 57.56 0.228 57.55 0.228 57.56
g VBLOR CF 35228 301258 -
o= VBLOR CF 35228 301258 - 35453 sotot2| oo 35455 807042 | 000
E JMANIPUELD DE DESEMEARCUE 0.000 0.000 E 0.000
g Costos indi ]
g CAPITALINVENTARIO 0.000 - 0.000 0.000
= COSTO DE LA DFI EN TRANSITO INTERNACIONAL 0.228 57.56 0455 "5.12 0.455 #5.12
WALOR DAF* No Inclye Dessmbargue HIE 891256 -
VALOR DAT 35228 891258 - 35.455 gtz [ oo 35,455 887012 | 0.00
TRANSPORTE LUGAR CONVENIDC COMPRADOR 0.000 0.000 0.000
ALMACENAMIENTO 0.000 0.000 0.000
VBLOR DAF= 35228 8,012.58 - 35453 8,070.12 - 35455 2,070.12
- DOCUMENTACION 0.000 0.000 0.000
g ADUANERCS (IMFUESTOS) £.341 1,604.26 0.000 0.000
& AGENTES 0.441 3565 0.000 0.000
2 EANCARIO 0.000 0.000 0.000
] Gostos indi
= CAPITALINVENTARIO 0.000 = 0.000 0.000
SZGURC £8.22
COSTO DE LA DFI PAIS IMPORTADOR £.070 1,788 0.455 115.12 0.455 1512
VALOR DOF TOTAL 41070 10,520.68 - 35453 8.070.12 - 35455 8,070.12
9.5 INGRESOS Y SU PROYECCION
PROYECCION DE LOS INGRESOS (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EM EL EXTERIOR)
PRODUCTO CANTIDAD POR NUMERO DE AflO 01 ARiO 02 AFlO 03 ARIO 04 ARID 05
253 450660 430702.5702 52242237186 573020.0667 5342844768
PRECIO UNITARIO DE VENTA 422,640 425,297 427,971 430,661
INDICADOR DE VARIACION DEL PRECIO DE EXPORTACION 0.63% 0.633% 0.63% 0.633% 0.63%
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VALOR TASA DE VARIACION
FECHA
CAMBIO PORCENTUAL

Mayo 16 de 2024 3.825,42

Abril 30 de 2024 3.873,44 1,26%

Marzo 31 de 2024 3.842,30 -0,80%

Febrero 29 de 2024 3.933,56 2,38%

Enero 31 de 2024 3.925,60 -0,20%

Diciembre 31 de 2023 3.822,05 -2,64%

MNoviembre 30 de 2023 3.980,67 4,15%

Octubre 31 de 2023 4.060,83 2,01%

Septiembre 30 de 2023 4.053,76 -0,17%

Agosto 31 de 2023 4.085,33 0,78%

SUMATORIA DE LA VARIACION 6,75%

PROMEDIO VARIACION 0,75%

9.6 ESTADO DE RESULTADOS Y SU PROYECCION

DOGGI DEX S.A5
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Periodo de Evaluacion del Proyecto
CONCEPTO ANOD 01 ANO 02 ANO 03 AND 04 AND 05

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por Ventas
Nacionabes
En el Exterior 425 040 000 453923 809 493 917 240 542 410471 601129624
TOTAL INGRESOS 425.040.000| 453.923.899 453.917.240 542.410.471  601.129.624
COSTO DE VENTAS
Costo de Mercancias 136083142 143.870.304, 153 753 809, 165,751 446, 180355114
Gastos de Personal (Producciin) 0 0 0 0 0
Otros Costos: Costos de Expportacion 91 080 000 101,066 315 114283 554 130 380.238) 150135017
TOTAL COSTOS 227.173.142| 245.036.618 268.017.484| 296.131.884) 330.490.131
UTILIDAD BRUTA 197.866.858 208.887.281 225.899.777 246.278.787 270.639.493
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracion 73.467.096 78.570.242 B4.026.945 89.862.616 96.103.575
Gastos Generales de Administracian 18.441.200 19.211.702 20.018.289 20.862 652 21.746.558
TOTAL GASTOS DE ADMINIS TRACION 81,809.098 97.781.944 404,045 234 110,725,268  117.850.133
GASTOS GENERALES DE VENTAS
Gastos de Personal de Venlas y Comercial 48.978.508 52.380_161 56.017.963 50,908 411 64068 050
Gastos Generales de Ventas 32.120.400 33.800.255 35.861.531 38.208.729)  40.904.458
TOTALDELOS GASTOS DE VENTAS 81.106.998 86.180.418 81.879.495 98. 117,140,  104.973.548
TOTALDELOS GASTOS GEMERALES 173.016.084| 183.971.360 195.924.729) 208.842.408  222.823.581
UTILIDAD OPERACIONAL 24,B50.764 24.915.921 29.975.048 37.436.379 47.815.811
Prowisian Impuesto de Renta 35% 2607 167 2.720 572 10,401 267 13,102 733 16,735 534
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 16.162.997 16.196.349 19.483.781 24.333 648 31.080.277
Reserva Legal 1.615.300 1.619.535 1.948.378 2433 365] 3.108.028
UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS 14.537.697 14.575.814 17.535.403 21.900.282 27.972.250
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9.7 FLUJO NETO EFECTIVO

DOGGI DEX S.A.S
FLUJO NETO DE EFECTIVD
Periodo de Evaluacion del Proyecto
CONCEPTO AND D1 AND D2 ANO 03 AND D4 AND D5

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

Ingresos por Venlas

Macionales

En el Exterior 425 040.000) 453923899| 493917240| 542410471 B01.120624

TOTAL INGRESOS 425.040.000) 453.923.800| 493.917.240| 542410471 601.120.624

COSTO DE VENTAS

Costo de Mercancias 136.093.142| 143.970.304| 153.753.909 165,751 446 180.355.114

Gastos de Personal (Produccion) 0 0 0 0 0

Otros Costos: Costos de Expportacion 91.080.000] 101.066.315| 114.263.554| 130.380.238| 150.135.017

TOTAL COSTOS 22T A73.142| 245.036.618) 268.017.464 296.131.684 330.490.131

UTILIDAD BRUTA 197.866.858) 208.BB7.281| 225800.777| 24627TB.7BT| 270.639.493

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

Gasios de Personal de Adminisiracion 73467 896] TBS570242( B4.026.945 B9.B62 616 96.103.575

Gastos Generales de Administracion 18.441.200 19.211.702| 20018289 20 B62 652 21.746 558

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 91.909.096 97.781.944( 104.045.234 110.725.268 117.850.133

GASTOS GENERALES DE VENTAS

Gastos de Personal de Ventas y Comercial 48978 508 52.380.161| b56.017.963 59.908.411 64.060.050

Gastos Generales de Ventas 32128.400] 33809255 35861531 38.208.729 40,904 495

TOTAL DE LOS GASTOS DE VENTAS 81.106.998| B6.189.416( 91.879.4495 98.117.140| 104.973.548

TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 173.016.004) 183.971.360| 195.924.729| 208.842.408| 222.823.681

UTILIDAD OPERACIONAL 24.850.7T64| 24915921 29.075.048 37.436.370 47.815.811

Provisidn Impuesto de Renta 35% 8697767 8. 720572 10.491 267 13102733 16.735.534

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTODS 16.152.997| 16.195.349( 19481781 24,331,646 31.080.277

Resenva Legal 1.615.300 1.619.535 1.948.378 2.433.365 3.108.028

UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS 14.537.607| 14575814 17.535.403 21.900.282 27.972.250

GASTOS NO DESEMBOL SABLES

Depreciacion de Activos 2.032.000 2.032 000 2.032.000 2.032.000 2.032.000

Amortizacidn Diferidos 1.946.400 1.946.400 1.946.400 1.946.400 1.946.400

INVERSIONE § PRELIMINARE S

Gastos Presperalivos 9.732.000

Inversiones Fijas 10.160.000

Capital de Trabajo 7.758.267

FLUJO NETO DE EFECTIVO 27.650.267 18.516.087] 18.554.214 21.513.803 25.878.682 31.950.650

9.8 VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA INTERNA DE RETORNO
VALOR PRESENTE NETO

TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULD DE VALOR PRESENTE NETOH 8,000000%
FLUJO METO DE EFECTIVO ARG 00 ARO 01 ARNO 02 AN 03 ANO 04 ANO 05
Flujos Netos de Efectivo -27.650.267 18.516.097 13,554,214 21.513.803 25.878.682 31.950.650
Coeficiente de Descuento (Factor Divisor) [1+i) 1000000 1,080000 1,166400 1.258712 1,360483 1469328
Flujos Netos de Efectivo Descontados -27.650.267 17.144.534 15.907.248 17.078.350 19.021.604 21.745.075
Sumatoria de Flujos Netos de Efective Descontados 63.246.545

TASA INTERMNA DE RETORNO
TAS5A DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE TASA INTERNA DE RETORND

FLUJO METO DE EFECTIVO AR 00 ANO 01 ANO 02 AN 03 ANO 04 ARO 05
Flujos Metos de Efective -27.650.267|  1B.516.097 18.554.214 21.513.803 25.878.682 31.950.650
n
Coeficiente de Descuento (Factor Divisor) [1+i) 1,000000 1,691000 2,853481 4,835382 E,176632 13,826684
Flujos Metos de Efectivo Descontados -27.650.267|  10.349.791 6.458.665 4.445.245 3.164.956 2.310.796
286.813

Sumatoria de Flujos Netos de Efective Descontados
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