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Introduccion

En un mundo cada vez mas interconectado, las fronteras se difuminan vy el
comercio internacional se presenta como un escenario lleno de oportunidades para
las comunidades que, a partir de sus recursos y conocimientos, buscan expandirse
hacia nuevos mercados. En este contexto, el presente estudio tiene como propdsito
analizar la viabilidad de exportar filetes de trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss),
cultivada en el resguardo indigena de Pitayo, vereda Calambas, en el municipio de

Silvia, Cauca, hacia la ciudad de Toronto, Canada.

La trucha arcoiris, reconocida por su calidad nutricional y valor gastronémico,
representa un producto de gran potencial en los mercados internacionales. Las
condiciones naturales de la regién de Silvia, caracterizadas por aguas limpias y un
clima favorable, han permitido el fortalecimiento de su cultivo, convirtiéndose en una
fuente de desarrollo socioecondmico local. Asimismo, la existencia de
infraestructura productiva y de conservacion, como cuartos frios y empacadoras al
vacio, brinda ventajas competitivas para garantizar estandares de calidad en el

comercio exterior.

El presente estudio se enfoca en identificar los retos y oportunidades del
proceso exportador, asi como en plantear estrategias que permitan cumplir con los

requisitos técnicos, logisticos y sanitarios exigidos por el mercado canadiense.
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En cuanto a su estructura, el documento se organiza de la siguiente manera:
el primer capitulo expone el planteamiento del problema, los objetivos y la
justificacion. El segundo capitulo desarrolla los marcos teorico, conceptual,
contextual y legal que sustentan la investigacion. El tercero presenta la metodologia
aplicada. En el cuarto capitulo se analiza el estudio de mercado, seguido del estudio
técnico en el quinto. Posteriormente, el sexto capitulo aborda el plan exportador y el
séptimo desarrolla el estudio econdmico y financiero. Finalmente, se presentan las

conclusiones y recomendaciones derivadas de la investigacion.
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Estudio de Factibilidad de una Exportacion de Filetes de Trucha Congelada

Desde Silvia Cauca —Colombia Hacia Toronto — Canada
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1. Planteamiento del Problema

1.1. Identificacién del Problema.

Se visibiliza la necesidad y oportunidad en el mercado de exportar filetes de
trucha arcoiris desde Silvia-cauca-Colombia hacia Toronto-Canada, ya que La
produccion de trucha en Canada enfrenta desafios significativos que la situan en
una posicion menos favorable en comparacion con otras especies acuicolas. Estos
desafios incluyen condiciones climaticas adversas, regulaciones ambientales
rigurosas, altos costos de produccion y una preferencia marcada por otras especies

dentro de la industria acuicola del pais.

.1.2 Descripcion del Problema

La produccion de trucha en Canada se ve obstaculizada por varios desafios
que afectan su viabilidad y expansion en el pais. En primer lugar, las condiciones
climaticas y geograficas presentes en muchas regiones canadienses, caracterizadas
por temperaturas extremas y largos inviernos, limitan el crecimiento éptimo de la
trucha y dificultan su cria. Estos factores climaticos adversos representan un
obstaculo significativo para los productores de trucha, que deben enfrentarse a
condiciones ambientales desfavorables para el desarrollo de esta especie (Gustav-

Erik, 2024).

Ademas, las estrictas regulaciones ambientales destinadas a proteger los
recursos naturales imponen restricciones adicionales a la acuicultura de trucha en
Canada. Si bien estas regulaciones son necesarias para preservar el medio

ambiente, también aumentan los costos y la dificultad operativa para los
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productores. Este aspecto, combinado con los altos costos de produccion en el
pais, representa otro desafio importante para la industria de la trucha en Canada

(Ministerio de Pesca y Océanos de Canada (DFO), 2023).

En el futuro proximo, a menos que se realicen ajustes significativos en las
politicas gubernamentales relacionadas con la acuicultura y el medio ambiente, asi
como en los costos de produccion asociados, es probable que la industria de la
trucha en Canada continue enfrentando desafios considerables. Estos desafios
podrian manifestarse en forma de una produccion limitada en comparacion con
otras especies acuicolas mas favorecidas. Sin embargo, hay oportunidades para
mitigar estos riesgos y mejorar las perspectivas futuras de la produccion de trucha

en el pais.

Como exportadores de trucha a Canada, nos destacamos por nuestras
condiciones climaticas favorables y una produccion rapida y eficiente. Nuestra
ubicacidn nos otorga ventajas naturales para la cria de trucha, garantizando un

suministro constante y de alta calidad

Compromiso con la Calidad y Sostenibilidad: Nos comprometemos a
mantener estandares de calidad y sostenibilidad 6ptimos en nuestra produccion. La
trucha se criara de manera responsable y respetuosa con el medio ambiente,
respaldada por certificaciones internacionales que garantizan nuestra dedicacion a

la calidad y la sostenibilidad (PNUD COLOMBIA, 2020).
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2018 5 39.489.167.863,76 -5,76%
2020 5 31.055.810.659 69 -21,368%
2021 8 41.389.935.070,75 3328%
2022 8 56.910.136.647 72 37 50%
2023 5 49769 126.317 57 -12,55%
2024 § 49 551.987.659 81 -0,44%
Afio Exportaciones Délares FOB ‘Variacién Porcentual
2018 § 39.489.167.863,76 -5%
2020 S 31.055.810.659 69 -21%
2021 8 41.389.985.070,75 33%
2022 5 56.910.136.647 72 IT%
2023 5 49769 1268.317 57 13%
2024 5 49 551.987.659 81 -0,4%
Cuadro de Sintoma-Causas-Pronostico-y Control de Pronostico
SINTOMAS CAUSAS PRONOSTICO CONTROL DE
PRONOSTICO

Baja productividad de

trucha en Canada

Canada enfrenta
Condiciones
climaticas adversas,
regulaciones
ambientales, altos

costo

Disminucion de la
produccion nacional,
mayor dependencia
de importaciones,
precios elevados
para el consumidor

canadiense

Menor
competitividad de

la trucha

Preferencias del
consumidor, mayor
disponibilidad de

otras especies

Pérdida de cuota de
mercado para la
trucha canadiense,

disminucioén de la

Exportacion y
comercializacion
del producto

filetes de trucha.
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canadiense frente rentabilidad para los
a otras especies productores
Altos costos de Regulaciones Menor rentabilidad
produccion en ambientales, para los productores,
Canada infraestructura, mano | dificultad para
de obra competir con
importaciones

1.2. Pregunta Problema

¢, Coémo desarrollar un estudio de factibilidad que posibilité la exportacion de

filetes de trucha congelada desde Silvia cauca — Colombia hacia Toronto — Canada?

1.3. Sistematizacion del Problema

1. ¢ Como elaborar inteligencia de mercado para la exportacion de filetes de

trucha arcoiris congelada, desde Silvia-Cauca hacia Toronto -Canada?

2. ¢Cuales componentes se deben analizar en asunto de empaque,
embalaje y transporte para la exportacion de filetes de trucha arcoiris congelada,

desde Silvia-Cauca hacia Toronto -Canada?

3. ¢Qué estudio de responsabilidad social y ambiental se debe desarrollar
para la comercializacion de filetes de trucha congelada desde Silvia -Cauca hacia

Toronto -Canada
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4. ;Qué clase de organizacion administrativa y legal se necesita considerar
para la exportacidn de filetes de trucha arcoiris congelada, desde Silvia-Caca hacia

Toronto -Canada?

5. ¢Qué normas o regulaciones ambientales se deben cumplir para la
exportacién de filetes de trucha arcoiris congelada, desde Silvia-Cauca hacia

Toronto -Canada®?

6. ¢Qué estudios econdmicos y financieros se necesitan para la viabilidad
para el proyecto exportador de la exportacion de filetes de trucha arcoiris

congelada, desde Silvia-Cauca hacia Toronto -Canada?

2. Objetivos

2.1. Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad para la exportacién de filetes de trucha
arcoiris congelada hacia el mercado canadiense, manteniendo la competitividad

mediante mejoras en eficiencia, sostenibilidad y diversificacion de productos.

2.2. Objetivos Especificos.

1. Aplicar inteligencia de mercado para la exportacion de filetes de trucha
desde Silvia-Cauca hacia Toronto-Canada. y de esta manera determinar la

potente demanda, gustos y preferencias de este producto.

Se concluye que el mercado canadiense presenta condiciones favorables para la
exportacién de filetes de trucha, gracias a la alta demanda de productos acuicolas y

al interés creciente de los consumidores por alimentos saludables y sostenibles.
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Toronto, por su diversidad cultural y sus habitos de consumo, se configura como un
mercado objetivo estratégico, donde la trucha colombiana puede posicionarse como

alternativa competitiva frente al salmén.

2. Determinar las normas técnicas y legales requeridas para el empaque y
embalaje en el momento de realizar la exportacion de filetes de trucha desde Silvia-

Cauca hacia Toronto-Canada.

El analisis permitié establecer que Canada exige normas estrictas en materia de
inocuidad, etiquetado y trazabilidad de productos alimenticios. Se determind que el
cumplimiento de la normativa del Canadian Food Inspection Agency (CFIA) y de
estandares internacionales garantiza la aceptacion del producto en destino.
Asimismo, se identificé la importancia de implementar empaques al vacio y

etiquetado bilingue (inglés y francés) como requisito clave para acceder al mercado.

3. Evaluar y mejorar la sostenibilidad de la cadena de suministro de filetes
de trucha congelada desde Silvia-Cauca, Colombia hasta Toronto, Canada,
mediante la identificacion, medicion y mitigacién de los impactos ambientales,
sociales y econdmicos, con el fin de garantizar el cumplimiento de las normativas
nacionales e internacionales, la satisfaccion de los consumidores y el desarrollo

sostenible de las comunidades involucradas.

El estudio concluye que la cadena de suministro de trucha arcoiris puede
mantenerse bajo criterios de sostenibilidad si se fortalecen las practicas de
acuicultura responsable, se optimiza la cadena de frio y se adoptan certificaciones

ambientales y sociales. Esto no solo contribuye al desarrollo sostenible de las
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comunidades productoras, sino que también aumenta la confianza del consumidor

canadiense en el producto colombiano.

4. Administrativo: Disefar una infraestructura administrativa como la mision,
vision, valores, principios que se deben contar para la organizacion en el cual este
acorde con el proceso de exportacion de los filetes de trucha desde Silvia-Cauca

hacia Toronto-Canada.

Se concluye que la creacion de una infraestructura administrativa sélida es
fundamental para respaldar el proceso exportador. La definicion de mision, vision,
valores y principios permitié orientar la organizacién hacia la competitividad
internacional, asegurando una estructura empresarial clara y coherente con los

retos de la comercializacion en mercados externos.

5. Describir las normas ambientales. Aquaculture Stewardship Council (ASC)
para la acuicultura responsable; en el proceso de exportaciéon de los filetes de

trucha desde Silvia-Cauca hacia Toronto-Canada.

La investigacion permitié identificar que las normas del ASC constituyen un marco
esencial para garantizar practicas de acuicultura responsable. Su adopcion en el
proceso exportador de trucha asegura el cumplimiento de estandares
internacionales de sostenibilidad, mejora la reputacion del producto en el mercado
canadiense y abre la posibilidad de acceder a nichos especializados que valoran la

responsabilidad ambiental y social.
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6. -Financiero: Elaborar un estudio financiero para la exportacién de los
filetes de trucha desde Silvia-Cauca hacia Toronto-Canada. De esta manera ver la

viabilidad de esta exportacion.

Del analisis financiero se concluye que la exportacion de filetes de trucha es
economicamente viable. Las proyecciones muestran rentabilidad positiva y
sostenida, respaldada por la capacidad productiva local y los costos competitivos
frente a otros paises exportadores. Los indicadores financieros, como el Valor
Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), validan la factibilidad del
proyecto y demuestran que la inversion propuesta genera beneficios para los

productores y la comunidad.

3. Justificacion
3.1. Justificacion Teodrica

Dado que esta investigacion se aplica para aportar informacién ya existente
sobre la exportacion de filetes de trucha arcoiris, cultivas en el municipio de Silvia-
Cauca hacia Toronto-Canada. Este trabajo se presenta sucesivamente para
desarrollar la exportacién, con el fin de que pueda servir como fuente y referencia
de informacién para proyectos futuros. La fuente de informacién que se va a utilizar

para la investigacion se utilizan fuentes secundarias.

Para ello se toma como referencia propiedades tedricas propuestas por
David Ricardo, ya que habla de la Teoria de la Ventaja Comparativa, donde los
paises deben especializarse en producir y exportar bienes o servicios, donde son

fuertes y tienen una ventaja comparativa ya sea en condiciones climaticas
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ubicacion costos y recursos, en el caso de Silvia Cauca, la regidén cuenta con
condiciones geograficas y climaticas favorables para la produccién de trucha,
convirtiéndose en una productora eficiente de trucha arcoiris, siendo esto la ventaja

comparativa.

La teoria de Adam Smith habla sobre las ventajas absolutas. indicando que
los pilares de esta teoria, para que exista comercio internacional entre 2 paises, uno
debe tener ventaja absoluta en la produccién de bienes o servicios que se vendan,
en este caso en nuestro pais, mas exactamente en Silvia-Cauca tiene la ventaja

absoluta frente a canada en la produccion de trucha.

Desde el punto de vista de la teoria de la oferta y la demanda
internacional, se justifica la exportacién cuando existe un excedente de produccion
en el pais de origen y una demanda insatisfecha en el pais de destino. En Canada,
la demanda de productos acuicolas y de pescado ha crecido debido a tendencias
de consumo saludable y sustentable. Al exportar a este mercado, Colombia puede
aprovechar esta oportunidad de negocio y satisfacer la demanda de productos de

alta calidad como la trucha.

La teoria de los costos de transporte se centra en la importancia de la
logistica para el comercio internacional, especialmente en productos perecederos
como los filetes de trucha congelada. Segun esta teoria, uno de los mayores
desafios de la exportacidon de productos frescos o congelados es mantener la
cadena de frio durante todo el proceso, desde el procesamiento en Silvia hasta su

entrega en Toronto. Evaluar y justificar la viabilidad del transporte y la infraestructura
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disponible es clave para asegurar que los costos logisticos no superen las

ganancias proyectadas.

Para ello se toma como referencia aspectos tedricos presentados por,
Michael Porter donde menciona que las ventajas competitivas, resaltando la idea de
que para que las empresas alcancen una mayor competitividad se necesita un

aumento en la inversion y dar paso a la apertura comercial.

3.2. Justificacion Practica

Construir hechos frente a la direccidn, de la exportacion e investigacion de un
pais a otro, poniendo en uso los conocimientos adquiridos en el Instituto Técnico de
Comercio Simén Rodriguez y para contribuir con una propuesta de una estructura
de conocimientos desde una perspectiva integral (tedrica, practica y metodoldgica)
tiene un impacto positivo en la generacion de empresas que contribuyen al
crecimiento econdmico de un pais. Como resultado, se crean incentivos para que
mas empresas se dediquen a la exportacién de productos como los filetes de

trucha, lo que estimula el crecimiento del sector.

Este trabajo contribuye al mejoramiento econémico del sector primario de
nuestro pais mas exactamente en el municipio de Silvia Cauca ya que al exportar
este producto se benefician pequenos productores de trucha arcoiris y tendrian una
mayor demanda del producto. Por otro lado, Canada tendria una mayor oferta del

producto y precio y calidad mas econémico.
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3.3. Justificacion Metodologica

Para cumplir con los objetivos planteados en el proyecto de exportacion de
filetes de trucha congelada hacia el mercado canadiense, se requiere una
metodologia que permita obtener informacién confiable y practica sobre los factores
que determinan su viabilidad. En este sentido, la investigacion se justifica en la
necesidad de analizar de manera integral aspectos técnicos, logisticos, legales,
financieros y de mercado, con el fin de sustentar la propuesta exportadora en

evidencias objetivas.

Dado que el propésito del estudio es describir, caracterizar y evaluar las
condiciones que inciden en el proceso de exportacion, se considera pertinente
emplear un enfoque descriptivo y cuantitativo, apoyado en datos secundarios
provenientes de fuentes oficiales y estudios previos. Esta eleccion metodoldgica se
conecta directamente con el disefio metodoldgico del proyecto, el cual desarrolla en
detalle las técnicas de recoleccion de informacion, los métodos de analisis y las

herramientas financieras utilizadas para determinar la factibilidad del negocio.

4. Marcos Referenciales
4.1 Antecedentes de Investigacion

El trabajo titulado "Plan de Marketing Internacional para Exportar Filete de

Trucha Arco Iris a Canada" fue creado por Alejandra Rodriguez Rodriguez y Heidy
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Lizeth Mora Sarmiento en 2017 como parte de su trabajo de grado en la
Universidad Piloto de Colombia, bajo la asesoria de Mabel Manrique Ramos

(Sarmiento Alejandra Rodriguez Rodriguez y Heidy Lizet Mora, 2017)

La investigacion tiene como objetivo analizar la viabilidad de exportar filete de
trucha Arco Iris congelado desde Colombia hacia Canada. Se centra en estudiar las
oportunidades del sector acuicola colombiano, aprovechando los recursos hidricos y
condiciones climaticas favorables para suplir la demanda en Canada, un pais donde
la produccién local de trucha se ve afectada por condiciones climaticas adversas.
Los objetivos incluyen disefiar un plan de marketing, investigar el mercado
canadiense y demostrar la rentabilidad del proyecto mediante un analisis financiero

(Sarmiento Alejandra Rodriguez Rodriguez y Heidy Lizet Mora, 2017)

En conclusidn, el proyecto propone una inversion de 356 millones de pesos
colombianos, sustentada por un analisis financiero con un TIR del 21% y una
utilidad neta proyectada de 27 millones de pesos en el primer ano. Se considera
que Colombia tiene el potencial para abastecer el mercado canadiense debido a sus
condiciones favorables para la acuicultura, aunque enfrenta desafios logisticos y
financieros que deberan ser abordados para asegurar la competitividad en el
mercado internacional. (Sarmiento Alejandra Rodriguez Rodriguez y Heidy Lizet

Mora, 2017)

El trabajo titulado "Proyecto de Exportacion de Filete de Trucha Congelada al
Mercado de Canada - Vancouver" fue presentado en 2022 por la bachiller Brenda
Noelia Arapa Ramos en la Universidad Alas Peruanas. Este proyecto de suficiencia

profesional fue asesorado por el MBA Julio Sebastian Garcia Barreto y esta
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enfocado en la exportacion de filete de trucha congelada desde Puno, Peru, hacia el

mercado canadiense.

El objetivo principal del trabajo es promover la exportacion de filete de trucha
congelada al mercado de Vancouver, Canada. La investigacion se centra en la
descripcion del producto, los requerimientos técnicos de embalaje y
almacenamiento, asi como en el analisis de los procesos logisticos y normativos
que se deben cumplir para una exportacién exitosa. Ademas, el proyecto incluye un
analisis financiero para determinar la viabilidad econdmica del emprendimiento y
resalta las oportunidades que ofrece el Tratado de Libre Comercio entre Peru y

Canada.

En conclusidn, el proyecto establece que, con la correcta implementacion de
las estrategias planteadas, la exportacion de filete de trucha desde Peru hacia
Canada es viable y tiene un gran potencial de crecimiento. La adecuada seleccion
de proveedores, junto con el cumplimiento de los estandares internacionales de
calidad y un plan logistico eficiente, aseguraran el éxito en el mercado canadiense,
siempre y cuando se superen los desafios relacionados con la logistica y las

normativas sanitarias (NOELIA, 2022)

4.2 Marco Teoérico

El comercio internacional esta influenciado por la oferta y la demanda, que
determinan los precios y cantidades de los productos en los mercados globales.
Para entender la exportacion de filetes de trucha desde Silvia, Cauca, hacia Toronto,

Canada, es fundamental analizar estas dinamicas. Este marco tedrico aborda la
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teoria de la oferta y la demanda internacional, la oferta local de trucha en Colombia,
la demanda en el mercado canadiense, y los factores que afectan el equilibrio entre

ambos, como la competencia, regulaciones comerciales y sostenibilidad.

La Ventaja Comparativa (David Ricardo), formulada por David Ricardo a
comienzos del siglo XIX, continua siendo una piedra angular del analisis del
comercio internacional. Esta teoria sostiene que un pais no necesita ser
absolutamente mas eficiente que otro para beneficiarse del intercambio comercial,
sino que debe enfocarse en producir aquellos bienes en los que tenga un menor
costo de oportunidad. Esta idea resulta especialmente relevante en el contexto de la
exportacién de filetes de trucha desde la region de Silvia, Cauca, hacia Toronto,

Canada.

Colombia, y en particular Silvia, cuenta con condiciones naturales favorables
para la produccion de trucha: aguas limpias, temperatura adecuada y experiencia
en acuicultura. Aunque Canada también produce trucha, sus condiciones climaticas
extremas dificultan la produccion durante todo el afo. Desde la perspectiva
ricardiana, Colombia posee una ventaja comparativa en la produccion de trucha
porque puede producirla a un costo relativo menor que Canada. Al especializarse en
este bien, Colombia puede aprovechar sus recursos naturales de manera eficiente y
destinar sus excedentes al mercado canadiense, donde hay una demanda creciente

por productos acuicolas frescos y de alta calidad.

Este intercambio no solo beneficia a Colombia, que encuentra una via para
incrementar su ingreso por exportaciones, sino también a Canada, que puede

enfocarse en sectores donde tiene mayor productividad, como la tecnologia o el
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desarrollo industrial. De esta forma, ambos paises maximizan su bienestar

econdmico gracias a una asignacién mas eficiente de sus recursos.

En conclusién, la Teoria de la Ventaja Comparativa permite justificar
racionalmente la exportacion de trucha desde Silvia, Cauca. Bajo esta ldgica, el
comercio internacional no es una competencia, sino una colaboracion estratégica
donde cada pais aporta lo mejor de su capacidad productiva. Esta perspectiva
impulsa proyectos sostenibles y rentables como el de la trucha arcoiris,

fortaleciendo el desarrollo regional y la integracién econémica global.

La ventaja absoluta (Adam Smith), considerado uno de los fundadores de
la economia moderna, introdujo en La Riqueza de las Naciones (1776) el concepto
de ventaja absoluta, que plantea que los paises deben especializarse en producir
aquellos bienes que pueden elaborar de manera mas eficiente que otros, utilizando
menos recursos. Esta teoria revoluciond el pensamiento econdmico de su época y
sento las bases para el desarrollo del comercio internacional. En el contexto actual,
este enfoque resulta especialmente util para analizar iniciativas de exportacion

como la de filetes de trucha desde Silvia, Cauca, hacia Toronto, Canada.

Segun Smith, la especializacion en bienes donde se tiene una ventaja
absoluta permite maximizar la productividad y mejorar el bienestar econdémico tanto
del pais exportador como del importador. En el caso de Colombia, y
especificamente de la region de Silvia, se observa una clara ventaja absoluta en la
produccion de trucha. Gracias a sus condiciones geograficas —rios de agua fria,
clima templado y abundantes recursos naturales—, la produccién de trucha puede

realizarse con menores costos y mayor eficiencia que en paises como Canada,
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donde las condiciones climaticas extremas elevan los costos operativos y limitan la

produccion durante ciertas épocas del ano.

Esta ventaja productiva convierte a Colombia en un proveedor competitivo de
trucha en el mercado internacional. Al exportar filetes de trucha a Canada, el pais
no solo accede a un mercado con alta demanda, sino que también impulsa el
desarrollo econdmico regional. Para los productores de Silvia, la exportaciéon
significa acceso a nuevas oportunidades, generacién de empleo e integracion a las
cadenas globales de valor. Ademas, el Tratado de Libre Comercio entre Colombia y
Canada fortalece aun mas esta ventaja al reducir barreras arancelarias y facilitar el

acceso al mercado canadiense.

En resumen, la teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith sigue siendo
relevante y aplicable en la actualidad. La exportacion de trucha desde Silvia a
Toronto es un ejemplo concreto de como un pais puede aprovechar sus condiciones
naturales y su eficiencia productiva para integrarse exitosamente al comercio
internacional, promover el desarrollo local y mejorar su competitividad en mercados

exigentes.

La ventaja competitiva (Michael Porter), a través de su teoria de la ventaja
competitiva y el modelo de las cinco fuerzas, ha realizado aportes fundamentales al
analisis estratégico de sectores productivos, incluyendo el agroindustrial. Su
enfoque resulta clave para comprender como una empresa exportadora de trucha
arcoiris puede posicionarse en mercados internacionales, como el canadiense, a
partir de elementos diferenciadores como la calidad, el origen y la sostenibilidad del

producto.
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Uno de los aportes mas relevantes de Porter es su concepto de cluster, que
resalta la importancia de la colaboracion entre productores, proveedores,
distribuidores y entidades gubernamentales para mejorar la competitividad. En el
caso de la exportacion de trucha desde regiones como Silvia, Cauca, aplicar esta
vision permite identificar alianzas estratégicas con asociaciones piscicolas, centros

de investigacion, y programas de apoyo estatal, lo que fortalece la cadena de valor.

Ademas, Porter sefiala que la innovacién y la mejora constante son claves
para sostener una ventaja competitiva. Esto implica que los exportadores deben
invertir en procesos de transformacion del producto, como el fileteado y empacado
al vacio, ademas de garantizar estandares de inocuidad y trazabilidad. Esto no solo
agrega valor, sino que también cumple con los exigentes requisitos del mercado

internacional.

En resumen, el aporte tedrico de Michael Porter permite disefiar estrategias
sélidas de internacionalizacion basadas en el fortalecimiento del entorno productivo
y en la diferenciacion del producto. En contextos rurales y de economias
emergentes, su enfoque permite visibilizar oportunidades para transformar
actividades tradicionales en negocios exportadores sostenibles y rentables, como lo

es la produccion de trucha arcoiris de alta calidad.

las ventajas absolutas de (Adam Smith), establece que un pais debe
especializarse en producir y exportar aquellos bienes en los que es mas eficiente

que otras naciones. Esta idea resulta clave para analizar el caso de Silvia, Cauca,
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donde las condiciones geograficas y climaticas favorecen la cria de trucha arcoiris,
convirtiéndola en una actividad con potencial exportador hacia mercados como

Canada.

Uno de los principales aportes de Smith es que el comercio internacional no
solo mejora la eficiencia global, sino que también impulsa el crecimiento econémico
local. En Silvia, la exportacién de trucha puede generar empleo en la acuicultura, el
procesamiento y la logistica, mejorando los ingresos de pequefios y medianos
productores. Ademas, permite a estas comunidades rurales integrarse a mercados

internacionales que, de otra forma, serian inaccesibles.

Canada, al ser un gran consumidor de productos de acuicultura, representa
una oportunidad para diversificar la economia colombiana y reducir la dependencia
de sectores tradicionales como el café o el petrdleo. A través del comercio,
Colombia puede integrarse a las cadenas globales de valor, en linea con la vision
de Smith sobre un comercio en el que todos ganan mediante el intercambio

eficiente de bienes (Ronderos, 2006).

Sin embargo, también existen desafios. La exportacion de trucha requiere
sistemas logisticos eficientes, incluyendo una cadena de frio que mantenga la
calidad del producto durante su transporte. Asimismo, es necesario cumplir con
estrictos estandares de inocuidad alimentaria exigidos por Canada (FAO, 2021;
Canadian Food Inspection Agency, 2024). Estos retos, aunque exigentes,
representan oportunidades para fortalecer la infraestructura y elevar la calidad del

producto colombiano.
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En conclusién, la teoria de Adam Smith respalda la especializacion de
Colombia en la produccion y exportacion de trucha, aprovechando sus ventajas
naturales. A pesar de los desafios logisticos y regulatorios, la implementacion de
esta estrategia no solo mejora la competitividad internacional del pais, sino que
también impulsa el desarrollo econémico en regiones rurales como Silvia, haciendo

del comercio internacional un camino viable y sostenible.

Ventaja de la teoria de la oferta y la demanda internacional, formulada
inicialmente por Alfred Marshall (1890), sostiene que los precios de los bienes en el
comercio global se determinan por el equilibrio entre la cantidad que los productores
estan dispuestos a ofrecer y la que los consumidores desean adquirir. Este principio
resulta esencial para analizar la viabilidad de la exportacion de filetes de trucha
desde Silvia, Cauca, hacia Toronto, Canada, ya que ambos extremos —oferta y

demanda— se ven influenciados por factores locales e internacionales.

Silvia, Cauca, posee condiciones naturales 6ptimas para la acuicultura:
abundancia de agua, clima frio constante y experiencia en el cultivo de trucha. Esto
permite a los productores locales mantener costos bajos y ofrecer un producto
competitivo en términos de precio y calidad. Ademas, el crecimiento en la
produccion regional, respaldado por el Ministerio de Agricultura (2022), evidencia
una oferta sélida que puede sostener exportaciones constantes. Sin embargo, esta
oferta debe complementarse con una cadena logistica eficiente que asegure la
conservacion del producto hasta su destino final. En este sentido, los costos de

transporte refrigerado y el cumplimiento de las normativas internacionales —como
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las de la Canadian Food Inspection Agency (2024)— se convierten en factores

determinantes del éxito exportador.

En cuanto a la demanda, Toronto representa un mercado atractivo debido a
varios elementos. Por un lado, existe una creciente preferencia por alimentos
saludables y sostenibles, y la trucha, rica en proteinas y acidos grasos Omega-3,
responde bien a estas tendencias (AAFC, 2024). Por otro lado, la estacionalidad de
la produccién pesquera canadiense abre espacio a las importaciones,
especialmente en invierno. A esto se suma la diversidad cultural de Toronto, donde
existe un amplio consumo de productos del mar, lo que permite que filetes de trucha

colombianos encuentren nichos de mercado dispuestos a pagar por calidad.

En conclusién, la teoria de la oferta y la demanda internacional permite
comprender el equilibrio dinamico entre productores como los de Silvia y
consumidores en mercados lejanos como Toronto. Al aprovechar condiciones
naturales, bajos costos de produccion y una demanda creciente en Canada, la
exportacion de trucha se consolida como una oportunidad estratégica para

Colombia dentro del comercio global.

4.2. Marco Conceptual

Para comprender de manera adecuada los fundamentos del presente
proyecto de exportacion de filetes de trucha desde Silvia, Cauca, hacia Toronto,
Canada, es necesario definir conceptos clave que sustentan la investigacion. En

este apartado se abordan términos fundamentales como comercio exterior,
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exportacion, acuicultura y trucha arcoiris, que permiten contextualizar te6ricamente

las dinamicas del proceso comercial y productivo involucrado.

Comercio exterior. Debe se considerar al comercio como el nexo econémico
entre produccidn, consumo e inversion; al abastecer al consumidor final con
géneros, se convierte en la ultima fase del proceso productivo. Partiendo del ambito

geografico

Al comercio exterior puede considerarse como una técnica de economia
exterior, denominada sector exterior; abarca el conjunto de relaciones de
intercambio de bienes y servicios comerciales de un pais (residentes) con socios
extranjeros (no residentes) mediante ventas o compras que originan créditos y
obligaciones en divisas y euros, relacion que implica obligatoriedad juridica nacional

e internacional (Lafuente, 2000).

Exportacién: Una exportacion es todo bien y/o servicio legitimo que el pais
productor o emisor (el exportador) envie como mercancia a un tercero (importador),

para su compra o utilizacion (Oca, 2024)

Acuicultura: La acuicultura es la cria, el cultivo y la recoleccion de
organismos acuaticos en agua dulce y salada para el consumo humano y la

conservacion, y sus matices son muy amplios.

Trucha Arcoiris: La trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss) es un pez
eurihalino de agua dulce y de mar de la familia de los salmdnidos, distribuido de

forma nativa por el norte del océano Pacifico, desde Japén pasando por el mar de
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Bering hasta la peninsula de Baja California en México, aunque de forma artificial ha
sido introducida por el hombre en muchos lugares.1 Esta incluida en la lista 100 de
las especies exoéticas invasoras mas dafinas del mundo2 de la Unién Internacional

para la Conservacion de la Naturaleza (Wikipedia, 2024).
4.4 Marco contextual

El entorno en el que se desarrolla un proyecto de exportacion influye
significativamente en su viabilidad y sostenibilidad. Por ello, este apartado presenta
el analisis del contexto interno y externo que rodea la operacion de exportacion de
trucha desde Silvia, Cauca. Se examinan factores geograficos, sociales,
economicos y comerciales, como las condiciones ambientales de la zona de

produccion y los beneficios derivados del tratado de libre comercio con Canada.

Interno: La empresa esta ubicada en Silvia, departamento del del Cauca
(Colombia), la produccion de trucha es mas favorable debido al sector ya que Silvia
es conocida por su entorno natural limpio y su biodiversidad por ello, lo que asegura
una excelente calidad del agua, crucial para mantener un cultivo sostenible y libre
de contaminantes. La comunidad local también ha desarrollado conocimientos
ancestrales en el manejo de los recursos naturales, lo que puede integrarse con las
mejores practicas de acuicultura. Esta ubicacion permite ademas una cercania a la
infraestructura vial que facilita el transporte de la produccion a otros centros de

proceso.
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Externo: El acuerdo de libre comercio entre Colombia y Canada reduce las
barreras arancelarias, permitiendo una exportacion mas competitiva de nuestros
productos. Canada tiene una poblacion de mas de 38 millones de habitantes y un
fuerte consumo de pescados y mariscos, lo que asegura una demanda constante y
creciente. La ubicacion geografica de Colombia también permite una logistica
eficiente, aprovechando las conexiones aéreas y maritimas que aseguran que el

producto llegue.

4.5 Marco legal

El proceso de exportacién de productos, como los filetes de trucha desde
Silvia, Cauca, hacia Canada, esta regulado por un conjunto de normas nacionales e
internacionales que garantizan la legalidad y eficiencia de las operaciones
comerciales. Este marco legal inicia con la Constitucion Politica de Colombia de
1991 y se complementa con leyes como la Ley Marco de Comercio Exterior y otras
disposiciones que regulan el sistema aduanero, financiero y cambiario del pais.
Adicionalmente, la Ley de Emprendimiento (Ley 2069 de 2020) fomenta la creacién
y formalizacion de empresas exportadoras. Finalmente, los tratados de libre
comercio, como el acuerdo entre Colombia y Canada, establecen condiciones
favorables que reducen barreras arancelarias y promueven el acceso a nuevos

mercados.

Leyes y Normativas Nacionales (Colombia)

Ley 7 de 1991 — Estatuto de Comercio Exterior: Esta ley es la columna

vertebral de todo lo relacionado con el comercio exterior en Colombia. Define las
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directrices para las exportaciones e importaciones, las aduanas y las zonas francas,
buscando siempre la diversificacion de mercados y productos. Es fundamental para
garantizar que tu exportacion de aguacate Hass a Canada esté completamente

alineada con las politicas comerciales del pais.

Ley 9 de 1991: Esta normativa establece las bases para que el Gobierno
Nacional regule los cambios internacionales, y complementa con otras medidas

necesarias para el flujo de divisas.

Ley 1014 de 2006: Si tu empresa exportadora de aguacate Hass es una
micro, pequena o mediana empresa (MiPyme), esta ley es clave. Fomenta la
creacion, formalizacién y fortalecimiento de estas empresas, impulsando el

emprendimiento y dandote un respaldo importante en tu proceso de exportacion.

Resolucién 448 de 2016 del ICA (Instituto Colombiano Agropecuario): El
ICA es tu aliado indispensable en la exportacion de aguacate Hass. Esta resolucion
es crucial porque detalla los requisitos fitosanitarios especificos para productos
agricolas. Aqui se establecen las medidas de control y certificacién sanitaria que
aseguran que tu aguacate Hass cumpla con los estandares internacionales,
previniendo la propagacion de plagas y enfermedades. Sin este cumplimiento, tu

fruta no podra ingresar a Canada.

Decreto 1165 de 2019 — Régimen de Aduanas en Colombia: Este decreto
es tu guia para los procedimientos aduaneros. Regula todo lo relacionado con las

exportaciones y los tramites necesarios para la legalizacion y el despacho de
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mercancias hacia el exterior. Es vital para que tu proceso de exportacion cumpla

con todos los requisitos legales, fiscales y operativos del comercio internacional.

Decreto 360 de 2021: Modifica de manera sustancial el Decreto 1165 de
2019, realizando ajustes relevantes al régimen aduanero colombiano. Introduce el
concepto de Analisis Integral en los procesos de fiscalizacion de la DIAN, lo que

significa que los controles aduaneros pueden ser mas detallados y comprensivos.

Decreto 0659 de 2024: Este decreto es la ultima actualizacion en la
normativa aduanera. Su objetivo principal es aumentar las acciones de prevencion
del contrabando y fortalecer la seguridad en las fronteras y los lugares de arribo de
mercancias. Esto es importante para garantizar la integridad de la cadena de

suministro y la seguridad de tu carga.

Tratados y Acuerdos Internacionales

Acuerdo de Libre Comercio (TLC) entre Colombia y Canada: Este tratado es
un pilar fundamental para tu exportacion de aguacate Hass. Desde su entrada en
vigor, este TLC ha eliminado o reducido los aranceles y ha facilitado
significativamente el acceso de productos colombianos al mercado canadiense.
Para el aguacate Hass, esto se traduce en menores costos de entrada, lo que te

permite ser mas competitivo frente a otros exportadores y optimizar tus ganancias.

Convenio Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF): Colombia es
signataria de este convenio global. Este acuerdo establece las normativas para
proteger los cultivos internacionales contra la introduccién y propagacion de plagas.

Cumplir con las regulaciones fitosanitarias establecidas en el CIPF es
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absolutamente esencial para garantizar que tu aguacate Hass cumpla con los

requisitos de entrada en Canada y sea aceptado sin problemas
Normativas del Pais Importador (Canada)

Regulaciones Fitosanitarias de Canada: Canada cuenta con normas
fitosanitarias muy estrictas para la importacién de productos agricolas. La Agencia
Canadiense de Inspeccién Alimentaria (CFIA) es la entidad encargada de velar por
estas regulaciones. Tu aguacate Hass exportado desde Colombia debe estar libre
de plagas y enfermedades y cumplir con los estandares de calidad que exige la
CFIA. Los controles y certificados emitidos por el ICA en Colombia son

fundamentales para que tu producto pueda ingresar a Canada sin inconvenientes.

Normativa sobre Empaque y Etiquetado en Canada: Para la entrada de
productos alimentarios, Canada requiere que el empaque y etiquetado cumplan con
estandares especificos. Esto incluye informacion detallada sobre la trazabilidad del
producto, su origen, ingredientes (si aplica), valor nutricional y certificaciones
sanitarias. Asegurarte de que el empaque de tu aguacate Hass cumpla con todos
estos requisitos es vital para evitar posibles sanciones, demoras en aduanas o

incluso la devolucién de tu mercancia
4.6 Marco temporal

El proyecto de investigacion se llevo a cabo en dos fases el anteproyecto que
define nociones tedricas para el planteamiento del proyecto a desarrollar (agosto a
noviembre 2024) y la planeacion del proyecto a desarrollar para una posible

ejecucion (febrero a mayo 2025).
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5. Diseno Metodolégico

En coherencia con lo planteado en la justificacion metodoldgica, este capitulo
desarrolla el disefio metodologico que orienta la investigacion. Dado que el objetivo
central es evaluar la factibilidad de exportar filetes de trucha arcoiris desde Silvia,
Cauca, hacia Toronto, Canada, se adopta un enfoque descriptivo y cuantitativo,
fundamentado en la recopilacion y analisis de informacién secundaria proveniente

de fuentes oficiales, bases de datos y estudios previos.

Este disefio metodologico permite describir de manera ordenada las variables
economicas, logisticas, legales y financieras que intervienen en el proceso
exportador, garantizando la coherencia entre los objetivos propuestos y las
herramientas aplicadas. A continuacion, se presentan la clase de investigacion, el
método utilizado y las técnicas de recoleccion y analisis de informacion que

sustentan el estudio.

5.1 Clase o tipo de investigacién descriptiva

Este estudio es de tipo descriptivo, ya que busca detallar y caracterizar los
aspectos mas relevantes relacionados con la exportacion de filetes de trucha hacia
Toronto, Canada. A través de este enfoque, se identifican elementos como el
mercado objetivo, las condiciones logisticas, los requisitos legales y sanitarios, asi
como las capacidades productivas y de infraestructura de la comunidad exportadora

ubicada en Silvia, Cauca.
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5.2 Método de investigacién

El enfoque cuantitativo permite analizar datos numéricos y objetivos
relacionados con la produccion, los costos, precios de exportacion, demanda
internacional, capacidad instalada, y proyecciones financieras. A través de este
meétodo se busca sustentar la viabilidad econémica y comercial del proyecto

exportador con cifras claras y verificables.

5.3 Técnicas de investigacion

Recoleccion de datos secundarios: Se utilizaron fuentes bibliograficas, bases
de datos oficiales (como ProColombia, el DANE y organismos canadienses),
informes técnicos y normativas internacionales para conocer el contexto exportador,

los requisitos del mercado destino y las condiciones del producto.

Analisis documental: Se revisaron documentos legales, técnicos y
comerciales relacionados con la exportacion de productos pesqueros, asi como

normativas de sanidad e inocuidad exigidas por Canada.

Estudios financieros: Se aplicaron herramientas cuantitativas para calcular
costos de produccién, costos logisticos, margenes de ganancia y proyecciones
economicas, utilizando datos reales de la comunidad productora y del mercado

objetivo.
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6.Estudio de Mercado
6.1. Analisis del sector

6.1.1. Analisis de Michael Porter

El entorno competitivo que plantea la exportacidon de alimentos presenta una
complejidad importante, donde son diversos los elementos que inciden
determinando el nivel de rentabilidad y sostenibilidad del sector. Utilizando el
modelo de las cinco fuerzas de Porter se pueden identificar cuales son los retos y

las oportunidades que tiene el mercado para este sector.
Poder de negociacion de los clientes.

En primer lugar, el poder de negociacion de los compradores es alto. La
existencia de grandes compradores como los supermercados, los distribuidores y
las cadenas de alimentacién que adquieren productos en grandes volumenes exige
precios y condiciones de calidad a los productores finales, influyendo decisivamente
en el resto del sector. Ademas, los consumidores finales tienen una mayor variedad
de alternativas y cada vez mas prefieren productos de alimentacion saludables, que
respeten criterios de sostenibilidad y que tengan certificaciones especificas,
obligando a los proveedores a adaptarse a las demandas del mercado a partir de la

diferenciacion e innovacién de sus procesos productivos.

Esto se ve reflejado en el creciente consumo de alimentos acuaticos, cuya
demanda ha aumentado significativamente en las ultimas décadas, pasando de 9,1

kg per capita en 1961 a 20,7 kg en 2022, y se proyecta que alcance los 21,3 kg en
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2032, impulsado por tendencias como el aumento de ingresos, la urbanizacion y las

mejoras en la distribucion y practicas de postcosecha (FAO, 2023).

Poder de negociacion de los proveedores.

El poder de negociacién de los proveedores en el sector de la industria
alimentaria es moderado. Debido a que los insumos imprescindibles para el proceso
productivo, como las materias primas, la tecnologia, las maquinarias y los aditivos,
suelen estar concentrados en pocas manos y son los proveedores quienes dictan sus

condiciones.

La actividad de exportacion de alimentos acuaticos genera ingresos totales del
valor de 588.245 millones de ddlares estadounidenses, segun datos de EMIS, lo que
representa un segmento muy significativo en la economia mundial. Sin embargo, la
concentracion en pocos compradores de grandes dimensiones, como son los
supermercados o los distribuidores mayoristas, les otorgan un alto poder de
negociacion, que les permite imponer precios competitivos, asi como también severos

estandares de calidad.

Amenaza de productos o servicios sustitutivos.

La amenaza de productos sustitutivos en el sector es alta. La continua
innovacion dentro de la industria alimentaria ha dado lugar a multiples alternativas a los
productos que se consideran convencionales, como la alimentacién procesada mas
saludable, las proteinas vegetales y otra serie que ha sido capaz de desarrollarse a
través de la biotecnologia. Por otra parte, el gran interés en los productos que son

organicos o que tienen un menor impacto medioambiental esta modificando el
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comportamiento de los consumidores en cuanto a sus preferencias alimentarias, en tal

medida, que la alimentacién convencional podria verse minimizada.

En primer lugar, para poder hacer frente a esta amenaza, los productores deben
diversificar sus ofertas y ajustarse a la tendencia de los mercados. En tal sentido, el
mercado de las proteinas vegetales ha crecido un 15 % anualmente a lo largo de la
ultima década y se espera que alcance un valor de 162.000 millones de ddlares

estadounidenses para el afio 2030 (Bloomberg Intelligence, 2023).

Amenaza de entrada de nuevos competidores.

Las probabilidades de aparicion de nuevos competidores en el sector son
moderadas. Las barreras de entrada son elevadas ya que hay que hacer una elevada
inversion inicial en infraestructura y maquinarias, e igualmente en certificaciones
sanitarias. La FAO (2023) indica que los costes en certificaciones y otras regulaciones
pueden representar entre el 5y el 10 % de la inversién total. De todos modos, existen
grandes posibilidades de crecimiento en las diferentes categorias de mercado como,
por ejemplo, el de los alimentos organicos y los productos funcionales; estos ultimos
vienen creciendo en un intervalo de un 8 % anual durante los ultimos cinco afios

(Statista, 2023).

Rivalidad de los competidores actuales.

La competencia actual en el sector de los alimentos a partir de productos
pesqueros es elevada dado por las grandes empresas de ambito internacional y por
disponerse de una creciente necesidad de productos pesqueros. Los diez primeros

exportadores de productos pesqueros ocupan en torno a un 50 % del mercado mundial
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(FAO, 2023), lo que hace muy dificil la llegada de nuevos competidores, obligando a los
competidores a tener que diferenciarse a través de la innovacion. La creciente
adopcion de la acuicultura ha incrementado la competencia, presentando una tasa de
crecimiento anualizada del 6 % en los ultimos anos (World Bank, 2023), haciendo que
la busqueda de la mejora de la eficiencia y de la reduccion de costes sea una

necesidad para mantener la rentabilidad.
6.1.2. El sector exportador colombiano

Segun el (DANE,2024), durante en el ano pasado, las exportaciones
colombianas alcanzaron los $49.552 millones FOB, que representa una disminucién del
0,4% con respecto al mismo periodo de 2023, como se observa en la figura 1. Las
cifras de evolucién de las exportaciones en los ultimos 6 afios indican una tendencia de

inestabilidad en el comercio exterior colombiano.

Figura 1
Tendencia de las exportaciones en dolares FOB (2019-2024)

Exportaciones Colombia
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Nota. Elaboracién propia con datos DANE (2024).
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Ahora bien, es fundamental conocer las exportaciones por grupo econémico
para identificar los sectores en los que las exportaciones colombianas han decrecido
durante este periodo. En este sentido, resulta relevante centrar el analisis el
desempenio del sector agropecuario, alimentos y bebidas, donde se encuentra
clasificado el producto de interés. Segun un informe que se emitié sobre las
exportaciones realizadas en 2024, publicado por la Direccion de Asuntos Econdmicos
de la Asociacion de Comercio Exterior, las exportaciones del pais han mostrado

variaciones significativas entre los distintos sectores.

En particular, el sector agropecuario, alimentos y bebidas registré un crecimiento
notable, esto se atribuye al aumento en la demanda de productos como legumbres,
frutas y productos lacteos en el exterior. Sin embargo, la entidad explica que durante
este periodo las exportaciones de pescado disminuyeron en un 13,7%, lo que estaria
relacionado con factores como la variabilidad en la produccién. Por otro lado, el sector
de combustibles tuvo un descenso debido a la baja exportaciones de hullas y derivados
del petroleo. Finalmente, otros sectores como la comercializacion de oro no monetario

aumentaron (Direccién de Asuntos Econdmicos, 2024).
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La Figura 2 muestra la variacion de las exportaciones por sector entre 2023 y 2024.
Donde existe un crecimiento del 29,5% en el sector agropecuario, alimentos y bebidas,
lo que representa un resultado positivo para la industria. Asimismo, las manufacturas
aumentaron en un 16,5% y otros sectores en un 20,7%. Por el contrario, el sector de

combustibles y otros productos derivados registré una caida del 18,8%

Figura 2
Tendencia de las exportaciones por sector FOB (2023-2024)
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6.1.3. El mercado del producto en el exterior.

En el mercado internacional el filete de trucha es altamente demandado debido
al aumento del consumo de productos pesqueros por los altos beneficios nutricionales
que poseen estos alimentos. En diversos paises, la trucha se posiciona como producto
sustituto al salmén debido a que su perfil nutricional, sabor y versatilidad en la

gastronomia son similares siendo la trucha mas asequible para el consumidor.

Figura 3
Principales paises que importan pescado de agua dulce

Exportaciones por Sector 2023-2024
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Nota. Elaboracion propia con base en datos sobre las importaciones de productos pesqueros
de agua dulce FAO(2022).

Los principales importadores pescado se encuentran en paises de Ameérica
del Norte, Europa y Asia, donde empresas del sector pesquero, distribuidores y
cadenas de supermercados importan pescado ya sea fresco o congelado. En
paises con una fuerte cultura de consumo de pescado, como Japén, Estados

Unidos, Canada y aquellos que hacen parte de la Uniéon Europea, existe una
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demanda estable de pescado especialmente de agua dulce, lo que amplia las

oportunidades de exportacion. Cabe destacar que internacionalmente los

productos acuicolas son parte de un sector importante en la economia global, los

cuales representaron casi 151.000 millones de dolares en 2020. Por otro lado,

alrededor de 600 millones de personas dependan de este sector, incluyendo tanto a

trabajadores directos como a aquellos vinculados a actividades secundarias y de

subsistencia (FAO, 2022).

Sin embargo, para acceder a estos mercados es fundamental cumplir con los

requisitos sanitarios y fitosanitarios especificos de cada pais, asi como con las

regulaciones arancelarias y comerciales vigentes.

6.1.4. Analisis DOFA

Tabla 1

Andlisis de los factores internos y externos de exportar Trucha en filete.

Fortalezas

Oportunidades

La trucha se considera como un
alimento con alto aporte nutricional.

Costos relativamente bajos frente a
otros productos pesqueros

Creciente reconocimiento de la trucha
como alternativa al salmén.

Demanda estable en mercados

internacionales.

Crecimiento del consumo de pescado en
mercados internacionales.

Acuerdos comerciales que favorecen la
exportacién

Avances en tecnologias de produccién y
conservacion.

Expansién en América del Norte, Europa y

Asia

Debilidades

Amenazas




Dependencia de normativas sanitarias
y fitosanitarias de cada pais.

Necesidad de infraestructura eficiente
para la cadena de frio.

Altos costos en certificaciones
internacionales para acceder a mercados
exigentes.

Limitada inversion en innovacion y

tecnologia para mejorar procesos.

Fluctuaciones en la oferta por factores
climaticos y ambientales.
Riesgo de barreras arancelarias y

restricciones comerciales.

Apariciéon de nuevos actores en el mercado

con mayor capacidad productiva.

Cambios en politicas comerciales que

pueden afectar aranceles de exportacion.
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Nota. Elaboracion propia.

6.2. Inteligencia de Mercados

6.2.1. Posibles mercados para la exportacion del producto.

El consumo de productos pesqueros se ha incrementado en la ultima década.

Segun la FAO (2024), la produccion acuicola ha superado por primera vez a la pesca

de captura, con un 89 % del total de estos animales destinados a ser consumidos. De

acuerdo con las proyecciones del Estado mundial de la pesca y la acuicultura (SOFIA),

se estima que el consumo global de productos pesqueros continuara en aumento,

alcanzando un promedio de 21,3 kg per capita para 2032, lo que representa un

incremento del 12 %. Con base en las tendencias de importacion y consumo, los

mercados con mayor potencial para la exportacion de trucha desde Colombia son:

Estados Unidos
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Estados Unidos se encuentra entre las naciones mas influyentes del mundo,
tanto a nivel econdmico como politico y cultural. De hecho, con mas de 330 millones de
habitantes, es el tercer pais mas poblado del mundo, detras de China e India, su
sociedad es, muy diversa. Cuenta con una proporcién de inmigrantes que han
colaborado a lo largo de la historia en la construccion del pais: la comunidad latina
representa el 19% de la poblacion, algo que ha influido, entre otros, en la lengua, en la

gastronomia y en las costumbres del pais (Oficina del Censo de EE.UU., 2024).

Econdmicamente, es el pais mas importante del mundo, con un producto interior
bruto (PIB) de 26,9 billones de ddlares en 2023 (Banco Mundial, 2024), con un modelo
basado en libre mercado, en innovacion y en consumo interno. Culturalmente, es un
paradigma del individualismo, la importancia de la libertad en la sociedad y la
mentalidad empresarial. Hollywood y la industria del entretenimiento han hecho que su

cultura sea un lider a nivel mundial.

Desde el punto de vista religioso, aunque existe la separacion entre Estado e
Iglesia, la religion ejerce un papel importante en la sociedad. El cristianismo es la fe
predominante, representando un 63% de la poblacion, aunque esta incrementandose el
ateismo y las creencias no religiosas (Pew Research Center, 2024). Existe una
considerable diversidad religiosa, con comunidades judias, musulmanas, hindues y
budistas, que ha provocado la necesidad de productos kosher o halal también

certificando la importancia en el mercado.

Japon
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El mayor consumo de estos productos es proveniente de importaciones, Japén
recurre al comercio internacional para abastecer su mercado de trucha, con Chile y
Noruega como los principales proveedores. En 2019, Chile lideré las exportaciones de
trucha congelada con 9.048 toneladas métricas esta evolucion de las importaciones de
trucha en Japén fue influenciada por factores como la oferta global, los precios del
salmon y las condiciones econdmicas internacionales (PromPeru, 2020). Japdén es un
pais insular que se encuentra en el este de Asia; un pais que destaca por su avanzada
técnica, tradicion cultural y economia potente. Su poblacion era de 123 millones de
habitantes en el afio 2023; Japon ha experimentado un envejecimiento de la poblacién
muy rapido, lo que implica una dificultad en su estructura econémica y en el sistema de

proteccion social de Japon (Oficina de Estadisticas de Japdn, 2024).

Desde el punto de vista de la economia, Japon es la tercera economia mas
grande del mundo, un pais que tiene un PIB de 4,3 billones de ddlares en 2023 (Banco
Mundial, 2024). Su economia se fundamenta en las exportaciones de tecnologia,
automdviles y productos electrénicos. Culturalmente, Japdn es un pais que combina la
tradicidon y la Modernidad. Se refiere a que las caracteristicas de la sociedad japonesa
son de una elevada disciplina, de una fuerte forma de trabajo en equipo y de un gran

respeto por las jerarquias.

Desde el punto de vista religioso, Japdn es un pais, de una gran parte, sin una
fuerte religidon, aunque muchas de las costumbres estan asociadas con el sintoismo y el
budismo, las dos religiones mas importantes. Aproximadamente, el 69% de la poblacion

sigue creencias entre religiones pertenecientes a las otras creencias; es verdad en todo
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caso que la religion en Japon esta mas enfocada en la cultura que en los dogmas, y el

secularismo es la tendencia mas generalizada (Pew Research Center, 2024).

Canada

El mercado de la trucha en Canada presenta una gran oportunidad para los
exportadores, ya que los consumidores canadienses valoran la salud y la nutricidn, lo
que ha impulsado la demanda de pescados de carne blanca como la trucha. Con el
Tratado de Libre Comercio (TLC) vigente, los filetes de pescado y pescados enteros,
incluida la trucha, pueden ingresar al pais sin aranceles, facilitando su
comercializacién. En 2020, Canada import6 productos de acuicultura, pesca y
procesamiento siendo esta un 54,7% del total de sus importaciones provenientes del
mercado internacional. (Gobierno de Espana, 2021). Vale la pena mencionar que
Canada, al tener bajas importaciones de productos acuicolas provenientes de
Latinoamérica, representa un mercado con gran potencial de expansion para estos

productos.

Desde la perspectiva econdmica, Canada es una de las diez economias mas
potentes del mundo, cifra que asciende a los 2,1 billones de ddlares americanos en el
afno 2023 (Banco Mundial, 2024). Su economia esta estructurada en la explotacién de
recursos naturales, entre los que se cuentan el petréleo, el gas o los minerales. Desde
el punto de vista cultural, Canada se considera un pais bilingle, el inglésy el francés
son las lenguas oficiales. Su sociedad es multicultural y esta marcada por sus raices

indigenas, europeas y asiaticas.
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Desde el punto de vista religioso, Canada se manifiesta como un pais muy
secularizado, aunque el catolicismo y el protestantismo se cuentan como las religiones
mayoritarias. La inmigracion consideraria que es una de las causas del crecimiento en
la diversidad religiosa que viene acompafiada con el crecimiento de las comunidades
musulmana, hindu, budista o judia habida cuenta de su expansion. Aproximadamente
un 34% de los habitantes de Canada se identificaria como no religiosa (Pew Research

Center, 2024).

Espana

Segun un informe Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, (2023), las
importaciones de productos del mar en Espafia han disminuido en comparacién con
anos anteriores, sumando 6.911 millones de euros, que equivaldria a una disminucion
del 9,5%. Sin embargo Espana continta siendo un mercado con una alta demanda de
productos pesqueros, pero con preferencias de proveedores de paises cercanos como

Marruecos y Francia.

Este descenso en las importaciones indica cambios en el consumo y en la
dinamica del comercio internacional. A pesar de la reduccion en el valor total importado,
Espafa sigue siendo un pais con una gran demanda de estos productos , debido a su
cultura gastronémica. Sin embargo, en lugar de adquirir estos productos de mercados
lejanos, el pais esta optando por proveedores mas cercanos, esto se debe a factores
como la reduccién de costos logisticos, y acuerdos comerciales que facilitan el

intercambio con estos paises vecinos.
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Espafa, ubicada en el suroeste de Europa, es un pais con una poblacion de
aproximadamente 47,6 millones de habitantes en 2023 (Instituto Nacional de
Estadistica, 2024). La mayoria de la poblacién se concentra en grandes ciudades como
Madrid, Barcelona y Valencia, aunque también cuenta con un importante numero de
habitantes en zonas rurales. Su tasa de envejecimiento es alta, con mas del 20% de la
poblacién mayor de 65 afios, lo que representa un desafio para el mercado laboral y el

sistema de pensiones (Eurostat, 2024).

Desde el punto de vista econdmico, Espafia es la cuarta economia mas grande
de la Union Europea y ocupa el puesto 15 a nivel mundial, con un PIB de 1,5 billones
de ddlares en 2023 (Banco Mundial, 2024). Su economia se basa en sectores como el
turismo, la agricultura, la industria manufacturera y los servicios. El pais es uno de los

principales productores y exportadores de aceite de oliva, vino y productos pesqueros.

Culturalmente, Espana tiene una rica herencia histérica influenciada por
civilizaciones como los romanos, los arabes y los visigodos. Ademas, el pais es
reconocido por su gastronomia, con platos iconicos como la paella, el jamodn ibérico y

las tapas. La importancia del futbol es otra caracteristica de la cultura espanola.

En términos religiosos, Espafa ha sido histéricamente un pais de tradicion
catélica, con mas del 55% de la poblacion identificandose como catdlica. Sin embargo,
el proceso de secularizacién ha avanzado en las ultimas décadas, y alrededor del 40%
de los espanoles se consideran no religiosos o ateos (Centro de Investigaciones

Socioldgicas, 2024).
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6.2.2. Pais de Destino

Figura 4
Mapa politico de Canadéa

Nota. Tomado de mapa de Canada, por Escuela de Mapas, s.f

Canada, es un pais situado en América del Norte, La capital politica y
administrativa de Canada es Ottawa, mientras que su ciudad con mas poblacion y
considerada como el centro econdmico es Toronto. El pais tiene una poblacién diversa
y multicultural, en la que se hablan dos lenguas oficiales inglés y francés, siendo el
inglés la lengua predominante, hablada por aproximadamente el 75% de la poblacion,
mientras que el francés es la lengua secundaria con alrededor del 23% de los

habitantes

6.2.2.1. Entorno econémico
La economia de Canada es diversificada, orientada tanto hacia la produccion
como a los servicios. Uno de los pilares de la economia canadiense es su sector de

recursos naturales, se enfoca en la extraccidon de petréleo, gas natural, minerales y
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productos forestales. Este sector ha sido histéricamente la mayor fuente de ingresos y

empleo.

Por otro lado, la economia de Canada en la actualidad ha evolucionado hacia
una economia de servicios, con sectores como finanzas, seguros, bienes raices, salud,

educacion y tecnologias de la informacion.

Figura 5
Crecimiento del producto interno bruto Canada
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Nota. Crecimiento del PIB de Canada basado en datos del Banco Mundial (2024).

El Producto Interno Bruto (PIB) es una medida sobre el crecimiento de la
economia en un pais. Segun datos del Banco Mundial, en 2020, debido a la crisis
sanitaria la economia canadiense sufrié una contraccion del -5,04%. No obstante, en
2021, la economia se recupero pues tuvo un con un crecimiento del 5,29%,

evidenciando la capacidad de adaptacién y recuperacidn del pais ante la crisis global.

En cuanto a los sectores productivos, la agricultura en Canada representa un 2%
del PIB y proporciona aproximadamente 257,000 empleos. Por otro lado, la mineria fue
el 7,6% del PIB en 2022 un sector importante para la economia canadiense. Canada es

un productor mundial de metales y minerales, pues cuenta con una amplia presencia
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internacional. Ademas, el gobierno canadiense ha identificado grandes oportunidades
de crecimiento en los minerales utilizados para la fabricacion de baterias y en los
materiales para energias renovables, sectores en los que se estan haciendo
importantes inversiones para consolidar su posicion global (Oficina Econdmica y
Comercial de Espafia en Ottawa, 2023). En cuanto a las relaciones internacionales,
Canada mantiene una economia abierta, con un indice de apertura comercial del 53%.
Estados Unidos es su principal socio, con el que realiza el 75% de sus exportaciones y
el 50% de sus importaciones. Otros socios comerciales importantes para Canada
incluyen a China, México y Alemania, con los que mantiene intercambios sustanciales.
Ademas, en 2017, Canada firmdé un importante acuerdo de libre comercio con la Union
Europea (CETA), que ha tenido un impacto positivo, especialmente en el aumento de

las importaciones agroalimentarias europeas (Camara de Comercio de Valencia, 2023).

Canada ha firmado acuerdos con varios paises latinoamericanos para fortalecer
su economia y diversificar sus relaciones comerciales. Uno de los mas importantes es
el Tratado de Libre Comercio con Colombia y Peru, que facilita el intercambio de bienes
y servicios entre estos paises. Ademas, Canada es miembro de la Alianza del Pacifico
como estado observador y ha firmado acuerdos con Chile y México, este ultimo a
través del Tratado entre México. Estas alianzas han permitido un aumento en el
comercio de productos agricolas, minerales y manufacturas, beneficiando tanto a la

economia canadiense como a la de sus socios latinoamericanos.

6.2.2.2. Entorno Tecnoldgico

Canada, a diferencia de otros paises, se encuentra en una posicion favorable en

términos de desarrollo tecnolégico. El pais ha logrado avances significativos en areas
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como la ciencia, la innovacion y las nuevas tecnologias. Sectores como la inteligencia
artificial, la biotecnologia, las tecnologias de la informacion y la energia renovable han
impulsado la competitividad de las empresas canadienses. Ademas, existe inversion
publica y privada enfocada en investigacion, lo que le ha permitido a Canada
posicionarse como un lider en innovacion a nivel mundial. Asi mismo las universidades
y centros de investigacion son incentivadas por el gobierno local pues se invierte en la

generacion de conocimiento, asi como en la creacion de nuevos productos y servicios.

El gobierno canadiense también ha fomentado la adopcion de nuevas
tecnologias mediante incentivos y politicas que promueven la digitalizacion de la
industria, con el crecimiento de startups tecnoldgicas ha promovido una cultura de
innovacion en ciudades como Toronto que es hoy en dia es el principal centro
financiero de Canada y tiene muchas empresas tecnoldgicas, especialmente en areas

como tecnologia financie y energias limpias.

6.2.2.3. Entorno Politico

Canada es un Estado federal, democratico y parlamentario, que se rige por una
monarquia constitucional. Su sistema de gobierno es descentralizado, con

competencias distribuidas entre el gobierno federal y las provincias.

Las relaciones bilaterales entre Colombia y Canada se han fortalecido en los
ultimos afos, los temas que ambos paises fortalecen son la democracia, la seguridad y
los derechos humanos. Ya que Canada ha sido un actor clave proporcionandole a
Colombia asistencia técnica y financiera para la implementacién del acuerdo de paz

con las FARC. Ambos paises colaboran en foros internacionales como la ONU y la
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OEA, promoviendo iniciativas de desarrollo, cambio climatico y gobernanza

democraticas.

6.2.2.4. Entorno Ambiental.

En los ultimos afos, las politicas ambientales que ha adoptado Canada han sido
de gran debate, especialmente en torno a la explotacion de arenas bituminosas en
Alberta, una actividad que genera un impacto negativo al medio ambiente con los
gases efecto invernadero. A pesar de estos cuestionamientos, el gobierno canadiense
ha creado regulaciones para mitigar los dafnos y promover practicas mas sostenibles en

la industria petrolera (Government of Canada, 2021).

Por otro lado, Canada ha logrado avances significativos en la conservacion
ambiental. En 2017, el pais anuncié la creacién del Area Marina Protegida de
Tallurutiup Imanga en el Artico, una de las mas grandes del mundo, destinada a la
proteccion de especies como narvales, 0sos polares y morsas. Asimismo, el gobierno
ha implementado programas con el fin de que las empresas disminuyan la huella de

carbono.

6.2.2.5. Entorno cultural.

Canada cuenta con 38 millones de habitantes y un crecimiento demografico
constante, el pais es hogar de una gran diversidad de comunidades. Segun Statistics
aproximadamente el 76% de la poblacion es de ascendencia europea, mientras que el
23% pertenece a minorias de ascendencia asiatica, afrodescendiente, latina y del
Medio Oriente. Ademas, los pueblos indigenas, conformados por las primeras naciones

representan cerca del 5% de la poblacion total.
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La gastronomia canadiense se basa en platos preparados con pescado, siendo
el salmon y la langosta algunos de los mas representativos. Este gusto por los
productos del mar también abre oportunidades para la exportacion de trucha, un
pescado con caracteristicas similares al salmén y muy apreciado en la cocina local.
Ademas, la cultura en Canada incluye una fuerte presencia en la musica y el arte, con
ciudades como Toronto destacando como centros culturales. Eventos de renombre,
como el Festival de Cine de Toronto, atraen a visitantes de todo el mundo, lo que
favorece la demanda de productos gastronémicos de alta calidad, incluyendo la trucha,

como parte de la oferta culinaria del pais.

6.2.3. El pais de Origen

Figura 6

Mapa politico de Canada

Nota. Tomado de mapa de Canada, por Escuela de Mapas, s.f

Colombia se encuentra situado en América del Sur, cuenta con 32
departamentos, su capital es Bogota la cual se considera el eje principal de la

economia del pais, aunque otras ciudades como Medellin y Cali también poseen una
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gran importancia en la economia nacional. Colombia cuenta con una poblacion
multiétnica y multicultural. Es un pais hispanohablante, sin embargo, existen diversas

lenguas nativas.

6.2.3.1. Entorno Econémico

La economia colombiana es variada, se basa en los sectores industriales y
agricolas. Uno de sus pilares es la produccion y exportacion de petréleo, carbén y café,

que representan una parte significativa del PIB y del empleo.

Figura 7

Crecimiento del producto interno bruto Canada
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Nota. Crecimiento del PIB de Colombia basado en datos del Banco Mundial (2024).

Segun datos del Banco Mundial entre 2010 y 2014, el pais experimento tasas de
crecimiento estables, con valores entre el 3,91% y el 6,95%, Sin embargo, a partir de
2015, se evidencio una desaceleracién progresiva, con el crecimiento reduciéndose a
2,96% en 2016y 2,09% en 2017. Lo que se puede atribuir a factores al bajo precios del

petréleo y una menor demanda externa de productos colombianos (DANE, 2024).EI
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afio 2020 marco un punto critico, con una contraccion del -7,19% debido al impacto de
la pandemia, que afecté gravemente sectores en especial al del comercio. No obstante,

la economia mostré una recuperacion rapida

En 2023, la economia colombiana crecio solo un 0,61%, debido a medidas para
controlar la inflacién. Sin embargo, para 2024, el PIB aumenté un 2,3% en comparacion
con el afno anterior, se espera que la recuperacion continue gracias a al comercio, la

agricultura y la administracion publica (DANE, 2024).

6.2.3.2. Entorno Tecnoldgico

El ecosistema tecnoldgico en Colombia ha logrado avances notables en los
ultimos afos, debido a la integracion de tecnologias emergentes y el respaldo estatal a
la innovacién. La expansion de la infraestructura digital, con un mayor acceso a internet
y la implementacion de redes 5G, ha dinamizado sectores clave como el comercio
electronico, la automatizacién industrial y la digitalizacién de servicios publicos. No
obstante, el pais aun enfrenta retos significativos, como la persistente brecha digital
entre zonas urbanas y rurales, la falta de infraestructura en regiones apartadas por la
insuficiente inversion en investigacion y desarrollo, factores que limitan su

competitividad y su transicién hacia una economia basada en el conocimiento.

6.2.3.3. Entorno Politico

Colombia es una republica democratica con un sistema presidencialista. En las
ultimas décadas, ha trabajado en fortalecer la estabilidad institucional y mejorar su
imagen internacional, especialmente a través de acuerdos comerciales y estrategias de

seguridad.
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El entorno politico en Colombia esta influenciado por factores como la
estabilidad democratica, las politicas publicas y la gestion de conflictos internos. A lo
largo de los afios, el pais ha consolidado su sistema democratico con elecciones
periodicas y la participacion de diversos partidos politicos. Sin embargo, enfrenta retos
como la corrupcion, la violencia en algunas regiones y la necesidad de reformas

estructurales.

6.2.3.4. Entorno Ambiental

Colombia es un pais con una gran biodiversidad y multiples ecosistemas como
selvas tropicales, paramos y costas. Sin embargo, la deforestacion, la contaminacion
del agua y la urbanizacion descontrolada han generado impactos negativos en la
sostenibilidad ambiental. Para mitigar esto el pais ha desarrollado estrategias para
proteger y preservar su entorno natural., como la proteccidén de areas naturales y la
promocidn de energias renovables. Ademas, participa en acuerdos internacionales de

desarrollo sostenible.

Colombia y Canada han desarrollado cooperacion en temas ambientales,
especialmente en la proteccion de la biodiversidad. Canada ha financiado proyectos en
Colombia para la conservaciéon de bosques y el desarrollo de energias limpias. Ambos
paises trabajan en iniciativas conjuntas Para disminuir la huella de carbono y fomentar

métodos ecoldgicos en industrias como la agropecuaria y la extraccién de minerales.

6.2.3.5. Entorno Cultural

Colombia es un pais con una riqueza cultural diversa por sus raices indigenas,

africanas y europeas. Sin embargo, la globalizacion y la migracion han generado
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transformaciones culturales, incorporando nuevas influencias en el arte. A pesar de
estos cambios, el pais mantiene un fuerte sentido de identidad nacional, promoviendo

el patrimonio cultural a través de politicas gubernamentales y programas educativos.

Las relaciones culturales entre Canada y Colombia se fortalecen a través de
intercambios académicos, eventos artisticos y cooperacion en proyectos educativos.
Canada ha sido un destino atractivo para estudiantes colombianos, gracias a sus
programas de becas y oportunidades de estudio. Ademas, festivales de cine,
exposiciones de arte y colaboraciones en musica han permitido un mayor acercamiento
entre ambas naciones. Aunque existen diferencias culturales significativas, la creciente
migracion de colombianos a Canada ha fortalecido los lazos, promoviendo el

reconocimiento y la integracion de ambas culturas.

6.3. El Producto

6.3.1. Portafolio de Productos

En la Figura 8, se pueden observar los estanques de cria de trucha arcoiris,

destinada al procesamiento y posterior exportacién en forma de filete.

Figura 8
Truchas arcoiris recién pescadas listas para su procesamiento.
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Nota. Fotografia tomada por el autor.

La figura 9, muestra un conjunto de truchas arcoiris recién pescadas, listas para
su procesamiento. El proceso de captura y seleccion se realiza siguiendo estandares
sanitarios y de sostenibilidad, asegurando que los ejemplares cumplan con las

especificaciones requeridas para su comercializacién y exportacién en forma de filete.

Figura 9
Filete de trucha arcoiris sin empaque.

Nota. Fotografia tomada por el autor.
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La figura 10, muestra un filete de trucha arcoiris sin empaque. En esta etapa, el
pescado ha sido limpiado y eviscerado, asegurando la calidad del producto, para su

posterior empaque y distribucion.

Figura 10
Truchas arcoiris empacadas al vacio

Nota. Fotografia tomada por el autor.

En la Figura 11, se observan truchas arcoiris empacados al vacio, un método
que preserva el producto. Este tipo de empaque minimiza la exposicion al oxigeno,
reduciendo la proliferacion de microorganismos y garantizando estandares de calidad

adecuados para su comercializacion y exportacion.

Los filetes son porciones de carne de trucha cuidadosamente seleccionadas,
desespinadas y fileteadas, que han sido sometidas a un proceso de congelacion a
temperaturas bajo cero para garantizar su conservacién y mantener su calidad
nutricional. Estos filetes se presentan en paquetes individuales y estan envasados al
vacio, lo que contribuye a preservar su frescura, textura y sabor original. Ademas de

evitar la oxidacion y la deshidratacion durante su almacenamiento y distribucién.

Los filetes de trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss) se elaboran a partir de

peces cultivados en el municipio de Silvia, Cauca, por la empresa APRODESME, lo
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que asegura un producto de excelente calidad. Segun las necesidades del mercado,
estos filetes pueden venderse con o sin piel y en distintos tamafios, que van desde 250

gramos hasta 1 kilogramo.

El método de conservacion empleado es la congelacion rapida a -18 °C o
inferior, lo que permite mantener intactas sus propiedades nutricionales. Este proceso
asegura que los filetes de trucha conserven su frescura y valor alimenticio durante un
periodo de almacenamiento prolongado, con una vida util estimada entre 12y 18

meses bajo condiciones adecuadas.

El empaque utilizado es sellado esto facilita su conservacion, y protege el
producto de la contaminacion y la descomposiciéon. Ademas, este tipo de empaque
minimiza la pérdida de humedad, evitando la formacion de cristales de hielo que

puedan afectar la textura y el sabor del pescado.

6.4. El Mercado Proveedor

APRODESME, es una asociacién de productores de especies menores la cual
lleva mas de 18 afios en el mercado, se encuentra en el resguardo indigena de Pitayo,
en el municipio de Silvia, Cauca, la Asociacion esta integrada por familias de la

comunidad indigena nasa.

El proyecto de APRODESME esta alineado con el plan de vida del resguardo
indigena de Pitayo y su concepto de desarrollo, basado en la Ley de Origen, la cual
representa la sabiduria ancestral para el manejo de lo material y lo espiritual. La

asociacion se especializa en la incubacion, levante y engorde de trucha, un alimento
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natural y saludable, disponible para las 1.800 familias nasas del resguardo y

comunidades vecinas en Piendamo, Silvia y Popayan, en el departamento del Cauca.

APRODESME ha recibido apoyo de Emprendiendo Sueinos, un programa del
Ministerio del Trabajo y del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), como parte de una medida de reparacion colectiva a las victimas del conflicto
armado. Gracias a este respaldo, la asociacién ha logrado una produccion semi
escalonada de entre 12 y 15 toneladas mensuales de trucha, mejorando la calidad y

técnicas de produccion.
6.5 El mercado Potencial Objetivo

6.5.1. La Poblacion Objetivo

El producto esta destinado a consumidores en Canada, enfocandose
particularmente en los residentes de Toronto, una de las principales ciudades del pais
gue cuenta con una poblacion diversa y un notable nivel de consumo de productos del
acuicolas. Por otro lado, demograficamente se enfocara a personas entre 25 y 65 afos,
que pertenecen a clases socioeconomicas medias y altas, y que buscan opciones de
pescado saludable y sostenible, en concordancia con sus estilos de vida y

preocupaciones ambientales.

Toronto tiene una cultura culinaria marcada por el consumo de alimentos frescos
y de calidad, lo que ha generado una demanda creciente por productos que cuenten

con certificaciones de produccion.

El publico objetivo abarca tanto a profesionales como a familias que buscan

alternativas nutritivas y de facil preparacion, asi como aquellas que prefieren una
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alimentacion saludable y que desean seguir dietas equilibradas ricas en proteinas y
omega-3. También se considera a quienes priorizan el comercio justo y los productos
con trazabilidad certificada, lo que les permite conocer el origen del pescado y los

métodos de produccion involucrados.

En Toronto, el mercado de alimentos saludables y sostenibles ha experimentado
un notable crecimiento, impulsado por la proliferacion de supermercados
especializados, restaurantes de mariscos de alto nivel y una cultura gastronémica que

fomenta el consumo responsable.

6.5.2. Tendencias y comportamiento del consumo en el pais de destino

El mercado canadiense de productos pesqueros, particularmente el de pescado
congelado y procesado, ha mostrado un crecimiento estable. Canada es uno de los

principales consumidores de productos pesqueros en América del Norte.

Figura 11
Tendencias de consumo de pescado en Canada
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La grafica muestra la tendencia del consumo de pescado en Canada, medido en
kilogramos por persona (kg/pc), con datos anuales hasta diciembre de cada afio. Se
observa un crecimiento sostenido del consumo entre 2024 y 2028, pasando de

aproximadamente 21 kg/pc en 2024 a mas de 21.5 kg/pc en 2028.

A pesar de la ligera disminucion en el volumen de consumo de pescado y
mariscos en Canada entre 2018 y 2023, el mercado ha continuado su expansién
debido a una creciente demanda impulsada por el interés de los consumidores en
alimentos ricos en proteinas y omega-3. Sin embargo, factores como los altos precios y
el auge de las dietas veganas podrian limitar el crecimiento del mercado en los

proximos afios (MarketLine, 2024).

Segun datos del Departamento de Pesca y Océanos de Canada, el mercado de
productos acuicolas crece aproximadamente un 3,5% anual, con una alta aceptacion
de productos importados que cumplen con los estandares de calidad y certificaciones

sanitarias exigidas por el gobierno canadiense.

6.5.3. Requisitos del consumidor del pais de destino

El mercado canadiense de productos pesqueros es sensiblemente exigente en
lo que respecta a estandares de calidad. Para la comercializacién de filetes de pescado
en el Canada, resulta esencial un estricto alineamiento con las regulaciones que dictan
organismos como la Canadian Food Inspection Agency (CFIA) sobre los principios de
seguridad alimentaria o, la de /a certificacion del Marine Stewardship Council (MSC),
que da fe sobre la sostenibilidad de las practicas pesqueras. Por otro lado, se debe

considerar otras certificaciones relevantes como la Aquaculture Stewardship Council
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(ASC, para productos de acuicultura responsable o Best Aquaculture Practices (BAP),

que otorgan estandares de produccién a lo largo de toda la cadena de suministro.

Los consumidores canadienses valoran la trazabilidad certificada, lo que en este
caso implica un conocimiento claro y verificable del origen del pescado, de los métodos
de captura o de crianza de este, al igual que del impacto ambiental del que proviene.
La tendencia también avanza en la direccién de favorecernos por empaques
biodegradables y sostenibles, reemplazando los plasticos de uso intensivo a favor del

reciclaje o compostaje de los empaques.

En lo que respecta a las preferencias de consumo, los canadienses cada vez se
declinan por productos sin aditivos, de alto valor nutricional, en especial de aquellos
ricos en omega-3, en proteinas y/o en minerales. La demanda por productos mas
sanos y naturales ha propiciado un crecimiento en la oferta de productos frescos,
organicos y de proximidad. Adicionalmente, la apreciacioén por dietas atendiendo
bienestar y alimentacidon consciente han propiciado un incremento del consumo de

pescado con origen en practicas sostenibles y éticas.

Los consumidores canadienses prefieren los productos de preparacion facil
como los filetes listos para cocinar, porciones envasadas al vacio o la opcién de los
productos marinados o con ciertos sazonados. Se adapta a los nuevos habitos en los
consumos y a una vida acelerada, pareciendo asi tener una inclinacion hacia el

consumo de pescado sin afiadir mucho tiempo adicional a los habitos de consumo



6.6. El Mercado Competidor

6.6.1. Paises Exportadores del Producto

En Canada el mercado de productos pesqueros y mariscos esta sometido a la
competencia, la cual es de alcance nacional, frente a las importaciones, a nivel
internacional la competencia también proviene de mercados como el estadounidense,
gue cuenta con una industria pesquera bien desarrollada, por otro lado también se

provee de los mercados mas emergentes como el mexicano que ha ido creciendo en

sus exportaciones.

Figura 12
Principales paises que exportan pescado
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La figura muestra algunos paises que exportan pescado en el mundo, Segun la

FAO (2022), los principales paises exportadores de productos acuaticos en 2020 fueron

China, Noruega y Vietnam, con exportaciones valoradas en 18 000, 11 000 y 8 500

millones de USD respectivamente. Otros paises destacados incluyen Chile, India,

Canada, Ecuador, Indonesia, Tailandia y la Unién Europea.
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Sin embargo, para efectos del analisis de competencia directa se eligieron, tres
paises al ser las principales naciones proveedoras de importaciones de pescado y
mariscos en Canada; esto es, Estados Unidos, China y Noruega son los paises que se
destacan por su capacidad de produccion, calidad y volumen de exportaciones a

Canada.

6.6.2. Procedencia del Producto del Pais de Destino

Canada es un mercado que realmente aprecia los productos del mar de alta
calidad, y la trucha no es la excepcion. Por eso, importan filete de trucha de varios

rincones del mundo. Aqui te cuento cuales son algunos de los principales proveedores:

Chile: Este pais se ha convertido en un gigante en la exportacion de productos
acuicolas. Gracias a sus avanzadas técnicas de cultivo y a los acuerdos comerciales,

es un proveedor constante y muy importante de filete de trucha para Canada.

Estados Unidos: jNuestros vecinos! Por su cercania geografica y sus grandes
operaciones acuicolas, es natural que Estados Unidos sea un exportador clave de filete
de trucha hacia Canada. La logistica es sencilla y sus mercados se complementan muy

bien.

Noruega: Cuando pensamos en acuicultura de salmoénidos, Noruega siempre
viene a la mente. También exportan filete de trucha a Canada, y son muy valorados por

sus altos estandares de calidad y sus practicas de cultivo sostenibles.

Turquia: En los ultimos afos, Turquia ha demostrado un crecimiento

impresionante en la acuicultura. Eso les ha permitido entrar en mercados como el
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canadiense, ofreciendo una opcion interesante y de buena calidad para los

importadores.

6.6.3 Los Precios Internacionales del Producto

Fuentes de informacién del mercado han indicado que, en algunos momentos y en
ciertas presentaciones, los filetes de trucha han sido reportados con precios que, al convertirse
a dolar por kilogramo, se situan por encima de esa cifra. Por ejemplo, registros de noviembre
de 2021 mostraban filetes de trucha en supermercados canadienses con precios que,
ajustados a kilogramos, superaban los $16 USD/kg para presentaciones de 680 gramos, y
cerca de $39 USD/kg para presentaciones de 280 gramos. Aunque estas cifras datan de hace

un tiempo, sugieren un potencial para precios elevados.

6.7 El Canal de Distribucion

e Estados Unidos

Los Estados Unidos se encuentran en posicion como parte sustancial de los
suministradores de pescado y de mariscos para Canada, ya sea en virtud de su
proximidad geografica, por medio de los convenios comerciales que poseen, por
ejemplo, el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada. Las exportaciones que se
llevan a cabo desde Estados Unidos a Canada incluyen especies como el salmon, el
bacalao, el atun, mariscos como las langostas y los camarones. La Administracion
Nacional Oceanica y Atmosférica (NOAA, 2023), sostiene que los productos pesqueros
estadounidenses aportan un grado alto de calidad y sostenibilidad, los canadienses

confian en exportar los productos pesqueros de Estados Unidos.
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e China

La Republica Popular de China es uno de los proveedores de pescado y
mariscos procesados y congelados para el mercado canadiense. Su elevada industria
pesquera composicion, como la buena relacion con su propia competencia de precios,
permite que China cuente con buen margen para exportar volimenes altos de tilapia,
camarones, calamares, filetes de pescado blanco para este mercado. Las estadisticas
de la FAO (FAO, 2023) nos dicen que China sigue siendo el mayor productor y
exportador de pescado y mariscos en el mundo, el establecimiento de su sdlida

infraestructura podra proveer pescado a otras partes del mundo, incluyendo Canada.

e Noruega

La Republica de Noruega lidera el sector productor y exportador de salmén
atlantico debido a sus avanzadas condiciones de acuicultura y de sus normas estrictas
en términos de calidad y sostenibilidad. EI Consejo Noruego de Productos del Mar
(2023), plantea que el salmoén noruego exportado a Canada sera seguro, por medio de
la certificacion, por medio del ASC (Aquaculture Stewardship Council) y MSC (Marine
Stewardship Council), dando la imagen a los consumidores que buscan productos de
origen sostenible. Noruega también exporta bacalao, asi como otros tipos de pescado
de aguas frias, animales que se llegan a considerar como de muy alto nivel en el

mercado canadiense.

6.7. Canales de Distribucion

Exportar filete de trucha hacia Toronto (Canadd) necesita de un canal de

distribucion que sea capaz de garantizar la calidad del producto, la respectiva
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normativa sanitaria y la satisfaccion del consumidor final. La distribucion de la cadena
de exportacién se inicia en el pais productor Colombia, donde piscicultores habilitados
y especializados cultivan, cosechan y manipulan la trucha, manteniendo condiciones
controladas en el cultivo, el bienestar animal y la normativa de sostenibilidad. Cuando
las truchas alcanzan el tamafio para poder cosecharlas, deben cosecharse y llevarse a

las plantas de procesamiento autorizadas.

Una vez en las instalaciones, las truchas son fileteadas y empacadas y se les
aplica un tratamiento de conservacion apuntando la refrigeracion o la congelacion del
filete de pescado. Este tratamiento es fundamental para conservar la frescura del
pescado en su arribo a Canada. Por otra parte, se deben cumplir las certificaciones
sanitarias y de calidad, como la del sistema HACCP o la normativa de la FAO, que
aseguran que el pescado destinado a la exportacién es inocuo. No es posible exportar
el filete de trucha a Canada sin que el producto haya sido objeto de los procesos de
exportacion requeridos para el pais de origen y para la legislacion canadiense. Existen
requisitos que deben satisfacerse, ya que es la Canadian Food Inspection Agency
(CFIA) la responsable de regular la importacion de productos pesqueros en Canada,
requiriendo que unos u otros provengan de plantas de procesamiento autorizadas y

cumplan los estandares exigidos.

Una vez aceptado el producto a la exportacion, el filete de trucha es
transportado a Canada mediante un canal de distribucién indirecto; en este caso, el
producto no llegaria al consumidor final vendiéndose directamente del productor al
consumidor, sino que lo haria pasando a través de multiples intermediarios,

exportadores, operadores logisticos, importadores y distribuidores locales que se
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ocupan de que el producto llegue en condiciones 6ptimas al punto de venta o al
consumidor final. Es también el tipo de canal que resulta mas adecuado para las
exportaciones internacionales al permitir una mejor gestion de la logistica, la aplicacion

normativa y la distribucion en el pais de llegada.

Importadores y distribuidores en Toronto

Llegado el filete de trucha a Canada, es recibido por empresas importadoras, las
cuales se encargan del suministro del producto en el mercado local. Estas empresas
importadoras pueden ser mayoristas o distribuidores que surten distintos canales de
comercializacion.El filete de trucha exportado se distribuye a través de diversos canales
en Toronto, dependiendo del perfil del consumidor y las estrategias de mercado de los

importadores. Entre los principales canales de comercializacién se encuentran:

Grandes cadenas como Loblaw, Metro y Sobeys ofrecen filetes de trucha frescos
y congelados a los consumidores. Estos supermercados trabajan con proveedores
certificados y buscan garantizar la trazabilidad del producto. La trucha es un pescado
ampliamente utilizado en la gastronomia, por lo que muchos restaurantes, hoteles y
servicios de catering en Toronto adquieren el producto a través de distribuidores
especializados.

En los mercados locales y pescaderias se comercializa pescado fresco de alta
calidad, atrayendo a consumidores que buscan productos de origen garantizado.Con el
auge del comercio electronico, algunas empresas han desarrollado plataformas
digitales para la venta de productos pesqueros, permitiendo a los consumidores

comprar filetes de trucha en linea y recibirlos directamente en sus hogares.
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6.8. Estrategias de Mercadeo y Ventas.

Estrategia de Producto

El filete de trucha se posicionara como un producto de alta calidad, saludable y
sostenible, dirigido tanto al mercado minorista como al sector de restaurantes y hoteles.
Sus principales caracteristicas incluyen la frescura garantizada mediante cadena de frio
controlada, certificaciones de calidad internacional (HACCP, CFIA) y presentaciones
versatiles en empaques de 250 g, 500 g y 1 kg al vacio. Ademas, se enfatizaran sus
beneficios nutricionales, como su alto contenido en proteinas y Omega-3, y su
produccion con practicas responsables y sostenibles. La trazabilidad sera un factor
clave para generar confianza en el consumidor, proporcionando informacion clara sobre

el origen y fecha de procesamiento en cada empaque.

Estrategia de Precio

La fijacion de precios estara alineada con los costos de produccion, la
competencia y la percepcion de valor del cliente en el mercado canadiense. Se aplicara
una estrategia de penetracion, ofreciendo un precio competitivo en la fase inicial para
incentivar la demanda y posicionar el producto en el mercado. Paralelamente, se
implementara una estrategia de diferenciacion, destacando la calidad premium y los
valores agregados del filete de trucha para justificar un precio superior con respecto a

otras opciones.

El andlisis de precios de la competencia permitira ajustar el valor de venta de

manera estratégica, manteniendo la rentabilidad sin perder competitividad. También se
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ofreceran descuentos por compras al por mayor y precios especiales para

distribuidores y restaurantes.

Estrategia de Distribucion

Para garantizar la disponibilidad del producto en Toronto, se utilizaran canales de
distribucion tanto directos como indirectos. En el canal directo, la empresa vendera el
filete de trucha a través de una plataforma web propia y redes sociales, ademas de
marketplaces como Amazon y Walmart.ca. En el canal indirecto, se estableceran
alianzas con importadores y distribuidores especializados en productos pesqueros,
permitiendo el acceso a supermercados como Loblaw, Metro y Sobeys. También se
priorizara la venta a restaurantes y hoteles, sectores que demandan productos frescos
y de calidad premium. La logistica de distribucién se basara en transporte refrigerado
para mantener la frescura del producto y cumplir con los estandares sanitarios de

Canada.

Estrategia de Promocion

Para posicionar el filete de trucha en el mercado canadiense, se implementaran
estrategias de publicidad digital, promocion en puntos de venta y relaciones publicas.
En el ambito digital, se optimizara la pagina web con técnicas de SEO y SEM, y se
ejecutaran campanas publicitarias en Google Ads, Facebook e Instagram. Ademas, se
trabajara con influencers y chefs reconocidos que promuevan el producto en sus redes
sociales, destacando su sabor y beneficios nutricionales. Se realizaran degustaciones
en supermercados y ferias gastronémicas para incentivar la prueba del producto y

generar confianza en los consumidores. También se ofreceran descuentos en la
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primera compra y programas de fidelizacion, fortaleciendo la relacion con los clientes.
Finalmente, la empresa resaltara su compromiso con la sostenibilidad y
responsabilidad social, utilizando certificaciones ecoldgicas y participando en eventos

gue promuevan el consumo responsable de productos pesqueros.

7. El Estudio Técnico

7.1. Localizacion del Proyecto

En esta seccién se indicara cual es la localizacién de la emprensa TRUCHA
ANDINA SAS, teniendo en cuenta los criterios que van a influir en la 6ptima localizacién
de este. Evaluando factores como infraestructura, normativa vigente, costes de llegada
de insumos y salida de productos. La mejor localizacién de un proyecto determinado
implica la evaluacion de los factores econdmicos que hacen a la localizacion éptima de
un proyecto concreto, atendiendo normalmente a la infraestructura, la normativa

vigente y a los costes de transporte. (Corrillo & Gutiérrez 2016).

7.1.1. Macro Localizacion

Exportacion, Colombia

Colombia, se situa al noroeste, esta delimitado al norte por el mar Caribe, al este
con el pais vecino Venezuela y Brasil, al sur con los territorios de Peru y Ecuador y al
oeste con el océano Pacifico y con la region de Panama. Es el unico pais que tiene
salida hacia el mar en los ambos océanos, lo cual le otorga una posicién geoestratégica
bastante buena para el comercio internacional. Su territorio es muy diverso en términos
geograficos, ya que abarca tres cordilleras andinas, llanuras extensas, selvas tropicales

y zonas de costa.



Esta diversidad también tiene repercusiones en lo que se refiere a los climas,
gue van de los tropicales calidos hasta los frios de montafia, todo en funcion de la
altura. La capital, Bogotd, se encuentra localizada en el altiplano cundiboyacense a
unos 2.600 metros sobre el nivel del mar. El pais cuenta, ademas, con puertos
maritimos de gran importancia, como la ciudad de Cartagena, la ciudad de

Buenaventura y Barranquilla, que permiten hacer exportaciones hacia América del
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Norte, Europa y Asia. Lo que sirve como una ubicacion muy buena y como su creciente

infraestructura, asi como su diversidad productiva, han hecho que Colombia se

convierta en un pais muy relevante para el comercio internacional.

Figura 13
Mapa de Colombia
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Importacion, Canada

Canada se encuentra en América del Norte y es el segundo pais mas grande del

mundo en términos de superficie, limitado al sur por los Estados Unidos, al este por el

océano Atlantico, al oeste por el océano Pacifico y al norte por el océano Artico. Su
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ubicacion geoestratégica le permite tener acceso a tres océanos, lo que lo convierte en

un actor importante en el comercio internacional y la navegacion maritima.

El territorio canadiense es sumamente diverso, con vastas praderas, bosques
boreales, montafias rocosas, tundras articas y miles de lagos, lo que crea una gran
variedad de climas que van desde el frio polar en el norte hasta los climas mas
templados en las regiones del sur. La capital del pais, Ottawa, se encuentra en la
region este, mientras que otras ciudades importantes como Toronto, Vancouver y
Montreal estan ubicadas en zonas que presentan un clima continental o maritimo,

dependiendo de la region.

Canada posee una infraestructura portuaria y de transporte altamente
desarrollada, con puertos importantes como Vancouver, Toronto y Halifax, que facilitan
el comercio con América del Norte, Europa y Asia.

Figura 14
Mapa geografico de Canada

Fuente. (Escuela Vde Mapas, s.f.)
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7.1.2. Micro localizacion

La micro localizacidn del proyecto se encuentra ubicado en la region
suroccidental de Colombia, en el departamento del Cauca. Municipio donde se
manifiesta la cultura indigena, Silvia es un sitio estratégico en el macizo colombiano,
donde converge la actividad agropecuaria, el comercio local y en donde su geografia
montafosa propicia actividades productivas, como la acuicultura. En este municipio
estara localizada la empresa TRUCHA ANDINA S.A.S. la cual se dedica a la
comercializacion de productos acuicolas contribuyendo al desarrollo econémico de la
region en forma sostenible. Silvia limita al norte con los municipios de Piendamo y

Morales, al sur con los municipios de Jambalé y Toribio, al oriente con el municipio de

Figura 15
Mapa de Silvia - Cauca
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Importacion, Toronto, Canada

Se encuentra situado en el sureste de Canada, dentro de la provincia de Ontario.
Toronto es la ciudad mas grande del pais, y se encuentra a orillas del noroeste del lago

Ontario, uno de los cinco Grandes Lagos de América del Norte. Por su localizacion,

Toronto constituye un punto estratégico para las conexiones nacionales e
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internacionales, por via terrestre, aérea y maritima. Limita al norte con la region de
York, al este con la region de Durham, al sur con el lago Ontario y al oeste con la region
de Peel. Se localiza sobre una geografia predominantemente llana con suaves colinas,
y en un entorno urbano muy densamente desarrollado. Debido a la proximidad del lago,
en Toronto el clima es moderado respecto a otras ciudades canadienses, con inviernos
frios y veranos calidos. Su localizacion ha favorecido su crecimiento como centro

economico, comercial y cultural.

Figura 16
Mapa de Toronto, Canada
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7.1.3. La Planta Fisica

La comercializadora Trucha Andina S.A.S. contara con una bodega de
almacenamiento equipada con sistemas de refrigeracién adecuados, que garantizaran
la conservacion optima de los filetes de trucha durante su permanencia en inventario.

Esta bodega cumplira con todas las normativas sanitarias y de inocuidad alimentaria,
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asegurando condiciones ideales de temperatura, higiene y seguridad para preservar la

calidad del producto hasta su distribucion.

Ademas, se establecera una oficina administrativa dentro de las instalaciones,
desde donde se gestionaran los procesos logisticos, comerciales y operativos,
permitiendo una atencion eficiente a clientes y proveedores. Estas instalaciones
estaran disefiadas para garantizar un flujo ordenado del producto, desde su recepcién
hasta su despacho, contribuyendo a la eficiencia operativa y al cumplimiento de los

estandares exigidos en el comercio de productos alimenticios congelados.

Nota. Archivo de Trucha Andina SAS
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+ — 3,10 m v 4,00 m £ 3,10m
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Figura 17

Representacion gréfica de la planta fisica Trucha
Andina SAS



7.2. Aspectos Técnicos del Producto

7.2.1. Ficha Técnica del Producto.

Tabla 2

Ficha técnica filete de trucha congelada
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Ficha Técnica

Nombre del Filete de Trucha Clima: Frio

Elemento Congelada

Caodigo 0304.82.00.00 Factores de Entorno Natural
Riesgo

Caracteristicas Técnicas

Descripcion del Producto

- Filetes de trucha de alta calidad.

- Congelados para preservar frescura y sabor.

- Listos para cocinar y disfrutar.

Ingredientes:

- Filetes de trucha fresca.

Proceso de Congelacion:

- Congelados a una temperatura controlada para

preservar la textura y calidad del pescado
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Informacién Nutricional (por cada 100 g):

- Calorias: 296 kcal

- Proteinas: 41.5 g

- Grasas totales: 13.2 g

- Hidratos de carbono: 0 g

- Azucares: 0 g

- Sal: 0.09 g.

Modo de Almacenamiento:

- Almacenar a -18°C o mas bajo.

- Mantener en su envase original para prevenir la pérdida de calidad.

Instrucciones de Cocina:

- Descongelar antes de cocinar.

- Cocinar a la parrilla, al horno o a la sartén segun preferencia.

- Tiempo de coccion recomendado: 3 a 4 minutos por lado a fuego medio-alto

Envase:

- Empacado en bolsas individuales para facilitar la porcién y evitar la formacién de hielo.

Fecha de Caducidad:

- Consultar la etiqueta del producto para la fecha especifica.

Refrigerada (0—4 °C):
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Duracién: entre 7 y 10 dias desde la fecha de empaque.

Siempre y cuando el empaque esté intacto y se mantenga constante la cadena de frio.

Congelada (-18 °C o menos):

Duracion: hasta 6 meses, aunque puede durar mas, pero con posible pérdida de calidad

(sabor o textura).

Precauciones:

- No volver a congelar una vez descongelado.

- Consumir antes de la fecha de caducidad.

Alérgenos:

- Puede contener trazas de pescado.

Origen del Producto: - Origen Silvia, Cauca Colombia

Criada en aguas puras de montafia a mas de 2.600 m s. n. m., en el corazon de los Andes

colombianos. Producto natural de la regién de Silvia, Cauca

Certificaciones:- BPM -ICA -INVIMA .

-Certificacion de Origen: Producto 100% cultivado y procesado en Silvia, Cauca — Colombia.

Distribuidor: Trucha Andina S.AS

Notas Adicionales:-Producto congelado, mantener fuera del alcance de los nifios. Una vez

descongelado, no volver a congelar

Nota. Elaboracion propia.
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7.2.2. Capacidad de Comercializacién por Unidad de Tiempo

Trucha Andina S.A.S. es una empresa que se proyecta como comercializadora y
exportadora de filetes de trucha en el mercado. Se tiene una capacidad inicial de
comercializacion de 1 tonelada mensual, con el objetivo de abastecer la demanda de
los consumidores. Para asegurar la calidad y continuidad del suministro, Aprodesme
S.A.S. ha sido elegido el proveedor, gracias a su experiencia, cumplimiento normativo y

capacidad técnica en la produccién acuicola.

El proveedor ha desarrollado un modelo de produccion acuicola eficiente y
sostenible, que le permite garantizar una oferta constante de trucha. Actualmente,
opera bajo un sistema de produccion semi escalonada, con un volumen de produccion
que oscila entre 12 y 15 toneladas mensuales, mostrando una tendencia creciente. En
sus inicios, la produccion era irregular debido a factores climaticos y dificultades
técnicas, pero la implementacion de buenas practicas acuicolas, el cumplimiento de la
normativa ambiental y el acompafamiento técnico han permitido optimizar el proceso y

mejorar la calidad del producto.

7.1.3. Unidad de Empaque y Etiquetado para la Exportacion.

Empaque primario

El primer empaque constituye la primera barrera de proteccion del producto en si
mismo, manteniendo contacto con la trucha congelada, garantizando su conservacion,
inocuidad y su buena presentacion para el consumidor final. El empaque que utiliza
Trucha Andina S.A.S. para la trucha congelada son bolsas plasticas para envasado al

vacio, un tipo de empaque que es una solucién altamente eficiente para garantizar la
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vida util del alimento y permitirle que retenga su frescura mientras esté en
almacenamiento y distribucion de acuerdo con el monto establecido como mediador por

el envasado al vacio.

Las bolsas plasticas para el envasado al vacio estan disefiadas para ofrecer una
barrera hermética contra el ingreso de oxigeno y humedad, factores que favorecen la
oxidacion del producto y que favorecen la aparicién de cristales de hielo en la superficie
del alimento, todo ello implica que la comida congelada no adquiera una textura
desagradable y de mala calidad Para la fabricacion de las bolsas plasticas para el
envasado al vacio se emplean materiales plasticos seguros y certificados para el
contacto con alimentos, como el polietileno (PE), que combinan la resistencia mecanica
con la flexibilidad, lo que implica que las bolsas se amolden y se adapten al contenido
envasado y que resistan las bajas temperaturas del congelador sin romperse ni perder

propiedades de proteccion.

Cada bolsa de empaque primario tiene una capacidad de 900 gr de filetes de
trucha congelada, un tipo de presentacion que se presta para el consumo nacional

como para la exportacion.

Figura 18
Bolsa de polietileno par el empaque al
Vacio

Nota. Archivo Trucha Andina S.A.S
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Empaque secundario

El empaque secundario tiene como funcién la agrupacion y proteccion de las
unidades del empaque primario, facilitando la manipulacién, almacenamiento y
transporte. En el presente caso, las bolsas de 900 gramos de filetes de trucha
congelada se agrupan en cajas de carton corrugado de elevado gramaje, las cuales
han sido disefiadas para cargar con el peso de los productos y ademas las condiciones

de frio extremo durante la cadena de distribucion.

Las cajas de carton corrugado son uno de los tipos de empaque mas utilizados
por la industria alimentaria, en parte por su capacidad de absorcion de impactos, en
parte por su elevada resistencia estructural y ademas por su facil reciclaje. Para el
presente producto, cada caja tiene una capacidad de 20 bolsas de 900 gramos, es
decir, un peso neto de 18 kg por caja. Estas cajas han sido disefiadas con refuerzos
especificos para evitar deformaciones y contribuir al aseguramiento del producto
durante el almacenamiento en congeladores industriales y el transporte en camiones

refrigerados o en contenedores maritimos.

Embalaje del producto

El embalaje resulta ser prioritario para la conservacion de las condiciones del
producto en el transporte, especialmente la calidad de la trucha congelada, la cual tiene
un marcado requerimiento de temperatura y de proteccion para la conservaciéon de su
textura, sabor y valor nutritivo. Para ello se emplean cajas de cartén corrugado muy
resistentes, las cuales tienen una capa interior aislante que es capaz de aguantar el

control de la temperatura y también proteger los filetes de trucha de los golpes a los
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que puedan estar expuestos. Estas cajas se adecuan a las normas internacionales de
embalaje para productos congelados y estan disefiadas para el recorrido de la cadena
de frio para evitar dafios provocados por los cambios bruscos de temperatura o de

humedad.

En el interior de cada caja, se encuentran los filetes de trucha en bolsas de
plastico envasadas al vacio Para exportar a Canada, el embalaje debe dar
cumplimiento a la Norma Internacional de Medidas Fitosanitarias NIMF-15, que regula
el uso de estibas de madera tratadas térmicamente o certificadas, para evitar la
expansion de plagas. En este sentido, se emplea palets de madera tratados con la
certificaciéon NIMF-15, que aseguran el cumplimiento de la normatividad sanitaria del

Gobierno de Canada.

La salida del embalaje se organiza de forma eficiente para el transporte y el
almacenamiento. Cada caja contiene 20 filetes de trucha congelada, con un total de
1120 filetes distribuidos en 56 cajas, sumando un peso total de 1033 pallet. Las cajas
estan organizadas de manera estable y segura en el pallet, lo que facilita la
manipulaciéon con montacargas y el almacenamiento eficiente en camaras frigorificas.
Para proteger el embalaje de factores externos como la humedad o el polvo, el pallet se
envuelve con film plastico resistente al calor. Ademas, los pallets utilizados son estibas
ecoldgicas, lo que contribuye al cuidado del medio ambiente. En total, para exportar
una tonelada (1000 kg) de trucha, se necesitaria 1 pallet, Esto garantiza una carga

eficiente y adecuada para el proceso de exportacion.
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1. Cada caja individual
(Cada una contiene 20 bolsas de 900 g de filete de trucha)
Largo: 38 cm, ancho: 25 cm alto: 20 cm Peso neto: 18 kg
Volumen por caja: 0,019 m?* (38 x 25 x 20 cm = 19.000 cm?)
Medidas del pallet europeo:
Largo: 120 cm, ancho: 80 cm, alto: 15 cm (sin carga)
Peso del pallet: Aproximadamente 20-25 kg
Medidas finales del pallet cargado:
Largo: 114 cm, Ancho: 756 cm, alto total: 140 + 15 = 165 cm
Peso total bruto: = 1.033 kg

Volumen total: 114 x 75 x 155 = 1.325.250 cm?®= 1,325 m?

Figura 19
Embalaje final

Nota. Archivo Trucha Andina S.A.S
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7.3. La unidad Empresarial Exportadora

7.3.1. Tipo de Sociedad.

Se desea constituir la comercializadora Trucha Andina S.A.S., una Sociedad por
Acciones Simplificada (S.A.S.) que esta en proceso de constitucion y registro ante la
Camara de Comercio del Cauca. Se tomaran los siguientes pasos necesarios para

formalizar su inscripcion y cumplir con todos los requisitos formales .
Elaboracién de Estatutos

Se debe redactar un proyecto de estatutos que incluya informacién sobre la
actividad econdmica, el objeto social, el capital social, los accionistas, la administracién

de la sociedad, las reglas de distribucién de utilidades, y demas aspectos relevantes.
Seleccion de la razén social

Es necesario elegir el nombre de la sociedad, el cual debe ser unico y no estar
registrado por otra empresa.

Figura 20
Verificacion de la razén social RUES

‘Rl JES * ot ios  GuiadeUsuarioPiblico  GuiadeUsuarioRegistrado  CimacasdeComerclo  (Qué esel AUES?

Los comerciantes que se matriculen y los que hayan renovado oportunamente su matricula y
la de todos sus establecimientos a nivel nacional pueden acceder a la informacion del
Registro Unico Empresarial y Social - RUES, de acuerdo con o sefialado en Ia Circular
1 02 de 2022 de la de

Reg

v

A través de esta consulta, los beneficiarios pueden descargar la informacion de los
comerciantes inscritos en el RUES a nivel nacional que tengan su matricula y la de todos sus
establecimientos renovada

Realice su consulta empresarial o social

Trucha Andina SAS v ‘ i Conoce aqui el nuevo
portal RUES
© Recomendaciones de uso Digite el numero de identificacion si puntos. guiones ni digito de

” fo La consulta por Nombre no ha retornado resultados

Fuente. captura de pantalla RUES

Elaboracion del Acta de Constitucion
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El acta de constitucién sera firmada por los accionistas fundadores de la
sociedad. En este documento se incluiran los detalles de la constitucion de la sociedad,

como el monto del capital social y la distribucién de acciones.
Aporte del capital social

El capital social de Trucha Andina S.A.S. sera suscrito y pagado por los socios
fundadores. Una vez registrada, la sociedad podra generar utilidades y distribuirlas
entre sus accionistas, al mismo tiempo que contribuira al desarrollo del sector acuicola

en la region.
Registro de la sociedad en la Camara de Comercio

El siguiente paso es registrar la sociedad ante la Camara de Comercio del
Cauca. La Camara de Comercio validara la documentacion y procedera a registrar la
sociedad, lo que permitira obtener el NIT (Numero de Identificacion Tributaria) de la

empresa.
Inscripcion en la DIAN

Después de obtener el NIT, la S.A.S. debe registrarse ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Este registro le permitira obtener el RUT
(Registro Unico Tributario), lo que le habilitara para cumplir con las obligaciones

tributarias y presentar las declaraciones de impuestos.

7.3.2. Razén Social

La razén social de la empresa sera Trucha Andina S.A.S., y su actividad

econdmica principal se encuentra clasificada bajo el codigo 4723 - Comercio al por
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menor de carnes (incluye aves de corral), productos carnicos, pescados y productos de
mar, en establecimientos especializados. Como se menciond en el item anterior, Trucha
Andina S.A.S. se dedicara a la comercializacion de trucha, abasteciendo mercados
locales, regionales e internacionales. La empresa ofrecera productos frescos y
congelados, garantizando la calidad y trazabilidad de sus productos a lo largo del

proceso de comercializacion.

7.3.3. Mision y Vision Empresarial
Misién

Trucha Andina S.A.S. se dedica a la comercializacion de filetes de trucha frescos
y congelados de la mas alta calidad, abasteciendo los mercados locales, regionales e
internacionales. A través de relaciones sélidas con proveedores y un compromiso con
la satisfaccidn del cliente, la empresa garantiza productos que cumplen con los mas

altos estandares de calidad, contribuyendo al desarrollo econdmico de la region y

promoviendo practicas sostenibles en la cadena de suministro.
Vision

Para el afio 2030, Trucha Andina S.A.S. sera reconocida como una de las
principales comercializadoras de filetes de trucha en el departamento del Cauca y en

los mercados internacionales. La empresa se destacara por su enfoque en la calidad, la

sostenibilidad y la innovacion.
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7.3.4. Principios y Valores

Figura 21
Valores y principios Trucha Andina SAS

=l Calidad excepcional

= Sostenibilidad

Integridad empresarial

=l EXxcelencia Operativa

== Responsabilidad social

Nota. Elaboracién propia

En la Figura 22, se presentan los valores y principios que rigen la operacion de
TRUCHA ANDINA SAS. Estos principios evidencian el compromiso de la empresa con

la comunidad, el medio ambiente y la calidad del producto.

Calidad excepcional: Compromiso continuo con la entrega de productos que
cumplen con los mas altos estandares de frescura, sabor y seguridad, asegurando la
satisfaccion de los clientes.

Sostenibilidad ambiental: Adoptar practicas que protejan el medio ambiente y
promuevan el desarrollo social y econémico de las comunidades locales, asegurando el
bienestar a largo plazo de todos los involucrados.

Integridad empresarial: Operar con honestidad, transparencia y ética en todas
las actividades, manteniendo relaciones de confianza con empleados, clientes y

proveedores.
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Excelencia operativa: Buscar la perfeccion en todos los procesos de la
empresa, desde la adquisicion de productos hasta la atencion al cliente, con el objetivo
de sobresalir en cada area.

Responsabilidad social: Mas alla de la busqueda del beneficio, la empresa

pretende crear nuevos empleos dignos y potenciar la economia local.

7.3.5. Politicas de la Empresa

La Figura 23 muestra las politicas de TRUCHA ANDINA SAS, que garantizan la
calidad en la comercializacion del filete de trucha mediante sistemas de gestion de
calidad, la disminucion del impacto medioambiental, la incorporacién de la comunidad y
la proteccién de la salud de los trabajadores. Mediante estas politicas TRUCHA
ANDINA SAS busca producir de forma sostenible y moral con el bienestar de su

personal y el cumplimiento con los estandares internacionales.
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Figura 22

Politicas de TRUCHA ANDINA SAS

Nota. Elaboracidon con base a la informacion de TRUCHA ANDINA S.A.S

7.3.6. Organigrama Empresarial

En la figura 24, se describe el organigrama de TRUCHA ANDINA SAS y la
estructura jerarquica de la empresa en sus diferentes areas de trabajo. Encabezada
por la Gerencia General, que lidera y coordina todas las areas funcionales. Bajo esta
se encuentran dos areas el Area Comercial, que se enfoca en las compras nacionales
y el Area de Comercio Exterior, responsable de las operaciones internacionales. Cada
una de estas areas cuenta con personal especifico. El gerente cuenta con una
secretaria, el area comercial con un coordinador de compras y un auxiliar, y comercio

exterior con un vendedor internacional y un auxiliar de operaciones.
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Figura 23
Organigrama Trucha Andina SAS

GERENTE

Secretaria

< . Area comercio

Area comercial exterior

Coordinador de Vendedor
compras internacional

Auxiliar de Auxiliar de
compras Operaciones
nacionales

Nota. Elaboracién propia

7.3.7. Las Necesidades del Personal

Trucha Andina S.A.S. necesitara contratar el personal necesario para que sus
operaciones puedan ser ejecutadas. La organizacién estructurada tiene en cuenta la
vinculacion de un gerente general que controle y dirija cada una de las actividades de la
empresa de un coordinador de compras y un auxiliar nacional para que el abastecimiento de la
empresa en el mercado local. Por ultimo, en el area de comercio exterior se requiere un
vendedor internacional y un auxiliar de operaciones que se encarguen de las relaciones y

transacciones con los clientes y proveedores internacionales.

7.3.8. Perfiles y Funciones del Personal
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Perfiles y funciones del personal
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Cargo Perfil Funciones
Profesional en 1. Definir y supervisar la estrategia general de la empresa.
Administracién, Ingenieria Industrial, 2. Representar legalmente a la empresa.
Economia o afines, con minimo 5 3. Coordinar las actividades de todas las areas.
Gerente
afios en direccion empresarial. 4. Evaluar desempefio financiero y operativo.
General
Conocimientos en comercio exterior,
planeacioén estratégica y gestion
financiera. 5. Tomar decisiones sobre inversion y expansion.
Persona con habilidades 1. Apoyar al gerente general en agenda y comunicaciones.
administrativas y de organizacion, 2. Gestionar correspondencia y reuniones.
Secretaria

manejo de agendas y atencion

telefénica.

3. Organizar documentos y reportes.

Coordinador

de Compras

Profesional en
administracion, logistica o areas
afines, con experiencia en compras

nacionales.

1. Planificar y ejecutar procesos de compra.
2. Coordinar al equipo de compras.
3. Negociar con proveedores.

4. Controlar presupuesto del area.

1. Apoyar en la recepcion y registro de pedidos.
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2. Llevar control de inventarios.

Auxiliar de Técnico en manejo de
3. Colaborar en la logistica interna.
Compras inventarios y apoyo administrativo.
4. Mantener actualizados los registros de compras.
Profesional o tecnélogo en 1. Promocionar y vender productos en mercados internacionales.
negocios internacionales, comercio 2. Mantener relaciones con clientes externos.
Vendedor
exterior o mercadeo, con 3. Apoyar en la identificacion de oportunidades en el extranjero.
Internacional
experiencia en ventas
internacionales. 4. Coordinar con el auxiliar de operaciones.
1. Apoyar en la elaboracion y seguimiento de documentos
Persona con experiencia en aduaneros.
Auxiliar de
logistica internacional y manejo 2. Coordinar envios y recepciones internacionales.
Operaciones
documental. 3. Mantener comunicacion con agentes y proveedores externos.

4. Colaborar en tramites de exportacion.




8.El plan Exportador

8.1. Régimen de Exportacion
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Para la exportacién de filetes de trucha congelada desde Colombia hacia Toronto

(Canada), el régimen de exportacion que aplica es el régimen de exportacion definitiva.

El régimen de exportacion definitiva es el régimen de exportacion que consiste en la
salida permanente del pais de los bienes nacionales o nacionalizados con fines
comerciales en el exterior. La regulacion de la exportacion definitiva implica el

cumplimiento de diversos requisitos legales, aduaneros, sanitarios y comerciales,

fijados por la DIAN, el ICA, el INVIMAy la Cancilleria, ademas de las normas del pais

importador.

8.2. Tramites del Proceso Exportador

Figura 24
Flujograma proceso exportador
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Fuente. Tomado de Camara de Comercio de Bogota (2019)
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La empresa

El primer paso es la constitucién de la empresa ante la Camara de Comercio, y
con un objeto social que debe permitirle realizar actividades de exportacion y el

cumplimiento de todas las obligaciones tributarias y comerciales previstas para el pais.
Obtener el RUT e inscribirse como exportador

La organizacion debera inscribirse en el Registro Unico Tributario (RUT) frente a
la DIAN vy, de igual forma, incorporar la responsabilidad de exportador. Asimismo, se
debe realizar el registro en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), la
plataforma digital cuya finalidad es la gestion de una serie de tramites relacionados con

el comercio exterior.
Generacion de la factura comercial

La factura comercial internacional debe entregarse al importar el producto,
constituyendo un documento axioldgico que da soporte a la operacion. Debe describir
de forma precisa el producto, sus condiciones de entrega (los términos de comercio
que se definan en los Incoterms), los valores acordados, los datos del comprador en el
exterior, etc. Ademas, es necesario tramitar los vistos buenos que determinen las

entidades de salud publica, tales como el ICA o el INVIMA, segun sea el caso.

8.2.1. Posicion Arancelaria

La estructura arancelaria que corresponde a la clasificacion de los productos

relacionados con truchas dentro del sistema de tarifas aduaneras.

Seccioén I: Animales vivos y productos del reino animal
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Capitulo 03: Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertebrados

acuaticos.

Este capitulo incluye los productos derivados de la pesca y la acuicultura, como
pescados, crustaceos, moluscos y otros invertebrados acuaticos, tanto en estado

fresco, refrigerado, congelado, como en otras formas de conservacion.

o Partida 0304: Filetes y demas carne de pescado, frescos,
refrigerados o congelados. Esta partida incluye las carnes de pescado en
formas como filetes o piezas, que se pueden encontrar frescas,
refrigeradas o congeladas. Aqui, se clasifican productos que son
facilmente identificables como carne de pescado, y en este caso
especifico, se trata de truchas.

. Subpartida 0304.82: se refiere a los filetes congelados de
diferentes tipos de pescado, y dentro de esta categoria se encuentran
diversas especies de trucha.

o Subsubpartida 0304.82.00.00: Esta su subpartida es la mas
especifica y se refiere a los filetes congelados de trucha. Menciona varias
especies de trucha dentro del género Oncorhynchus, como la trucha

arcoiris (Oncorhynchus mykiss) y otras variedades.
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Fuente. Tomado de DIAN (2025) Figura 25
Partidas arancelarias

DIAN (@S

DIAN - MUISCA - ARANCEL

Consultas Arancel ;Donde estoy?: Inicio | Consultas Arancel | Consulta por estructura arancelaria
General Consulta por estructura arancelaria
Por medidas

servicios en linea muisca
Por codigo de nomenclatura

Estructura nomenclatura

. Seccion | Animales vivos y productos del reino animal
TR AINIFETET TEEE T Capitulo 03 Pescados y crustdceos, moluscos y demds invertebrados acuaticos
Reglas generales de la . Filetes y demas carne de pescado (incluso picada), frescos, refrigerados
Partida 0304
nomenclatura o congelados.
- Poriexto 0304.80 - Filetes congelados de los demas pescados:

- - Truchas (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss, Oncorhynchus clarki,
0304.82 Oncorhynchus aguabonita, Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache y
Oncorhynchus chrysogaster)

Descripcidn nomenclatura
arancelaria

Indice alfabético arancelario

Cadigo Comp Supl Designacion de mercancias Perfil Notas
0304.82.00.00 - - Truchas (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss,
Oncorhynchus clarki, Oncorhynchus aguabonita, @, D
Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache y
Oncorhynchus chrysogaster)

Q Regreszar |



—t 1 A~—N\I1 N

DIAN - MUIECA - ARAMNTEL

B\ VIDA

Perfil de la mercancia

Consdtas Arance

Ganera DATOS GEMERALES
) Mivel Codigo Cadigo Codigo
For medidaz Momenciatura  Momenclatura Complem.  Suplem. L=z ie=sl =
P Lo i MM LI AR1AM 0304.82.00.00 01-ene-2012 [ﬁ-
Eslruchsra naman clatura F'EEcaI:IDE'_gI’C-I‘LIEIE‘IDEﬂE-, mialuscos y
= = demds inverebrados scusticos
dice alabdtico aranoelaro FlthE-? EbmarE- came de PEm
s panarnias e I (incluso picada), frescos, refrigerados
remensala -Elllg;illz:ant|1§|5E mrnglela-:lus de los demas
Por taxda Descripcicn pezcados: 0i-=n=-2012
- = L - - Truchas (Salma trutta,
. “‘_"._nc rameneEE Oncorhynchus mykiss, Oncorhynchus
i clarki, Oncorhynchus aguabonita,
Incica aHabélicn arancekra Oncorhynchus gilae, Oncorbynchus
apache y Oncorbrynchus chrysogastar)
Unidad fisica kg - Killograrno 01-=ne-2012 [ﬁ-
MEDIDAS
Concepts Importaciones Exportacionss Transito
Gravamen &
A
Ciras tanfas generales

Gravamenes por acuerdos ntemacionales
Medidas de proteccion comercial
Regimen de comercio

Biznes de capital

indice Afabétics Arancelaric

Motss de nomencisturs

Correlatwas por apertura

Cormelativas por cieme

Requisitos Especifices de Origen (REQ)
Oocumentos sopone

Caraciensticas especiales
Restricoiones

Restricciones por Zonas de Regimen Aduanero
Especisl

Tarifas por Zonas de Régimen Aduanenc Especial
Modalidades permitdas

Descripciones de mercancias

Documentos soporie por zona de RAE

e e Bl o s

Fuente. Tomado de DIAN (2025)

Figura 26 Perfil de la mercancia
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8.2.2 Permisos Previos y/o Vistos Buenos:

Certificado de sanidad de exportaciéon (ICA):

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), es la autoridad que expide el
certificado de sanidad de exportacién para productos originados en animales como la
trucha, el cual se legaliza en virtud de que la mercancia cumple con las disposiciones
sanitarias, tanto nacionales como internacionales.

Figura 27
Certificado ICA

Fuente. Archivo Trucha Andina S.A.S.(2025)
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Que AFRODESME S A, ubicado en Fitayo — Silvia Cauca identificado bajo el NIT

3465502 — 8 propiedad del sefior(a) JHONIER FAURICIO CANA DIZU cumple con las
BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS de conformidad con lo establecido en la reglamentacidn
fitosanitaria y de inocuidad vigente.

Esta cartificacion, tiena vigencis de dos (2) afios 8 partir del dia 20 de mayo de 2024

Dado en Casli, Colombia
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Visto bueno AUNAP

La AUNAP establece los requisitos de trazabilidad del producto y el

cumplimiento de las normas en materia sanitaria. La entidad realiza el

ordenamiento, la administracion, el control de los recursos pesqueros y de la

acuicultura en el territorio nacional.
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., AUNAP

WA sncmens rerce
SSRGS ST,

RESOLUCION NUMERO 2475 DE 11 DE DICIEMBRE DE 2020

“Por la cual se otorga pamiso de cultivo sl seffor JHONIER FAURICIO CANA DiIZu,
identificado con la cédula de ciudadania 1.084.428. 650"

EL DIRECTOR GENERAL DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA

En ejercicio de las facuiltades que le confiere la Ley 13 de 1690, el Decreto 2256 de 1891,
compilado con el Decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 y el Decreto 4181 del 03 de
noviembre de 2011 y.

CONSIDERANDO:

Que mediante Decreto 4181 del 03 de noviembre de 2011 se cres la Autondad Nacional de
Acuicultura y Pesca — AUNAP.

Que el Articulo 2 del Decreto 4181 del 2011, se establecié como uno de los objetivos
institucionales de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAF. ejercer la autoridad
pesquera acuicola de Colombia, para lo cual adelantars los procesos de planificacion,
vigilancia y control de las actividades de pesca y acuicultura, aplicando las sanciones a que
haya lugar, dentro de una politica de fomento y desarrollo sostenible de estos recursos, lo
cusl se encuentra scorde con lo consagrado en el articulo 1 de la Ley 13 de 1990, compilado
por el Decreto No. 1071 del 28 de mayo de 2015, en el Articulo 2. 18. 1.1.1.

Que de conformidad con el Articulo 13 numeral 8° y el Articulo 47 de la Ley 13 de 1920,
corresponde a la AUNAP otorgar autorizacones, permisos, patentes, concesiones y
salvoconductos para la invetigacion, extraccion, procesaméento y comercializacion de los
recursos pesquerocs, asi como para el ejercicio de las actividades pesqueras y acuicola, asi
como los trémites necesarios.

Que el Articulo 41 de la Ley 13 de 1890 dice que se entiende por acuicultura el cultivo de
especies hidrobiolégicas mediante técnicas apropiadss en ambientes nsaturales o srtificales y
generalmente bajo control.

Que el sefior JHONIER FAURICIO CANA DIZU, identificado con la cédula de ciudadania
1.064.426. 650 con N.I.T 2485502 — 8 con matricula mercantil de la cdmara de comercio de
Cali. con direccion comercial y operativa en Pitayo — Silvia Caucs, Celular 3217129768,
correo electrénico faurcio2020z@gmail.com. solicitd a la AUNAP permiso de cultivo mediante
oficio del 29 de octubre de 2020. recibido en la direcccidn técnica de administracion y
fomento con radicado 120200DRBQCOO741 el 10 de diciembre de 2020.

Que s AUNAP requind sl interesado para que acreditaréa documentos necesarios pars
continuar el tramite.

El campo
es de tgdos Minagncultura

Figura 28

Visto bueno AUNAP Fuente: Archivo Trucha Andina S.A.S.(2025)
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8.2.3 Términos de Negociacion

En referencia a la exportacién de la trucha por parte de Trucha Andina S.A.S., se
utiliza el término de negociacion CIF (Cost, Insurance and Freight), lo que significa que
el vendedor asume los costos en relacion con el transporte internacional y el seguro
hasta el puerto de destino convenido y también despachar la mercancia en aduana
para exportacion. Esta condicion contiene las mismas obligaciones del Incoterm CFR
(Costo y Flete), aunque necesariamente se afiade la obligacion de contratar un seguro
maritimo capaz de cubrir los riesgos de pérdida o dafio de la mercancia durante el
trayecto (Camara de Comercio de Bogota, 2008).Asi mismo el vendedor cumple con su
obligacion de entrega cuando entrega la mercancia al transportista o a otra persona
designada por él en lugar acordado, aunque también se contrata y paga el seguro y

transporte hasta el destino.” (ICC, Incoterms® 2020).

El uso del Incoterm CIP garantiza al comprador estar seguro de la cobertura de
la carga y de los costos hasta el destino acordado, lo que simplifica la planificacién para
la recepcidn y nacionalizacién del producto, ademas de ser un término muy adoptado
en la practica del comercio internacional puede ser usado como parte de la factura
proforma, el contrato de compraventa internacional o en la carta de instrucciones al

agente de carga.
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8.2.4. Agente Carga y/o Tipo de Transporte

Para la exportacién de filetes de trucha congelada desde Cali, Colombia, hacia
Toronto, Canada, se decidioé contratar los servicios del agente de carga Translogistic
Latin America S.A.S. (TLA), utilizando la modalidad de transporte aéreo. Esta eleccion

se baso en varios factores clave:

En primer lugar, el transporte aéreo permite mantener la cadena de frio y
garantizar que la trucha llegue en 6ptimas condiciones, cumpliendo con los estandares
de calidad exigidos por el mercado canadiense. Ademas, el tiempo estimado de transito

es de 2 a 3 dias, lo cual es ideal para este tipo de producto perecedero.

Asimismo, su propuesta incluye todos los costos asociados, como flete
internacional, logistica aeroportuaria, seguros y recargos, lo cual brinda mayor claridad
y control sobre el presupuesto total.Por estas razones, se consideré que TLAYy el
transporte aéreo representaban la mejor opcién para esta operacion de exportacion,

combinando eficiencia, rapidez y seguridad en el manejo del producto.



Figura 29

Cotizacion transporte

O _

COTIZACION FORMAL
TRANSLOGISTIC LATIN AMERICA S.A.S.

CO-F-01 (v.01)

Vig. Enero 2021

LATIN ANERNMA
Logetns o oo sxom—e
COTIZACION EXPORTACION TLA 25052212
ESTIMADO CLIENTE: Trucha Andina SAS
ATENCION: Sr. Jhonier Cafia
Servicio AEREO Moneda: usD
Origen: Cali, CO (CLO) Modalidad: AEREO
Destino: Toronto, CA (YYZ) Vigencia: 31 de mayo de 2025
Incoterm ap T. Transito: DE 2 A3 DIAS
Referencia Interna: TLA-AVIANCA Frecuencia: SUJETO A ESPACIOS Y CONEXIONES
Fecha Oferta: 22 de mayo de 2025 Commodity CONGELADO (TRUCHA)
1 - . - E a - Torontc

Detalles de la Carga: Pesa: LO23IKG ¢, ntidad: 1 pallet Ruta: :?o ::xg:hwzn e

CBM: 1,33

Ponemos a su consideracion nuestras mejores tarifas para la prestacion de los servicios mencionados:

DIMENSIONES MAXIMAS
PERMITIDADS POR PIEZA

300%220*155C

MS

PESO MAXIMO
PERMITIDO POR PIEZA

2000 KG

TYPE

Transferencia Cali - Bogota, Vuelo directo BOG-YYZ

Unidad de
Flete y Recargos en Origen
“

Flete Internacional + 1000 kilos 3,55 USD USD 400 1023 USD 3.632
Due Carrier x Hawb uUsSD 60 UsSD 60 1 UsD 60
Due Agent x Hawb usD 85 uUsD 85 1 USD 85
Logistica / Ponal Aeropuerto) X PALLET USD 120,00 UsD 120 1 usD 120
Sub-Total : USD 3.897
i
Seguro Internacional U&:::’:e valor FOB de la carga
Valor Péliza (S| APLICA) Vr Factura 0,35% usD 80 uspo usD 80
Sub-Total Seguro Internacional: uUsD 80
Unidad de
T N. | Mink
ransporte Nacional Medida nima
TURBO
CLO - AEROPUERTO FURGONADA S 1.200.000| S 1.200.000 1 1.200.000
THERMOKING
Sub-Total Transporte Terrestre: $ 1.200.000
Sub-Total USD USD 300
Total Operacién aproximada UsSD 4.277
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Nota. Archivo de Trucha Andina SAS (2025)

TENER PRESENTE:

Cualquier destino via BOG tendra que considerar un recargo de 0,20 USD/KG con minima de 35 USD en el Due Carrier, si
el drea de operaciones detecta que dicho cobro no fue incluido, podra de manera unilateral incluir este cobro al
momento de generar la facturacion via CASS.

Para los traslados CLO BOG, se puede manejar embarques con un maximo de 2.500 KG/ Pieza y/o unas dimensiones
en metros de 1,20 Largo x 1,20 Ancho x 1,60 Alto.

Por concepto de bodegaje se tiene tarifa de USD 0.035 por kilo por dia, con un minimo de USD 50 por dia. Este cobro
comienza a partir del tercer dia habil de haber ingresado la carga a nuestras instalaciones

@ Oferta aplica para la mercancia segun informacién suministrada.

@ Tener en cuenta que el flete y demds recargos se liquidan por el peso mas alto.

@ El valor del flete no podra ser menor a la tarifa minima

* tarifa sujeta a cambios sin previo aviso por parte de la erolinea

Tener preesente que la disponibilidad de las rutas, asi como las cotizaciones y los espacios disponible, puden
cambiar sin previo aviso.

Notas Importantes:
Estimado cliente, le agradecemos por favor tener presente las condiciones de nuestra cotizacion.

Condiciones Generales:

Todos los precios estan basados en las tarifas de Translogistic Latin America S.A.S y seran ajustados
proporcionalmente sin previo aviso, segun los terceros que intervienen en |a operacion.

Los costos adicionales a la operacidn que no estan contemplados en la oferta, seran cobrados al costo
contra soporte.

Importante: Las tarifas excluyen carga peligrosa, perecederos, extra dimensionales, carga pesada, a no ser
que se mencione en la oferta.

Seguro de Mercancias:

Teniendo en cuenta que la actividad de Compafia, en caso de siniestro se limita de acuerdo con las reglas
establecidas, y con el proposito de cubrir cualquier riesgo para su Empresa, le sugerimos asegurar cada
despacho de mercancias a traves de un seguro de transporte de mercancias adecuado. Translogistic Latin
America S.A.S., no tomara ningun seguro de transporte, salvo previa solicitud por escrito, declarando el
valor a asegurar.

Contactos: Para cualquier inquieted, por favor escribir a los correos dgaviria@translogisticla.com -
gerenciatlal@gmail.com

TRANSLOGISTIC LATIN AMERICA S.AS. - NIT. 900.724.409-0 www.translogisticla.com
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8.2.5. Medio de Pago

Para esta operacion de exportacion, se empleara el giro directo como medio de
pago. Este medio de pago se basa, en que el importador paga directamente al
exportador mediante el giro que efectua a través de una entidad bancaria corresponsal,
la cual se hace cargo de vender las divisas que necesita y canalizar el pago hacia la
cuenta del beneficiario en el exterior. Esta forma de pago no conlleva la intermediacién

de bancos que garanticen el pago.

El pago se concretara un anticipo del 30% del total de la exportacion que sera
consignado previamente al embarque y después el 70% restante del valor acordado se
liquidara con la confirmacion del embarque, es decir, una vez emitido el documento de
transporte. Este esquema facilita que el exportador pueda contar con liquidez inicial
para cubrir gastos operativos y de logistica, pero sin dejar de lado la proteccion de su

interés hasta que se produzca el despacho.

La fecha maxima para que el importador realice el pago total sera de hasta 180
dias contados a partir de la fecha del documento de transporte, siempre de acuerdo

con la normativa cambiaria vigente en Colombia.

8.2.6 El contrato de exportacion

CONTRATO DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL DE MERCADERIAS

En la ciudad de Silvia, Cauca Colombia y en la ciudad de Toronto, Ontario

Canada

Por una parte, TRUCHA ANDINA S.A.S., que actua a los efectos de este

contrato como VENDEDOR, representada por Jhonier Fauricio Cafa Dizu en calidad
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de vendedor cuya condicion ha acreditado previa y suficientemente a juicio del
COMPRADOR, mediante la exhibicion de los documentos acreditativos

correspondientes.

Por otra parte, Jackson Duarte que actua a los efectos de este contrato como
COMPRADOR, representado a Osler Fhis Marquet, con ID numero 120-34567 en
calidad de Comprador, se ha acreditado previa y suficientemente a juicio del
VENDEDOR, mediante la exhibicion de los documentos acreditativos correspondientes.
Las partes asi identificadas, reunidas en el lugar y fecha indicados, acuerdan suscribir

el presente contrato conforme a las siguientes clausulas.
CLAUSULAS
PRIMERA. OBJETO DE LA COMPRAVENTA.

1.1. El objeto de la compraventa lo constituye una partida de TRUCHA
ARCOIRIS CONGELADA EN FILETES, apta para consumo humano, con las
caracteristicas, condiciones y cualidades que el COMPRADOR declara conocer y
aceptar como adecuadas para sus fines comerciales, las cuales se detallan en el Anexo
A, que forma parte integral del presente contrato y posee la misma fuerza vinculante.
Dichas condiciones seran exigibles al momento de la inspeccidon y embarque, y
deberan ser verificadas por una compania internacional de inspeccion, que certificara el

estado de la mercancia en el puerto de salida en Colombia.

1.2. La referida partida de trucha congelada se compone de un total de una
tonelada métrica (1.000 kg), distribuida en 1 pallet, segun lo detallado en el Anexo A. El

precio y las condiciones de entrega se detallan en las clausulas siguientes
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SEGUNDA. PRECIO, FORMA DE PAGO Y GARANTIA DE BUENA

EJECUCION
2.1 Precio y condiciones de entrega

Se conviene entre las partes como precio de la mercancia la cantidad de 1120
unidades por tonelada métrica de trucha arcoiris congelada en filetes, y se entiende

fijado en condiciones CIP (aeropuerto de destino en Canada, a convenir por las partes).
2.2 Forma de pago

El importe de la operacion debera ser pagado por el COMPRADOR al
VENDEDOR en délares americanos, mediante giro directo, en las condiciones y plazos
que se indican a continuacién, a través del banco designado por el VENDEDOR para

tal fin.
2.3 Condiciones del giro directo

El pago se realizara mediante giro directo con recursos propios del comprador, a
través de un banco corresponsal que transferira los fondos al banco del VENDEDOR
en Colombia. EI COMPRADOR se compromete a realizar un anticipo del 30% del valor
total del contrato antes del embarque de la mercancia, y el 70% restante se pagara
contra confirmacion del embarque, es decir, una vez emitido el documento de
transporte correspondiente. El plazo maximo para el pago total sera de 180 dias
contados desde la fecha del documento de transporte. Las condiciones bancarias

especificas se precisaran en el Anexo B del contrato.

2.4 Ajustes por variaciones de peso
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Dado que podrian presentarse ligeras variaciones en el peso neto de la
mercancia embarcada, hasta un maximo de +5% sobre la tonelada acordada, el
importe total del pago podra ajustarse en funcion del peso exacto certificado por la
empresa de inspeccion internacional en el puerto de salida. Dicho certificado debera

coincidir con el peso indicado en el conocimiento de embarque en la guia aérea (AWB)

2.5 Reserva de propiedad

Como garantia de pago a favor del VENDEDOR, se pacta la reserva de
propiedad de la mercancia hasta que el COMPRADOR haya efectuado el pago total del
precio pactado. En caso de incumplimiento del pago por parte del COMPRADOR, el
VENDEDOR podra optar por reclamar la devolucion de la mercancia o exigir el pago

completo, mas las indemnizaciones correspondientes por dafios y perjuicios.

2.6 Garantia de buena ejecucién

EI VENDEDOR constituira a favor del COMPRADOR una garantia de buena
ejecucion equivalente al 2% del valor del contrato, que se hara efectiva a primera
demanda unicamente en caso de incumplimiento o ejecucion defectuosa de la
operacion. Esta garantia estara en estado no operativo hasta que el COMPRADOR
haya efectuado el primer pago anticipado (30%). Una vez recibido dicho pago, la
garantia pasara automaticamente a ser operativa y podra hacerse efectiva conforme a

los términos establecidos.

TERCERA. ENTREGA.

3.1. Las partes acuerdan que la compraventa se regira conforme al término CIP

INCOTERMS 2020, segun la definicion de la Camara de Comercio Internacional (CCl).
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Este término forma parte integral del contrato y determina la distribucion de costos,

riesgos y responsabilidades entre el VENDEDOR y el COMPRADOR.

3.2. El contrato se celebra bajo condiciones CIP — aeropuerto de destino en
Canada (a convenir por las partes) INCOTERMS 2020, lo que implica que el
VENDEDOR asumira los costos de transporte y del seguro principal hasta el

aeropuerto de destino pactado.

3.3. EI COMPRADOR debera comunicar por escrito el aeropuerto canadiense de
destino en el momento de formalizar la operacion individual. Esta comunicacion sera
esencial para coordinar el envio de la mercancia por via aérea y permitira al

VENDEDOR cumplir con los tiempos establecidos.

3.4. Cualquier costo adicional generado por cambios o solicitudes especiales
relacionadas con el aeropuerto de destino, manipulaciones locales, regulaciones
aduaneras o requerimientos logisticos no previstos, sera asumido por el

COMPRADOR, salvo que las partes acuerden expresamente lo contrario.

3.5. De acuerdo con el término CIP, el riesgo sobre la mercancia se transmite al
COMPRADOR en el momento en que esta es entregada a la aerolinea contratada por
el VENDEDOR en el aeropuerto de salida. No obstante, el VENDEDOR contratara y
asumira el costo de un seguro minimo de cobertura durante el transporte internacional

hasta el aeropuerto de destino.

3.6. EI VENDEDOR se compromete a entregar una (1) tonelada de trucha

arcoiris congelada en filetes, empacada y etiquetada segun las exigencias sanitarias y
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logisticas del transporte aéreo internacional, en el plazo acordado y de forma que

garantice la conservacion de la cadena de frio hasta el arribo al aeropuerto de destino.

3.7. Esta operacidn corresponde a una unica compraventa, por lo que no se
requerira planificacién de entregas sucesivas. No obstante, si las partes acuerdan
nuevos envios en el futuro, se podra suscribir un anexo o contrato adicional que regule

los términos de dichas operaciones.

3.8. El presente contrato debera ejecutarse dentro del plazo maximo de 30 dias
calendario contados desde la firma, salvo que por causas justificadas ambas partes
acuerden una prérroga. EI COMPRADOR debera entregar al VENDEDOR toda la
informacion necesaria para los permisos de importacion y logistica aérea al menos 15

dias antes del envio.

3.9. EI VENDEDOR mantendra el precio pactado para esta operacion mientras
no se presenten cambios sustanciales en los costos del transporte aéreo o del seguro
internacional. En caso de presentarse tales circunstancias, las partes podran

renegociar de buena fe los términos econdémicos.

CUARTA. TRANSPORTE

4 1. De conformidad con el término CIP INCOTERMS 2020, el VENDEDOR
contratara el transporte aéreo de la mercancia hasta el aeropuerto de destino en
Canada indicado por el COMPRADOR en cada operacion. El transporte se realizara en
condiciones adecuadas que garanticen la conservacion del producto, especialmente en

lo referente a la cadena de frio.
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4.2. EI VENDEDOR informara al COMPRADOR los detalles del vuelo (aerolinea,
numero de guia aérea y fecha estimada de salida) con al menos 48 horas de antelacion
al embarque. El COMPRADOR debera confirmar su aceptacion dentro de las

siguientes 24 horas. En caso de no recibir respuesta, se entendera como aprobado.

4.3. Todos los costos en el aeropuerto de destino, incluyendo descarga,
manipulacion, almacenaje y nacionalizacion de la mercancia, seran por cuenta del
COMPRADOR, salvo que las partes acuerden lo contrario por escrito. Planchas y

demoras (estadias y sobreestadia), etc.

QUINTA. SEGURO

5.1. De conformidad con el término comercial internacional expresamente
pactado, el VENDEDOR contratara una péliza de seguro maritimo con una compafia
de buena reputacion que procure la cobertura por pérdida o por dafios de la mercancia

por cuenta del interesado en la conservacion de esta.

5.2. El seguro se contratara procurando la cobertura prevista en el término CIP
INCOTERMS 2020, que exige que aquella se pacte por un importe del ciento diez por

ciento (110%) del precio de la mercancia.

5.3. El seguro se contratara con una empresa adecuada, segun las exigencias
del término CIP INCOTERMS 2020, y su cobertura se extendera a los extremos
establecidos en la modalidad de pdliza recomendada por el término CIP INCOTERMS
2020(modalidad ‘CIP’ del Instituto de Aseguradores de Londres o una pdliza de seguro

que recoja esencialmente los términos de aquella pdliza).
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5.4. Si el COMPRADOR desea variar las condiciones de seguro basico segun
dispone el término CIP INCOTERMS 2020, incrementando el porcentaje de exceso de
cobertura sobre el valor de la mercancia o los riesgos previstos o cambiando la
modalidad prevista, debera comunicarlo por escrito al VENDEDOR con suficiente
antelacion para permitirle contratar o modificar el seguro ya contratado, en todo caso
antes de la partida del buque. EI VENDEDOR estara obligado a atender la solicitud que
le dirige el COMPRADOR, siempre que se haga con la antelacién suficiente. El

incremento del importe de la prima que suponga el cambio solicitado

SEXTA. INSPECCION DE LA MERCANCIA Y CERTIFICACION DE SU

CALIDAD Y DE SU CANTIDAD

6.1. Las partes designaran a una empresa internacional independiente de
inspeccidn para verificar la calidad y cantidad de la mercancia en el aeropuerto de
salida en Cali- Colombia. Los certificados deberan confirmar que la mercancia cumple
con las especificaciones técnicas descritas en el Anexo A. Este certificado sera valido

para efectos del pago a través del crédito documentario

6.2. Los costos de inspeccion en origen seran asumidos por el VENDEDOR.

SEPTIMA LEY APLICABLE

Este contrato, incluyendo su interpretacion, cumplimiento, validez y efectos
juridicos, se regira y sera interpretado conforme a las leyes de Canada, que seran las

unicas aplicables para resolver cualquier disputa o controversia que surja del mismo.

OCTAVA ARBITRAJE
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Cualquier controversia o diferencia derivada de este contrato sera resuelta en
forma definitiva mediante arbitraje, de acuerdo con las Reglas de Arbitraje del ADR
Institute of Canada, Inc. (ADRIC). El procedimiento se llevara a cabo en inglés, en la
ciudad de Toronto, por uno o mas arbitros designados conforme a dichas reglas. El

laudo arbitral sera definitivo y vinculante para ambas partes.

:}Aonu~ (adu /22;/74L/

EL VENDEDOR EL COMPRADOR

8.2.7. El Proceso General de una Exportacion

o Declaracién de exportacion: Se ejecuta mediante el sistema
MUISCA de la DIAN, en el cual se diligencia la Declaracion de Exportacion
(DEX), en la cual se registra la operacion comercial en la cual se incluyan todos
los datos y documentos soporte; pudiendo hacerse directamente o a través de
una agencia de aduanas autorizada por la DIAN.

o Inspeccién aduanera: La DIAN puede seleccionar la exportacion
objeto de una inspeccién documental o fisica. En caso de no tener
observaciones, la mercancia se autoriza a embarcar; si hay lugar a revision se

verifica la cantidad, valor y condiciones de la mercancia declarada.
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o Autorizacion y embarque: Con la autorizacion por parte de la
DIAN del embarque de la mercancia, esta es conducida hacia el puerto o
aeropuerto de salida, se entrega al transportador internacional y se procede con
el cargue hacia el pais de destino.

o Levante y salida de la mercancia: En el momento que la
mercancia ha salido del pais, se realiza el registro del levante aduanero, que
significa que se ha concluido satisfactoriamente el proceso de exportacion; esta
etapa es registrada electrénicamente ante la DIAN.

o Cierre de la operacién y cumplimiento cambiario: El exportador
debe conservar durante el término de cinco (5) afios toda la documentaciéon que
esté relacionada con la exportacién, asi como cumplir las obligaciones hacia el
Banco de la Republica, si tiene lugar la canalizacion del pago en divisas.

También debe realizar el cierre de la exportacién ante la DIAN.

8.3. Politicas Sociales y Ambientales

El proyecto de exportacién de filetes de trucha congelada que la empresa Trucha
Andina S.A.S. pretende desarrollar se articula con el desarrollo social y la sostenibilidad
ambiental en el municipio de Silvia, Cauca. En la fase inicial del proyecto, la actividad
generara 5 empleos directos, los cuales son ocupados por las personas que ejerzan los
empleos operativos, logisticos y administrativos. Sin embargo, de acuerdo con la
demanda y la capacidad de produccion, se estima que la cantidad de empleos directos

ira incrementandose de acuerdo con las necesidades de produccién y comercializacion.

Por otro lado, la empresa también implementara una politica de inclusién laboral

y formacién, mediando posibilidades para la inclusién de aprendices del SENA que se
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encuentren cursando programas relacionados con comercio internacional, logistica y
agroindustria, asi como estudiantes universitarios que deseen desarrollar sus practicas
profesionales en aspectos como negocios internacionales, administracién o mercadeo.

Esta estrategia permite fortalecer la vinculacién de la academia con el sector productor.

En lo que se refiere a la incidencia econémica que se produce en el ambito local,
Trucha Andina S.A.S. se compromete a adquirir el producto a proveedores del
municipio de Silvia, contribuyendo asi al desarrollo econémico de la zona, lo cual
genera empleos indirectos. Dicha politica contempla las compras del entorno local,
priorizando a pequefios productores, asociaciones campesinas e iniciativas
economicas comunitarias. Desde el ambito ambiental, la empresa esta en la linea de
valorar seleccion de empaques y etiquetas biodegradables, para reducir la huella
ambiental y responder a las exigencias del mercado internacional en términos de

sostenibilidad.
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9. El Estudio Econdmico y Financiero

9.1 Las Inversiones Preliminares

9.1.1 Los Gastos Pre Operativos

Tabla 4

Gastos preoperativos

TRUCHA ANDINA SAS

PRESUPUESTO DE GASTOS PREOPERATIVOS

CONCEPTO O DETALLE DEL GASTO VALOR

PRESUPUESTADO

Estudio de Factibilidad

Gastos Notariales

Gastos de Registro en CAmara de Comercio.
Honorarios Asesorias Profesionales

Gastos de Instalacion y Montaje (adecuacion)
Publicidad de Impacto

Otros Gastos Legales: Uso del Suelo, Sayco y acinpro, Bomberos,
Permisos, Licencias, etc.

Gastos de seleccion del personal
Capacitaciones y Cursos de Induccion a Personal
Gastos de Papeleria

Gastos de transportes y diigencias

Diversos e Imprevistos

TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS

Nota: Elaboracion propia.

El presupuesto de los gastos preoperativos de Trucha Andina S.A.S.
contempla los recursos necesarios para poner en funcionamiento la misma antes
del inicio de las actividades propias de la empresa. Los recursos comprendidos
en el presupuesto de los gastos preoperativos son todos aquellos que guardan
relacién con la realizacidon de estudios previos o tramites legales, asesorias,

adecuaciones fisicas, transporte, papeleria y capacitacion del personal. Este
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grupo de gastos que suma un total de $9.350.000, permite garantizar la
legalidad asi como el cumplimiento de los requisitos legales, técnicos y logisticos

necesarios para iniciar formalmente sus actividades de organizacion.

Tabla 5

TRUCHA ANDINA 5AS

AMORTIZACION DEL GASTO PRE OPERATIVO - DIFERIDO
Total del Gasto Diferido 9.350.000
Periodo de Amortizacion en Afios (Periodo de Evalucacion) 5
Total Amortizacion por cada Afio del Periodo de Evaluacidn 1.870.000
Total Amortizacion por mes o Amortizacion Mensual 155.833

Amortizacion de los gastos preoperativos

Nota: Elaboracion propia.

Trucha Andina S.A.S. distribuye en un periodo de 5 afios su gasto preoperativo total de
$9.350.000. Es decir, se reconocera una parte de ese gasto anualmente, esto es $1.870.000, lo

que corresponde a un importe mensual de $155.833.
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9.1.2 Las Inversiones Fijas

Tabla 6

Inversiones fijas Trucha Andinas SAS

TRUCHA ANDINA SAS

PRESUPUESTO DE INVERSIONES FUAS
1. EQUIPO DE OFICINA.DE COMPUTO ¥ MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCION DEL ACTIVO

Computador de Mesa
Computador Portatil
Escritorios

Sillas para Computador
Sillas para Escritorio
Mesas para Computador
Impresora multifuncional
Fotocopiadora

Aire Acondicionado

Mesa de Juntas

Sillas para mesa de juntas
Telefonos

Estanterias

Archivador

Vitrinas

Otros activos fijos depreciab
Teclados y mause

Base soporte Computador
Cafetera

TOTAL EQUIPO DE OFICINA. COMPUTO Y OTROS

La inversion en activos fisicos representados por la propiedad, planta y
equipo. Sera en total de $22.410.000 esta inversion es primordial para que la
empresa cuente con una infraestructura basica que le permita operar de manera

eficiente.
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Tabla 7

Depreciacion de Activos fijos

TRUCHA ANDINA SAS
DEPRECIACION DE ACTIVOS FUOS
Total Equipo de Oficina, Computo y Muebles y 22.410.000
Periodo de Tiempo para Depreciacion en anos 5
Valor del Gasto por Depreciacion Anual 4.482.000
Valor del Gasto por Depreciacion Mensual 373.500

Nota: Elaboracién propia.

La depreciacion de los activos de Trucha Andina S.A.S. representa la pérdida de valor
que experimentan estos con el paso del tiempo por el uso y el desgaste. La suma total de los
equipos de oficina, computacion, muebles y enseres asciende a $22.410.000, y se considera
que dichos activos se depreciaran en un periodo de 5 afios segun el método de linea recta. De
este modo, cada afio se cargara un gasto de $4.482.000 a depreciacion, o lo que es lo mismo,

$373.500 por mes.

9.1.3 El Capital de Trabajo

El presupuesto para el capital de trabajo de Trucha Andina SAS es de
$46.060.000. En este presupuesto se incluye el gasto de némina, arrendamiento,
servicios publicos, papeleria, transporte, compra de inventarios, que son necesarios
para desarrollar las actividades que contribuyen a generar las operaciones productivas
y administrativas. El capital de trabajo asegura la posibilidad de operar desde el inicio
de las actividades en la medida en que se tiene suficiente recurso econémico para
hacer frente a los compromisos operativos hasta que la empresa pueda obtener

ingresos suficientes.



Tabla 8
TRUCHA ANDINA SAS
PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO
VALOR MESES A VALOR
rebesesn MENSUAL | FINANCIAR TOTAL
Honorarios Profesionales 1.500.000 3.000.000
Servicios publicos 500.000 1.000.000
Arrendamientos 1.500.000 3.000.000
Servicios de vigilancia 0 0
Copias, fotocopias 200.000 400.000
Servicio de cafeteria y casino 300.000 600.000
Servicios temporales 500.000 1.000.000
Servicio generales: Aseo y varios 280.000 560.000
Servicio de telefonia e internet 100.000 200.000
Gastos Legales 200.000 400.000
Mantenimiento y Reparaciones 250.000 500.000
Papeleria y utiles de oficina 200.000 400.000
Transportes y Fletes 1.000.000 2.000.000
Diversos y otros gastos generales 700.000 1.400.000
Nomina 13.300.000 26.600.000
Compra de Inventarios 5.000.000
TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO 46.060.000

Capital de trabajo Trucha Andina SAS

Nota: Elaboracion propia.

9.1.4 La Composicion del Capital

La suma total de las inversiones preliminares correspondientes a la empresa

Trucha Andina SAS son $77.820.000, y representa la cantidad de capital que se
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requiere para poner en marcha la empresa de forma formal. Este importe esta formado

por tres tipos de inversiones fundamentales: los gastos preoperativos en los que se

incluyen todas aquellas actividades realizadas para operar como tramites legales,
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estudios técnicos o necesidades formativas; las inversiones fijas que tienen como fin la
adquisicidén de activos como equipos, mobiliario e infraestructura basica para operar; y

el capital de trabajo, que cubre los costos de los primeros meses, permitiendo a la

Tabla 9
Capital Semilla Trucha Andina SAS

empresa operar hasta que haya estabilizado su flujo de caja

Nota: Elaboracion propia.

TRUCHA ANDINA SAS
TOTAL INVERSIONES PRELIMINARES - CAPITAL SEMILLA
Total de los Gastos Pre Operativos 9.350.000
Total de las inversiones Fijas 22.410.000
Total del Capital de Trabajo 46.060.000
TOTAL DE LAS INVERSIONES PRELIMINARES 77.820.000

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 10
Composicién de capital

TRUCHA ANDINA SAS
COMPOSICION DEL CAPITAL - SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
Concepto No Acciones | Vr. Nominal Vr. Total
Capital Autorizado 155.640 155.640.000
Capital Suscrito 116.730 116.730.000
Capital Suscrito Por Cobrar 38.910 38.910.000
Capital Suscrito y Pagado 77.820 77.820.000

El capital de Trucha Andina SAS, que ha sido constituida como Sociedad por
Acciones Simplificad. El capital se compone en autorizado que asciende a
$155.640.000, el que se encuentra representado por 155.640 acciones, con un valor
nominal de $1.000.00 cada una. De este capital autorizado se suscribiran

$116.730.000, representado por un total de 116.730 acciones, por lo que los socios
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manifestaron haberse comprometido a aportar ese capital. Del capital suscrito,
$38.910.000 esta por cobrar, es decir, que esta por pagar en los plazos que han sido

pactados, mientras que $77.820.000 sera pagado al inicio de las actividades.

9.2 El Balance General de Constitucion

Tabla 9
Balance general inicial

TRUCHA ANDINA SAS

BALANCE GENERAL DE CONSTITUCION O DE APERTURA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

Caja 46.060.000
INVENTARIOS
Inventario de Producto
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 46.060.000
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO FUO

Equipo de Oficina y Otros Activos 22.410.000
DIFERIDOS
CARGOS DIFERIDOS
Gastos Preoperativos 9.350.000
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 31.760.000
TOTAL DEL ACTIVO 77.820.000
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aporte de los Inversionistas 77.820.000
TOTAL DEL PATRIMONIO 77.820.000
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 77.820.000

Nota. Elaboracion propia

El Balance General inicial de Trucha Andina SAS, también conocido como
Balance General de Constitucion o Apertura, muestra una situacion financiera inicial.
En el activo se aprecia una inversion total de $77.820.000, la cual se encuentra
repartida en dos grandes componentes. Activo corriente por un total de $46.060.000, se

encuentra completamente representado en el rubro de caja, correspondiente al capital
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de trabajo que va a garantizar el pago de los gastos operativos iniciales. Activo no
corriente por un total de $31.760.000 que esta compuesto por equipo de oficina y otros

activos y gastos preoperativos.

En lo que se relaciona con el pasivo y patrimonio, se observa que no se
presentan obligaciones con terceros, dado que el financiamiento fue realizado por el

aporte total de los inversionistas.
9.3 La Produccion y los Costos Operacionales

9.3.1 La Produccion Exportable

Tabla 10

Proyeccion volumen de Produccion

TRUCHA ANDINA SAS

PROYECCION VOLUMEN DE PRODUCCION COMERCIALIZABLE CON EL EXTERIOR

NUMERO DE
EXPORTACIONES
POR ARIO

CANTIDAD POR EXPORTACION
(UNIDADES)

PRODUCTO

AfiO 01 ARO 02 AflO 03 AfIO 04 ANO 05

FILETE DE TRUCHA 1023,00
TASA DE CREMIENTO O DE VARIACION ANUAL DE LA PRODUCCION EXPORTABLE

Nota. Elaboracién propia

La estimacion del volumen de produccion comercializable con el exterior de
Trucha Andina SAS incluye la exportacion de filete de trucha, con una estrategia de
crecimiento sostenido a lo largo de los primeros cinco afnos de funcionamiento que es
lo estimado que nos puede dar una primera estimacién de mercado. En el primer aho
se estima una exportacion de 1.023 unidades por cada envio y por tanto se pretende
realizar 12 exportaciones al afno. Lo que es un total de 12.276 unidades. Desde ese

primer afo se estima que el crecimiento es anual, y el cual se basa en tasas crecientes,
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es decir de 6,00% para el segundo afno, el 6,25% para el tercero, el 6,50% para el

cuarto y 6,75% para el quinto afo. La produccidn exportable pasa de las 12.276

unidades del estudio de primer afio a 13.013 unidades del segundo, 13.826 del tercero,

14.725 del cuarto y 15.718 unidades del quinto.

9.3.2 Los Costos de Produccion

9.3.2.1 Costos Directos

Tabla 11

Proyeccion de costos directos Trucha Andina SAS

TRUCHA ANDINA SAS

PROYECC

10N DE LOS COSTOS DE MERCANCIA VENDIDA PARA EXPORTACION (PRODUCCION COMER

CIALIZABLE EN EL EXTERIOR)

PRODUCTO

CANTIDAD POR EXPORTACION
(UNIDADES)

NUMERO DE
EXPORTACIONES
POR AflO

AflO 01

ARO 02

AfiO 03

ARIO 04

AflO 05

FILETE DE TRUCHA

1023

12

COSTO UNITARIO

INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION

12.276

5,16%

13.013

13.826

14.725

15.718

17.923

18.846

19.818

20.840

5,16%

5,16%

5,16%

5,16%

Nota. Elaboracion propia

La proyeccién para los costos de mercancia vendida en el marco de las

exportaciones de Trucha Andina S.A.S. incluye un aumento progresivo en dicha cifra

durante un periodo de cinco afios. El costo unitario del filete de trucha comienza en el

afio 1 con un valor unitario de $17.044, el cual aumenta cada ano con una tasa de

cambio del 5,16% hasta alcanzar los $17.923 en el afo 2; $18.846 en el afio 3; $19.818

en el afio 4; y $20.840 en el afio 5. Este incremento es consecuencia de la proyeccion

de aumento en los costos de produccion, de insumos y de operacion asociados al

proceso exportador.
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9.3.2.2 Costos de Personal

Tabla 12
Proyeccioén gastos de personal Trucha Andina SAS

TRUCHA ANDINA SAS
PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO
DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracion 82.482.120| 88.172.416| 94.255275| 100.757.780 107.708.882
Momina Area Comercial T4 795 280 79958 481 85 474 676 91.371.423 a7 674.976
Area de Comercio Exterior T4.795 280 798958 481 85474 676 91.371.423 97 674 976
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 232.078.680| 248.089.379| 265.204.827 283.500.626 303.058.834

Nota. Elaboracion propia

La prevision de las erogaciones correspondientes a los salarios abonados al
personal, del proyecto de Trucha Andina S.A.S. corresponde en el afio 1 a
$232.078.680, que se distribuye entre area administrativa, comercial y comercio
exterior. En la medida que se avanza el desarrollo del proyecto en la organizacion, se
prevén mayores erogaciones anuales para los salarios y compensaciones del personal,
registrandose los siguientes montantes: en el afio 2 $248.089.379; en el afio 3

$265.204.627; en el afio 4 $283.500.626; y en el afio 5 $303.058.834.

En la tabla 15 se presenta el indicador para poder proyectar los gastos de
nomina del proyecto Trucha Andina S.A.S. Se ha tomado como referencia el promedio
de la variacion del Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) en Colombia de los
ultimos 17 anos. De aqui que se haya recogido los porcentajes de variacion del
SMLMV entre los afos 2009 y 2025 que suman un total de 117,28%. Posteriormente,

esta suma fue dividida entre el numero de afios analizados, obteniendo un promedio
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del 6,90%. Este valor fue utilizado como base para estimar el crecimiento anual de los

gastos de personal.

Tabla 13
Indicador de proyeccion de los gastos de nomina
TRUCHA ANDINA SAS
INDICADOR DE PROYECCION DE LOS GASTOS DE NOMINA
SE TOMARA COMO REFERENCIA EL PROMEDIO DE LA VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL
MENSUAL VIGENTE EN COLOMBIA EN LOS ULTIMOS DIECISIETE ARDS.
Ano 2025 9.50%
Ano 2024 12,07%
Ao 2023 16.00%
Ano 2022 10,07
Ano 2021 3,50%
Ao 2020 6.00%
Ano 2019 6,004
Ano 2018 5.90%
Ao 2017 7.00x
Ao 2016 7.00%
Ao 2015 4,60
Ao 2014 4,50
Ano 2013 4,027
Ano 2012 5.81%
Ano 2011 4,00
Ao 2010 3.64%
Afo 2003 1674
TOTAL SUMATORIA 17.28%
TOTAL PROMEDIO 6,90~

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 14

TRUCHA ANDINA SAS

PORCENTAJES DE CARGA PRESTACIONAL Y PARAFISCAL QUE AFECTAN EL GASTO DE NOMINA (PERSONAL CONTRATO

CARGA PRESTACIONAL CARGA PARAFISCAL
Cesantias 8,33% Aportes Salud EPS 8,50%
Intereses causados sobre Cesantias 1,00% Aportes Fondo Pension 12,00%
Prima de Servicios 8,33% Riesgos Laborales ARL 1,00%
Vacaciones 4,17% Aportes Caja Compensacion 4,00%
TOTAL 21,83% 25,50%

Carga prestacional

Nota. Elaboracién propia

Para calcular la carga total en Trucha Andina S.A.S., se han considerado los
porcentajes especificos a la carga prestacional y parafiscal aplicables al gasto de la

noémina del personal contratado por medio de contrato laboral. La carga prestacional



que representa los beneficios sociales que le corresponden al trabajador, equivale a un

21,83%.

Tabla 15

Nomina del personal comercio exterior

I7 AT AT
TRUCHA ANDINA SAS
NOMINA DE PERSONAL AREA DE COMERCIO EXTERIOR
CARGA CARGA
AUXILIO TOTAL TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES TRANSPORTE DEVENGADC PRESTACIONAL | PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%
2.700.000 589.410 637.500 3.926.510 47.122.920
1.600.000 349.280 357.000 2.306.280 27.675.360
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
4.300.000 938.690 994.500 6.233.190 74.798.280

Nota. Elaboracion propia

En la empresa Trucha Andina S.A.S., encontramos la proyeccion de la nomina
referida al area de comercio exterior. En este analisis, se incluyen dos personas, el
vendedor internacional, con un sueldo mensual de $2.500.000 y el auxilio de transporte
de $200.000, y el auxiliar de operaciones, con un sueldo de $1.400.000 y el auxilio de

transporte de $200.000.

El total devengado mensual de ambos trabajadores equivale a $4.300.000. Se
les aplican las cargas prestacionales 21,83% y las parafiscales 25,50%, Proyectando
este valor al afo, el gasto anual total de la nébmina del area de comercio exterior
corresponde a un total de $74.798.280, cifra que es primordial en la planeacion
financiera y correspondiente al analisis de los costos operativos referidos al proyecto

exportador.



137

9.3.2.3 Gastos Generales de Produccion

En la tabla 18 se presenta la proyeccion de los gastos generales del area de
comercio exterior en el que se consideré en la formulacién de un presupuesto mensual
para cada elemento y con un porcentaje de prorrata segun la participacion que tuvo el
area en trabajadores compartidos con otras areas. La proyeccion total de los gastos

generales del area de comercio exterior se estima en $42.259.011 para el afio uno.

Tabla 18
TRUCHA ANDINA SAS
PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DEL AREA DE COMERCIO EXTERIOR PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL
PROYECTO

PRESUPUES | 3 DE PRORRATA TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

DETALLE DEL GASTO TO AREA DE GASTO GASTO GASTO GASTO GASTO

MENSUAL PRODUCCION Aflo 01 Afl0o2z | Af003 | ARO 04 ARO 05
Honorarios Profesionales 1.500.000 33,00% 5.940.000 6.246.207| 6.568.199| 6.906.790| 7.262.835
Servicios publicos 500.000 33,00% 1.980.000] 2.082.069| 2.189.400] 2.302.263| 2420945
Arrendamientos 1.500.000 33.33% 5.999.400] 6.308.669| 6.633.881| 6.975.858| 7.335.463
Servicios de vigilancia 0 0,00% 0 0 0 0 0
Copias, fotocopias 200.000 30,00% 720.000 757.116 796.145 837.187 880.344
Servicio de cafeteria y casino 300.000 35,00% 1.260.000] 1.324.953| 1.393.254| 1.465.077| 1.540.601
Servicios temporales $00.000 33.00% 1.980.000] 2.082.069| 2.189.400] 2.302.263| 2.420.945
Servicio generales: Aseo y varios 280.000 33.00% 1.108.800| 1.165.959| 1.226.064| 1.289.267| 1.355.729
Servicio de telefonia e internet 100.000 34,00% 408.000 429.032 451.149 474 406 498.861
Gastos Legales 200.000 30,00% 720.000 757.116 796.145 837.187 880.344
Mantenimiento y Reparaciones 250.000 33,34% 1.000.200] 1.051.760] 1.105.979] 1.162.992| 1.222.944
Qutsourcing conatable 2.000.000 33.33% 7.999.200] 8.411.559| 8.845.175| 9.301.143] 9.780.617
Papeleria y utiles de oficina 200.000 33.33% 799.920 541.156 884.517 930.114 978.062
Transportes y Fletes 1.000.000 65,00% 7.800.000] 8.202.090] 8.624.908| 9.068.522| 9.537.056
Depreciacion de Activos 373.500 25,00% 1.120.500] 1.120.500] 1.120.500] 1.120.500] 1.120.500
Amortizacién Diferidos 155.833 33.33% 623.2T1 623.2T1 623.271 623.271 623.2T1
Diversos y otros gastos generales 700.000 33.33% 2.799.720] 2.944.046| 3.095.811| 3.255.400]| 3.423.216
TOTAL DEL GASTO 9.759.333 42.259.011] 44.347.572| 46.543.798| 48.853.239| 51.281.732

Proyeccién de gastos generales area de comercio exterior

Nota. Elaboracién propia



9.4 Los Gastos Generales

9.4.1 La Distribucion de los Gastos Comunes
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La tabla que se incluye a continuacién cumple con la proyeccién de la

distribucion de los gastos generales del area de Administracion, Contabilidad y

Finanzas de Trucha Andina S.A.S., que cubrira los cinco afios de la evaluacion del

proyecto, presentando cada uno de los diferentes conceptos en los que se

descompone cada mes, el porcentaje de prorrata que le correspondera al area

administrativa, y la proyeccién anual de cada uno de ellos incrementado por

estimaciones de inflacion o de crecimiento operativo. Es a partir de estas

distribuciones, que se puede calcular qué proporcion de cada gasto corresponde al

area administrativa y como esta proporcién evolucionara en el tiempo, y en

Tabla 19
Distribucién de los gastos comunes
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GASTOS GENERALES COMUNES A LAS AREAS EMPRESARIALES
DETALLE O TIPO DE GASTO | PRESUPUEST AREA CD:‘IERESIAL AREA DE TOTAL
DEL GASTO O MENSUAL “D"'"'ﬁmm‘o (coMPRAS | COMERCID | PORCENTA
Y VENTAS)
Honorarios Profesionales 34.00% 33.00% 33.00% 100,00%
Senvicios publicos 34,00% 33,00% 33,00% 100,00%
Arrendamientos 33,34% 33,33% 33,33% 100,00%
Senvicios de vigilancia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Copias, fotocopias 50,00% 30,00% 20,00% 100,00%
Senvicio de cafeteria y casino 42.00% 35.00% 23.00% 100,00%
Senvicios temporales 34,00% 33,00% 33,00% 100,00%
Servicio generales: Aseo yvario 34,00% 33,00% 33,00% 100,00%
Semicio de telefonia e internet 39,00% 34,00% 27.00% 100,00%
Gastos Legales 40.00% 30.00% 30.00% 100,00%
Mantenimiento y Reparaciones 33,33% 33.34% 33,33% 100,00%
Qutsourcing contable 33,34% 33,33% 33,33% 100,00%
Papeleria y utiles de oficina 33,34% 33,33% 33,33% 100,00%
Transportes y Fletes 15,00% 65,00% 20,00% 100,00%
Depreciacion de Activos 373.500 50,00% 25,00% 25,00% 100,00%
Amortizacion Diferidos 155.833 33,34% 33,33% 33,33% 100,00%
Diversos y otros gastos generalg 33,34% 33,33% 33,33% 100,00%
TOTAL PRESUPUESTO MES




consecuencia, permite ser parte de la planeacién financiera y del analisis de la

sustentabilidad del proyecto.
Nota. Elaboracion propia

En la tabla 20 se presenta el indicador para calcular los gastos generales del
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area administrativa durante el periodo de evaluacion del proyecto se utilizé el promedio

del indice de Precios al Consumidor (IPC), en los ultimos catorce afios (2011-2024),

5,16%, que es la inflaciéon observada en el ambito colombiano a nivel histérico que

permite aproximar el incremento anual de los gastos en términos reales. que suman un

total de 72,17%. Posteriormente, esta suma fue dividida entre el nimero de anos

analizados, obteniendo un promedio del 5,16 %.

Tabla 20

Indicador de proyeccion de gasto promedio IPC

INDICADOR DE PROYECCION
DEL GASTO. PROMEDIO DEL
INDICE DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR DE LOS ULTIMOS
CATORCE ARDS

ANO

VALOR % L.P.C

2011

3,73%

2012

2.44%

2013

1,94%

2014

3,66%

2015

6.77%

2016

S.75%

2017

4.09%

2018

3,18%

2019

3,80%

2020

1.61%

2021

5,62%

2022

13.12%

2023

9.28%

2024

7,18%

2025

SUMATORIA

7217%

PROMEDIO

5,16%

Nota. Elaboracion propia
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9.4.2 Los Gastos de Administracion

9.4.2.1 Gastos de Personal y su Proyeccion

En relacion con los gastos de administracion, la proyeccion de los gastos de
personal esta distribuidos por areas funcionales: administracion, area comercial y
comercio exterior para un periodo de cinco afos es la que indica la tabla 21. Se puede
observar un aumento progresivo de los gastos de ndbmina, lo que indica que la
planificacion que se ha llevado a cabo durante el periodo proyecta una mejora en la
ampliacion del equipo humano a partir del desarrollo del proyecto. En el area
administrativa, los valores proyectados son de $82.482.120 el primer afio, para
alcanzar un total de $107.708.882 el quinto afio, resultando en un crecimiento
aproximado del 30,6%. En el area comercial, los gastos comienzan en $74.798.280 y
alcanzan los $97.674.976, lo que equivale a un incremento cercano al 30,6 %. De igual
forma, el area de comercio exterior presenta un comportamiento idéntico, partiendo
también de $74.798.280 hasta llegar a $97.674.976. En total, la ndmina de personal

pasa de $232.078.680 en el primer afio a $303.058.834 en el quinto.
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TRUCHA ANDINA 5AS

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracion 82482120 88.172416| 094255275 100.757.780 107.708.882
NGmina Area Comercial 74798280 79.958.481| 85474676  91.371.423 97 674.976
Area de Comercio Exterior 74798280 799556481 85474676 91.371.423 97 674976
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL | 232.078.680| 248.089.379| 265.204.627| 283.500.626 303.058.834
Proyeccion gastos de personal
Nota. Elaboracion propia
9.4.2.2.Gastos Generales de Administracion y su Proyeccion
Tabla 22
Nomina personal de administracion
T 4 T
TRUCHA ANDINA SAS
NOMINA DE PERSONAL AREA ADMINISTRACION
AUXILIO TOTAL CARGA CARGA TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES TRANSPORTE DEVENGADO PRESTACIONAL PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%
3.000.000 654.900 765.000 4.419.500 53.038.800
1.700.000 371.110 382.500 2.453.610 29.443.320
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
4.700.000 1.026.010 1.147.500 6.873.510 82.482.120

Nota. Elaboracién propia

El area de administracién esta compuesta por dos cargos gerente y secretaria.

Para cada cargo se realiza calculos de sueldo mensual. Las cargas prestacionales

21,83% se aplican sobre el total devengado mientras que las cargas parafiscales




25,50% se las aplican sobre el sueldo basico. De esta manera se permite calcular el
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gasto total mensual y anual para cada empleado. Por lo tanto el calculo total mensual

de gastos es de $6.873.510 y el anual es de $82.482.120 que incluye sueldos,

prestaciones y aportes parafiscales.

9.4.3. Los Gastos de Comercializaciéon y Ventas

9.4.3.1. Gastos de Personal y su Proyeccioén

Tabla 23
Gastos de Personal

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracién 82 482120| 88.172416| 94255275 100.757.780 107.708.882
Nomina Area Comercial 74.798.280| 79.998.481 85.474.676 91.371.423 97.674.976
Area de Comercio Exterior 74.798.280 79.958.481 85.474.676 91.371.423 O7.674.976

TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL

232.078.680

248.089.379

265.204.627

283.500.626

303.058.834
2]

Nota. Elaboracién propia

La previsidon que presentan los gastos de personal para TRUCHA ANDINA SAS

durante el periodo de evaluacion del proyecto cubre tres direcciones basicas como son

la Administracion, la Comercial y la de Comercio Exterior. El primer afio la carga en
némina es de $ 232.078.680, con un crecimiento progresivo anual que captura
incrementos por inflacion, aumentos de sueldos, o cualquier otro factor motivador,

alcanzando un total de $ 303.058.834 en el quinto afo.



9.4.3.2.Gastos Generales de Comercializacion y Ventas

Tabla 24

Gastos generales area comercial
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TRUCHA ANDINA SAS

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DE AREA COMERCIAL (COMPRAS, VENTAS) PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL

PROYECTO

PRESUPUES | AREA COMERCIAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

DETALLE DEL GASTO TO (MERCADEO Y GASTO GASTO GASTO GASTO GASTO

MENSUAL YENTAS) AfO 01 ARfO 02 ARO 03 AfO 04 ARO 05
Honorarios Profesionales 1.500.000 33.00% 5.940.000| 6.246.207| 6.568.199| 6.906.790| 7.262.835
Servicios publicos 500.000 33,00% 1.980.000] 2.082.069| 2.189.400| 2.302.263| 2.420.945
Arrendamientos 1.500.000 33.33% 5.999.400| 6.308.669| 6.633.881| 6.975.858| 7.335.463
Servicios de vigilancia 0 0.00% 0 0 0 0 0
Copias, fotocopias 200.000 20,00% 480.000 504.744 530.764 558.124 586.896
Servicio de cafeteria y casino 300.000 23.00% 828.000 870.683 915.567 962.765| 1.012.395
Servicios temporales 500.000 33,00% 1.980.000] 2.082.069| 2.189.400| 2.302.263| 2.420.945
Servicio generales: Aseo y varios 280.000 33,00% 1.108.800] 1.165.959| 1.226.064]| 1.289.267| 1.355.729
Servicio de telefonia e internet 100.000 27.00% 324.000 340.702 358.265 376.734 396.155
Gastos Legales 200.000 30.00% 720.000 757.116 796.145 837.187 880.344
Mantenimiento y Reparaciones 250.000 33.33% 999.900] 1.051.445| 1.105647| 1.162.643| 1.222.577
Outsourcing Conatable 2.000.000 33.33% 7.999.200| 8.411.559| 8.845.175| 9.301.143| 9.780.617
Papeleria y utiles de oficina 200.000 33.33% 799.920 841.156 884.517 930.114 978.062
Transportes y Fletes 1.000.000 20,00% 2.400.000] 2.523.720| 2.653.818| 2.790.622| 2.934.479
Depreciacion de Activos 373.500 25,00% 1.120.500] 1.120.500| 1.120.500] 1.120.500| 1.120.500
Amortizacion Diferidos 155.833 33.33% 623.271 623.271 623.271 623.271 623.271
Diversos y otros gastos generales 700.000 33.33% 2.799.720| 2.944.046| 3.095.811] 3.255.400| 3.423.216
PRESUPUESTO MENSUAL 9.759.333 36.102.711| 37.873.914| 39.736.423| 41.694.944| 43.754.427

Nota. Elaboracion propia

La tabla 24 incluye la proyeccion de gastos generales del area comercial. Los

rubros corresponden a honorarios profesionales, servicios publicos, arrendamientos,

copias, servicios de cafeteria, servicios, gastos legales, mantenimiento, outsourcing

contable, depreciacion y amortizacion, etc. Para cada rubro se determina un

presupuesto fijo por cada mes y un porcentaje para cada rubro en funcién de la

proporcion de gasto que, especificamente, destina el area comercial . El resultado del
presupuesto mensual total de area comercial es de $9.759.333, lo que equivale a un
gasto inicial anual para el area comercial de $36.102.711 que se incrementaria

gradualmente hasta la cifra de $43.754.427 correspondiente al afio 5.



La tabla 25 corresponde a la ndmina del area comercial de TRUCHA ANDINA
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S.A.S, que tiene cargos de Coordinador de Compras y Auxiliar de Compras Nacionales,

incluyen la informacion correspondiente a sueldos mensuales, el auxilio de transporte,

asi como el calculo de las cargas prestacionales 21,83% sobre el total devengado y

cargas parafiscales 25,50% sobre sueldo basico. En el caso del Coordinador de

Compras el gasto es de $3.926.910 al mes y para el Auxiliar de Compras Nacionales el

gasto resultante es de $2.306.280. El gasto del area comercial entonces es de

$6.233.190 de forma mensual y el del gasto de forma anual equivale a $74.798.280.

Tabla 16
No6mina personal area comercial

AUXILIO
TRANSPORTE

CARGO EMPLEADO SUELDO MES

i T T
TRUCHA ANDINA SAS
NOMINA DE PERSONAL AREA COMERCIAL (COMPRAS, VENTAS)
CARGA CARGA
TOTAL TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
e PRESTACIONAL | PARAFISCAL B B

21,83% 25,50%

2.700.000 589.410 637.500 3.926.910 47.122.920

1.600.000 349.280 357.000 2.306.280 27.675.360

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

4.300.000 938.690 994.500 6.233.190 74.798.280

Nota. Elaboracion propia

9.4.3.3. Los Gastos del Proceso Exportador



Tabla 26

Proyeccion de costos de exportacion
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PROYECCION DE LOS COSTOS y/o GASTOS DE EXPORTACION (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)
NUMERO DE
PRODUCTO CANTIDAD POR EXPORTACION| ¢ o e raciones Afi0 01 AfiO 02 Afl0 03 ARO 04 Afl0 05
(UNIDADES) .
POR ANO

FILETE DE TRUCHA 1023 12| 247.133.742,83 | 262.407.102,40 | 279.281519,13 | 297.940.457.06 | 318.592.125,36
Gi del Proceso Exportador (Costos de la E io

astos X 1 (Costos de la Exportacion) 20.166 20.200 20.234 20.269
INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION o.ms| 0,17% 0,17% 0,17% 0,17%

Nota. Elaboracion propia

En la tabla 26 se presenta la proyeccion de los costos y gastos de exportacion,

se contempla un volumen de 1.023 unidades por cada envio y una cantidad de 12

exportaciones anuales. El costo total de exportacion parte de los $247.133.742,83 en el

afo 1, aumentando de forma gradual hasta alcanzar la cifra de $318.592.125,36 en el

afo 5, lo que representa un incremento anual del 0,17% en el costo unitario de

exportacion.

Tabla 27

Simulacién de Costos y Precios de Exportacion de Trucha a Canada

PROCOLOMBIA

- EXPORTACIOMNES TURISMO INVERSIOMN MARCA PAIS

SIMULADOR DE COSTOS DE D.F.I. POR MODALIDAD DE TRANSPORTE

| FRODUCTD: Mombre Técnico o Comercial ! e [ Campos Modificables
' FOSICION ARANCELARIA (PAIS EXFORTADOR) 0304.82.00.00 Campos con Formulas
INFORMACION POSICION ARANCELARIA (PAIS IMPORTADOR) 0304.82 - -
BASICA DEL Il |UNIDAD COMERCIAL DE VENTA o1 | A i AN A e
PRODUCTO
I |VALORPORUNIDAD COMERCIAL 4 TASADE VARIACION DEL
TFODEEMFAGLE Solss blsstios WALDR DE LA DIVISA A LAFECHA VALORTIPODE CAMBID | 1o e ey
DIMENSIONES DEL EMPAQUE m 25420x1Bom | Sepiiembie 30 de 2024 4.954.21
. Colombia - Alfonso)
v ORIGEN: ! PAIS - PUNTO DE CARGLE Bonilla Aragan, Olcrubee 31de 2024 4.413.46 5.5655
W | GESTRNGIPAIS - FUNTO DE DESEMEA T Lanada “Reiopuerto| oviembre 30 de 2024 4.413,53 01385
INFORMACION e P, | Diciembre 31de 2024 4.403,15 -0.2362%
BASICA DEL
KIGITON 1 4,170,01 5423
EMBARGUE il FESO TOTAL 1133 Enero 31de 2025 L 170,0 5423TH
X |UNIDAD DE CARGA 1 Pallet| Febrero 28 de 2025 4201 -1,196624
®__ |UNIDADES COMERCIALES 1023 Marze 31de 2025 4.192.57 175875
Xl |WOLUMEN TOTAL EMBARGUE CHM3 - M3 1.33 m3] Abei 30 de 2025 4.198.83 0.1433%
OTRA ¥l | TERMING DE VENTA (NCOTERM) CIP| VALOR TASA O TIPO DE CAMBIO PROMEDIO | "™ PR 2o or P e
INFORMACION DE il |FORMA DE PAGOY TEMPD Giro direct 4.260,331250 01580
MPORTANCIA — 4,260,391250 0.1650%
HY | TIPODE CAMEIO UTILIZADO 3 4.260.93
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MARITIMO AERED TERRESTRE
CONCEPTO COSTOS EXPORTACION Costo Costo TIEMPO | Costo | . o T TIEEMPO| Costo Costa | TIEMPO
Unitario Total (DiAS) | Unitario (DiAS)_| Unitario Total (DiAS)
EMPAGUE 0,00 0,073 80,54 | n.oon
EMBALAJE 0,00 0,375 384,00 | 0.000
VALOR EXW 4,00 4.092,00 - 4.454 4.556,64 I 4,000 [ 4.092.00
Costos Directos :
UNITARIZACION 0,000 017 120,00 | 0,000
MANIPULED LOCAL EXPORTADOR 0,000 0,053 50,00 1 0,000
DOCUMENTACICGN 0,000 0,043 50,00 T 0000
TRANSPORTE (HASTA PUNTO DE EMEARCIUE) 0,000 0,275 28162 | 0.000
. ALMACENAMENTO INTERMEDIO) 0,000 0,000 - I 0,000
g MANIPUELD PREEMEARGUE 0,000 0,000 - | 0,000
= MANIPULED EMEARGUE 0,000 0,000 - | 0.000
% BANCARIO 0,000 0,000 - I 0,000
I AGENTES 0,000 0.142 145,00 | 0000
ﬁ Costos Indirectos
E ADMIMISTRATIVOS - Costa Indirecto 0,000 0,000 - 0,000
CAPITAL-INVENTARIO 0.000 0.000 - 0.000 -
SEGURD™ 26,50
COSTO DE LA DFI PAIS EXPORTADDR 0,000 - 0,642 656,62 0,026 26,60
WALOR:: FCA. Mo Incluye Embarque 4,000 4.092,00 - | 5098 5.213,26 4,026 4.118,60 B
WALOR: FAS Mo Incluye Embarque 4.000 4.032.00 = i
WALOR: FOB 4,000 4.092,00 -
TRANSPORTE INTERNACIOMNAL 0,000
WALOR CFR 4,000 4.092,00 - |
2 WALORCPT 4,000 4.092,00 - | 6646 8.84526 | 000 I 4026 4.118.60 [ 000
3 SEGURD INTERNACIONAL 0.026 26.50 0.075 50.00 | 0026 26.50
g WALOR CIF 4,026 4.118,60 -
H WALOR CIP 4,026 4.118,60 - } I
E MANIPUELO DE DESEMBARCIUE 0,000 0,000 | 0000
6 Costos indirectos 1
5 CAPITAL-INVENTARIO 0,000 - 0,000 I 0000
E COSTO DE LA DFI EN TRANSITO INTERNACIONAL 0,026 26,60 4.368,62
= WVALOR DAP™ No Incluye Dezembarque j| 4,026 4.118,60 B ] |
VALOR DAT || 4,026 4.118 60 - | 872 8.925.26 | 0,00 4,052 4.145.20 | 0,00
TRANSPORTE LUGAR CONVENIDO COMPRADOR 0,000 | 0.000 0,000
ALMACENAMENTO 0,000 1 0000 0,000
WALOR DAP™™" 4,026 4.118,60 - T 575 8.925.26 4,052 4.145,20 -
o DOCUMENTACION 0,000 | 0.000 0,000
2 ADUANEROS (IMPUESTOS) 0,725 741,35 1 0.000 0,000
E AGENTES 0,015 16.47 I 0000 0,000
[ BANCARIO 0,000 | 0.000 0,000
£ Costos indirectos |
- CAPITAL-INVENTARIO 0,000 - - T oom 0,000
- SEGURO 3152 1
COSTO DE LA DFI PAIS INPORTADOR 0,735 516 4,270 4.368,62 0,052 53,20 :
WALOR DOP TOTAL 4,756 4.907,94 5,725 8.925.26 -1 a0s2 4.145,20 -
liz arian- Marzn A5
UNIEAB BﬁE TﬁCTAL CﬁCﬁ:TC DE  COSTOSDE VALORDE .ooore et
EXPORTACI EXPORTABLE  COMPRA LA LADIISA e (us)
ON [UMIDADES) UMIDAD (US) EXPORTACI (TIPCDE
Fuente: PROCOLOMBIA UNIDADES ~ 1023,00 4,725

VALCR [PESCS COLOMBIAN

Nota. Elaboracién con base Procolombia s.f.)

En la tabla 27 se presenta una simulacién de los costos de exportacion, la

4.260,39
59.653,88]

mercancia exportada se trucha arco iris. El envio se realiza desde la Republica de

Colombia, mas concretamente del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén, hacia la

Republica de Canada, llegando al Aeropuerto Internacional Toronto Pearson; el peso

total del envio es de 1.133 kg y la mercancia se envia en un solo pallet que contiene

1.023 unidades comerciales y el volumen total del envio es igual a 1,33 m3. La parte
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comercial utiliza el Incoterm CIP. El pago se efectua por medio de un giro directo y el
tipo de cambio medio utilizado es de 4.260,99 pesos colombianos por ddlar con una
variacion del tipo de cambio de 0,1680%. Los gastos de exportacion por via aérea son
de 0,642 USD unidad, que al sumarle el total del embarque dan un total de 656,62
USD como la inversion logistica requerida para trabajar y enviar el producto desde
Colombia. El importador canadiense suma costos adicionales de impuestos de
importacion servicios de aduanas y un seguro adicional para un total de 0,798 USD
cada unidad o 816 USD en total, lo que seria el gasto que le corresponde al importador

para la legalizacion y manejo del bien.

El costo de compra del producto es de 4 USD cada unidad, mientras que el
costo total de la operacion de exportacion incluida la logistica y el seguro fue de 4,725
USD cada unidad. El precio de venta final en el mercado canadiense es de 14 USD por

kilogramo.

9.5.Los Ingresos y su Proyeccion

Tabla 28
Proyeccion de Ingresos Trucha Andina SAS
PROYECCION DE LOS INGRESOS (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)
NUMERO DE
PRODUCTO CANTIDAD POR EXPORTACION| o o RTACIONES ANO 01 ARIO 02 AfiO 03 ARIO 04 ARl 05
(UNIDADES) .
POR AfIO
FILETE DE TRUCHA 1023 12] 732.311.000,19 | 777.569.284,62 | 827.571.849,43 | 882.862.338,48 | 944.057.720,76
PRECIO UNITARIO DE VENTA 59.755 59.857 59.959 60.061
INDICADOR DE VARIACION DEL PRECIO DE EXPORTACION 0,17% 0,17% 0,17% 0,17% 0,17%

Nota. Elaboracion propia.

La empresa espera realizar exportaciones de 1.023 unidades de filete de trucha

por cada embarque y realizar 12 exportaciones anuales. Para el primer afno, las
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proyecciones de ingresos ascienden a aproximadamente 732.311.000,19 millones de

pesos colombianos, como resultado de multiplicar el numero de unidades exportadas

por el precio unitario de venta que se pone a disposicidén de los importadores. Este
precio unitario arranca en 59.654 pesos por unidad y se encuentra ajustado para ir

aumentando poco a poco cada afio con una tasa de variacion fija sobre el precio de

0,17% anual. Asi pues, en un horizonte de cinco afios, se puede asegurar un

crecimiento sostenido de las exportaciones, de forma que se puede llegar en el quinto

afio a un importe cercano a los 944.057.720,76 millones de pesos colombianos.

9.6 El Estado de Resultados y su Proyeccion

Tabla 29
TRUCHA ANDINA SAS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Periodo de Evaluacion del Proyecto
CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por Ventas
Nacionales
En el Exterior 732.311.000,19 | 777.569.284 62 | 827.571.849,43 | 882.862.338,48 | 944.057.720,76
TOTAL INGRESOS 732.311.000,19 | 777.569.284,62 | 827.571.849,43 | 882.862.338,48 | 944.057.720,76
COSTO DE VENTAS
Costo de la Mercancia vendida 17.043,97 17.922,58 18.646,49 19.818,03 20.839,65
Costos de la exportacion 247.133.742,83 | 262.407.10240 | 279.281.519,13 | 297.940.457,06 | 318.592 125 36
TOTAL COSTOS 247.150.786,79 | 262.425.024,98 | 279.300.365,62 | 297.960.275,09 | 318.612.965,01
UTILIDAD BRUTA 485.160.213,40 | 515.144.259,64 | 548.271.483,81 584.902.063,39 | 625.444.755,75

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

Gastos de Personal de Administracion

82.482.120,00

88.172.415,90

94.255.275,28

100.757.780,39

107.708.881,85

Gastos Generales de Administracion

38.750.278,00

40.600.192,02

42.545.469.11

44.591.025,23

46.742.029,77

GASTOS GENERALES DE COMERCIAL

Gastos de Personal de Comercial

74.798.280,00

79.958.481,34

85.474.675,86

91.371.42291

97.674.976,14

Gastos Generales de Comercial 36.102.711,00 | 37.873.914,36 39.736.423,25 4169494447 43.754.427 46
GASTOS GENERALES AREA CIO. EXTERIOR

Gastos de Personal Area de CIO. EXTERIOR 74.798.280,00 | 79.958.48134 | 8547467586 91.371.422.91 97.674.976,14
Gastos Generales Area de CIQ.EXTERIOR 42.259.011,00 | 44.347.571,62 | 46.543.797.54 48.853.238,91 51.281.731,98
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 349.190.680,00 | 370.911.056,58 | 394.030.316,91 | 418.639.834,83 | 444.837.023,34
UTILIDAD OPERACIONAL 135.969.533,40 | 144.233.203,06 | 154.241.166,90 | 166.262.228,56 | 180.607.732,41
Provisién Impuesto de Renta 35% 47.580.336,69 | 50.481.621,07 53.984.408,42 58.191.780,00 63.212.706,34
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 88.380.196,71 | 93.751.581,99 | 100.256.758,49 | 108.070.448,56 | 117.395.026,06
Reserva Legal 8.838.019,67 9.375.158,20 10.025.675,85 10.807.044,86 11.739.502,61
UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS 79.542.177,04 | 84.376.423,79 | 90.231.082,64 97.263.403,71 | 105.655.523,46

Estado de Resultados Proyectado Trucha Andina SAS

Nota. Elaboracion propia.
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En la tabla 29 se registra el estado de resultados, los ingresos de las
operaciones de ventas en el exterior en el afio 1 corresponden a un importe de
$732.311.000 y al cabo de 5 afios se alcanzan los $944.057.720, lo que representa un
incremento interanual del 0,17%, los costos de ventas en el afio 1 son de $247.133.743
con incremento a $318.592.125 en el afio 5, la utilidad bruta muestra un aumento
continuo partiendo de $485.160.213 para llegar a $625.444.756 al final del ultimo afio
de analisis. Los gastos generales de administracion, gastos de comercializacion, gastos
del area de comercio exterior suman $349.190.680 el afio 1 y llegan hasta
$444.837.023 el afio 5. Por otro lado la utilidad operacional corresponde a 135.969.533
en el afo 1 y experimenta un crecimiento estable hasta alcanzar hasta los 180.607.732
en el afo 5, después de la incidencia de la provision del 35% del impuesto de renta, la
utilidad neta es de 88.380.197 a 117.395.026, al finalizar el horizonte de 5 afios es
decir un margen de utilidad neta que oscila entre 12,07% en el afio 1y 12,43% en el
afo 5, De este rubro se reserva el 10% como lo estipula la normatividad lo que indica
que sera distribuible a socios, 79.542.177 en el primer afio y 105.655.523 hasta el

quinto ano.



Tabla 17

9.7. Flujo Neto de Efectivo
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TRUCHA ANDINA SAS

FLUJO NETO DE EFECTIVO

Periodo de Evaluacion del Proyecto

CONCEPTO ARD 01 ARID 02 ARD 03 ARID 04 ARID 05
INGRESDS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por Ventas
Macionales = = = = =
En el Exterior 732, 311.000.19 777.569.204,62 B27.5716849,43 B62.652.330,48 344.057.720,76

TOTAL INGRESOS

¥32.311.000.19

TT7.569.284.62

827.571.849.43

882.862.338.48

944.057.720.76

COSTO DE YENTAS

Costo de la Mercancia vendida

17.043.37

17.922.58

18.846.93

19.618.03

20.839.65

Costos de la enpotacion

247.133. 742,53

262.407.102,40

273.281.513.13

237.340.457,06

318.592.125.36

TOTAL COSTOS

247.150.786.73

262.425.024,98

273.300.365.62

297.960.275,03

UTILIDAD BRUTA

485.160.213.40

515.144.259.64

548.271.483.81

584.902.063.39

318.612.965,01

625.444.755.75

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACIC

TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES

387.886.249.00

402.675.220,89

418.415. 777,80

435.170.027.45

Gastos de Personal de Administracion 82.452.120.00 88.172.415.90 94.255.275.28 100.757.780.33 107.708.861.85
Gastos Generales de Administracidn 35, 750.275.00 40,600.132,02 42,545.463,1 44.531025.23 46, 742.023,77
GASTOS GENERALES DE VENTAS

Gastos de Personal de Wentas y Comercial T4, 735, 250,00 73,358.451,34 &5,474,675,56 51.371422,31 ST.674.976,14
Gastos Generales de Ventas 42.253.011.00 44.347.571.62 46.543.797.54 48.853.238.91 5125173138
GASTOS GENERALES DE LOGISTICA

Gastos de Personal Area de Logistica 74.798.280.00 74.798.280.00 74.798.280.00 74.798.280.00 74.798.260.00
Gastos Generales del Area de Logistica T4.738.250.00 T4.738.250,00 T4.738.250,00 74.735.250,00 74.738.260,00

453.004.179.74

UTILIDAD OPERACIONAL

97.273.964.40

112.469.038.76

129.855.706.02

149.732.035.94

172.440.576.01

Provisién Impuesto de Renta 355 34.045.8687.54 39.364.163.56 45.443.497.1 52.406.212.58 60.354.201,60
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 63.228 07686 ¥3.104 875.13 84 _406_208.91 97.325.823.36 112.086.374_40
ResevaLegal 6 32280763 T.310.487.52 &.440.620.83 9.732.5682.34 11.208.6357.94

UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS

56.905.269.17

65.794.387.67

¥5.965.588.02

87.593.241.03

100.877.736.96

GASTOS NO DESEMBOLSABLES

Depreciacién de Activos

4.452.000.00

4.432.000.00

4.452 000,00

4.452.000,00

4.452.000,00

Amortizacion Diferidos

1.870.000,00

1.870.000,00

1.870.000.00

1.870.000,00

1.870.000.00

INVERSIONES PRELIMINARES

FLUJO NETO DE EFECTIVO

Gastos Preoperatives 9,.350,000.00
Irversiones Fijas Z2.470.000,00
Capitalde Trabajo 46, 0650,000,00

77.820.000.00

63.257.269.17

72.146.387.67

82.317.588.02

93.945.241.03

107.229.736.96

Flujo Neto de Efectivo Trucha Andina SAS

Nota. Elaboracion propia.

En la tabla 29 El flujo neto de efectivo del proyecto de Trucha Andina S.A.S.
presenta una evolucién creciente. El flujo neto de efectivo se obtiene como la diferencia
que se da entre el efectivo que corresponde a los ingresos y el efectivo
correspondientes a los egresos en un periodo determinado, refleja la capacidad de un
proyecto o una empresa para generar liquidez. En el caso del proyecto de Trucha
Andina S.A.S., La inversion inicial corresponde a $77.820.000 que a partir del afio 1 los
flujos netos de efectivos son positivos $63.257.269,17 en el afio 2, $72.146.387,67 en

el afio 3; $82.317.588,02 en el afio 4 $93.945.241,03 en el afio 5y $107.229.736,96
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Tabla 30
VPN y TIR
TRUCHA ANDINA SAS
VALOR PRESENTE NETO
TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE VALOR PRESENTE NETO
FLUJO NETO DE EFECTIVO ANO 00 ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Flujos Netos de Efectivo -77.820.000| 63.257.269| 72.146.388| 82.317.588| 93.945.241| 107.229.737
n
Coeficiente de Descuento (Factor Divisor) (1+i) 1,000000 1,080000|  1,166400  1,259712 1,360489 1,469328
Flujos Netos de Efectivo Descontados -77.820.000| 58.571.546| 61.853.899| 65.346.355| 69.052.557| 72.978.757
Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados 249,983,114
TRUCHA ANDINA SAS
TASA INTERNA DE RETORNO
TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE TASA INTERNA DE RETORNO | 88,823660%|
FLUJO NETO DE EFECTIVO ANO 00 ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Flujos Netos de Efectivo -77.820.000| 63.257.269| 72.146.388| 82.317.588| 93.945.241| 107.229.737
n
Coeficiente de Descuento (Factor Divisor) (1+i) 1,000000 1,888237|  3,565437|  6,732390| 12,712344( 24,003914
Flujos Netos de Efectivo Descontados -77.820.000| 33.500.711| 20.234.933| 12.227.098| 7.390.080| 4.467.177
Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados 0f|

Nota. Elaboracion propia.

El Valor Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno son dos herramientas

basicas de evaluacion financiera para los proyectos de inversion. Para el caso de

Trucha Andina S.A.S., el VPN que se obtiene a una tasa de descuento del 8% es de

$249.983.114, lo que indica que el proyecto es viable, ya que genera un valor adicional

positivo después de recuperar la inversion inicial que es de $77.820.000 y la Tasa

Interna de Retorno del proyecto es 88,82%, superior a la tasade descuento utilizada,

indica que el proyecto posee una alta rentabilidad esperada.
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10. Conclusiones

El presente estudio de factibilidad ha permitido concluir que la exportacion de
filetes de trucha congelada desde el municipio de Silvia, Cauca, Colombia, hacia la
ciudad de Toronto, Canada por parte de Trucha Andina S.A.S., representa una opcion
empresarial viable. Durante el desarrollo del analisis, se dio a conocer que existe un
aumento en la demanda internacional de productos acuicolas de calidad elevada,
saludables, de bajo impacto medioambiental y productos elaborados bajo principios de
sostenibilidad. En este escenario, el filete de trucha arcoiris logra cumplir con las
condiciones indicadas para abastecer este tipo de mercado, ya que es producida bajo
buenas condiciones. A través del analisis de mercado, se encontrdé que Canada y en
particular, Toronto, representa un gran mercado objetivo, dada sus caracteristicas
demograficas, culturales y econdémicas; asi como el hecho de que el tratado de libre
comercio entre Colombia y Canada elimina las barreras arancelarias al ingreso del

producto.

En cuanto a la competencia, el mercado canadiense, aunque tiene proveedores
consolidados, el filete de trucha colombiano puede convertirse en una buena alternativa
si se logra diferenciar por calidad, sostenibilidad y valor social. Sin embargo, existen
debilidades y amenazas que se tienen que abordar a través de la oportuna gestion,
como son las exigencias fitosanitarias del pais de destino, asi como la necesidad de
fortalecer la infraestructura logistica. Por lo tanto, la exportacion de los filetes de trucha
congelada desde Silvia, Cauca hacia Toronto se erige como una oportunidad real para
generar ingresos, consolidar la economia regional, fomentar el empleo digno y hacer

realidad el desarrollo sostenible del sector acuicola colombiano.
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11. Recomendaciones

A partir de los resultados obtenidos, se formulan las siguientes recomendaciones
para asegurar la ejecucion y la sostenibilidad del proyecto relativo a la exportacion de

filetes de trucha congelados:

Fortalecer la infraestructura técnica y logistica del proceso de produccion,
procesamiento, y empaquetado y distribucion con el fin de garantizar que la cadena de
frio se conserve adecuadamente. En segundo lugar, obtener las certificaciones
internacionales requeridas por el mercado canadiense de consumo, la obtencién de
estas certificaciones permitira cumplir la normativa canadiense y generara confianza en
el consumidor final. También se sugiere poner en practica una estrategia promocional
con el objetivo de resaltar la procedencia del producto, su calidad nutricional, el

caracter medioambiental de su produccion.

Desde la perspectiva financiera, es recomendable implementar un control
adecuado de los costos desde el principio del proyecto para asegurar la sostenibilidad y
la rentabilidad de la empresa Trucha Andina S.A.S. La exportacion de filetes de trucha
congelada presenta costos importantes en infraestructura, logistica, certificaciones,
empaques, transporte internacional y distribucién local en su pais de destino; por lo que
se recomienda la elaboracion de una planificacion financiera detallada, proyectando

mensual y anualmente los ingresos, egresos, flujo de caja y punto de equilibrio.
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