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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Este estudio evalua la oportunidad de exportar vino de naidi de Cali a Burdeos,

analizando su potencial en el mercado francés de vinos exdticos.

1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Segtn las cifras de oec.world, Francia ha mostrado un aumento en sus importaciones de
vino en los tultimos afios, alcanzando los $1,12 millones y posicionandose como el décimo mayor
exportador a nivel mundial. Esto identifica tanto la necesidad como las oportunidades para satisfacer

la creciente demanda del producto.

La decision que enfrenta esta poblacion por suplir una necesidad sin dejar atras la calidad
que este producto debe ofrecer, estando dispuesto a pagar lo justo y necesario por un producto que
emana cultura y tradicion conservando un sabor Unico e inigualable en el mercado de licores, este
vino de naidi aparte demostrarle al mercado su cultura y conservar su tradicion, le da a entender al
mercado global la importancia tan grande que tiene para colombia la conservacion de lo artesanal e

histérico como lo es el vino de naidi.

El naidi es un recurso fitogenético colombiano prometedor, este fruto requiere de proyectos
agroindustriales y comerciales para aprovechar sus beneficios nutricionales, como una oportunidad
para incrementar el fortalecimiento de la seguridad alimentaria colombiana, principalmente para las

personas de las zonas productoras.

A pesar de que el consumo de vino en Colombia no ha alcanzado niveles masivos, se
evidencia una tendencia ascendente del 17.6%, impulsada por la busqueda de productos diferenciados
y de alta calidad. Los vinos elaborados con uvas han consolidado su presencia en el mercado, sin

embargo, existe una oportunidad latente en la exploracion de nuevos frutos como el naidi. La



agroindustrializacion de este fruto exdtico podria contribuir a la innovacion en la industria vitivinicola

colombiana y a la generacion de valor agregado.

El municipio de guapi en el departamento del cauca y el pacifico son una de las zonas de

mayor produccién de Naidi en Colombia, tradicionalmente se ha utilizado para extraer el palmito,

poniendo en riesgo su renovacion y alertando grandes areas que estan pobladas de esta especie.

SINTOMAS CAUSAS PRONOSTICO CONTROL DEL
PRONOSTICO
Creciente  interés en | Poca innovacién en | Aumento del interés en
Estrategia de marketing
vinos exoticos en | sabores dentro del sector. | productos exdticos si se
enfocada en exclusividad
Francia. promocionan
y calidad.
correctamente.
Alta competencia en el | Falta de conocimiento | Posicionamiento en | Campaiias de

mercado vitivinicola. sobre el vino de naidi en | nichos de  mercado | degustacion y educacion
Europa. especializados. sobre el producto.
Regulaciones estrictas en | Restricciones y aranceles | Oportunidades en | Cumplimiento riguroso
importacion de productos | para productos | alianzas con | de normativas de
alcohélicos. importados. distribuidores locales. exportacion.

Baja notoriedad del vino
de naidi en el mercado

internacional.

Dominio de marcas
establecidas en el

mercado.

Posible crecimiento en la
aceptacion del vino de

naidi en Europa.

Establecimiento de
alianzas estratégicas con

distribuidores.




Necesidad de | Diferencias en | Incremento en las ventas | Evaluacion constante de

diferenciacion en sabores | preferencias culturales y | si se logra | la percepcion del
y experiencias de | de consumo. reconocimiento de | consumidor.
consumo. marca.

1.3 FORMULACION DEL PROBLEMA - PREGUNTA

(Qué factores se deben analizar para la realizacion de un estudio de la factibilidad en la

exportacion de vino de Naidi desde Cali - Colombia hacia Burdeos - Francia?

SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA
- (,Qué procesos logisticos deben realizarse de manera eficiente para no afectar el

medio ambiente en la exportacion de vino de Naidi desde Cali - Colombia, hacia Burdeos - Francia?

- (Como elaborar inteligencia de mercado para la exportacion de vino de Naidi desde

Cali - Colombia, hacia Burdeos — Francia?

-> (Qué aspectos se deben considerar en materia de empaque, embalaje y transporte para

introducir el vino de Naidi al mercado de Burdeos - Francia?

-> (Qué tipo de estructura administrativa y legal se debe considerar para la exportacion

de vino de Naidi desde Cali - Colombia, hacia Burdeos - Francia?

- (Como el estudio de econdmica y financiera permite la realizacion de la exportacion

de vino de Naidi desde Cali - Colombia, hacia Burdeos - Francia?



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de viabilidad para la exportacion de vino de Naidi desde la

region de Cali, Colombia, a Burdeos, Francia.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

-> Plantear un analisis técnico y legal para la exportacion de licor de naidi desde Cali -
Colombia hasta Burdeos - Francia.Analizar los factores técnicos y legales para la exportacion de licor
de naidi desde Cali - Colombia hasta Burdeos - Francia.

- Elaborar un estudio de mercado para la exportacion de licor de naidi desde Cali -
Colombia hasta Burdeos - Francia.Realizar un estudio de mercado para la exportacion del licor de

naidi a Francia.

-> Identificar el perfil del consumidor objetivo en Burdeos - Francia.

> Disefiar la estructura organizativa y legal necesaria para la gestion del proceso de
exportacion.

-> Evaluar la viabilidad financiera y las fuentes de financiamiento disponibles para el
proyecto.

3. JUSTIFICACION

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

La exportacion de vino de Naidi desde Santiago de Cali hacia Burdeos es una iniciativa
innovadora que busca abrir nuevas rutas comerciales para un producto con un alto potencial de
diferenciacion en el mercado internacional. Aunque la produccion vitivinicola a partir de Naidi en
Colombia tiene apenas una década, con los primeros experimentos exitosos registrados en 2012, su

presencia en el mercado europeo sigue siendo incipiente.



Francia, reconocida mundialmente por su exigencia y sofisticacion en el ambito vitivinicola,
representa una oportunidad clave para este producto. Segun datos de la Union de Endlogos Franceses
(2021), los vinos exdticos y artesanales tienen un potencial de crecimiento anual del 5% en este pais,

lo que abre una ventana estratégica para la incursion del vino de Naidi.

Esta investigacion se fundamenta en un analisis exhaustivo de los antecedentes historicos del
cultivo del Naidi en Colombia y en las teorias contemporaneas sobre la comercializacion de productos
agroalimentarios de alta calidad. Su objetivo es contribuir al desarrollo de un marco teodrico que
permita comprender las particularidades del vino de Naidi y las oportunidades que este mercado, en

constante evolucion, puede ofrecer.

3.2 JUSTIFICACION PRACTICA

Esta investigacion tiene importantes implicaciones practicas para Naidi y la industria

vitivinicola colombiana en su conjunto:

Mejora del conocimiento y la experiencia en exportacion: la investigacion proporcionard a
Naidi conocimientos y experiencia valiosos en el proceso de exportacion de vino de Colombia a
Francia. Este conocimiento se puede utilizar para mejorar la eficiencia y eficacia de las operaciones de

exportacion de Naidi.

Contribuir al crecimiento econdomico: La exportacion exitosa de vino naidi a Francia puede
contribuir al crecimiento econdémico de Colombia al generar ingresos de divisas y crear empleos. Esto

puede tener un efecto domind en la economia colombiana en su conjunto.

Promocion de las exportaciones de vino colombiano: Los resultados de la investigacion se

pueden utilizar para informar y apoyar a otros productores de vino colombianos que estén interesados
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en exportar sus productos a Francia. Esto puede ayudar a ampliar la presencia de la industria

vitivinicola colombiana en el mercado internacional.

3.3 JUSTIFICACION METODOLOGICA

Para lograr los objetivos de esta investigacion, se empleara un enfoque de métodos mixtos,

combinando técnicas de andlisis y recopilacion de datos tanto cuantitativos como cualitativos.

Datos cuantitativos: Los datos cuantitativos se recopilaran de fuentes secundarias, como
estadisticas comerciales, informes de mercado y publicaciones de la industria. Estos datos se
utilizaran para evaluar el mercado general de las importaciones de vino francés, identificar tendencias

y patrones clave y comprender el panorama competitivo.

Datos cualitativos: los datos cualitativos se recopilaron a través de fuentes primarias, como
entrevistas con representantes de Naidi, importadores de vino francés y consumidores franceses. Estos
datos proporcionaran informacion sobre los requisitos y preferencias especificos del mercado francés

y ayudaran a identificar oportunidades y desafios potenciales para las exportaciones de vino de Naidi.

El enfoque de métodos mixtos permitird una comprension integral de los factores que
influyen en la exportacion de vino Naidi desde Santiago de Cali a Burdeos, Francia. Este

entendimiento informara el desarrollo de recomendaciones para la estrategia de exportacion de Naidi.

4. MARCOS REFERENCIALES

4.1 MARCO TEORICO

Para lograr los objetivos de esta investigacion, se empleara un enfoque de métodos mixtos,

combinando técnicas de analisis y recopilacion de datos tanto cuantitativos como cualitativos.
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Datos cuantitativos: Los datos cuantitativos se recopilaran de fuentes secundarias, como
estadisticas comerciales, informes de mercado y publicaciones de la industria. Estos datos se
utilizaran para evaluar el mercado general de las importaciones de vino francés, identificar tendencias

y patrones clave y comprender el panorama competitivo.

Datos cualitativos: los datos cualitativos se recopilaron a través de fuentes primarias, como
entrevistas con representantes de Naidi, importadores de vino francés y consumidores franceses. Estos
datos proporcionaran informacion sobre los requisitos y preferencias especificos del mercado francés

y ayudaran a identificar oportunidades y desafios potenciales para las exportaciones de vino de Naidi.

El enfoque de métodos mixtos permitird una comprension integral de los factores que
influyen en la exportacion de vino Naidi desde Santiago de Cali a Burdeos, Francia. Este

entendimiento informara el desarrollo de recomendaciones para la estrategia de exportacion de Naidi.

3.1.1 Teorias del comercio internacional

El marco teodrico de esta investigacion se basa en varios conceptos clave de las teorias del

comercio internacional, que incluyen:

- Teoria de los precios de David Hume: La teoria de Hume sugiere que cuando un pais
importa mas bienes de los que exporta, su moneda se depreciard, encareciendo las importaciones y
haciendo las exportaciones mas competitivas. Esto puede conducir a un reequilibrio de los flujos

comerciales.

-> Teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith: La teoria de Smith establece que los

paises deberian especializarse en producir bienes donde tengan los costos de produccién mas bajos e

12



intercambiar esos bienes por bienes que sean mas baratos de importar. Esta especializacion conduce a

una mayor eficiencia y bienestar global.

-> Teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo: La teoria de Ricardo se basa en el
concepto de ventaja absoluta de Smith al enfatizar que los paises pueden beneficiarse del comercio
incluso si no tienen una ventaja absoluta en ningin bien. Los paises deben especializarse en la
produccién de bienes donde tienen una ventaja comparativa, lo que significa que pueden producir esos

bienes de manera mas eficiente que otros paises.

- Teoria de la demanda reciproca de John Stuart Mill: La teoria de Mill sostiene que el
valor de un bien en el comercio internacional esta determinado por la demanda reciproca de ese bien
entre socios comerciales. Esto significa que el precio de un bien estara influenciado por la demanda de

ese bien tanto en los paises exportadores como en los importadores.

- Teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter: La teoria de Porter enfatiza la
importancia de construir y mantener una ventaja competitiva para tener éxito en el mercado global.

Esto se puede lograr a través de factores como la innovacion, la calidad y la reputacion de la marca.

- Teoria del marketing de Philip Kotler: La teoria de Kotler define el marketing como
un proceso social y de gestion a través del cual los individuos y los grupos obtienen lo que necesitan y
desean intercambiando productos de valor con otros. Esto resalta la importancia de comprender y

satisfacer las necesidades de los clientes para lograr exportaciones exitosas.

4.2 MARCO CONCEPTUAL

La exportacion de vino de naidi requiere un enfoque multidimensional que considere factores

economicos, legales y comerciales. Comprender estas dindmicas es esencial para desarrollar
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estrategias efectivas que potencien la presencia del vino de agai en el mercado global y contribuyan al
desarrollo sostenible de las regiones productoras.

Comercio exterior: El intercambio de bienes y servicios entre diferentes paises es conocido
como comercio exterior. Permite a los paises especializarse en sus mejores capacidades y acceder a
una mayor variedad de productos, lo que facilita el crecimiento econémico. Ademas, puede crear
puestos de trabajo, diversificar las economias y promover la transferencia de tecnologia y
conocimiento. No obstante, también puede generar dificultades como desequilibrios en el comercio y
problemas vinculados a la competencia, los estandares laborales y medioambientales, asi como los

derechos de propiedad intelectual.

Exportacion: Es la salida de mercancias del territorio aduanero nacional con destino a otro
pais. También se considera exportacion, la salida de mercancias a una Zona Franca Industrial de

Bienes y de Servicios.(Régimen de exportacion-MINCIT)

Vino: El vino es una bebida alcohoélica producida a partir de la fermentacion del zumo de
uvas. Existen numerosas variedades de vino, cada una con distintas caracteristicas de sabor, aroma y
color, que dependen de factores como el tipo de uva, el terroir (clima, suelo y geografia donde se
cultivan las uvas), los métodos de vinificacion y el proceso de envejecimiento. El vino ha sido
consumido por la humanidad desde tiempos antiguos y es apreciado en todo el mundo tanto por su
valor cultural como por su complejidad sensorial. Ademas de su consumo como bebida, el vino
también tiene un importante papel en la gastronomia, donde puede acompaiiar una amplia variedad de
platos y contribuir a realzar su sabor.

Vino de naidi (fruta tropical del pacifico de Colombia).
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4.3 MARCO CONTEXTUAL

El marco contextual de esta investigacion se centra en el analisis del sector vitivinicola a
nivel global y, especificamente, en Colombia y Francia. Se exploraran las tendencias del mercado, las
regulaciones internacionales, y las particularidades de los consumidores de vino en ambos paises, con
el objetivo de identificar las oportunidades y desafios que enfrenta la exportacion de vino de licor

desde Cali a Burdeos.

Explorar la viabilidad de exportar vino naidi de Santiago de Cali a Burdeos requiere un
enfoque integral que considere tanto las caracteristicas del mercado destino como las capacidades del
productor. Este estudio pretende proporcionar un marco contextual robusto que facilite la toma de
decisiones informadas y estratégicas, potenciando el éxito de esta iniciativa comercial en el

competitivo mercado global del vino.

El mercado global del vino presenta un panorama dindmico y atractivo para los exportadores
colombianos. En los ultimos afios, se ha observado un crecimiento constante en el consumo de vino en
paises como Francia, especialmente en regiones renombradas por su produccion vinicola como
Burdeos. En este contexto, surge la oportunidad de explorar la factibilidad de exportar vino Naidi,
producido en Santiago de Cali, Colombia, hacia Burdeos, Francia. Este estudio busca analizar las

condiciones y variables relevantes para determinar la viabilidad de esta iniciativa comercial.
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-> INTERNO:
La ubicacion de Cali, en el Valle del Cauca, ofrece ventajas significativas para establecer una empresa
de vino de Naidji, el clima y los suelos del Valle del Cauca son particularmente adecuados para el
cultivo de uvas de alta calidad, esenciales para la produccion de vinos excepcionales. Ademas, Cali
cuenta con una infraestructura bien desarrollada, incluyendo carreteras, puertos y aeropuertos, que
facilitan la distribucion a nivel nacional e internacional. Esto se complementa con una fuerza laboral

calificada y servicios relacionados con la industria vitivinicola disponibles en la region.

La proximidad de Cali a centros de consumo y turismo es otro factor clave a considerar. La
ciudad, con su rica cultura gastrondmica y su activa escena turistica, proporciona un mercado local y
turistico avido de experiencias enologicas. Finalmente, el apoyo gubernamental y el creciente interés
en el desarrollo del sector vitivinicola en Colombia afiaden una capa adicional de beneficio para una
empresa de vinos en la region. En resumen, la ubicacion estratégica de Cali, combinada con sus
condiciones naturales favorables y el respaldo institucional, hacen de ella un lugar ideal para

establecer y hacer crecer una empresa de vinos de alta calidad como Naidi.

EXTERNO: Nuestro mercado de destino esta
ubicado en Burdeos - Francia ya que ayudara a reconocer a
nivel internacional el licor de naidi como uno de los mejores
licores producidos de una fruta tropical del pacifico ‘

colombiano.

En 2022, Francia exporté $13,1 Millones en Vino, convirtiéndose en el exportador nimero 1
de Vino en el mundo. En el mismo afio, Vino fue el producto nimero 7 mas exportado en Francia. El
principal destino de Vino exportaciones de Francia son: Estados Unidos ($2,55 Millones), Reino

Unido ($1,68 Millones), Alemania ($897Millones), Japon ($789Millones), y Bélgica ($712Millones).
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4.4 MARCO LEGAL

El marco legal para la exportacion de vino de naidi es multifacético y abarca regulaciones
nacionales e internacionales que aseguran la calidad, seguridad y conformidad del producto. Un
conocimiento profundo de estas normativas es crucial para los productores y exportadores
colombianos que desean introducir con éxito su vino de naidi en el exigente mercado de Burdeos,
Francia. Este marco legal proporciona una base solida para la expansion internacional, promoviendo
un comercio justo y sostenible.

En el presente trabajo de investigacion, se analizara el marco legal aplicable a la exportacion
de vino de naidi desde Cali, valle del cauca hacia Burdeos, Francia. Se describirdn las normas
juridicas nacionales e internacionales que regulan la materia, incluyendo leyes, tratados, reglamentos
y jurisprudencia. Se analizard la aplicacion practica de estas normas en casos relevantes y se
identificaran los desafios y oportunidades que presenta el marco legal para el desarrollo de

Exportacion de Vino de naidi desde Cali, valle del cauca hacia Burdeos, Francia.

-> LEY MARCO DEL COMERCIO EXTERIOR 7 Y 9 DE 1991

Ley 7 de 1991: por la cual se dictan normas generales a las cuales debe sujetarse el Gobierno
Nacional para regular el comercio exterior del pais, se crea el Ministerio de Comercio Exterior, se
determina la composicion y funciones del Consejo Superior de Comercio Exterior, se crean el Banco
de Comercio Exterior y el Fondo de Modernizacion Econémica, se confieren unas autorizaciones y se
dictan otras disposiciones.

Ley 9 de 1991 (enero 17) por la cual se dictan normas generales a las que debera sujetarse el

Gobierno Nacional para regular los cambios internacionales y se adoptan medidas complementarias.

-> Decreto 1165 JULIO 02 2019.
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ofrece seguridad juridica para los usuarios aduaneros en tanto que consolida y armoniza las
diferentes normas que estaban vigentes, asi mismo simplifica puntos que ayudan a mejorar la logistica
o a reducir los tramites exigidos para las operaciones de comercio exterior.

-Articulo 10. Requisitos y obligaciones del importador.

-> RESOLUCION EXTERNA No. 1 DE 2018 (mayo 25)

Por la cual se compendia y modifica el régimen de cambios internacionales.

LA JUNTA DIRECTIVA DEL BANCO DE LA REPUBLICA

La Junta Directiva del Banco de la Reptblica de Colombia es el maximo 6rgano de gobierno
de la entidad, encargado de dirigir y ejecutar sus funciones. Estd conformada por siete miembros:

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico, quien preside la Junta.

El Gerente General del Banco de la Republica.

Cinco miembros de dedicacion exclusiva, conocidos como codirectores, quienes son elegidos

por el Congreso de la Reptblica para un periodo de cuatro afios.

> Articulo 1o. MONEDAS DE RESERVA.
El Articulo lo. de la Resolucion Externa No. 1 de 2018 del Banco de la Republica de
Colombia establece las monedas extranjeras que la entidad considera como monedas de reserva para

sus operaciones internacionales.

> Articulo 20. INTERVENCION EN EL MERCADO.
El Articulo 2 de la Resolucion Externa No. 1 de 2018 del Banco de la Republica de Colombia
establece las condiciones en las que el banco puede llevar a cabo operaciones de intervencion en el

mercado de divisas. Estas intervenciones tienen como finalidad:

1. La estabilizacion de la tasa de cambio es una medida que el Banco de la Republica
puede implementar para controlar el valor del peso colombiano en el mercado de divisas, mediante la

compra o venta de moneda extranjera.
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2. Prevenir o corregir situaciones de desorden en el mercado: Si se observan
movimientos bruscos o desestabilizadores en el mercado cambiario, el Banco de la Republica puede

intervenir para restaurar la calma y el orden.

3. Alcanzar los objetivos de reservas internacionales: La institucion tiene la capacidad
de llevar a cabo acciones de intervencion con el fin de equilibrar el nivel de sus reservas

internacionales, ya sea adquiriendo o desprendiéndose de monedas extranjeras.

4. El Banco de la Republica tiene la capacidad de agilizar las transacciones de pago y
liquidacion de compromisos internacionales, asegurando la disponibilidad de divisas extranjeras para

cumplir con las obligaciones internacionales de Colombia.

(Cual es la funcion del Banco de la Republica en relacion con las obligaciones internacionales

de Colombia?

5. Otros propésitos vinculados a la estabilidad del sistema financiero: La institucion
puede llevar a cabo intervenciones en el mercado de divisas con el fin de cumplir con otros objetivos
relacionados con la estabilidad del sistema financiero de Colombia, siempre y cuando cuente con la

autorizacion de la Junta Directiva.

-> CIRCULAR REGLAMENTARIA EXTERNA — DCIN - 83
IMPORTACIONES DE BIENES
Los residentes deberan canalizar a través del mercado cambiario los pagos para cancelar el

valor de sus importaciones.

-> LEY 1014 DE 2006
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Establecer acuerdos con las entidades financieras para hacer que los planes de negocios de los
nuevos empresarios sirvan como garantia para el otorgamiento de crédito, con el aval, respaldo y
compromiso de seguimiento de cualquiera de los miembros que conforman la Red Nacional para el

Emprendimiento.

> CONSTITUCION POLITICA ARTICULO 81,83,208,209.

Ejecutar la politica de comercio exterior en materia de facilitacion de comercio, tramites,
procedimientos de comercio exterior y practicas desleales de comercio, a través de los instrumentos
relacionados con la promocioén de exportaciones, y demas mecanismos existentes para proteger la

produccion nacional de conformidad con los acuerdos comerciales.

BURDEOS:

Para proteger el mercado Unico europeo y facilitar el comercio legitimo, la Unién Europea
(UE) ha implementado el Sistema de Control de Importaciones (ICS), en linea con las normas SAFE
de la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA). El ICS entré en vigor en 2011 y exige a los
operadores comerciales que presenten una Declaracion Sumaria de Entrada (ENS) a la oficina de
aduana del primer pais de la UE antes de la llegada de las mercancias.

Para importar productos a Burdeos, Francia, desde cualquier pais fuera de la UE, los
operadores deben cumplir con los siguientes pasos:

Obtener un numero EORI: Un nimero EORI (Economic Operator Registration and
Identification) es obligatorio para todas las empresas que importan o exportan mercancias en la UE.
Se puede solicitar en linea a través del portal de la UE.

Registrar la ENS: La ENS debe presentarse electronicamente a través del sistema ICS,
proporcionando informacion detallada sobre las mercancias, como el codigo HS, el pais de origen, el

valor y el destino final en Francia.
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Presentar la documentacion de apoyo: Se requiere documentacion adicional, como facturas
comerciales, certificados de origen y listas de empaque, para respaldar la informacion proporcionada
en la ENS.

Cumplir con los requisitos especificos: Dependiendo del tipo de producto, se pueden aplicar
requisitos adicionales, como controles sanitarios o de seguridad.

El cumplimiento del ICS es crucial para una importacion exitosa a Burdeos desde fuera de la
UE. EI no hacerlo puede resultar en retrasos, sanciones e incluso incautacion de las mercancias. Se
recomienda a los importadores que se familiaricen con los requisitos especificos del ICS y busquen
asesoria profesional si es necesario.

Es importante destacar que el ICS se aplica a todas las importaciones a la UE,
independientemente del pais de origen. Sin embargo, existen acuerdos comerciales especificos entre la

UE y algunos paises, como Colombia, que pueden simplificar ciertos procedimientos aduaneros.

4.5 MARCO TEMPORAL

El proyecto se ha estructurado en dos etapas bien definidas. En la primera etapa, realizada
entre febrero y mayo de 2024, se disefid un anteproyecto solido que delimitd el alcance de la
investigacion y establecio los objetivos a alcanzar. La segunda etapa, que se desarrollara entre agosto
y noviembre, tiene como propdsito principal la ejecucion de la investigacion en campo, a través de la

recopilacion y analisis de datos, con el fin de validar las hipotesis planteadas en el anteproyecto
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5. DISENO METODOLOGICO

5.1 CLASE O TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion sobre la exportacion de vino de naidi (agai) desde Cali, Colombia, hasta
Burdeos, Francia, se clasifica como una investigacion aplicada y exploratoria con un enfoque mixto

(cuantitativo y cualitativo).

La investigacion sobre la exportacion de vino de Naidi (agai) desde Cali, Colombia, hasta
Burdeos, Francia, se caracteriza como un estudio aplicado y exploratorio con un enfoque mixto que
combina métodos cuantitativos y cualitativos. Este enfoque permite abordar de manera integral los
diferentes aspectos involucrados en el proceso de exportacion y explorar tanto datos concretos como

percepciones subjetivas para obtener una comprension mas profunda y completa.

Investigacién aplicada:

La investigacion aplicada se centra en la resolucion de problemas practicos y la generacion de
conocimiento que pueda ser aplicado directamente en la practica. En este caso, la exportacion de vino
de Naidi se enfrenta a diversos desafios practicos, como los requisitos legales, los costos de
produccién y transporte, y las estrategias de marketing internacional. La investigacion aplicada busca
proporcionar recomendaciones y soluciones concretas para optimizar el proceso de exportacion y

mejorar la competitividad del producto en el mercado internacional.

Investigacién exploratoria:

La investigacion exploratoria tiene como objetivo explorar un tema o fenémeno poco
estudiado y generar ideas, hipdtesis o preguntas de investigacion para investigaciones futuras. Dado
que la exportacion de vino de Naidi desde Cali hasta Burdeos es un proceso relativamente nuevo y
complejo, la investigacion exploratoria permite entender en profundidad los diversos factores que

influyen en el éxito de esta empresa. Esto incluye explorar las percepciones y expectativas de los
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actores involucrados, identificar posibles barreras y oportunidades, y comprender mejor el contexto

tanto en Colombia como en Francia.

Enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo):

El enfoque mixto combina tanto métodos cuantitativos como cualitativos para obtener una
vision mds completa y holistica del fendmeno investigado. En este caso, se pueden utilizar métodos
cuantitativos para recopilar datos objetivos sobre aspectos como los costos de produccion y transporte,
las tendencias de mercado y los indicadores econdmicos. Por otro lado, los métodos cualitativos son
utiles para explorar las percepciones, opiniones y experiencias de los actores clave, como productores,
exportadores, autoridades gubernamentales y consumidores. Al combinar ambos enfoques, se puede
obtener una comprension mas profunda y enriquecedora de los desafios y oportunidades asociados

con la exportacion de vino de Naidi desde Cali hasta Burdeos.

5.2 METODO DE INVESTIGACION

Para investigar la exportacion de vino de naidi desde Cali hasta Burdeos, se emplea un
enfoque combinado de métodos inductivos y deductivos. Este enfoque permitira analizar tanto las

experiencias concretas como los principios generales relacionados con el fenomeno estudiado.

Recopilacion de casos:

-> Se recopilaron casos concretos de exportacion de vino de naidi desde Cali y su
llegada a Burdeos.
-> Se identificardn las caracteristicas comunes entre estos casos, como los métodos de

produccion, los canales de distribucion y los desafios enfrentados.

Identificacion de patrones:
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- Se buscaran patrones o tendencias emergentes en los casos recopilados.
-> Se analizaran las caracteristicas comunes para comprender mejor el proceso de

exportacion y sus implicaciones.

Generalizacion de conclusiones:

-> Se realizara una induccion para generalizar las caracteristicas identificadas en los
casos estudiados.
-> Se formularan conclusiones sobre las practicas exitosas y los factores criticos de éxito

en la exportacion de vino de naidi.

Método deductivo:

Partida desde principios generales:

- Se partirda de principios generales relacionados con la exportacion de productos
agricolas y el comercio internacional.
> Se identificaran los marcos regulatorios, las tendencias del mercado y las estrategias

comunmente utilizadas en el comercio de productos similares.

Aplicacion a casos especificos:

- Se aplicaran estos principios generales al caso especifico de la exportacion de vino de
naidi.

-> Se evaluara como estos principios se aplican o adaptan al contexto de Cali y Burdeos.

Anadlisis de impacto:

- Se analizara como la informacion obtenida de los principios generales afecta o influye
en el proceso de exportacion de vino de naidi.
> Se evaluara como las regulaciones, tendencias del mercado y estrategias comerciales

afectan la viabilidad y el éxito de la exportacion.
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5.3 TECNICAS DE INVESTIGACION

-> Fuentes primarias:

Las fuentes primarias proporcionan datos directos y especificos sobre el proceso de

exportacion, las percepciones de los actores involucrados y los detalles operativos.

-> Entrevistas:

Productores y Exportadores en Cali:Entrevistas a los productores de vino de naidi para

entender el proceso de produccién y las estrategias de exportacion.

Importadores en Burdeos:Entrevistas a importadores y distribuidores en Burdeos para

conocer la demanda, preferencias y desafios en la comercializacion del vino de naidi.

Encuestas:

° Encuestas a consumidores en Burdeos para evaluar la percepcion y aceptacion del
vino de naidi.
° Encuestas a productores y exportadores sobre los volimenes de produccion, costos, y

barreras a la exportacion.

Observacion directa:

° Visitas a plantaciones y fabricas en Cali para observar el proceso de produccion del
vino de naidi.
° Observacion en puntos de venta en Burdeos para analizar la presentacion y

comercializacion del producto.

Documentos y archivos:
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° Registros de exportacion y documentacion comercial obtenida de aduanas y camaras
de comercio.
° Informes internos y tesis inéditas relacionadas con el comercio de productos

agricolas.

Fuentes secundarias:

Las fuentes secundarias son esenciales para proporcionar un contexto amplio y datos previos

sobre la exportacion de productos agricolas y especificos sobre el vino de naidi.

Estadisticas y reportes:

DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica):Estadisticas sobre la

produccién y exportacion de productos agricolas.

ProColombia:Informes y datos sobre la promocion de exportaciones de productos

colombianos.

FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura):Reportes sobre la produccion y exportacion de agai y otros productos agricolas.

Libros y publicaciones:

° Libros metodologicos sobre comercio internacional y exportacion de productos
agricolas.

° Publicaciones académicas y estudios de caso sobre la exportacion de productos
exoticos.

Investigaciones previas:
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° Estudios y articulos relacionados con la produccion y comercializacion internacional
del vino de naidi.

° Investigaciones sobre las dinamicas del mercado de productos exdticos en Europa.

Fuentes en la web:

° Sitios web especializados en comercio internacional y exportacion de productos
agricolas.
° Bases de datos y plataformas de estadisticas comerciales globales (como ITC Trade

Map).

-> POBLACION Y MUESTRA

Poblacion

La poblacion estadistica, también conocida como universo, es el conjunto o la totalidad de
elementos que se van a estudiar. Los elementos de una poblacion lo conforman cada uno de los
individuos asociados, debido a que comparten alguna caracteristica en comun. La poblacién
estadistica puede ser un conjunto de personas, lugares o cosas reales. Por ejemplo, las botellas de vino

Naidi exportadas desde Cali hasta Burdeos.

Poblacién finita:Es aquella que se puede contar y se pueden estudiar con mayor facilidad a

sus integrantes. Por ejemplo, la cantidad de exportaciones de vino Naidi realizadas en un aflo.

Poblacion infinita:Son inmensas poblaciones donde se hace muy dificil contabilizar a sus
integrantes, por lo que suele tomarse en cuenta s6lo una porcion de ella a la hora de realizar un
estudio, seleccionando asi una muestra. Por ejemplo, la cantidad de consumidores potenciales de vino

Naidi en el mundo.

Poblacion real:Son grupos de integrantes tangibles. Por ejemplo, las botellas de vino Naidi

exportadas en un envio especifico.
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Poblacion hipotética:Son poblaciones posibles que pueden ser estudiadas ante una
eventualidad. Por ejemplo, la cantidad de vino Naidi que podria exportarse si se ampliaran las

capacidades de produccion y exportacion.

Muestra

La muestra es una parte representativa de una poblacion donde sus elementos comparten
caracteristicas comunes o similares. Se utiliza para estudiar a la poblacion de una forma mas factible,
debido a que se puede contabilizar facilmente. Cuando se va a realizar algun estudio sobre el
comportamiento, propiedades o caracteristicas del total de una poblacioén especifica, se suelen extraer
muestras. Estos estudios que se realizan a las muestras sirven para crear normas o directrices que

permitiran tomar acciones o simplemente conocer mas a la poblacion estudiada.

La muestra, como parte representativa de una poblacion, es fundamental para estudios donde
la contabilizacion total resulta inviable. En nuestro caso, la poblacion objetivo son los consumidores
potenciales de vino de naidi en Burdeos, Francia, estimada en 500,000 personas. Para obtener una
muestra representativa, aplicamos la formula de tamafio de muestra para poblaciones finitas; n =

(500000 * 1.96"2 * 0.5 * 0.5) / (0.05%2 * (500000-1) + 1.96"2 * 0.5 * 0.5) n = 384

Por lo tanto, una muestra de aproximadamente 384 individuos seria representativa de la

poblacion objetivo con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.

Para la seleccion de la muestra, se utilizara un muestreo aleatorio estratificado, dividiendo a la
poblacién en estratos segun edad y nivel socioeconémico, para asegurar la representatividad de todos

los segmentos. Dentro de cada estrato, se realizara un muestreo aleatorio simple.

Los datos recolectados de la muestra se analizaron utilizando estadistica descriptiva (media,

mediana, desviacion estandar) para caracterizar el perfil del consumidor y estadistica inferencial
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(pruebas t, ANOVA) para identificar diferencias significativas entre grupos y evaluar la aceptacion del

vino de naidi.

Este enfoque metodolégico permitird obtener conclusiones robustas y generalizables sobre el

potencial de mercado del vino de naidi en Burdeos.

-> Muestreo aleatorio simple

Los elementos se eligen de una lista al azar. Funciona mas eficazmente cuando el universo es
reducido y homogéneo. Por ejemplo, seleccionar al azar una muestra de botellas de vino Naidi de un

lote de exportacion para evaluar su calidad antes del envio.

-> PROCEDIMIENTOS

Se realiz6 una matriz de factibilidad de exportacion donde se realizé una investigacion en el
pais seleccionado en aspectos generales como gastos causados al embarque, tributos aduaneros y otros

gastos. Con estos valores, se tom6 como decision final realizar la exportacion a Burdeos, Francia.

En el estudio de mercado se tuvo en cuenta varios paises que importan vino en el mundo. Se
realizd un andlisis a cada pais considerando variables como la politica, religiéon, cultura de
negociacion, idioma y acuerdos internacionales. Luego se selecciond el pais y se le realizé un analisis

del entorno donde se enmarca el pais respecto a Colombia.

Se tiene en cuenta el marco legal de las exportaciones en Colombia, puesto que estas son las
que rigen en el pais las exportaciones. Estas son la Ley Marco de Comercio Exterior 7 y 9 de 1991,
donde se indican las normas generales a las cuales se debe sujetar el Gobierno Nacional para regular
el comercio exterior en el pais. También se dictan normas generales a las que debera sujetarse el

Gobierno Nacional para regular los cambios internacionales y se adoptan medidas complementarias.
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El Decreto 1169 menciona en algunos articulos los requisitos y obligaciones del exportador, la
obligacion aduanera en la exportacion. La Resolucion Externa No. 1 de 2018 menciona los articulos
que se refieren a los tipos de monedas en las cuales se puede negociar las exportaciones, la
intervencion en el mercado que tiene el Banco de la Republica y las compras o ventas de divisas en el

mercado. La Circular Externa DCIN-83 sefnala todo lo relacionado con la exportacion de bienes.

Para realizar una exportacion es necesario estar inscrito en el R.U.T., en la V.U.C.E.
(Ventanilla Unica de Comercio Exterior), conocer la posicion arancelaria del producto a exportar en la

pagina de la D.I.LA.N., y tener el registro o licencia de la exportacion.

Para calcular los costos de la exportacion se realiza la matriz de costos de exportacion donde
se indican datos como el costo del seguro, el flete internacional, el tipo de INCOTERM que se va a
utilizar. Anadiendo estos datos, automaticamente se genera el total de los costos de exportacion. Esta
matriz es muy importante ya que con esta se puede conocer cuanto se debe pagar para poder realizar

la exportacion.

> LINEA DE INVESTIGACION

El presente trabajo se inscribe en la linea de investigacion del programa Técnico Profesional
en procesos de Comercio Exterior del Instituto Técnico Nacional de Comercio “Simén Rodriguez”

trabajo de investigacion para lograr un campo en las industrias de vinos y generar mas empleos por

medio de la exportacion de vino de naidi.

- DELIMITACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

La investigacion del presente proyecto serd ejecutada dentro de los limites entre las ciudades

Cali y Burdeos, que se encuentran ubicadas en Colombia y Francia.
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6. ESTUDIO DE MERCADO

6.1 ANALISIS DEL SECTOR

La industria vitivinicola mundial es un mercado dinamico y complejo caracterizado por una
diversidad de vinos, regiones y consumidores. Italia es el mayor exportador de vino del mundo,
gracias a su larga tradicion vitivinicola y a la amplia variedad de uvas cultivadas. Francia, por su
parte, es considerada el mayor consumidor de vino per capita, y la bebida es parte integral de su
cultura gastronémica y social. Otros paises con fuertes tradiciones vitivinicolas y alto consumo son
Espafia, Portugal y Argentina. Estos paises, junto con Italia y Francia, dominan el mercado mundial
del vino, aunque en los ultimos afios han aparecido nuevos actores como Chile y Australia ofreciendo

vinos de alta calidad a precios competitivos.

6.1.1 EL SECTOR EXPORTADOR COLOMBIANO

El sector exportador colombiano estd impulsando una transformacion significativa en la
industria vitivinicola artesanal. Al abrir nuevos mercados internacionales, los productores de vino
colombiano se ven obligados a elevar los estandares de calidad y a innovar constantemente para
competir con productos de renombre mundial. Segin un reciente informe de ProColombia, las
exportaciones de vino colombiano han experimentado un crecimiento del 18% en los ultimos tres
afios, alcanzando un valor total de US $12 millones en 2023. Este dinamismo exportador no solo ha
contribuido a diversificar la canasta exportadora del pais, sino que también ha generado un impacto
positivo en el Producto Interno Bruto (PIB), estimulando la creacidon de empleo y la inversion en el

sector.

Estados Unidos se ha consolidado como el principal destino de las exportaciones de vino
colombiano, representando el 45% del total en 2023. Sin embargo, mercados como Canada y algunos
paises europeos estan mostrando un creciente interés en los vinos colombianos, lo que indica un gran

potencial de crecimiento. Este aumento en las exportaciones ha generado alrededor de 200 nuevos
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empleos directos en el sector vitivinicola y ha atraido inversiones por valor de US $5 millones en los

ultimos dos afios.

( Participacion en los mercados de exportacion en 2023 A i Mercados proveedores en 2023 Y [ Demanda nacional y oferta internacional en 2023
Paiz importador: Colombia Paiz importador: Colombia Paig importador: Colombia
Producto: 220600 - Sidra, perada, aguamiel, saké y Producto: 220600 - Sidra, perada, aguamiel, saké y
demas bebidas fermentadas y mezclas de bebidas demas bebidas fermentadas y mezclas de bebidas
fermentadas... . fermentadas... :
15 ]
] Japan
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6.1.2 EL MERCADO DEL PRODUCTO EN EL EXTERIOR

La creciente demanda global por productos auténticos y con historias unicas representa una
oportunidad inigualable para el vino artesanal de Naidi. Originario de la exuberante region del
Pacifico colombiano, el naidi (Euterpe oleracea), una baya de palma rica en antioxidantes y nutrientes,

ha sido tradicionalmente consumido por comunidades indigenas y afrodescendientes.

Su adaptacion para la elaboracion de vino ha dado lugar a una bebida con caracteristicas
organolépticas unicas, fruto de un terroir excepcional y un proceso de produccion artesanal. Sin
embargo, a pesar de su potencial, el vino de naidi aun es relativamente desconocido a nivel
internacional debido a factores como la limitada produccion, la falta de infraestructura y la escasez de
canales de distribucion especializados. No obstante, al posicionarse como un producto exético y de
alta calidad, con una narrativa que resalta su origen ancestral y sus propiedades beneficiosas, el vino
de naidi puede conquistar paladares exigentes y consolidarse como un referente en el mercado global

de vinos artesanales.

32

~




Francia, tradicionalmente considerada la meca del vino, presenta un mercado maduro y

sofisticado, con consumidores exigentes y conocedores. A pesar de ser uno de los mayores

productores mundiales, el consumo interno ha experimentado una ligera disminucion en los tltimos

afos, debido en parte a cambios en los habitos de consumo y a una creciente competencia de otros

productos. No obstante, el mercado francés sigue siendo un referente global, con una demanda

sostenida por vinos de alta calidad y denominaciones de origen controladas. Los consumidores

franceses valoran la tradicion, la diversidad de variedades y la capacidad de maridar el vino con la

gastronomia local. Este mercado, aunque competitivo, ofrece oportunidades para vinos extranjeros

que puedan aportar valor agregado y diferenciarse a través de caracteristicas inicas y una historia

cautivadora.

6.1.3 ANALISIS DOFA

I}HHILIDHHEﬁ

= Bajo reconocimiento de marca
en &l mercado francés.
& Limitada experiencia en
exportacidn a mercados
EUrOpe0s.
B = Capacidad de produccién inicial
limdtada.
= Dependencia de un solo fipo de
uva [naidi).
= Recursos financieros limitados
para marketing y prormocidn.

Campetencia de vinos franceses e

internacionales establecidos.

= Riesgo de enfermedades y plagas
en bos vifiedos.

= Cambios en las regulaciones de
importacidn de la Unidn Europea.

= Fluctuaciones en el tipo de cambio
eurofpess colombiane.

= Cambios en las preferencias de los
consumidores franceses.
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mum DADES

Calidad superior del vino de = Creciente demanda de vinos exdticos

naidi_ y de alta calidad en Francia.

Reputaciio de [afi come regide + Interés del mercado francés en

productora de vinos de calidad. i
productos artesanales y orgdnicos.

= Acuerdos comerciales favorables
entre Colambia y la Unidn Europea.

Conocimiento especializado en la

en vinos de nicho en Burdeos.
= Ewentos y [erias internacionales de
wino en Francia.

ESTRATEGIAS:

- Desarrollar una campana de marketing enfocada en resaltar la exclusividad y calidad
superior del vino de naidi, diferenciandolo de los vinos tradicionales franceses e internacionales.
Utilizar la reputacion de Cali como productor de vinos exoticos para construir una identidad de marca

solida y atractiva para el consumidor francés.

- Establecer alianzas con distribuidores especializados en vinos de nicho y tiendas
gourmet en Burdeos para superar la limitada experiencia en exportacion y acceder a canales de
distribucion eficientes. Participar en eventos y ferias internacionales de vino para establecer contactos

con potenciales clientes y socios estratégicos.

-> Realizar estudios de mercado exhaustivos para comprender las preferencias y
tendencias del consumidor francés. Desarrollar nuevas variedades de vino de naidi, incluyendo
opciones organicas y artesanales, para satisfacer las demandas de un publico diverso y exigente.
Explorar la produccion de otros productos derivados del naidi, como licores y mermeladas, para

diversificar la oferta.
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-> Establecer relaciones a largo plazo con productores locales de naidi, asegurando un
suministro constante de materia prima de alta calidad. Implementar practicas agricolas sostenibles y
certificaciones orgénicas para responder a la creciente demanda de productos respetuosos con el
medio ambiente. Invertir en tecnologia y equipos para mejorar la eficiencia de la produccion y reducir

el impacto ambiental.

-> Establecer un plan de contingencia para mitigar los riesgos de enfermedades y plagas
en los vifiedos. Mantenerse actualizado sobre las regulaciones de importacion de la Union Europea y
asegurar el cumplimiento de todos los requisitos legales y sanitarios. Contratar un seguro de riesgos

para proteger la produccion y la exportacion ante posibles contingencias.

6.2 INTELIGENCIA DE MERCADOS

-> Analisis de la demanda: Se estudiara el mercado francés de vinos, incluyendo el
consumo, las tendencias, las preferencias de los consumidores, la segmentacion del mercado y la
competencia.

-> Analisis de la oferta: Se evaluara la produccion de vino en Francia, las variedades
mas populares, los precios, los canales de distribucion y las barreras de entrada al mercado.

- Analisis de la competencia: Se identificaran los principales competidores de Naidi
en el mercado francés, se analizaran sus estrategias de marketing, sus productos y sus precios.

> Oportunidades y amenazas: Se identificaran las oportunidades y amenazas
potenciales para la exportacion de vino Naidi a Francia, considerando factores economicos, politicos,

sociales, tecnologicos y ambientales.

Analisis Legal y Administrativo:
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- Requisitos legales: Se identificaran los requisitos legales para la exportacion de vino
a Francia, incluyendo leyes, regulaciones y tratados comerciales.

> Tramites y procedimientos: Se detallaran los tramites y procedimientos
administrativos necesarios para exportar vino Naidi a Francia, incluyendo obtencién de permisos,
licencias y certificados.

-> Propiedad intelectual: Se evaluaran los aspectos relacionados con la propiedad

intelectual del vino Naidi, incluyendo marcas, patentes y derechos de autor.

Analisis Economico y Financiero:

- Costos de produccion: Se estimaron los costos de produccion del vino Naidi,
incluyendo materias primas, mano de obra, gastos generales y costos de transporte.

-> Precios de exportacion: Se determinaran los precios de exportacion del vino Naidi
en funcién de los costos de produccion, los precios de la competencia y la demanda del mercado
francés.

-> Proyecciones financieras: Se elaboraran proyecciones financieras que incluyan

ingresos, gastos, inversiones, flujo de caja y rentabilidad del proyecto de exportacion.

Analisis Social y Ambiental:

- Impacto social: Se evaluarda el impacto social de la exportacion de vino Naidi,
considerando la generacion de empleo, el desarrollo de la comunidad local y el bienestar de los
trabajadores.

- Impacto ambiental: Se evaluara el impacto ambiental del proyecto, considerando el

uso de recursos naturales, la generacion de residuos y la contaminacion.

Recoleccion de datos:

La informacion para los estudios de viabilidad se recopildo a través de diversas

fuentes,incluyendo:
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-> Investigacién secundaria: Analisis de datos de mercado, informes gubernamentales,
estudios de la industria y publicaciones especializadas.
> Investigacién primaria: Encuestas a consumidores, entrevistas a expertos, visitas a

empresas y ferias comerciales.

Metodologia de analisis:

Los datos recopilados se analizaran utilizando diversas técnicas,incluyendo:

-> Analisis estadistico: Se utilizaran herramientas estadisticas para describir, resumir y
analizar los datos cuantitativos.
- Analisis cualitativo: Se utilizaran técnicas de analisis cualitativo para comprender las

opiniones, actitudes y motivaciones de los consumidores y expertos.

Conclusiones y recomendaciones:

Con base en los resultados de los estudios de viabilidad, se presentaran conclusiones sobre la
factibilidad del proyecto de exportacion de vino Naidi a Francia. Se formularan recomendaciones para
la implementacion del proyecto, considerando los aspectos técnicos, legales, financieros,sociales y

ambientales.

6.2.1 POSIBLES MERCADOS PARA EXPORTAR
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Analisis del consumo de vino per capita en los principales paises productores:

FRANCIA
Francia y el vino estan inextricablemente ligados en un vinculo de tradicion, calidad e
innovacion. La riqueza de sus regiones vinicolas, la profundidad de su historia y el impacto global de
su influencia hacen de Francia un epicentro en el mundo del vino. Para cualquier amante del vino o
productor que aspire a alcanzar estandares internacionales, Francia sigue siendo el modelo a seguir y

un testimonio de la excelencia vinicola.

-> Legado histérico y politico:

La historia de Francia esta intimamente ligada a la del
vino. Los monarcas franceses promovieron la viticultura y
establecieron las bases legales y reglamentarias que rigen aun

hoy la produccién vinicola en el pais. La Revolucion Francesa,

al abolir los privilegios feudales, contribuyé a la
democratizacion del vino y a su expansion territorial. Asimismo, la politica agricola francesa ha
desempefiado un papel fundamental en la proteccion de las denominaciones de origen y en la

promocion de los vinos franceses en el mercado internacional.

- Cultura y Tradiciones:

El vino forma parte integral de la vida cotidiana de los franceses. Los rituales en torno al vino,
como las catas, los maridajes y las celebraciones, han sido transmitidos de generacion en generacion.
La gastronomia francesa, reconocida mundialmente, esta estrechamente ligada al vino, creando una
sinergia que ha influenciado la cocina de muchos otros paises. Ademas, el vino ha sido un elemento

central en las expresiones artisticas, literarias y musicales francesas.
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-> Impacto Econémico:

La viticultura francesa es un motor economico de gran importancia. El vino es uno de los
principales productos de exportacion de Francia, generando importantes ingresos y empleos. La
industria vitivinicola francesa también contribuye a preservar el patrimonio cultural y natural del pais,

al mantener vivos paisajes vitivinicolas de gran belleza.

ITALIA

Italia y el vino estan profundamente entrelazados en una narrativa de tradicion, diversidad y
excelencia. Desde las antiguas vifas hasta las innovaciones modernas, el vino italiano refleja la
riqueza cultural y geografica del pais. La pasion por el vino en Italia no solo se manifiesta en la
produccién, sino también en la forma en que se celebra y se disfruta en la vida cotidiana. Para
cualquier aficionado al vino o productor en busca de inspiracion, Italia sigue siendo una fuente

inagotable de calidad, sabor y experiencia vinicola.

> Entorno Politico:
El entorno politico italiano ha

desempefiado un papel fundamental en la LA ,"'l\? ”U ”“l W
i y i ¥ ;




configuracion de su industria vitivinicola. A lo largo de su historia, los gobiernos italianos han
implementado diversas politicas para proteger y promover la produccion de vino, reconociendo su
importancia tanto econdmica como cultural. La creacién de denominaciones de origen controladas
(DOC) y denominaciones de origen garantizadas (DOCG) ha sido un hito en la regulacion y
promociéon de los vinos italianos, asegurando la calidad y autenticidad de los productos. Ademas, la
Union Europea ha tenido un impacto significativo en la viticultura italiana, estableciendo normas y

estandares comunes para la produccion y comercializacion de vinos.

> Entorno Cultural:

La cultura italiana estd profundamente arraigada en la
tradicion vitivinicola. El vino forma parte integral de la vida
cotidiana, desde las celebraciones familiares hasta las
reuniones sociales. La enologia se considera un arte y una

ciencia, y los productores italianos han transmitido sus

conocimientos y técnicas de generacion en generacion. El vino
italiano es mas que una bebida; es un simbolo de identidad nacional, un reflejo de la diversidad
regional y un elemento clave de la dieta mediterranea, reconocida por la UNESCO como Patrimonio

Cultural Inmaterial de la Humanidad.

-> Religion y costumbres:

La religion, principalmente el catolicismo, ha influido significativamente en la cultura del
vino en Italia. La Iglesia ha jugado un papel importante en la promocion del cultivo de la vid y la
producciéon de vino, considerandolos como dones de Dios. Sin embargo, también ha impuesto
restricciones en su consumo, especialmente durante ciertas épocas del afio. A pesar de estas
limitaciones, el vino ha estado presente en los rituales religiosos y las celebraciones eclesiasticas.

> Creencias:

Los italianos tienen una profunda conexion emocional con el vino. Se cree que el vino es un

regalo de la naturaleza y que refleja el terroir, es decir, las caracteristicas Unicas del suelo, el clima y
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la variedad de uva. El vino también se considera un simbolo de hospitalidad y amistad, y compartir

una botella de vino con amigos y familiares es una expresion de afecto y camaraderia.

EE.UU
Estados Unidos ha logrado posicionarse como una potencia en la industria vinicola, con
una produccion diversa y de alta calidad que rivaliza con la de los paises europeos tradicionales. La
combinacion de innovacién, diversidad geografica y un mercado interno fuerte ha permitido que el
vino estadounidense continie ganando prestigio a nivel global.
- Entorno Politico y Regulacion:

La industria vinicola estadounidense ha

estado sujeta a una compleja red de regulaciones a
nivel federal, estatal y local. Historicamente, la

prohibicion (1920-1933) tuvo un impacto
profundo en la produccién y consumo de vino en el
pais. Tras su derogacion, se establecieron

sistemas de control y licencias para regular la produccion y venta de bebidas alcohodlicas. En las
ultimas décadas, las politicas gubernamentales han favorecido la promocion de la industria
vitivinicola, incentivando la investigacion, el desarrollo de nuevos mercados y la proteccion de las

denominaciones de origen.

-> Entorno Cultural:

La cultura del vino en Estados Unidos ha
evolucionado significativamente en las ultimas
décadas. Inicialmente, el consumo de vino estaba
asociado a ocasiones especiales y a un segmento de

la poblacion mas elitista. Sin embargo, gracias a
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una mayor educacion sobre el vino y a la influencia de la gastronomia internacional, el consumo se ha
popularizado y diversificado. Los estadounidenses muestran un creciente interés por los vinos de alta
calidad y estan dispuestos a pagar precios mas altos por productos premium.

-> Religion y Costumbres:

La diversidad religiosa en Estados Unidos ha influido en la cultura del vino de manera
variada. Mientras algunas denominaciones religiosas promueven la moderacion en el consumo de
alcohol, otras son mas permisivas. Sin embargo, en general, el vino se ha integrado en las
celebraciones y rituales de diversas comunidades religiosas. Las costumbres relacionadas con el
consumo de vino en Estados Unidos son muy variadas y dependen de la region, la etnia y la clase
social.

- Creencias y Tendencias Actuales:

Los consumidores estadounidenses buscan
cada vez mas experiencias auténticas y sostenibles.
Esto se refleja en un creciente interés por los vinos
organicos, biodinamicos y de pequenias bodegas.

Ademas, la tendencia hacia la alimentacion saludable

ha impulsado el consumo de vinos con menor

contenido de alcohol y de variedades de uva mas saludables.

6.2.2 EL PAIS SELECCIONADO

FRANCIA

Francia es un pais que ha influido profundamente en la historia, la cultura y la politica
mundial. Conocida por su rica herencia artistica, culinaria y filoséfica, Francia es un destino
emblematico que atrae a millones de visitantes cada afio, cautivados por su mezcla tinica de tradicion

y modernidad.
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Paris, la capital, es quizas la ciudad mas famosa de Francia y un simbolo global de la cultura
francesa. Conocida como "La Ciudad de la Luz", Paris alberga monumentos icénicos como la Torre
Eiffel, la Catedral de Notre-Dame y el Museo del Louvre, que guarda obras maestras como la Mona
Lisa. Pero Francia es mucho mas que Paris. Desde los campos de lavanda de la Provenza hasta los
castillos del Valle del Loira, el pais ofrece una variedad de paisajes y experiencias que reflejan su

diversidad cultural.

La gastronomia francesa es considerada una de las mas refinadas y prestigiosas del mundo.
Platillos como el foie gras, el coq au vin, la bouillabaisse y la ratatouille son parte de una rica
tradicion culinaria que se celebra en todo el mundo. Francia es también la cuna de la alta cocina y ha
dado lugar a chefs y restaurantes de renombre mundial. Ademas, el vino francés es legendario, con
regiones vinicolas como Burdeos, Borgofia y Champagne que producen algunos de los mejores vinos

del planeta.

Francia tiene una larga tradicion en las artes y la literatura. Fue el hogar de figuras literarias
como Victor Hugo, Gustave Flaubert y Marcel Proust, y ha sido el epicentro de movimientos artisticos
como el impresionismo, que revoluciono la pintura en el siglo XIX. Museos, teatros y galerias en todo
el pais celebran este legado, y ciudades como Lyon y Marsella son conocidas por sus vibrantes

escenas culturales.

El espiritu revolucionario y filosofico de Francia también ha dejado una marca indeleble en la
historia mundial. La Revolucion Francesa de 1789 no soélo transformé el pais, sino que también
influy6 en el pensamiento politico en todo el mundo, estableciendo principios como la igualdad, la
libertad y la fraternidad. Francia ha sido un lider en la promocion de los derechos humanos y la

democracia, y sigue siendo una voz influyente en la politica internacional.

Ademas de su rica historia y cultura, Francia es un pais que celebra el arte de vivir. Los
franceses valoran la buena comida, el vino, la moda y el tiempo libre. Las cafeterias parisinas, los
mercados locales y las festividades regionales son parte del encanto cotidiano que define el estilo de

vida francés.
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FRANCE

6.2.2.1 ENTORNO ECONOMICO

Francia, la séptima economia mas grande del mundo y la segunda en la Union Europea,
destaca por su economia diversificada, con sectores industriales s6lidos, una agricultura avanzada y

un sector de servicios altamente desarrollado.

Sector Industrial y Servicios: La economia francesa estd marcada por un sector industrial
robusto que incluye industrias como la automocién y la aerondutica. Empresas destacadas como
Renault, Peugeot y Airbus subrayan la fortaleza del pais en estos campos. El sector de servicios, que
representa aproximadamente el 70% del PIB, es dominante, con Paris como un importante centro
financiero y de negocios. Ademads, Francia es el destino turistico mas visitado del mundo, con el

turismo contribuyendo alrededor del 10% del PIB.

Agricultura y Agroindustria: Francia es el principal productor agricola de la Unidn

Europea, destacandose en la produccion de vinos, quesos y otros productos alimenticios de alta
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calidad. El sector agroalimentario es avanzado y productivo, con exportaciones significativas de trigo,

vino y productos lacteos, jugando un papel clave en la balanza comercial del pais.

Comercio Exterior: La economia francesa es altamente abierta, con un comercio exterior que
representa una gran parte del PIB. Sus principales socios comerciales incluyen Alemania, Espaia,
Italia y Estados Unidos. Francia exporta una variedad de productos, desde bienes industriales y
automoviles hasta productos farmacéuticos y de lujo, y es un importante receptor de inversion

extranjera directa.

Desafios Econémicos: A pesar de su fortaleza, Francia enfrenta desafios significativos, como
una tasa de desempleo relativamente alta, especialmente entre los jovenes, y una deuda publica que
supera el 110% del PIB. La competitividad también es un problema, con la rigidez del mercado
laboral y la alta carga impositiva siendo temas de debate, a pesar de las reformas laborales y fiscales

implementadas.

Innovacion y Futuro: Francia estd centrando esfuerzos en la innovacion y la tecnologia
como motores futuros de crecimiento. Paris se estd consolidando como un hub de startups, y el
gobierno ha lanzado iniciativas como "La French Tech" para apoyar a nuevas empresas tecnoldgicas y

atraer talento y capital global.

F
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6.2.2.2 ENTORNO TECNOLOGICO

Francia, la séptima economia mas grande del mundo y la segunda de la Unién Europea,
destaca por su economia diversificada, con sectores industriales fuertes, una agricultura avanzada y un
sector de servicios altamente desarrollado. El pais cuenta con un mercado interno robusto, mano de
obra cualificada e infraestructura avanzada, lo que lo posiciona como un actor clave en la economia

global.

Sector Industrial y Servicios: Francia tiene un sector industrial variado, incluyendo
automocién y aeronautica, con empresas como Renault, Peugeot y Airbus siendo lideres globales. La
industria aeronautica, en particular, es un pilar clave, con Airbus siendo uno de los principales
fabricantes de aviones del mundo. El sector de servicios, que representa alrededor del 70% del PIB, es
el mas grande de la economia francesa. Paris es un importante centro financiero y de negocios, y el
turismo, con Francia siendo el destino mas visitado globalmente, contribuye aproximadamente al 10%

del PIB.

Agricultura y Agroindustria: Como el mayor productor agricola de la Union Europea,
Francia se destaca en la produccion de vinos, quesos y otros productos alimenticios de alta calidad. Su
sector agroalimentario es avanzado y productivo, con exportaciones significativas de trigo, vino y

productos lacteos, que son cruciales para su balanza comercial.

Comercio Exterior: Francia es una economia abierta, con el comercio exterior representando
una parte importante de su PIB. Sus principales socios comerciales son Alemania, Espafia, Italia y
Estados Unidos. El pais exporta bienes industriales, automoviles, productos farmacéuticos y productos

de lujo. Ademas, Francia es un importante receptor de inversion extranjera directa.
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Desafios Econdmicos: Francia enfrenta varios desafios, incluyendo una tasa de desempleo
relativamente alta, especialmente entre los jovenes, y una deuda publica que supera el 110% del PIB,
lo que plantea preocupaciones sobre la sostenibilidad fiscal. También enfrenta retos en competitividad

global, con la rigidez del mercado laboral y la alta carga impositiva siendo temas de debate.

Innovacion y Futuro: Francia esta enfocada en la innovacién y la tecnologia para impulsar el
crecimiento futuro. Paris se estd consolidando como un hub de startups, y el gobierno ha lanzado
iniciativas como "La French Tech" para apoyar a nuevas empresas tecnologicas y atraer talento y

capital global.

6.2.2.3 ENTORNO POLITICO

Francia, una republica semipresidencialista y una de las principales economias de Europa, se
distingue por una larga tradicion democratica, un fuerte estado centralizado y un papel activo en la

politica internacional.

Sistema Politico: Francia opera bajo un sistema semipresidencialista donde el poder
ejecutivo se divide entre el presidente de la republica, que actia como jefe de Estado, y el primer

ministro, que es el jefe de gobierno. El presidente, elegido por sufragio universal directo por un
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periodo de cinco afios, tiene amplios poderes, incluyendo disolver la Asamblea Nacional y dirigir la
politica exterior. El primer ministro, nombrado por el presidente, gestiona la administracion diaria del
gobierno y necesita el apoyo de la mayoria en la Asamblea Nacional. El parlamento es bicameral,

compuesto por la Asamblea Nacional (camara baja) y el Senado (camara alta).

Partidos Politicos y Panorama Electoral: El sistema politico francés ha sido histéricamente
dominado por la derecha y la izquierda, pero en afios recientes ha mostrado una mayor fragmentacion.
El partido La République En Marche! (LREM), fundado por el presidente Emmanuel Macron, ha
emergido como una fuerza centrada en reformas y modernizacion. Otros partidos importantes
incluyen Les Républicains (LR), el Partido Socialista (PS), el Rassemblement National (RN) de
extrema derecha, y La France Insoumise (LFI) de izquierda radical. Las elecciones en Francia son

altamente competitivas y reflejan una amplia gama de preocupaciones del electorado.

Politicas Publicas y Reformas: Bajo la presidencia de Macron, Francia ha implementado
reformas econdmicas y sociales significativas, incluyendo cambios en el mercado laboral y reformas
fiscales para atraer inversiones extranjeras. Estas reformas han sido objeto de protestas, especialmente
por parte de sindicatos y movimientos sociales. El gobierno también ha priorizado la transicion
ecologica, promoviendo la reduccion de emisiones de carbono y el uso de energias renovables. La

educacion y la salud siguen siendo temas de debate politico.

Politica Exterior y Defensa: Francia es un actor global importante con una politica exterior
que combina su rol en la UE con influencia en organismos internacionales como la ONU y la OTAN.
Como potencia nuclear, mantiene una presencia militar significativa, especialmente en Africa. Francia
defiende el multilateralismo y coopera en areas como el cambio climatico y la seguridad global. A
nivel europeo, colabora estrechamente con Alemania en la integracion y politicas comunes de la UE,

aunque también actua unilateralmente cuando es necesario para proteger sus intereses nacionales.

Desafios Politicos: Francia enfrenta desafios internos, incluyendo la gestion de la
inmigracion, el laicismo, y tensiones sociales y econdmicas. Las protestas, como las del movimiento

de los "chalecos amarillos", reflejan el malestar en sectores marginados. Externamente, Francia
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navega un entorno geopolitico complejo con competencia entre grandes potencias, el ascenso del
populismo en Europa, y desafios para fortalecer la cohesion de la UE frente al Brexit y tensiones

comerciales globales.

6.2.2.4 ENTORNO AMBIENTAL

Francia presenta una rica diversidad natural, con paisajes que varian desde los Alpes
nevados hasta las costas mediterraneas y los densos bosques del norte. Como uno de los paises mas
grandes de Europa, enfrenta desafios ambientales significativos, pero también ha demostrado un

fuerte compromiso con la proteccion del medio ambiente y la lucha contra el cambio climatico.

Diversidad Natural: Francia alberga una amplia gama de ecosistemas, incluyendo montafias,
llanuras, bosques, rios y costas. Los parques nacionales, como el Parque Nacional de la Vanoise y el
Parque Nacional de Cévennes, preservan la biodiversidad y ofrecen oportunidades para la

investigacion cientifica.
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Cambio Climatico y Politicas Ambientales: Francia ha liderado los esfuerzos
internacionales contra el cambio climatico, siendo clave en la negociacion del Acuerdo de Paris de
2015. El pais se ha comprometido a reducir las emisiones de carbono, cerrar todas las plantas de
carbon para 2027, y alcanzar la neutralidad de carbono para 2050. También invierte en energias

renovables y considera la energia nuclear como una fuente baja en carbono.

Proteccion de la Biodiversidad: La biodiversidad es una prioridad para Francia, con
politicas enfocadas en la conservacion de especies en peligro y la restauracion de habitats. Francia
participa en iniciativas internacionales para proteger la biodiversidad y ha establecido areas marinas
protegidas. También promueve practicas agricolas sostenibles para proteger el suelo y la

biodiversidad.

Calidad del Aire y del Agua: Francia enfrenta desafios relacionados con la contaminacion
del aire y del agua. Aunque la calidad del aire ha mejorado, las emisiones de contaminantes siguen
siendo una preocupacion. El gobierno ha implementado politicas para reducir la contaminacion, como
la promocion del transporte publico y el uso de vehiculos eléctricos. En cuanto al agua, se han tomado

medidas para reducir la contaminacién y mejorar el tratamiento de aguas residuales.

Agricultura y Sostenibilidad: Francia promueve la agricultura sostenible, incluyendo
practicas como la agricultura organica y la reduccion de pesticidas y fertilizantes quimicos. La
agroecologia y la agricultura regenerativa estdn en auge, con un enfoque en mejorar la fertilidad del

suelo y capturar carbono, buscando asegurar la seguridad alimentaria a largo plazo.

Desafios Ambientales: A pesar de los esfuerzos, Francia enfrenta desafios como la
urbanizacion, la erosion del suelo, la deforestacion y la pérdida de biodiversidad. El cambio climatico
también amenaza los ecosistemas franceses con temperaturas en aumento, sequias e inundaciones mas
frecuentes, y la acidificacion de los océanos. Estos problemas requieren soluciones sostenibles a largo

plazo.
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6.2.2.5 ENTORNO CULTURAL

Francia es reconocida por su rico y variado entorno cultural, que ha sido moldeado por una
larga historia de influencias artisticas, literarias, filosoficas y arquitectonicas. La cultura francesa es

conocida por su sofisticacion y su profundo vinculo con el patrimonio histdrico.

Patrimonio Cultural: Francia posee un extenso patrimonio cultural con monumentos
iconicos como la Torre Eiffel y la Catedral de Notre-Dame, asi como castillos medievales y sitios
prehistoricos como las cuevas de Lascaux. El pais cuenta con mas de 40 sitios Patrimonio de la

Humanidad por la UNESCO vy alberga museos destacados como el Louvre y el Museo de Orsay.

Literatura y Filosofia: La literatura francesa ha tenido una gran influencia, desde poetas
medievales como Francgois Villon hasta novelistas realistas como Balzac y Flaubert. El siglo XX vio el
surgimiento de pensadores como Camus, Sartre y de Beauvoir, cuyas obras impactaron el
existencialismo y el feminismo. Escritores contemporaneos como Michel Houellebecq siguen

explorando temas sociales y politicos.

Artes Visuales y Arquitectura: Francia ha sido central en el desarrollo de las artes visuales,
con movimientos como el Impresionismo. Artistas como Monet y Cézanne revolucionaron la pintura.
La arquitectura francesa abarca desde catedrales goticas y palacios renacentistas hasta disefios

modernos, destacando la planificacion urbana de Paris y la arquitectura romanica en Provenza.
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Gastronomia y Vino: La gastronomia francesa es
famosa por su cocina refinada, con platos como el foie gras
y la bouillabaisse. Francia es conocida por sus regiones

vinicolas como Burdeos y Champagne, donde el vino es

una parte integral de la cultura culinaria. Las comidas en =— S el oty Afins

Francia son ocasiones para disfrutar de la buena compaiiia y el buen gusto.

Moda y Estilo: Paris es considerada la capital mundial de la moda, con casas de alta costura
como Chanel y Dior. La moda francesa ha dictado tendencias globales durante siglos. El estilo de vida
francés, centrado en la calidad de vida y la elegancia discreta, ha influido en el disefio y la decoracion

a nivel mundial.

Cine y Artes Escénicas: Francia ha tenido un impacto significativo en el cine, desde los
pioneros como Georges Méli¢s hasta la Nouvelle Vague con Truffaut y Godard. El Festival de Cine de
Cannes destaca la importancia continua de Francia en la industria cinematografica. Las artes
escénicas, como el teatro y la 6pera, también son fundamentales, con instituciones destacadas como la

Comédie-Francaise y la Opera de Paris.

Multiculturalismo y Diversidad: La cultura francesa moderna es un mosaico de influencias
globales debido a la inmigracion del siglo XX. Esta diversidad se refleja en la musica, la gastronomia
y las artes, enriqueciendo la cultura contemporanea y contribuyendo a una vibrante y en constante

evolucion cultural.

6.2.3 EL PAIS DE ORIGEN

COLOMBIA
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Colombia, ubicada en la region noroccidental de América del Sur, es un pais conocido por su
rica biodiversidad, su vibrante cultura y su creciente importancia econémica. Con un territorio que
abarca desde las playas del Caribe hasta las montafias de los Andes y las selvas amazdnicas, Colombia

ofrece una amplia gama de paisajes y ecosistemas, lo que contribuye a su riqueza natural y cultural.

Geografia y Biodiversidad: Colombia es el segundo pais més biodiverso del mundo, después
de Brasil. Su geografia diversa incluye selvas tropicales, montafias, llanuras y costas, proporcionando
habitats para una asombrosa variedad de flora y fauna. El pais es hogar de 59 parques nacionales y
reservas naturales, entre los que destacan el Parque Nacional Natural de la Amazonia y el Parque
Nacional Natural de los Nevados. La biodiversidad colombiana no solo es un recurso natural valioso,

sino también una atraccion turistica significativa.

Economia y Recursos: La economia colombiana ha mostrado un crecimiento constante en
las ultimas décadas. Colombia es un importante productor y exportador de productos como café,
flores, esmeraldas y carbon. Ademas, el pais ha diversificado su economia con sectores emergentes
como la tecnologia y los servicios. Bogota, la capital, se estd consolidando como un centro de

innovacién y tecnologia en América Latina, atrayendo inversiones y talento internacional.

Cultura y Patrimonio: La cultura colombiana es una mezcla vibrante de influencias
indigenas, africanas y europeas. Esta diversidad se refleja en sus festivales, musica, danza y
gastronomia. La cumbia y el vallenato son géneros musicales tradicionales que destacan en el folklore
colombiano, mientras que la salsa y el reguetdon también tienen una gran influencia en la escena
musical contempordnea. La literatura colombiana ha ganado reconocimiento mundial con autores
como Gabriel Garcia Marquez, ganador del Premio Nobel de Literatura, cuya obra "Cien afios de

soledad" es un clasico del realismo magico.

Gastronomia: La cocina colombiana es tan diversa como su cultura. Los platos varian segun
la region, desde la arepa y el bandeja paisa en el interior hasta el ceviche en la costa. La comida

colombiana esta influenciada por ingredientes locales frescos y recetas tradicionales que reflejan la
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fusion de distintas culturas. El café¢ colombiano, famoso por su calidad y sabor, es uno de los

productos mas reconocidos internacionalmente.

Desafios y Oportunidades: A pesar de su riqueza natural y cultural, Colombia enfrenta
varios desafios, incluyendo la desigualdad social, la violencia relacionada con el narcotrafico y la
corrupcidn. Sin embargo, el pais ha hecho avances significativos en la mejora de la seguridad y la

estabilidad, lo que ha permitido un entorno mas favorable para el desarrollo econdmico y social.

El gobierno colombiano ha lanzado iniciativas para fomentar la paz, la educacion y el
desarrollo sostenible. Ademas, Colombia ha mejorado su infraestructura, lo que facilita el comercio y
el turismo, y ha demostrado un compromiso con la proteccion ambiental y el impulso de energias

renovables.

Turismo y Bellezas Naturales: Colombia es un destino turistico emergente, con lugares
como Cartagena, Medellin y la zona cafetera que atraen a visitantes de todo el mundo. Cartagena, con
su arquitectura colonial y sus playas caribeas, ofrece un atractivo historico y turistico. Medellin, una
ciudad que ha experimentado una transformacion notable, es conocida por su innovacion y su vibrante
vida cultural. La region cafetera, con sus plantaciones de café y paisajes montafiosos, ofrece una

experiencia unica para los amantes del ecoturismo.
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6.2.3.1 ENTORNO ECONOMICO

Colombia presenta una economia diversa y dindmica, sustentada en recursos naturales, una
solida industria de servicios y un robusto sector agricola. A pesar de los desafios como la desigualdad,
la informalidad laboral y la dependencia de los commodities, el pais muestra resiliencia y potencial de

crecimiento tanto a nivel regional como global.

Estructura Econémica: Colombia posee una
economia mixta con un sector de servicios
predominante, que representa mas del 60% del PIB.
Las finanzas, el comercio, el turismo y las
telecomunicaciones son sectores clave. El sector
industrial, incluyendo manufactura y construccion,

enfrenta retos como la competencia internacional y la

necesidad de modernizacion. La agricultura, vital para
el empleo y la economia, destaca en la produccion de café, flores, banano y aceite de palma. La
mineria y la extraccion de petroleo y carbon también son fundamentales, aunque la dependencia de

estos recursos expone al pais a las fluctuaciones internacionales.

Comercio Internacional y Exportaciones: Colombia es una economia abierta que busca
diversificar sus mercados y exportaciones. Estados Unidos, China, la Unién Europea y América

Latina son socios comerciales importantes. Las principales exportaciones incluyen petroleo, carbon,
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café, flores y banano. Los tratados de libre comercio, como el acuerdo con Estados Unidos y la

Alianza del Pacifico, han sido clave para ampliar mercados e incentivar la inversion extranjera.

Inversion Extranjera y Politicas Econémicas: El pais ha sido atractivo para la inversion
extranjera directa (IED), particularmente en mineria, petroleo, infraestructura y telecomunicaciones.
El gobierno ha implementado reformas para mejorar el clima de negocios, reduciendo la burocracia y
promoviendo la formalizacion empresarial. La gestion fiscal y monetaria ha sido prudente para

controlar la inflacion y mantener la estabilidad economica.

Desafios Econémicos: Colombia enfrenta desafios como la desigualdad, la pobreza y la
informalidad laboral, que afectan a las zonas rurales y a las comunidades mas vulnerables. La
dependencia de los commodities expone a la economia a las fluctuaciones de los precios
internacionales. Ademas, el pais ha lidiado con la desaceleracion global y problemas internos

relacionados con el narcotrafico y la violencia, aunque ha avanzado en términos de seguridad y paz.

Innovacion y Economia Digital: Recientemente, Colombia ha impulsado su economia
digital y la innovaciéon. Se han lanzado iniciativas para mejorar la conectividad, apoyar a startups
tecnoldgicas y fomentar la adopcidon de nuevas tecnologias. El crecimiento del comercio electronico,

los servicios financieros digitales y la educacion en linea destacan en este proceso.

Infraestructura y Desarrollo Regional: El desarrollo de infraestructura es crucial para el
crecimiento econdmico. Proyectos en carreteras, aeropuertos y puertos han mejorado la conectividad,
aunque persisten desigualdades entre areas urbanas y rurales, representando un reto para la cohesion

economica y social.

Perspectivas Futuras: Colombia tiene un potencial significativo para crecer y diversificar su
economia. La implementacion de reformas estructurales, mejoras en infraestructura, y el fomento de
la innovacién y educacion seran esenciales para superar los desafios. La integracion en mercados
globales y la atraccion de inversion extranjera seguirdn siendo importantes para el desarrollo

economico del pais.
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6.2.3.2 ENTORNO TECNOLOGICO

Colombia, en el noroeste de América del Sur, esta emergiendo como un importante actor en el
ambito tecnologico. En los tultimos afios, el entorno tecnoloégico colombiano ha crecido
significativamente gracias a un entorno empresarial dindmico, inversion en infraestructura tecnologica

y una poblacién cada vez mas digitalizada.

Desarrollo y Crecimiento del Sector Tecnoldégico: El sector tecnoldgico colombiano ha
avanzado con la expansion de startups, incubadoras y aceleradoras. Bogota y Medellin se destacan
como centros de innovacion. Medellin, en particular, se ha transformado en un hub tecnologico

gracias a iniciativas como Ruta N, que apoya el desarrollo de empresas emergentes.

Inversion en Infraestructura: Colombia ha invertido en mejorar la infraestructura
tecnologica, ampliando la cobertura de Internet de alta velocidad y avanzando hacia redes 5G. Esto
estd impulsando la conectividad y creando oportunidades para el desarrollo de aplicaciones y servicios

digitales.

Ecosistema de Startups y Emprendimiento: El pais es un terreno fértil para startups en
areas como fintech, salud digital, e-commerce y tecnologia educativa. Aceleradoras como Seedstars y
empresas como Rappi son ejemplos de este crecimiento. Eventos como el Bogota Startup Week y el

Medellin Tech Summit facilitan el networking y la colaboracion en el ecosistema emprendedor.

Educacion y Talento: El sector tecnologico esta respaldado por inversiones en educacion y
formacion en tecnologia. Universidades colombianas estan fortaleciendo sus programas, y plataformas
como Platzi y el programa de la Fundacion Carlos Slim preparan a la proxima generacion de

profesionales tecnoldgicos.
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Desafios y Oportunidades: Colombia enfrenta desafios como la brecha digital entre areas
urbanas y rurales, y problemas de ciberseguridad. Sin embargo, estos desafios también presentan

oportunidades para crear soluciones tecnoldgicas adaptadas a las realidades locales.

Impacto y Futuro: El entorno tecnolégico en Colombia esta en crecimiento, con un impacto
creciente en la economia y la sociedad. La digitalizacion y la innovacion estan modernizando sectores
como comercio, educacion, salud y transporte. Con politicas gubernamentales favorables y una

comunidad emprendedora dinamica, Colombia esta bien posicionada para continuar su crecimiento

tecnologico y jugar un papel crucial en su desarrollo econdmico y social.

6.2.3.3 ENTORNO POLITICO

El entorno politico de Colombia es complejo y ha estado marcado por una serie de factores
histdricos, sociales y econémicos que influyen en la dindmica del pais. A continuacion, se presentan

algunos aspectos clave:

Conflicto armado y acuerdos de paz: Durante
‘.

mas de cinco décadas, Colombia ha enfrentado un conflicto

"




armado interno protagonizado por guerrillas, grupos paramilitares y el Estado. En 2016, el gobierno
de Juan Manuel Santos firm6 un acuerdo de paz con las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC), uno de los grupos guerrilleros mas grandes del pais. Este acuerdo ha sido
fundamental para reducir la violencia, aunque ha habido desafios significativos en su implementacion,

como la reintegracion de excombatientes y la persistencia de otros grupos armados ilegales.

Polarizacion politica: La politica colombiana esta marcada por una fuerte polarizacion entre
diferentes sectores. Por un lado, se encuentran quienes apoyan la implementacion completa del
acuerdo de paz y promueven una agenda progresista, mientras que por otro lado, estan aquellos que
critican el acuerdo y abogan por politicas mas conservadoras. Esta division se refleja en la contienda

electoral y en el debate publico.

Corrupcion. La corrupcion es uno de los principales problemas que enfrenta Colombia.
Escandalos de corrupcion han involucrado a altos funcionarios, politicos y empresarios, lo que ha

generado desconfianza en las instituciones y ha exacerbado la crisis de gobernabilidad.

Narcotrafico. A pesar de los esfuerzos por combatir el narcotrafico, Colombia sigue siendo
uno de los principales productores de cocaina en el mundo. Este fenomeno no solo ha alimentado la
violencia, sino que también ha tenido un impacto significativo en la economia y la politica del pais,

afectando el desarrollo rural y las relaciones internacionales.

Movilizacion social: En los ultimos afios, ha habido un aumento en la movilizacion social en
Colombia. Las protestas masivas de 2019 y 2021, que fueron provocadas por descontento social,
desigualdad economica, y reformas impopulares, muestran un creciente activismo de la ciudadania,
particularmente entre los jovenes, que demandan cambios profundos en la politica y la economia del

pais.

Elecciones y cambio de liderazgo: Las elecciones presidenciales y legislativas son
momentos cruciales en la politica colombiana. Las elecciones de 2022 llevaron a la presidencia a

Gustavo Petro, el primer presidente de izquierda en la historia reciente de Colombia. Su gobierno ha
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generado expectativas de cambios significativos, especialmente en areas como la reforma agraria, la
lucha contra la pobreza y la justicia social, pero también ha enfrentado resistencia de sectores

conservadores y empresariales.

6.2.3.4 ENTORNO AMBIENTAL

El entorno ambiental en Colombia es notable por su riqueza natural, pero también enfrenta
numerosos desafios debido a la explotacion de recursos y los efectos del cambio climatico. Algunos

aspectos clave del entorno ambiental en Colombia son:

Biodiversidad: Colombia es uno de los paises mas
biodiversos del mundo, con vastos ecosistemas que incluyen
selvas tropicales, montafas, llanuras y costas. Alberga una
enorme variedad de especies de flora y fauna, muchas de ellas
endémicas. La conservacion de esta biodiversidad es crucial,

pero esta amenazada por actividades como la deforestacion, la

mineria, y la expansién agricola.

Deforestacion: La Amazonia colombiana y otras regiones boscosas han sufrido tasas
alarmantes de deforestacion, impulsadas principalmente por la agricultura extensiva, la ganaderia, la
mineria ilegal y el narcotrafico. Esta pérdida de bosques no solo reduce la biodiversidad, sino que

también contribuye al cambio climatico al liberar grandes cantidades de didxido de carbono.

Cambio climatico: Colombia enfrenta los impactos del cambio climatico, incluyendo
alteraciones en los patrones de lluvia, el aumento de las temperaturas y fenémenos climaticos
extremos como inundaciones y sequias. Estas condiciones afectan la agricultura, los recursos hidricos

y la vida de las comunidades, especialmente las rurales y las indigenas.
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Contaminacion: La contaminacion del aire y del agua es un problema creciente,
particularmente en las areas urbanas. La mineria y la industria son grandes contribuyentes a la
contaminacion, afectando tanto a los ecosistemas como a la salud humana. La gestion de residuos,

especialmente plasticos y productos quimicos, es también un desafio importante.

Conflictos ambientales: La explotacion de recursos naturales ha generado conflictos en
diversas regiones de Colombia. Las comunidades indigenas y campesinas a menudo se ven afectadas
por proyectos mineros, petroleros y agroindustriales que dafian su entorno y ponen en riesgo su modo
de vida. Estos conflictos suelen involucrar disputas sobre la propiedad de la tierra y los derechos

ambientales.

Politicas y conservacion: El gobierno colombiano ha implementado diversas politicas de
conservacion y desarrollo sostenible, como la creacion de areas protegidas y programas de
reforestacion. Sin embargo, la efectividad de estas politicas a menudo se ve limitada por la falta de

recursos, la corrupcion y la presion de intereses econémicos.

6.2.3.5 ENTORNO CULTURAL

El entorno cultural en Colombia es rico y diverso, reflejando una mezcla de influencias
indigenas, africanas y europeas que se han desarrollado a lo largo de los siglos. Esta diversidad se
manifiesta en una variedad de expresiones culturales, que incluyen la musica, la danza, la literatura,
las tradiciones culinarias y las festividades. Algunos aspectos clave del entorno cultural colombiano

son:

pais con una gran diversidad étnica, donde conviven

multiples grupos indigenas, afrocolombianos, mestizos y




europeos. Cada uno de estos grupos aporta sus propias tradiciones, lenguas y costumbres, creando un
mosaico cultural unico. Las culturas indigenas, en particular, juegan un papel importante en la

preservacion de conocimientos ancestrales y en la defensa del medio ambiente.

Miisica y danza: La musica y la danza son elementos centrales de la cultura colombiana.
Ritmos como la cumbia, el vallenato, el porro y la salsa son populares en todo el pais, cada uno con
sus propias raices regionales. El vallenato, por ejemplo, originario de la region caribefia, es
reconocido como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO. La musica refleja

tanto la alegria como la historia de lucha del pueblo colombiano.

Literatura y arte: Colombia ha producido figuras literarias de renombre mundial, como
Gabriel Garcia Marquez, quien gand el Premio Nobel de Literatura en 1982. Su obra, marcada por el
realismo magico, ha tenido un impacto profundo en la literatura latinoamericana y mundial. Ademas,
el pais cuenta con una rica tradicion artistica que abarca desde el arte colonial hasta las expresiones
contemporaneas, con artistas destacados como Fernando Botero, conocido por sus figuras

voluminosas.

Gastronomia: La gastronomia colombiana es variada y refleja la diversidad geografica y
cultural del pais. Platos como la bandeja paisa, el ajiaco, las arepas y el sancocho son emblematicos de
diferentes regiones. La comida en Colombia es una expresion de la identidad regional, con
ingredientes locales que varian desde los productos del mar en la costa hasta el maiz y la papa en las

zonas montanosas.

Festividades y celebraciones: Colombia es un pais de festividades, donde cada region
celebra su propia tradicion con ferias, carnavales y fiestas patronales. El Carnaval de Barranquilla es
una de las celebraciones mas importantes, reconocido como Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad por la UNESCO. Otras festividades, como la Feria de las Flores en Medellin y la Feria de

Cali, también son ejemplos del entusiasmo con el que los colombianos celebran su cultura.
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Patrimonio cultural: El pais cuenta con una rica herencia cultural que incluye sitios
arqueologicos como San Agustin y Tierradentro, asi como ciudades coloniales como Cartagena y
Santa Fe de Antioquia. Estos sitios reflejan la historia precolombina y colonial de Colombia y son

importantes destinos turisticos y de estudio.

6.3 EL PRODUCTO

NAIDI (ASAI)

El naidi, conocido también como acai, es un fruto de
gran importancia en Colombia, especialmente en las regiones
amazoénicas y pacificas. Aunque originario de la Amazonia

brasilefia, en Colombia ha encontrado un lugar destacado en la

cultura y economia de las comunidades locales. Crece

principalmente en zonas selvaticas, donde el cultivo agroforestal

ayuda a conservar el medio ambiente.

Para las comunidades indigenas y afrocolombianas, el naidi es un alimento esencial,
consumido tradicionalmente en forma de bebida nutritiva. Ademas, se le atribuyen propiedades
medicinales, como la mejora del sistema inmunoldgico y la reduccion del colesterol. En términos
econdmicos, el naidi ha ganado relevancia como producto de exportacion, especialmente en los
mercados de Norteamérica y Europa. Sin embargo, la cadena de valor enfrenta desafios como la

mejora de infraestructuras y la obtencion de certificaciones.

El cultivo sostenible del naidi es fundamental para evitar la degradacion ambiental. La
implementacion de sistemas agroforestales contribuye a este objetivo, permitiendo un equilibrio entre
la produccion econdémica y la conservacion del ecosistema. El futuro del naidi en Colombia es

prometedor, con un mercado en crecimiento y un enfoque cada vez mayor en practicas sostenibles.
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6.3.1 PORTAFOLIO DEL PRODUCTO

1. Produccion y Cultivo

-> Regiones de Cultivo: En Colombia, el naidi se cultiva en regiones de clima tropical,
especialmente en la Amazonia y la regién del Pacifico, donde las condiciones de humedad y
temperatura son ideales para su crecimiento.

> Métodos de Cultivo: El cultivo del naidi es generalmente de tipo agroforestal, donde
las palmas se intercalan con otros cultivos o se encuentran en sistemas de manejo de bosques
naturales. Este enfoque sostenible ayuda a preservar el ecosistema mientras se obtiene un producto
comercializable.

> Cosecha: La cosecha de los frutos de naidi se realiza manualmente, generalmente

entre los meses de julio a diciembre, cuando los racimos alcanzan su madurez 6ptima.
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2. Procesamiento

-> Extraccion de Pulpa: Una vez cosechados, los frutos de naidi se someten a un
proceso de extraccion para obtener su pulpa. Esta pulpa es rica en antioxidantes, fibra y acidos grasos
esenciales, y es la principal forma en que el fruto se comercializa.

- Productos Derivados: La pulpa de naidi se utiliza para la elaboracion de diversos
productos, como jugos, helados, batidos, suplementos alimenticios y cosméticos. También se

comercializa en polvo o congelada para su exportacion.

3. Mercado y Comercializacion

> Mercado Local: En las regiones amazonicas y pacificas de Colombia, el naidi es
consumido tradicionalmente como bebida energética o en mezclas con otras frutas. Su consumo esta
creciendo en otras partes del pais debido a la tendencia hacia alimentos saludables.

> Exportacion: El naidi colombiano tiene un potencial de exportacion significativo,
especialmente hacia mercados en Estados Unidos y Europa, donde el agai es altamente valorado como
superalimento.

> Certificaciones: Para acceder a mercados internacionales, es importante que los
productores de naidi en Colombia obtengan certificaciones orgéanicas y de comercio justo, que

aseguren practicas sostenibles y responsables.

4. Beneficios y Propiedades

> Propiedades Nutricionales: El naidi es rico en antioxidantes, especialmente
antocianinas, que ayudan a combatir el estrés oxidativo en el cuerpo. También es una fuente de fibra,
vitaminas A y C, y acidos grasos omega.

-> Salud y Bienestar: El consumo de naidi se asocia con beneficios para la salud
cardiovascular, la mejora del sistema inmunolégico, y el aumento de energia. Ademas, se utiliza en la

industria cosmética por sus propiedades rejuvenecedoras.

5. Retos y Oportunidades
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- Sostenibilidad: Uno de los principales retos es asegurar que la produccion de naidi
sea sostenible y no contribuya a la deforestacion. Las practicas agroforestales y la reforestacion son
clave para mantener el equilibrio ecoldgico.

-> Desarrollo Comunitario: El cultivo y la comercializacion del naidi ofrecen
oportunidades de desarrollo econdémico para las comunidades indigenas y campesinas en zonas

rurales, promoviendo un modelo de negocio inclusivo y respetuoso con la cultura local.

6. Proyecciones

-> Expansion de Mercado: Con el aumento de la demanda global por productos
naturales y saludables, se espera que la produccion y exportacion de naidi continie creciendo.
Innovaciones en productos derivados y nuevas aplicaciones también pueden impulsar su mercado.

-> Innovacion en Productos: El desarrollo de nuevos productos a base de naidi, como
snacks saludables, barritas energéticas y productos cosméticos, ofrece una gran oportunidad para

diversificar el portafolio y agregar valor al fruto.

6.3.2 GENERALIDADES Y CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

El naidi, también conocido como agai (Euterpe oleracea), es una palma tropical originaria de
la region amazonica. A continuacion, se presentan algunas generalidades y caracteristicas principales

de esta planta y su fruto:

1. Caracteristicas Botanicas

> Especie: Euterpe oleracea.
> Familia: Arecaceae.
- Forma de Crecimiento: El naidi es una palma alta y esbelta, que puede alcanzar

hasta 20-25 metros de altura.
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-> Hojas: Posee hojas pinnadas que pueden medir hasta 3 metros de largo.
-> Racimos de Frutos: La palma produce grandes racimos que contienen cientos de

frutos.

2. Caracteristicas del Fruto

> Tamaiio: El fruto del naidi es una pequefiia baya redonda, de aproximadamente 1 a 2
centimetros de diametro.

> Color: Cuando estd maduro, el fruto es de un color morado oscuro, casi negro.

> Pulpa: La pulpa, que rodea una semilla grande, es delgada y tiene un sabor
ligeramente terroso y amargo, con un toque dulce.

> Semilla: La semilla representa alrededor del 80-90% del fruto, dejando una pequena

cantidad de pulpa para su consumo o procesamiento.

3. Distribucion Geografica

-> Habitat Natural: Es nativo de la cuenca del Amazonas, pero se encuentra
ampliamente distribuido en zonas tropicales, especialmente en Brasil, Colombia, Venezuela y otros
paises de América del Sur.

- Cultivo en Colombia: En Colombia, se cultiva principalmente en las regiones

amazonicas y pacificas, donde el clima calido y himedo es ideal para su crecimiento.
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4. Propiedades Nutricionales

-> Antioxidantes: Es especialmente rico en antocianinas, compuestos que tienen
poderosos efectos antioxidantes.

-> Fibra: Alto contenido de fibra dietética, que favorece la digestion.

> Acidos Grasos: Contiene acidos grasos esenciales, como los omega-9 y omega-6,
que son beneficiosos para la salud cardiovascular.

- Vitaminas: Aporta vitaminas A, C y E, que son esenciales para el sistema

inmunolégico y la salud de la piel.

5. Usos Tradicionales y Modernos

-> Consumo Tradicional: En las comunidades amazonicas, el naidi se consume
tradicionalmente en forma de bebidas, mezclado con agua o leche, y a menudo acompanado de otras
frutas.

- Aplicaciones Modernas: La pulpa del naidi es utilizada en la producciéon de jugos,
batidos, helados, suplementos alimenticios, y productos cosméticos.

- Superalimento: Es considerado un "superalimento" por su alta densidad de nutrientes

y beneficios para la salud.

6. Impacto Econémico

> Produccion Sostenible: Su cultivo en sistemas agroforestales promueve Ia
conservacion del medio ambiente y genera ingresos para comunidades rurales.
-> Exportacion: Colombia ha comenzado a exportar productos derivados del naidi,

especialmente a mercados que buscan alimentos naturales y saludables.
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7. Beneficios para la Salud

-> Cardiovascular: Los acidos grasos y antioxidantes del naidi contribuyen a la salud
cardiovascular.Energia: Proporciona una fuente natural de energia, siendo popular entre deportistas y
personas activas.

> Anti-envejecimiento: Sus propiedades antioxidantes ayudan a combatir los radicales

libres, retardando los signos del envejecimiento.

8. Desafios

> Sostenibilidad: A medida que aumenta la demanda global, es crucial asegurar que el
cultivo del naidi sea sostenible y no contribuya a la deforestacion o degradacion del suelo.
- Infraestructura: Mejorar la infraestructura para la recoleccidén, procesamiento y

distribucion del naidi es vital para maximizar su potencial econéomico.

6.4 EL MERCADO PROVEEDOR

El Pacifico colombiano, conocido por su biodiversidad y clima tropical, es una region

estratégica para el cultivo y la comercializacion de naidi.

Las zonas mas destacadas para este cultivo incluyen:

Choco: Esta region se caracteriza por su clima calido y humedo, lo que favorece el
crecimiento del naidi y otros cultivos. Los suelos fértiles permiten obtener productos de alta calidad,

lo que la convierte en un punto de interés para proveedores y comerciantes.

Valle del Cauca: Especialmente en areas cercanas a los rios, el Valle del Cauca ofrece
condiciones Optimas para el cultivo del naidi. La humedad y el clima templado son ideales para el
desarrollo de este cultivo, atrayendo tanto a productores locales como a empresas interesadas en la

comercializacion.
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Narifio: Con un clima variado y adecuado para la agricultura, Narifio se suma a la lista de
regiones propicias para el naidi. Su geografia permite una produccion diversificada, favoreciendo la

conexion con mercados regionales y nacionales.

Cauca: Esta region aprovecha su diversidad de microclimas para cultivar naidi y otros
productos agricolas. La capacidad de adaptacion a diferentes condiciones climaticas hace del Cauca

un lugar atractivo para los proveedores de este cultivo.

6.5 EL MERCADO POTENCIAL OBJETIVO

La exportacion de naidi desde Cali, Colombia, hacia Burdeos, Francia, presenta una
oportunidad significativa en un mercado en crecimiento, impulsado por la demanda de productos
exoOticos y saludables. A continuacion, se detallan los canales de distribucion y estrategias de

marketing clave que pueden facilitar el éxito en este proceso.

Canales de Distribucion

Mercados Locales: Los mercados de alimentos organicos y las tiendas especializadas en
productos internacionales en Burdeos son puntos ideales para la venta de naidi. Estos espacios no solo
atraen a consumidores interesados en productos frescos y de calidad, sino que también crean un

ambiente propicio para educar sobre las caracteristicas y beneficios del naidi.

Restaurantes y Chefs: La inclusion del naidi en los ments de restaurantes de alta cocina
representa una oportunidad unica. Burdeos es conocida por su gastronomia, y la introduccion de naidi
en platos innovadores puede atraer a una clientela sofisticada. Ademas, participar en eventos

gastronomicos puede amplificar la visibilidad del producto entre chefs y criticos culinarios.

Estrategias de Marketing
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Promocion de Beneficios Nutricionales: Resaltar las propiedades saludables del naidi en
campafias de marketing es crucial para captar el interés de consumidores conscientes de su salud.
Crear materiales informativos que expliquen sus beneficios puede ayudar a posicionar el naidi como

una opcion atractiva dentro del creciente mercado de alimentos saludables.

Alianzas con Chefs e Influencers: Establecer colaboraciones con chefs reconocidos e
influencers de la gastronomia puede ayudar a crear contenido atractivo que muestre el naidi en recetas
exclusivas. Esta estrategia no solo amplifica el alcance del producto, sino que también genera

confianza y credibilidad entre los consumidores.

La exportacion de naidi desde Cali a Burdeos no solo se beneficia de la calidad del producto,
sino también de una estrategia de distribucion y marketing bien disefiada. Al enfocarse en canales
adecuados y al implementar tacticas efectivas, es posible posicionar el naidi como un producto

deseado en el competitivo mercado francés, capitalizando asi su potencial de crecimiento.

6.5.1 LA POBLACION OBJETIVO

La exportacion de vino de naidi desde Cali, Colombia, hacia Burdeos, Francia, presenta un
mercado potencial diverso que se puede segmentar en varias categorias de consumidores clave. Estas
poblaciones objetivo reflejan diferentes intereses y comportamientos que ofrecen una oportunidad

estratégica para posicionar el producto de manera exitosa en el mercado francés.

Restaurantes y Chefs: Los restaurantes de alta gama y los chefs en Burdeos, reconocidos por
su excelencia culinaria, siempre estdn en busca de ingredientes exoticos e innovadores para
diversificar sus menus. El vino de naidi ofrece una oportunidad para introducir una nueva experiencia
a sus clientes, ya sea como parte de un maridaje unico o como una novedad dentro de su carta de
vinos. Los chefs y restauradores estan interesados en ofrecer productos exclusivos que sorprenden y

deleitan a su clientela, por lo que el vino de naidi puede captar su atencion por su singularidad.
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6.5.2 TENDENCIAS Y COMPORTAMIENTOS EN EL PAiS DE DESTINO

El consumo de vino en Burdeos se caracteriza por varias tendencias clave. En primer lugar,
existe una fuerte preferencia por los productos locales, con consumidores que valoran la autenticidad
y tradicién de los vinos de denominacion de origen (AOC). Sin embargo, hay una creciente apertura a

probar nuevas variedades y experiencias, incluidos vinos internacionales, organicos y biodindmicos.

La sostenibilidad es cada vez mas importante, con un aumento en la demanda de vinos
organicos y responsables con el medio ambiente. Ademas, el enoturismo y las experiencias
enologicas, como catas y visitas a vifiedos, juegan un papel crucial en el consumo, ya que los

consumidores buscan disfrutar del vino en un contexto mas amplio.

El mercado del vino también ha experimentado una diversificacion a través de las ventas
online, permitiendo a los consumidores acceder a una mayor variedad de vinos. Otro comportamiento
emergente es el aumento del consumo de vino en ocasiones informal, impulsando la demanda de
vinos accesibles pero de calidad. Finalmente, el maridaje gastrondmico es una tendencia clave, con

chefs y restaurantes que buscan innovar con nuevas combinaciones de vinos y platos.

6.5.3 REQUISITOS DEL CONSUMIDOR PAIS DESTINO

Para que los ciudadanos de Burdeos puedan consumir vino de naidi importado desde Cali,
Colombia, es necesario cumplir con ciertos requisitos que se aplican a la importacion y
comercializacion de vinos internacionales en Francia. Estos requisitos abarcan desde aspectos legales

hasta normas de calidad.

Normas de Importacion de la UE: El vino debe contar con autorizacién de importacion,
cumplir con el etiquetado reglamentario (contenido de alcohol, origen, advertencias sanitarias) y pasar

controles sanitarios que aseguren su calidad y seguridad.

Certificaciones y Controles: Se requiere un analisis de calidad del vino y la certificacion de

origen, que acredite su procedencia de Colombia y cumpla con las normativas internacionales.

72



Regulacion de Alcoholes en Francia: Los consumidores deben tener al menos 18 afios para

comprar vino, y el producto estara sujeto a impuestos especiales, derechos de aduana y aranceles.

Registro y Distribucién: El vino debe estar registrado ante las autoridades francesas, y los

distribuidores que lo ofrezcan deben estar autorizados para vender alcohol.

Aceptacion del Mercado: Se recomienda realizar campafias de promocidén y catas para
facilitar la aceptacion del vino de naidi, prestando atencion a las tendencias locales, como la

preferencia por vinos organicos y sostenibles.

6.6 EL MERCADO COMPETIDOR

Colombia enfrenta una competencia considerable en el mercado de exportacion de vinos a
Burdeos, Francia. Aunque Colombia tiene un potencial emergente con productos como el vino de
naidi, varios paises ya establecidos en la exportacion de vino a Burdeos presentan desafios

competitivos importantes:

CHILE

Competencia Directa: Como pais sudamericano con una fuerte tradicion vitivinicola, Chile
es uno de los principales competidores de Colombia en la exportacion de vinos a Francia. Exporta
vinos de alta calidad y a precios competitivos, con variedades como el Carmenere y el Cabernet

Sauvignon que ya tienen buena acogida en Burdeos.

ARGENTINA

Competencia Directa: El Malbec argentino es particularmente popular en el mercado
francés. Argentina ha logrado establecer una solida reputacion en vinos tintos de estilo robusto, lo que

le otorga una ventaja sobre Colombia en términos de posicionamiento en el mercado.

SUDAFRICA
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Competencia Indirecta: Sudafrica ofrece vinos distintivos como el Pinotage y el Chenin
Blanc, que son valorados por su diversidad y calidad. Su capacidad de produccion y oferta de vinos

con perfiles tnicos pueden competir con el vino exdtico de naidi colombiano.

BRASIL

Competencia Regional: Aunque menos consolidado que Chile y Argentina, Brasil es un
competidor emergente en el mercado de exportacion de vinos. Con un clima similar al de Colombia,

Brasil podria representar un desafio para el vino colombiano en términos de produccion regional.

PERU

Competencia Regional: Peri también esta desarrollando una industria vinicola, aunque aun
en una etapa incipiente en comparacion con Chile y Argentina. Sin embargo, su proximidad

geografica y similitud climatica lo convierte en un competidor a considerar.

MEXICO

Competencia Regional: México, especialmente con los vinos del Valle de Guadalupe, esta
ganando presencia en el mercado internacional. Aunque su volumen de exportacion es menor, sus

vinos son conocidos por su calidad y originalidad.

6.6.1 PAISES EXPORTADORES DEL PRODUCTO

Varios paises compiten en la exportacion de vinos a Burdeos, Francia, complementando la

oferta local.

Espaiia: Con su variedad de vinos tintos y espumosos (como el Cava), Espafia es uno de los
principales exportadores de vino a Francia. Las regiones de Rioja y Ribera del Duero son

especialmente valoradas.

Italia: Vinos como el Chianti, Barolo, y Prosecco son muy apreciados en Francia. Italia

exporta una amplia gama de vinos, tanto tintos como blancos.
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Portugal: Los vinos portugueses, incluidos el Vino Verde y el Oporto, tienen una creciente

demanda en Burdeos y otras partes de Francia.

Chile: Este pais sudamericano exporté vinos de calidad a precios competitivos, siendo una

opcion popular por sus vinos tintos, como el Carmenere y el Cabernet Sauvignon.

Argentina: El Malbec argentino es particularmente popular en el mercado francés, ofreciendo

un estilo robusto y distintivo.

Estados Unidos: Especialmente de regiones como Napa Valley y Sonoma, los vinos
estadounidenses han ganado popularidad, con variedades de Chardonnay, Zinfandel y Cabernet

Sauvignon.

Sudafrica: Los vinos sudafricanos, como el Pinotage y el Chenin Blanc, también estin

presentes en el mercado francés, valorados por su calidad y diversidad.

Australia: Los vinos australianos, como el Shiraz y el Cabernet Sauvignon, son conocidos en

Burdeos por su estilo potente y frutal.

Estos paises exportan vinos que complementan la oferta local, atrayendo tanto a
consumidores curiosos por explorar nuevas experiencias como a aquellos que buscan vinos con

caracteristicas diferentes a los tradicionales vinos bordeleses.
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6.6.2 PROCEDENCIA DEL PRODUCTO EN EL PAiS DE DESTINO

El vino de naidi tiene una procedencia particular y unica que lo distingue en el mercado.
Siendo una fruta exoética originaria de las regiones tropicales de América del Sur, especialmente de la
cuenca del Amazonas, su cultivo en Colombia ha crecido en los tltimos afios, particularmente en

zonas como el Pacifico colombiano.

Origen Geografico: El vino de naidi que llega a Burdeos tendria su origen en Cali,
Colombia, una ciudad clave en la region del Valle del Cauca, que actiia como un importante centro de
produccién y exportacion. Esta region se caracteriza por su biodiversidad y acceso a productos

naturales del Pacifico colombiano, lo que facilita el cultivo del naidi.

Cultivo y Produccion: El naidi es cosechado en las zonas selvaticas de Colombia, donde la
fruta crece de manera natural en climas célidos y hiimedos. El proceso de vinificacion ocurre

principalmente en zonas cercanas, donde las técnicas locales se combinan con innovaciones en la
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produccion de vinos a partir de frutas tropicales. El vino de naidi es un producto que refleja las

tradiciones y la biodiversidad de la region.

Exportacion a Francia: Cali es un punto estratégico para la exportacion, y el vino de naidi se
exporta desde alli hacia mercados europeos como el de Burdeos, a través de alianzas comerciales.
Burdeos, a pesar de ser una potencia en la produccién de vinos, tiene una demanda creciente de
productos exoticos y diferenciados, lo que abre oportunidades para productos innovadores como el

vino de naidi.

Valor Cultural y Diferenciacién: El vino de naidi es presentado en Burdeos como un
producto exdtico, con una historia vinculada a la biodiversidad del Amazonas y la cultura colombiana.
Esto lo convierte en una opcioén atractiva para consumidores que buscan nuevas experiencias

enologicas.

6.6.3 LOS PRECIOS INTERNACIONALES DEL PRODUCTO

El mercado internacional del vino de acai, ha crecido de manera constante debido al creciente
comportamiento de los consumidores conscientes de su salud. El mercado de naid en si estaba
valorado en alrededor de mil millones de dolares en 2023 y se espera que crezca a una tasa de
crecimiento anual compuesta (CAGR) de mas del 8,5% entre 2024 y 2034. Este crecimiento esta
impulsado por la reputacion del naidi como un superalimento, rico en antioxidantes y su uso en

bebidas, suplementos dietéticos y cosméticos.

Si bien los precios especificos del vino de naidi pueden variar seglin la region, los métodos de
produccién y la demanda del mercado, los productos con infusion de naidi suelen tener precios mas
altos debido a los beneficios percibidos para la salud y la dificultad de obtener el naidi. Por ejemplo,
en FEuropa y América del Norte, las bebidas a base de naidi son populares y a menudo se

comercializan como productos premium debido a su valor nutricional. Por lo tanto, los precios del
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vino de naidi tienden a alinearse con los de otros vinos de super frutas o bebidas funcionales en el

extremo superior del mercado.

Se espera que el mercado general de naidi alcance los 4270 millones de ddlares en 2034, lo
que indica una fuerte demanda, particularmente en regiones como América del Norte, Europa y partes
de Asia. Esto refleja un creciente interés en las bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas centradas en la

salud, donde el vino de naidi encaja debido a su perfil de sabor unico y sus beneficios para la salud.

6.7 CANAL DE DISTRIBUCION

El canal de distribucion para la exportacion de vino de naidi desde Cali, Colombia, hasta
Burdeos, Francia, implica varios pasos criticos que garantizan que el producto llegue de manera

segura y eficiente a su mercado objetivo.

Produccion y Embotellado:

El proceso comienza en la finca productora de vino de naidi, donde se cultivan y cosechan.

Una vez elaborado el vino, este se embotella y se prepara para la exportacion.

Logistica y Transporte:

Transporte Interno: El vino es transportado desde la bodega en Cali hasta el puerto de

embarque (probablemente el Puerto de Buenaventura).

Transporte Maritimo: El vino se envia por via maritima a Burdeos. Este proceso puede

incluir el uso de contenedores refrigerados para mantener la calidad del vino durante el trayecto.

Desaduanaje en Francia:
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Al llegar a Francia, el vino debe pasar por procesos aduaneros donde se verifica que cumpla
con todas las normativas de importacion de la Union Europea y las especificaciones del mercado

francés, como etiquetado y calidad sanitaria.
Distribucion Mayorista:

Después de desaduanar, el vino se distribuye a mayoristas en Francia. Estos mayoristas se
encargan de la comercializacion del vino a diferentes puntos de venta, como tiendas de vinos,

supermercados y restaurantes.
Distribucion Minorista y Ventas:

Los minoristas, que pueden incluir tiendas especializadas en vinos y distribuidores locales,
reciben el producto y lo ofrecen a los consumidores finales. Aqui, las campafias de marketing y catas

de vino pueden desempefiar un papel crucial para atraer la atencion de los consumidores.

Canales Directos:

También se pueden explorar canales de venta directa, como la creacion de una tienda en linea
0 colaboraciones con restaurantes y enoturismo, para llegar directamente al consumidor final en

Burdeos.

Este proceso requiere una planificacion meticulosa y la colaboracion con socios logisticos
confiables para garantizar que el vino de naidi mantenga su calidad y cumpla con todas las

regulaciones de importacion, asi como para facilitar su aceptacion en el mercado francés.
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6.8 ESTRATEGIAS DE MERCADEO Y VENTAS

Segmentacion de Mercado y Enfoque en Nichos

Segmento de Restaurantes:

Los restaurantes, especialmente aquellos
que se enfocan en gastronomias innovadoras y

experiencias culinarias Unicas, representan un




segmento de mercado altamente atractivo para el vino de Naidi. Estos establecimientos, al buscar
constantemente ofrecer propuestas gastronomicas diferenciadas a sus clientes, se muestran receptivos
a productos novedosos y con una historia particular como el vino de naidi. Al incluir el vino de Naidi
en sus cartas, los restaurantes pueden atraer a un publico conocedor y dispuesto a probar nuevas
sensaciones gustativas. Ademas, estos establecimientos pueden actuar como prescriptores del

producto, recomendandole a sus clientes y generando asi una mayor visibilidad y demanda.

Segmento Saludable y Organico: Con el aumento en la demanda de productos ecoldgicos, se
puede destacar el vino de naidi como una opcién saludable, resaltando sus beneficios antioxidantes y

propiedades naturales.

Posicionamiento del Producto

Vino Exético y Funcional: El vino de naidi tiene un perfil tinico debido a su procedencia de
una fruta exatica rica en antioxidantes. En lugar de competir directamente con los vinos tradicionales
de Burdeos, se debe posicionar como un producto innovador que ofrece beneficios adicionales para la

salud.

Marca de Origen: Utilizar el origen colombiano como una ventaja competitiva, contando la

historia detras del vino de naidi y como representa la biodiversidad y la tradicion de Colombia.

Canales de Distribucion Especificos

Penetracion en el Mercado Gastronémico de Burdeos: Estrategia de Comercializacion

del Vino de Naidi:

La estrategia de comercializacion del vino de Naidi en Burdeos se centrara en el segmento de
la alta gastronomia. Los restaurantes de renombre en esta region, reconocidos por su busqueda
constante de productos exclusivos y experiencias culinarias innovadoras, representan un canal
estratégico para posicionar nuestro producto. Mediante colaboraciones personalizadas, como catas

privadas y eventos gastronomicos, se busca que los chefs descubran las cualidades unicas del vino de
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Naidi y lo incorporen a sus menus. Esta estrategia no solo permitird generar visibilidad y
reconocimiento de marca, sino también establecer relaciones duraderas con actores clave de la

industria, quienes a su vez influyen en las decisiones de consumo de sus clientes.

Al posicionar el vino de Naidi en los ments de restaurantes de alta gama, se busca aprovechar
la capacidad de estos establecimientos para educar a los consumidores sobre las caracteristicas
distintivas del producto, su origen y su potencial de maridaje. Ademas, la presencia en estos espacios
permitird generar una percepcion de exclusividad y alta calidad, consolidando asi la imagen de marca

deseada.

Cumplimiento Normativo

Certificaciones y Calidad: Asegurarse de que el vino cumpla con todas las normativas de
importacion de la Union Europea y Francia, incluyendo el etiquetado adecuado y certificaciones que

acrediten la calidad del producto.

Estas estrategias ayudardn a posicionar el vino de naidi como un producto exclusivo y
saludable, aprovechando las tendencias actuales del mercado en Burdeos y en el resto de Francia, y

construyendo una base de consumidores leales y curiosos por nuevas experiencias.
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7. EL ESTUDIO TECNICO

7.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La regidén ofrece un suministro constante de naidi de alta calidad, y Cali cuenta con la
infraestructura necesaria para la produccion y distribucion. Se propone una planta de produccion con
capacidad para procesar 10,000 litros de mosto por dia, utilizando tecnologia de fermentacion en
tanques de acero inoxidable y crianza en barricas de roble francés. Los andlisis de mercado indican
una creciente demanda internacional por vinos artesanales y exdticos, lo que representa una

oportunidad para posicionar el vino de naidi como un producto premium.

Se han identificado los principales mercados objetivo (Estados Unidos, Europa y Asia), y se
ha disefiado una estrategia de exportacion que incluye la participacion en ferias internacionales y la
construccion de una red de distribuidores especializados. Ademas, se ha realizado un analisis de
costos y se ha elaborado un plan financiero que proyecta la recuperacion de la inversion en un plazo

de cinco afios.

La empresa de vino de naidi se encuentra estratégicamente ubicada en el sector industrial de
Pance, Cali. Esta zona nos permite acceder facilmente a proveedores de materia prima, como la fruta
de naidi proveniente de las regiones del Pacifico colombiano. Ademas, la cercania a las principales
vias de comunicacion facilita la distribucion de nuestros productos a nivel nacional e internacional. La
eleccion de este sector también se fundamenta en la disponibilidad de terrenos industriales y la

existencia de servicios publicos adecuados para el desarrollo de nuestras operaciones.
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7.1.1 MACRO LOCALIZACION

La decision de establecer la bodega de vino de naidi en Pance, Cali, fue estratégica. Esta zona,
caracterizada por su clima templado y su cercania a las zonas productoras de naidi, ofrece condiciones
optimas para la produccion de vinos de alta calidad. Ademas, Pance cuenta con una creciente
comunidad gastronoémica y turistica, lo que representa un mercado local potencialmente interesado en
productos artesanales y de origen. La ubicacion en esta zona nos permite acceder a una mano de obra
calificada, asi como a proveedores de servicios especializados en la industria alimentaria. Asimismo,
la cercania a la ciudad de Cali facilita la logistica de distribucién tanto a nivel nacional como

internacional.

Santiago de Cali;
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CUEMNMCHA B PasTE

7.1.2 MICRO LOCALIZACION

Para la microlocalizacion de nuestra bodega, hemos seleccionado un terreno en la zona rural
de Pance, a orillas del rio Cali. Esta ubicacion nos permite aprovechar la belleza natural del entorno y
crear una experiencia Unica para nuestros visitantes. Ademas, la cercania al rio garantiza un

suministro constante de agua de excelente calidad, esencial para el proceso de elaboracion del vino.

La parcela cuenta con un desnivel natural que facilita la construccion de bodegas
subterraneas, ideales para la conservacion del vino. Esta microlocalizacion no solo optimizar nuestros
procesos productivos sino que también nos permite posicionarnos como una bodega boutique,

ofreciendo visitas guiadas y catas en un ambiente relajado y exclusivo.
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7.1.3 PLANTA FISICA
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7.2 ASPECTOS TECNICOS DEL PRODUCTO

7.2.1 FICHA TECNICA DEL PRODUCTO 4

VINO DE NAIDI

LLa elaboracion de wvino a partir de la fruta del naidi (Euterps
aleracea), también conocida como  agal, representa una
interesante exploracion en el mundo de la enologia. Esta baya, rica
en anticxidantes y nutrientes, ha sido tradicionalmente
consumida en forma de zumos y otros productos, pero su
potencial para la elaboracion de vinos es cada vez mas explorado.

CARACTERISTICAS

= Composicion nutricional: Rica en antioxidantes, vitaminas,
minerales y fibra.

* Sabor: Presenta notas afrutadas. ligeramente acidas y con un
toque exctico.

= Color: Tong pdrpura oscurs intenso.

* Textura: Pulpa suawve y jugosa.

ENSAMEBLADO

Barril de madera de roble
de 225 litros con el nombre
del vino  grabado en
relieve Botella de wvidrio de
TS ml  con  etiqueta
elegante y moderna

CRIANZA EN
BARRIL:
El wino se aneja en barriles
de madera. generalmente

de roble, o que le confiere
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del vino grabado en

CARACTERISTICAS relieve Botella de vidrio de
750 ml con etigueta
* Composicion nutricional: Rica en antioxidantes. vitaminas, elegante y moderna

mimnerales y fibra.
+ Sabor: Presenta notas afrutadas. ligeramente acidas y conun
CRIANZA EN
* Color: Tono plrpura oscuro intenso. BARRIL:

+ Textura: Pulpa suave y jugosa. El vingo s aneja en barriles
de madera. generalmente

toque exdtico.

de roble, lo que le confiere

ESPECIFICACIONES TECNICAS aromas y sabores mas
complejos..
Capacidad de botella: 750 ML
Pezo botella 360 GR
[+ '
Altura Botella 95 CM VISTA
Ancho botella 28 CM
Altura Barril 1.5 Metros
Ancho Barril: a0 M Color rojo rubi intenso con
Peso: 223 kg reflejos violaceos.

Tipo barril: Barriles bordeleses

7.2.2 CAPACIDAD DE PRODUCCION Y/O COMERCIALIZACION POR UNIDAD

DE TIEMPO

La bodega de vinos de naidi en PACIFIC SAS proyecta una capacidad de produccion de 37.5
barriles mensuales durante su primer afio de operaciones. Esta cifra se basa en una demanda estimada
de 18.75 barriles mensuales en el mercado local de Cali y ciudades aledafias, y una proyeccion de
exportacion de 18.75 barriles a mercados internacionales como Estados Unidos y Europa. Para
alcanzar esta meta, la bodega cuenta con dos lineas de produccion que operaran a un turno de 8 horas
diarias, utilizando tecnologia de fermentaciéon y embotellado de ultima generacion. Ademas, se han
establecido alianzas estratégicas con distribuidores locales e internacionales para garantizar la

comercializacion efectiva del producto.
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7.2.3 UNIDAD DE EMPAQUE Y ETIQUETADO PARA LA EXPORTACION

Para la exportacion del vino de Naidi en barril, se
propone un empaque que combine tradiciéon y modernidad.
Los barriles, elaborados con madera de roble francés, seran
personalizados con la marca PACIFIC SAS y un disefio que
evoque la exuberante naturaleza colombiana. Cada barril
llevara una placa de metal con informacion detallada sobre

el vino, incluyendo afio de cosecha, variedad de naidi,

notas de cata y un codigo QR que redirige a una pagina

web con informacion adicional y un recorrido virtual por la bodega.
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Esta presentacion elegante y sofisticada, junto con una etiqueta en la boquilla del barril que
indique las precauciones de manejo y almacenamiento, garantizara una experiencia premium para el

consumidor y cumpliréd con los estdndares internacionales de exportacion.

L i Sl T R e T R R N e SR T L e

7.3 LA UNIDAD EMPRESARIAL A EXPORTAR

7.3.1 TIPO DE SOCIEDAD

PACIFIC SAS:

Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS)

Esta forma juridica permite una gestion eficiente y flexible, ideal para una empresa

exportadora en el sector de bebidas.

7.3.2 RAZON SOCIAL

PACIFIC EXPORTS S.A.S.
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7.3.3 MISION Y VISION EMPRESARIAL

MISION:

Aspiramos a ser reconocidos a nivel mundial como la empresa lider en la exportacién de
vinos excepcionales, elaborados con las mas selectas frutas exoticas del Pacifico colombiano. A través
de la innovacion constante y la busqueda de la excelencia, ofrecemos experiencias enoldgicas inicas
que celebran la rica diversidad de nuestra region y posiciona al vino colombiano como referente de

calidad en el mercado internacional.

VISION:

Seremos reconocidos a nivel mundial como la referencia en vinos excepcionales, elaborados
con las mas selectas frutas exoticas del Pacifico colombiano. Para el 2030, habremos consolidado
nuestra presencia en el mercado europeo, estableciendo alianzas estratégicas y deleitando a los

paladares mas exigentes con nuestros productos de alta calidad.

7.3.4 PRINCIPIOS Y VALORES

PRINCIPIOS

Calidad Superior: Nos comprometemos a mantener altos estandares de calidad en cada

botella de vino de naidi que exportamos, asegurando frescura y autenticidad.
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Sostenibilidad: Promovemos practicas agricolas responsables y sostenibles, apoyando a las

comunidades locales y preservando el medio ambiente.

Innovacién: Buscamos constantemente mejorar nuestros procesos y productos, adaptdndonos

a las tendencias del mercado internacional.

VALORES:

Compromiso con el Cliente: Valoramos la satisfaccion del cliente y nos esforzamos por

superar sus expectativas en cada interaccion.

Responsabilidad Social: Actuamos éticamente, apoyando el desarrollo social y econémico

de las comunidades productoras de naidi en Colombia.

Transparencia: Fomentamos una comunicacion abierta y honesta con nuestros clientes,

proveedores y socios.

Colaboracién: Promovemos el trabajo en equipo y la cooperacion con nuestros aliados

estratégicos, tanto a nivel local como internacional.
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7.3.5 POLITICAS DE EMPRESA

Politica de calidad:Pacific Exports S.A.S. implementard un sistema de gestion de calidad
riguroso, realizando inspecciones y controles en cada etapa del proceso de produccidén y exportacion

del vino de naidi para garantizar la excelencia del producto.

Politica ambiental:Estamos comprometidos a reducir nuestro impacto ambiental mediante la
implementacion de précticas sostenibles en la produccion, incluyendo el uso eficiente de recursos y la

gestion responsable de residuos.

Politica de recursos humanos:Valoramos a nuestro personal como el activo mas importante
de la empresa. Nos comprometemos a ofrecer un entorno laboral seguro y motivador, proporcionando

capacitacion continua y oportunidades de desarrollo profesional.

Politica de atencién al cliente:La satisfaccion del cliente es fundamental para nosotros. Nos
comprometemos a atender sus necesidades de manera eficiente y a proporcionar un servicio de

atencion al cliente excepcional.

Politica de exportacion:Cumpliremos con todas las normativas y regulaciones aplicables a la
exportacion de vino de naidi, asegurando que nuestros productos cumplan con los estdndares de
calidad y seguridad requeridos en Francia y la Unién Europea. Estableceremos relaciones sélidas con
distribuidores y socios comerciales en Burdeos para facilitar la entrada de nuestros productos en el

mercado europeo.
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7.3.6 MANUAL DE CARGO Y FUNCIONES DE LOS TRABAJADORES

Endlogo

: 1
GEFE DE PRODUCCION GEFE DE VENTAS

| |
i 4

ASISTENTE TRABAJADORES REPRESENTANTE EN
DE PRODUCCION FRANCIA
) 4
CONTADORA VENDEDOR
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CARGO FUNCIOMN

GERENTE GENERAL El Gerente General es el maximo responsable de la
empresa. Sus funciones incluyen la definicion de la
estrategia empresarial, la supervision de todas las areas
de la compafiia, la toma de decisiones estratégicas, la
representacion legal de la empresa y la gestion de las
relaciones con los stakeholders. Ademas, debe garantizar
el cumplimiento de los objetivos organizacionales y el
logro de los resultados financieros establecidos.

ENOLOGO El Endlogo es el responsable de la elaboracidn del vino,
desde la seleccion de las uvas hasta el embotellado. Sus
funciones incluyen la supervision de los procesos de
produccion, el control de calidad de los vinos, |a
investigacion y desarrollo de nuevos productos, v la
asesoria técnica al equipo de produccidén. EI Endlogo
garantiza que los vinos cumplan con los estandares de
calidad establecidos vy reflejen la identidad de la bodega.

JEFEDE El Jefe de Produccion es responsable de la gestion de
PRODUCCION todas las operaciones relacionadas con la produccion del
vino. Sus funciones incluyen la planificacion y
programacion de la produccidén, la supervisién del equipo
de produccion, el control de los inventarios, el
mantenimiento de las instalaciones y equipos, y el
aseguramiento de que se cumplan las normas de
seguridad & higiene.
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JEFE DE VENTAS

El Jefe de Ventas es responsable de desarrollar y
ejecutar las estrategias de ventas de la empresa. Sus
funciones incluyen la identificacion de nuevos mercados y
clientes, la gestion de la fuerza de ventas, la negociacion
de acuerdos comerciales, el seguimiento de los
indicadores de ventas y el cumplimiento de los objetivos
de ventas establecidos.

ASISTENTE

El Asistente brinda apoyo administrative al Gerente
General y a otros departamentos segun sea necesario.
Sus funciones incluyen la gestion de la agenda, la
organizacion de reuniones, la elaboracion de informes, la
atencion telefénica y la gestion de la cormrespondencia.

TRABAJADORES DE
PRODUCCION

Los Trabajadores de Produccion son responsables de
realizar las tareas operativas relacionadas con la
elaboracion del vino, bajo la supervision del Jefe de
Produccion. Sus funciones incluyen la recepcion de la
uva, la limpieza y desinfeccion de los equipos, la
fermentacion, el embotellado y el embalaje de los

97




PERFIL DEL EQUIPO:

Para desempefiarse en roles clave dentro de una empresa vinicola de 25 trabajadores, es
recomendable que los candidatos cumplan con ciertos rangos de edad que garanticen la madurez,
experiencia y energia necesarias para cada funcion. Un gerente general idealmente deberia tener entre
35 y 50 afios, con una soélida trayectoria en la industria y habilidades de liderazgo comprobadas. El
enologo, al requerir conocimientos técnicos especializados y experiencia en la elaboracion de vinos,
podria tener entre 30 y 45 anos. Los jefes de produccion y ventas, por su parte, podrian encontrarse en
un rango similar, con un minimo de 5 afios de experiencia en roles similares. El jefe de produccion
deberia tener conocimientos profundos en procesos productivos y control de calidad, mientras que el
jefe de ventas debe poseer habilidades comerciales y de negociacion. El asistente administrativo, al
requerir una combinacion de habilidades administrativas y tecnoldgicas, puede tener entre 25 y 35
anos. Los trabajadores de produccion, por su parte, pueden ser de diversas edades, siempre y cuando

cuenten con la capacitacion necesaria para realizar sus tareas.

8. EL PLAN EXPORTADOR

La presente simulacion tiene como objetivo estimar los costos asociados a la exportacion de
80 barriles de vino de Naidi desde Santiago de Cali hacia Burdeos, Francia. Se han considerado los
principales factores que influyen en el costo total de la operacion, expresando todos los valores en

euros, moneda de curso legal en el pais de destino.
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Transporte Maritimo: El transporte maritimo es el medio elegido para esta exportacion,
debido a la distancia geografica entre ambos puntos. El costo del flete maritimo, considerando un
contenedor de 20 pies y la ruta por el Canal de Panama, oscila entre 2.500 (11.860.000) y 4.200 (
19.924.800) euros. Adicionalmente, es necesario contratar un seguro maritimo para proteger la carga
durante el trayecto. El costo del seguro representara entre el 1% y el 3% del valor declarado de la
mercancia en euros. Por ejemplo, si el valor de los 80 barriles es de 40.000 euros, el seguro podria

costar entre 400 y 1.200 euros.

Aranceles e Impuestos: Al ingresar al mercado francés, la carga estara sujeta a la aplicacion
de aranceles aduaneros, cuyo valor especifico dependerd de la clasificacion arancelaria del vino de
Naidi. Como estimacion general, se puede considerar un arancel promedio del 10% sobre el valor CIF
(Costo, Seguro y Flete) de la mercancia. Adicionalmente, se aplicara el Impuesto sobre el Valor

Afadido (IVA) francés, que actualmente es del 20%.

Otros Costos: Ademads de los costos mencionados, es necesario considerar una serie de gastos
adicionales, como el embalaje y paletizacion de los barriles para garantizar su proteccion durante el
transporte, la documentacion requerida para los tramites aduaneros (factura comercial, lista de
empaque, certificados, etc.), los gastos bancarios asociados a las transacciones internacionales y los
honorarios de los agentes de aduana tanto en Colombia como en Francia. Se estima que estos gastos

adicionales podrian representar entre el 5% y el 10% del valor total de la exportacion en euros.

8. REGIMEN DE EXPORTACION

La exportacion de vino de Naidi desde Cali a Burdeos representa una oportunidad tnica para
posicionar un producto colombiano de alta calidad en un mercado exigente y sofisticado como el

europeo. Sin embargo, esta iniciativa se enfrenta a diversos desafios relacionados con el cumplimiento
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de las normativas sanitarias y fitosanitarias de la Uniéon Europea, la competencia con vinos de larga
tradicion en el mercado francés, y los costos logisticos asociados al transporte a larga distancia. No
obstante, el potencial de crecimiento es considerable, especialmente considerando los acuerdos
comerciales entre Colombia y la Union Europea que facilitan el acceso al mercado y la creciente
demanda de productos gourmet y vinos con denominacién de origen. Para superar estos desafios y
aprovechar las oportunidades, es fundamental realizar un analisis exhaustivo del mercado francés,
establecer alianzas estratégicas con distribuidores locales y desarrollar una estrategia de marketing

solida que resalta la singularidad y calidad del vino de Naidi.

DOCUMENTACION:

Certificado de origen
Factura comercial

Guia de embarque
Licencias de exportacion

Etiquetado

\ 220 25N T 2R %

BL

REQUISITO SANITARIO Y FITOSANITARIO:

> Analisis de laboratorio
-> Tratamiento de la madera
OTROS REQUISITOS:

- Normas de embalaje

-> Transporte

-> Acuerdos comerciales
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8.2 TRAMITES DEL EXPORTADOR

La exportacion de vino de Naidi desde Cali hacia Burdeos implica un conjunto de
procedimientos administrativos y normativos que garantizan la calidad, seguridad alimentaria y el
cumplimiento de los estdndares internacionales. Este proceso, aunque complejo, es fundamental para

posicionar el vino colombiano en el exigente mercado francés.
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En primer lugar, es imperativo obtener los permisos Yy certificaciones sanitarias
correspondientes, tanto a nivel nacional como internacional. En Colombia, el Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) es la entidad encargada de emitir los registros
sanitarios y fitosanitarios necesarios. Adicionalmente, se requeriran certificados de origen que

identifiquen la procedencia colombiana del producto.

Por otro lado, la normativa europea, especialmente la Union Europea, establece una serie de
regulaciones en materia de etiquetado, composicion y métodos de produccion de vinos. Es
fundamental que el vino de Naidi cumpla con estas exigencias para poder ser comercializado en
Francia. En este sentido, es recomendable contar con el asesoramiento de un experto en normativas

alimentarias europeas.

En cuanto a los aspectos logisticos, la exportacion de vino implica una cadena de frio rigurosa
para preservar sus caracteristicas organolépticas. Esto requiere el uso de contenedores refrigerados y
una planificacién cuidadosa de la ruta de transporte. Ademas, es necesario gestionar los tramites
aduaneros tanto en Colombia como en Francia, lo cual implica el pago de aranceles y la presentacion

de la documentacion correspondiente.

Finalmente, la eleccion de un agente de aduanas y un operador logistico experimentado es
crucial para garantizar el éxito de la operacion. Estos profesionales se encargara de gestionar todos los
tramites y formalidades, asi como de resolver cualquier eventualidad que pueda surgir durante el

proceso de exportacion.

8.2.2 POSICION ARANCELARIA
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Capitulo: 22

(Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagres)

Partida Arancelaria: 2205

(Vermut y demas vinos de uvas frescas preparados con plantas o sustancias aromaticas.)

Subpartida Arancelaria: 2205.00

(Vinos de uva o de otros frutos)
Posicion Arancelaria: 2205.00.00

DATOS GEMERALES

Mivel Caodigo Cddigo Caodigo
Momenclatura Momenclatura Complem. Suplem. el s L
ARIAN 2205.90.00.00 01-ene-2007 Im'&
Bebidas, liquidos alcohdlicos y
vinagre
L Vermut y demas vinos de uvas
S EEETLT frescas preparados con plantas o T [[I%
sustancias aromaticas.
- Los demas
Unidad fisica | - Litro 01-ene-2007 [m

8.2.2 PERMISOS PREVENTIVOS Y/O VISTOS BUENOS

La exportacion de vino de Naidi desde Cali a Burdeos, Francia, requiere el cumplimiento
de una serie de normativas sanitarias y fitosanitarias establecidas por las autoridades competentes de
ambos paises. Entre los requisitos previos a la exportacion, se encuentran los permisos preventivos o
vistos buenos, los cuales garantizan que el producto cumple con los estandares de calidad e inocuidad

exigidos en el mercado europeo.
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Estos permisos suelen ser emitidos por el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos
y Alimentos (INVIMA) en Colombia, y validan que el vino ha sido elaborado bajo las buenas
practicas de manufactura y que se encuentra libre de contaminantes. Asimismo, es probable que las
autoridades francesas exijan documentacion adicional o inspecciones a la llegada de la mercancia, con
el objetivo de verificar que cumple con las regulaciones comunitarias en materia de etiquetado,
composicion y contenido alcohdlico. Por lo tanto, la obtencion de los permisos preventivos y el
cumplimiento de los requisitos fitosanitarios son aspectos fundamentales para garantizar el éxito de la

exportacion y evitar retrasos o rechazos en la aduana francesa.

-> Registro como Exportador:

Verificar que la empresa esté inscrita como exportadora en el Registro Unico Tributario

(RUT) ante la DIAN.

- Certificado de Origen:

Obtener el certificado de origen del producto, emitido por la Camara de Comercio, para que el

vino pueda beneficiarse de preferencias arancelarias (si aplica).

> Registro Sanitario:

Tramitar el Registro Sanitario del INVIMA para la produccion y exportacion del vino de

naidi. Este proceso asegura que el producto cumple con los estandares sanitarios colombianos.
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-> Autorizacion Fito y Zoosanitaria:

Si el producto contiene ingredientes vegetales adicionales, verificar con el ICA (Instituto

Colombiano Agropecuario) si se requieren permisos especificos.

> Factura Comercial y Lista de Empaque:

Preparar documentos comerciales con los datos correctos, indicando la descripcion del

producto, cantidades, valor en euros, y condiciones de envio.

- Declaracion de Exportacion:

Presentar la Declaracién de Exportacion ante la DIAN. Este documento incluye detalles del

producto, valor, y destino final.

En Francia (Importacion):

-> Autorizacion de Importacion:

Asegurarse de que el importador en Francia cumpla con las regulaciones de la Direction
Générale de la Concurrence, de la Consommation et de la Répression des Fraudes (DGCCRF),

autoridad encargada de productos alimenticios.

> Certificado Sanitario:

Francia puede requerir un certificado sanitario emitido por Colombia, validado por las

autoridades sanitarias francesas.
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> Etiquetado del Producto:

Cumplir con las regulaciones de etiquetado en la Union Europea, que incluyen:

Informacion sobre alérgenos.

Lugar de origen.

Contenido alcoholico.

Idioma: La etiqueta debe estar en francés.

> Declaracion Aduanera:

El importador en Francia deberd presentar la declaracion aduanera y pagar los aranceles

correspondientes, si aplica.

-> Normas Fiscales (Impuestos Especiales):

El vino estara sujeto a impuestos especiales en Francia, como el derecho de consumo y el IVA

(TVA).

8.2.3 TERMINOS DE NEGOCIACION

CIF:
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Para la exportacion de vino en barriles desde Cali hacia Burdeos, se recomienda el Incoterm
CIF (Costo, Seguro y Flete). Este término de negociacion asigna al exportador la responsabilidad de
cubrir los costos de transporte maritimo hasta el puerto de destino en Burdeos, asi como el seguro de
la mercancia durante el trayecto. Al asumir estos costos y riesgos hasta el puerto de destino, el
exportador facilita los trdmites aduaneros y logisticos para el importador, quien asume la
responsabilidad de la mercancia una vez ésta es descargada en el puerto de Burdeos. El Incoterm CIF
proporciona una distribucion clara de responsabilidades y riesgos, contribuyendo a una transaccion

comercial mas segura y eficiente.

Fabricante Aduanas  Transporte ! Seguro ! Descarga ! Aduanas | Transporte COI’T‘!pI’EdOI’
Principal ' ' i Destino
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8.2.4 AGENTE DE CARGA Y/O TRANSPORTE

MARITIMO:
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La eleccion del transporte maritimo para la exportacion del vino de Naidi desde Cali,
Colombia, hacia Paita, Perq, se justifica por diversos factores. Principalmente, el volumen de carga, la
naturaleza liquida del producto y la distancia geografica entre ambos paises hacen que el transporte
maritimo sea la opcion mas econdmica y eficiente. Ademas, las modernas tecnologias en refrigeracion
y control de temperatura garantizan la preservacion de las cualidades organolépticas del vino durante
el trayecto. Esta modalidad de transporte también ofrece mayor flexibilidad en cuanto a horarios y
capacidad de carga, lo que permite ajustar las operaciones logisticas a las necesidades especificas de

la exportacion.

8.2.5 MEDIO DE PAGO

CARTA CREDITO:
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La utilizacion de la carta de crédito como medio de pago en las exportaciones de vino de
Naidi desde Cali, Colombia, hacia Burdeos, Francia, ofrece una serie de ventajas significativas. Este
instrumento financiero garantiza al exportador el cobro seguro de la mercancia, al condicionar el pago
a la presentacion de los documentos que acrediten el cumplimiento de las obligaciones contractuales.
Ademas, la carta de crédito otorga mayor seguridad juridica a ambas partes, al establecer de forma
clara y precisa las condiciones de la transaccion. Esta modalidad de pago es especialmente adecuada
para operaciones internacionales, ya que mitiga los riesgos asociados a la distancia geografica y a las

diferencias culturales y comerciales entre los paises involucrados.

Carta de crédito stand-by

v —

=—\
L/ 4

Documento que garantiza el Garantiza que el
pago al exportador en caso de comprador reciba la No funciona como Son emitidas por el banco
que su comprador no cumpla con mercancia por la que esta método de pago del comprador
algun acuerdo pactado pagando

Descubre como Drip Capital puede ayudarte. )lc
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CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE

Fecha de Emision: Z0 de noviembre de 20024
Carta de Credita [rrevocable N 002
Direccidn General de Supervision

BANCOLOMEIA 5.4,
Cra, 100 #M° 5-1849, Sede Principal de Cali, Colombia

A solicitud y por cuenta de PACIFIC EXPORT SAS, NIT 900.123.456-7, con sede en Cali,
Colombia, emitimos nuestra Carta de Crédite [rrevecable N2 002

a favor de IMPORTADORES FRANCESES CHATEAL ECLAT VINICOLE, con domicilio en
Burdeos, Francia, por la exportacion de vino de naidi.

El monto de esta Carta de Crédito es de EUR 25,000 [Veinticinco mil euras), con
vencimiento en un plazo de 60 dias a partir de su emisidn.

Esta Carta de Crédito garantiza el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato
de compraventa celebrado entre las partes, conforme a la

legislacion vigente en Colombia ¥ las normativas internacionales aplicables.

Es ohligacian del cliente mantener actualizado el monto de esta Carta de Crédito durante &)
plaze acordado, incluvendo prdrrogas o cualguier tedmite

legal relaclonado. La actualizacidn se realizard conforme a las normativas financieras
aplicables en Colombia y la Unidn Europea.

Previa solicitud de IMPORTADORES FRANCESES CHATEAU ECLAT VINICOLE, los fondos
amparados por esta Carta de Crédite se haran disponibles a favor del beneficiario

contra la presentacion de la documentacion siguiente:

1. Factura comercial que especifique el lote de vino de naidi exportado.

2. Certificado ficosanitarle emitido por las autoridades competentes en Colombia,

3. Documentacidn de transporte que confirme la entrega del products en Burdeos, Francia

Nos comprometemos con el beneficiario a honrar cada declaracién escrita presentada en
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cumplimiento con los términos y condiciones de esta Carta de
Crédito en o antes de la fecha de vencimiente citada. Todes los gastos bancarios son por

cuenta del cliente,

Esta Carta de Crédito estd sujeta a las pricticas internacionales Standby 1998 de la Cimara
de Comercio Internacional, publicacidn N® 520 [“I5P"],
¥, en lo no contemplado por [SP, se regird por las leves de la Repiblica de Colombia.

FIRMADO EN CALIL COLOMBIA, EL 20 DE NOVIMBRE DE 2024:

O

EANCOLOMBIA 5.4
Representante: juan Pérez Ldpesz

—

PACIFIC EXPORT 5A5
Representante; Sherling Riasces Hurtads
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8.2.6 EL CONTRATO DE EXPORTACION

CONTRATO DE COMPRAVENTA

Contrato de compraventa que celebran por una parte la empresa PACIFIC EXPORT 545,
representada en este acto por Sherling Riascos Hurtado, ¥ por la otra empresa
IMPORTADORES FRANCESES BURDEOQS SARL, representada por Sherling Dayana Riascos, a
quienes en lo sucesivo se les denominard como “LA VENDEDORA® ¥ "LA COMPRADORA"
respectivamente, de acuerdo con las siguientes declaraciones ¥ cliusulas:

DECLARACIONES

1. Declara la "VENDEDDRA™;

L. Que 5 una sociedad por acciones simplificada legalmente constituida de conformidad
con las leyes de la Repakblica de Colombia,

con registre en la Cimara de Comercio de Cali v domicilio en Cali, Valle del Cauca,

2, Que su actividad principal s la exportacidn de vino de naidl, coma consta en su reglstro
ante la DIAN.

3. Que cuenta con |a capacidad, conocimigntos, experiencia y el personal adecuado para
realizar lag actividades de exportacidn.

4 (ue Sherling Riascos Hurtado es su legitima representante y estd debldamente facultada
para suscribir este contrato.

5. Que su domicilio principal estd ublcado en Santizgo de Call, Valle del Cauca.

Il. Declara la “"COMPRADORA":

1. Que es una sociedad constitulda de acuerdo con las leyes de Francla, dedicada a la
importacién y comercializacidn de vinos y licores.

2. Que conoce las caracteristicas y especificaciones del vina de naidi objeto del presente
contrabae.

3. Que Marion Dupont es su legitimo representante ¥ estd facultada para suscribir este
cantrato.

4, Que tiene su demicilio en Burdeos, Francia.

Ambas partes declaran que tienen interés en realizar las operaciones a que se refiers el
presente contrato,
de conformidad con las anteriores declaraciones y al tenor de las sigulentes:
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cLAUSULAS

PRIMERA: Objeto del contrato. Por medio de este Instrumente, LA VENDEDORA® se obliga
avender v “LA COMPRADORA" a comprar ving de naidi.

SEGUNDA: Precio. El precio del vino de naidi serd establecido en euros y corresponde a un
potal de £25,000 por el lote inicial.

Ambas partes se comprometen a renegociar el precio pactado cuands este sea afectado por
variaciones en el mercado inbernacional

TERCERA: Forma de page. “LA COMPRADORA® se abliga a pagar a “LA VENDEDDRA"®
mediante transferencia bancaria a la cuenta que esta designe.

CUARTA: Envase y embalaje. "LA VENDEDORA" se compromebe a entregar la mercancia
embalada de forma adecuada para garantizar su conservacion.

QUINTA: Fecha de entrega. “LA VENDEDORA® se abliga a entregar el lote de vino de naldi
dentro de los 30 dias posteriores a la firma del presente contrato.

SEXTA: Marcas y patentes. “LA VENDEDORA" declara y "LA COMPRADORA" reconoce que el
vino de naidi se encuentra debidamente registrado.

SEPTIMA: Vigencia del contrato. E] contrate tended una vigencia hasta el cumplimiento total
de las obligaciones de ambas partes,

OCTAVA: Resolucidn de controversias. Cualquler disputa serd resuelta mediante arbitraje
en un tribunal de comerclo en Burdeos, Francia.
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FIRMADO EN CALL COLOMBIA, A FECHA DE HOY:

LA VENDEDORA

PACIFIC EXPORT SAS

Representante: Sherling Riagoos Hurtado
—

EL COMPRADOR

CHATEAU ECLAT VINICOLE

Representante: Marion Dupont
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8.3 EL PROCESO GENERAL DE UNA EXPORTACION

El proceso de exportacion es una serie de etapas interconectadas que van desde la
identificacion de un mercado potencial hasta la entrega exitosa del producto en el destino final. En
primer lugar, es fundamental llevar a cabo una exhaustiva investigacion de mercado para identificar
paises con demanda para el producto en cuestion. Se deben analizar factores como las regulaciones
comerciales, las barreras arancelarias, la competencia existente y el potencial de crecimiento del
mercado. Una vez identificado el mercado objetivo, se procede a establecer contacto con compradores
potenciales a través de diversas vias, como ferias comerciales, plataformas en linea o contactos

comerciales.

La negociacion de los términos de venta es una etapa crucial en el proceso de exportacion. En
esta fase, se definen los Incoterms, que determinan las responsabilidades de cada parte en cuanto al
transporte y los costos asociados. Asimismo, se establecen las condiciones de pago, que pueden

incluir cartas de crédito, transferencias bancarias o otros métodos de pago acordados por las partes.

Posteriormente, se inicia la preparacion de la documentacidon necesaria para la exportacion.
Esta documentacion incluye tanto documentos comerciales, como la factura comercial, la lista de
empaque y el certificado de origen, como documentos aduaneros requeridos para el despacho de
aduana en ambos paises. Es fundamental asegurarse de que toda la documentacion esté completa y sea

conforme a las regulaciones de cada pais.
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Una vez que la documentacion esta en orden, se procede a realizar el embalaje del producto
de manera adecuada para garantizar que llegue al destino en perfectas condiciones. La eleccion del
medio de transporte dependera de diversos factores, como la naturaleza del producto, el volumen, la
distancia y el tiempo de entrega. Los principales medios de transporte utilizados en las exportaciones

son el maritimo, el aéreo y el terrestre.

El despacho aduanero es otra etapa fundamental en el proceso de exportacion. En esta fase, se
cumplen con los requisitos aduaneros de ambos paises, se clasifican las mercancias y se pagan los
aranceles e impuestos correspondientes. Es importante contar con el asesoramiento de un agente de

aduanas para garantizar que se cumplan todos los requisitos legales.

PROCESO DE EXPORTACION

s 2

TEARGSHOATE INTERRACIOHAL
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8.3.1 DOCUMENTACION
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STRAIGHT BILL OF LADING - SHORT FORM
Carrier Name: Maesk e : A Phone ™ =+ 5= SHIPMENT IDE| Flc'nc NO.
Carrier Address: g Date 1 \ ;
ity BUENAVEN TUEH i / 14 /Q_OM FREIGHT BIL PRON
Province/Postal A5 &) SAC DUNS : 431:5
TO: T = TRAILER/CAR NUMBER
Consignee
Address {2 Rue des \WA3ndbles, 3300 ROUTE
City AN
Province/Postal SRI BU@“Q ‘\UTQ Pb\'detlUX
FROM: SPECIAL INSTRUCTIONS
shipper PACIEC ExQorks BAS
Address XNEXDL 169 ﬁ 19 "1& Chﬂ
City i Han DLinG ‘H},, ~). DESHUMTON
Province/Postal [SSUe wT&l NA“ 6‘-' /
EFOR PA -|- SEND BILL TO: SHIPPER'S INTERNAL DATA -
Name edU Eclat mcde
Address |?__ Rue des Viynobles, B?:QOQ M Bre(
cty Bordequx - N
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CE 1 DE|

TIFICADO |




REPUBLICA DE COLOMELA

sﬁ? DIAN’ Declaracion de Exportacion LIS S

L ey

Espacio reservado para la DIAN LAR (2|0|2|4
| 4. Numero de formulanio

5. NGmero de Identificacktn Tributaria (NIT) 6. DV.| 11. Apoliidos y nombres o razén social
900 7 8 460 2 — 0 | PACIFIC EXPORTS SAS.

P T YRy S WO P St Tk e i ==

13. Direccion 15. Telédono 12. Cod. |16, Cod. |17. Cod. Cuudad/|
- CLT3C_#8-12 3124645345 Doy =

24. Numero de identificacion tributaria (NIT) 25 DV.| 26. Apelidos y nombres o razon social del declarante autorizado 27, Tpo de | 28. Chdigo usuario

usuano

B " 9] I]I D= ?I 8: 4I q q i g i i 0 | PACIFIC EXPORTS 5.A.5. 2034

. ML ok do ent & 30. Apellidos y nombres de quien suscribe el documents

DAYANA MARIN ANGULO

PSS OO [ N SN VR RO T O (Y O |
31, Claso do 32. Nombee o razén sodial importador o coensignatanc
avrcrtados

31, Clase de 32 NOmbre © A2 SCial MO’ © CONsignatang
g

1

3 Dwecrsdn pac de desing W o P 3 Coded del s g devine] ¥ Afsns st de smbargu AT Ahe  Mes  [Dia
CLL 168 30.50 ST 33| FRANCIA ho COUGEIETZII | e 1218
3 Tipe declarmodn ¥ Cod :mh’ 1, Codd. dping &} Decracdn sporantn anmnge il Afy Wes [Ea
B — I l w0 ==
™ e T e 65 AN Mas  Dia |96 Cod Modalisd 47, Cod. Ofc. Fegionadl 48, Codgo 45 Nalor total en moneda o8 | 5. Codge moda

mpotacain morata g0 20 raragor
w  OD0G45678564356750 EENEITE yimna | .
5 52 Pes by 5 [ 55, Cansid o8 . Facha s 57 54, Conspbiacion &0
“E";,.,““ g m hﬂw - 0 a0 ORI 57 Codge = = uim
| b | | | [ ] |
Embataien 2 Carddad 1. Marcas y npraeps
61, Comgn: WINI PFASIFIC
1
. Comieas d Drgen [E &6, Sanlema on. Progiamis L L] L]
apaasie
45, Cul? O @ L i n ] repcason
T, Vistn busng Enidad 75. No T7. Vit WG antia TH Mg [llur.ad 0. Col |4 con
\E 4 i e | Locakaasin
Th. ] | . | .mhmht b | meanci
- nm—_—*‘g 85, Mo Facturs S g7 Carsisad . Pasg st iga 80 Vakor FOB USD | 00, visior agragads Wal. USD | 91, C.LP m,;.m
oA CoLD FES7IE 003 80 24300 G 5000 EURD
MELA

E mﬂmﬂl-ﬂmhwﬂ!uMImmhmnﬂIWHMFumm'mm.llﬂlll i EE) B camp

Loz vinos colombianos tienen el potencial de cautivar al mercado haitiano, generando crecimiento
econdmico y posicionando & Colombia como un productor de calidad.
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§ [94. Cantidad do 95 Hojas anexas nGmercs 96, Total peso neto kgs. 97. Total valor FOB USD 198, Total valor agregade Nal. USD| 99. Cantidad
1 subpartidas declaradas EOLIOS & 24300 KG hojas anoxas
o
100. Vialor fates USD 101. Valor seguros USD 102 Valor otros gastos USD 103, Valor total de la exportacién USD 104, Valor a reintegrar USD
500USD 190USD USD 2000 96000 EUR
105. Procede 106.Afc Mes Dia Certificacion de embarque LLEA de 118. Fecha
ol embarque 7 ~ r
D 110, No. Manifiesto da carga 11.Affc Mes Dia |No. | I
107. Auto y acta l Firma
No. 112 Cbd 113 No. Bulios |14 Peso (kgs.)
Firma y sello del inspector 118 Nomibre
‘ranouumwu:' 120.C.C
116. Observacionss
108. Momibre:
108.C.C
Firma declaranie autorizado

Original: Direccion Seccional UAE - DIAN

2006410

IMPORTANTE: SIUSTED VA A DILIGENCIAR ESTA CARA DEL FORMULARIO, POR FAVOR INSERTE PAPEL CARBON

DETALLE DE LAS AUTORIZACIONES DE EMBARQUE 126. JUSTIFICACION DE LA CORRECCION:

22 23 1124 125
WO Numera de Fockn Pesa Cantidad No. Registro cargue
izaci = i arcial 0 ambarque
autorizacion Afio | Mes | Dia (Kilos) |  unidades P iomane
1 1020436785 2024 1" 10 24300 KG 30 2626200034

9. EL ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

9.1 INVERSIONES PRELIMINARES

El presupuesto detalla los gastos operativos recurrentes de la empresa. Es importante
complementar este analisis con un estudio de las inversiones iniciales requeridas. Estas ultimas
incluyen tanto la adquisiciéon de activos tangibles (como la bodega y el equipamiento) como la

provision de fondos para cubrir los gastos operativos hasta alcanzar la autosuficiencia.
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El presupuesto mensual de la empresa asciende a $42.500.000 y se distribuye en tres areas
principales: administracion, produccion y comercial. La nomina representa el mayor gasto, con un
total de $25.000.000, distribuidos principalmente en produccion (50%) y administracion (30%). Las
materias primas, con un costo de $15.000.000, son asignadas exclusivamente al area de produccion, lo
cual es logico dado que son el insumo fundamental para elaborar el producto final. Los servicios
publicos, arrendamientos, marketing y publicidad, transporte y logistica, y otros gastos se distribuyen
entre las tres areas de acuerdo a sus necesidades especificas. Es importante destacar que el area de
produccioén concentra la mayor parte de los costos, lo cual es coherente con el tipo de industria,
mientras que el area comercial destina un porcentaje significativo del presupuesto a marketing y

publicidad para impulsar las ventas.

Inversion Requerida para la Implementacion de la Bodega:

Adquisicion de bodega o instalaciones $2.000.000| Depende del tamafio y ubicacion
Equipamiento $800.00| Depende de la capacidad de produccion
Uvas y materia prima inicial $300.00|Para la primera produccion

Marketing y publicidad $100.00|Para el lanzamiento de la marca

Permisos y licencias $50.00|Varia segun Ia region y los requisitos legales
Capital de trabajo $200.00|Para cubrir gastos operativos iniciales

Total estimado $3.450.000

Inversiones Preliminares: Incluye los costos iniciales del proyecto, como gastos preoperativos
(estudios de mercado, asesoria legal y permisos), inversiones fijas (infraestructura, maquinaria y
software), capital de trabajo necesario para cubrir costos operativos en la etapa inicial y el
compromiso de capital, que establece la proporcidon de recursos propios y financiamiento externo

utilizados.
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9.1.1 LOS GASTOS PRE OPERATIVOS

PRESUPUESTO DE GASTOS PREOPERATIVOS "
VALOR
PRESUPUESTADOD

CONCEFTO O DETALLE DEL GASTO

Estudio de Factibilidad

Gastos Notariales

Gastos de Registro en Camara de Come rcio.
Honorarios Asesorias Profesionales

Gastos de Instalacion y Mortaje (adecuacion)
Publicidad de Impacto

COtros Gastos Legales: Uso del Suelo, Sayco y acinpro,
Bombems, Permisos, Licencias, etc.

Capacitaciones y Cursos de Induccion a Personal
Gastos de Papelera

Diversos e Imprevistos
TOTAL GASTOS PREOP ERATIVOS

AMORTIZACION DEL GASTO PRE OPERATIVO - DIFERIDO
Total del Gasto Diferido 32,700,000
Pericdo de Amortizacion en Afios (Periodo de Evalucacion) 5
Total Amortizacion por cada Afo del Periodo de Evaluacion 6,540, 000
Total Amortizacion por mes o Amortizacidon Mensual 545,000

Este cuadro presenta los gastos pre operativos estimados para el proyecto, que totalizan

$32,700,000. Para su registro contable, se amortizara en 5 afios, resultando en una amortizacion anual

de $6,540,000 y mensual de $545,000. Estos valores son estimaciones y se calcularon para reflejar la

distribucién de estos gastos a lo largo del periodo de evaluacion del proyecto.
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9.1.2 LAS INVERSIONES FIJAS

PRESUPUESTO DE INVERSIONES FIIAS
1. EQUIPO DE OFIAMA,DE COMPUTO ¥ MUEBLES ¥ ENSERES
CANTIDA COSTO
DESCRIPCIOMN DEL ACTIVG o UNITARIO COSTO TOTAL
Computador de Mesa 17,500,000
Computador Portatil 8,500,000
E=critorios 15,000,000
Sillas pam Computador 3,000,000
Sillas pam Escritorio 2,800,000
Mesas para Computador 7,000,000
Impresora 3, 5000000
Fotocopiadora 3,000,000
Aire Acondicionado 4,000,000
Mesa de Juntas 2,500,000
Sillas para mesa de juntas 7,200,000
Telefonos 500,000
Estanterias 2,400,000
Archivador 400,000
Vitrinas 0
0
0
0
0
0
TOTAL EQUIPO DE OFICONA, COMPUTO ¥ OTROS 300,000

El cuadro presentado detalla el presupuesto estimado para las inversiones fijas en equipo de
oficina, computo y mobiliario. Se especifican los activos necesarios, sus cantidades, costos unitarios y
el costo total proyectado, ascendiendo a $77,300,000. Estos datos representan una estimacion de los

recursos requeridos para la operatividad inicial del proyecto.
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2. MAQUINARIA Y EQUIPO. OTROS EQUIPOS DE PRODUCCION

CANTIDA CaOsTO
D UNITARIO

DESCRIPCION DEL ACTIVG

Maguinaria 01
MMaguinaria 02
Maguinaria 03
Maguinaria w1

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO Y OTROS

COSTO TOTAL

200,000,000

oo|o|o|0|o|0|a|o

200,000,000

DEPRECIACION DE ACTIVOS FLIOS

Total Equipoc de Oficina, Computo y Muebles y Enseres 77,300,000
Periodo de Tiempo para Depreciacion en afios (Linea

Recta) 5
Valor del Gasto por Depreciacion Anual 15,460,000
Valor del Gasto por Depreciacion Mensual 1,288,333
Total Maquinaria y Equipo de Produccion 200,000,000
Periodo de Tiempo para Depreciacion en afios (Linea

Recta) 10
Valor del Gasto por Depreciacion Anual 20,000,000
Valor del Gasto por Depreciacion Mensual 1,666,667
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9.1.3 EL CAPITAL DE TRABAJO

FRESUPUESTO DE CAFPITAL DE TRABAJO

WVALOR MESES A VALOR
TIFO DE GASTO MEMNMSUJAL FINAMCIAR TOTAL
Honorarios Profesionales G0, 000,000 300,000,000
Impuestos (ICA y Otros) 7,000,000 7,000,000
Armendamientos 20,000,000 20,000,000
Semnvicios (EAATI 15,000,000 60,000,000
Temporales 100,000,000 200,000,000
>astos Legales 4,000,000 20,000 000
Mantenimiento v Reparaciones 6,000,000 18,000,000
Papeleria y utiles de oficina 2,000,000 4,000, 000
Transportes y Fletes 8,000,000 3,000, 000
Diversos v otros gastos generales 3,000,000 G, 000,000
Momina 45,567,000 O
Compra de Inventarios 0
TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO &47,000,000
9.1.4 EL COMPROMISO DEL CAPITAL
TOTAL INVNERSIONES PRELIMINARES - CAPITAL SEMILLA
Total de los Gastos Pre Operativos 32,700,000
Total de las linversiones Fijas 277,300,000
Total del Capital de Trabajo 647 000,000
TOTAL DE LAS INVERSIONES PRELIMINARES 957,000,000

COMPOSICION DEL CARPITAL - SOCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA

Concepto Mo Acciones | vr Nominal V. Total
Capital Autorizado 1.914 000 1.000( 1,914 000,000
Capital Suscrito 717,750 1,000 717,750,000
Capital Suscrito Por Cobrar 239 250 1,000 239,250,000
Capital Suscrito v Pagado 478,500 1,000 478,500,000
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9.2 EL BALANCE GENERAL DE CONSTITUCION

PACIFIC EXPFORTS 5.A.5.

BALAMCE GEMNERAL DE COMSTITUCHD M O DE APERTILVRA

Fecha:

ACTINY

ACTNVG OO RRIEMTE

ISP CMIBLE

Caja 617, e0h, OO
I WE M TARICS
Irventario de Producto ]
TOTAL DEL ACTINVG CORRIEM TE G 7 00, OeOR0h
ACTIVG MO CORRIEMNTE
ACTIVG FIICy
Equipo de Oficina v Orros Actiwos o, S0 (el

i | Maqguinaria ¥ Equipo 2000 o0 oDy 207 300 (el
DIFERIDOC S
CARGDS DIFERIDO S
Gastos Precperativoes 2, 00, (e
TOTAL ACTNVG MO OORRIEMNTE S 100 00, OO0
TOTAL DEL ACTING Q57 OO0, e
PASNG % PATRINMIOC MIC
PATRIMICM W
CAPITAL SOCLAL
Aporte de los Inversionis=s Q5 (eely (Oe(ely
TOTAL DEL PATRINOC MY Q57 00, 0
TOTAL PASINWVG Y PATRIN CMIIC Q57 00, 0

Balance General de Constitucion: Es un estado financiero que refleja la situacion econémica

de la empresa en su inicio, incluyendo activos (bienes y recursos), pasivos (deudas y obligaciones) y

patrimonio (capital invertido), proporcionando una vision clara de la estructura financiera de la

empresa antes de comenzar operaciones.
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9.3 LA PRODUCCION Y LOS COSTOS OPERACIONALES

Produccion y Costos Operacionales: Describe la capacidad productiva del proyecto y los
costos asociados a la fabricacion y comercializacion del vino de Naidi, diferenciando entre costos
directos (materia prima, mano de obra) y gastos generales de produccion (mantenimiento, servicios

publicos y otros costos indirectos), lo que permite determinar el costo unitario del producto.

9.3.1 LA PRODUCCION EXPORTABLE

PROYECCION VOLUMEN DE PRODUCCION COMERCIALIZABLE CON EL EXTERIOR
CANTIDAD POR NUMERO DE
PRODUCTO EXPORTACION | EXPORTACIONES |  ARiD D1 Afio 02 Afli0 03 AflD 04 AR 05
{UNIDADES) POR AfIO
30 824 85,52 925764 100308275

TASA DE CREMIENTO O DE VARIACION ANUAL DE LA PRODUCCION EXPORTABLE |

9.3.2 LOS COSTOS DE PRODUCCION

9.3.2.1 COSTOS DIRECTOS

PROYECCION DE LOS COSTOS DE EXPORTACION (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR]

CANTIDADPOR |  NUMERD DE
PRODUCTO EXPORTACION | EXPORTACIONES |  ANOOI ANO02 Al003 Ao A0 05
(UNIDADES)] POR AND
8 1| 160,000,000.00] 174593056.00( 187599 427.86| 20900533661| 2372068107

COSTOUNITARID{Costos de Producio pRa000| RIS 125764E0 L3043

INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION 412% 411 $.12% $12%
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9.3.2.2 COSTOS DIRECTOS

INDICADOR DE PROYECCION DE LOS GASTOS DE NOMINA
SE TOMARA COMO REFERENCIA EL PROMEDIO DE LA VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE EN
COLOMBIA EN LOS ULTIMOS DIEZ ARIOS.

Afio 2018 5.90%
Afio 2017 7.00%
Afio 2016 7.00%
Afio 2015 4,60%
Afio 2014 4.50%
Afio 2013 4.02%
Afio 2012 5.81%
Afio 2011 4,00%
Afio 2010 3,64%
Afio 2009 1.67%
TOTAL SUMATORIA 54.14%
TOTAL PROMEDIO 5.41%

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

DETALLE Y/O CONCEPTO ANO D1 ANO 0Z ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracian 433,150,200 456,600,952 481,321,327 507,380,064 534,849,621
Némina Venlas y Comercial 34862,080| 89456513 94200689 99.405074) 104786364
Némina Produccion 64768,912| 68206584 71994161) 75891925 80,000,713

TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 562,601,192 614,354,049 647615177 682,677,062 719,637,199

9.3.2.3 GASTOS GENERALES DE PRODUCCION
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PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DE PRODUCCION PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

eREsUPUEST | * DE PRORRATA | TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL_ TOTAL
DETALLE DEL GASTO L AREA DE GASTO ANO | GASTO ANO | GASTO ANO| GASTO ANO | GASTO ARO

PRODUCCION 04 02 03 04 05

Honorarios Profesionales 60,000,000 10.00% 72,000,000 74 967 540| 73 058.014| 81,275 566| 84 625 745
Impuestos (ICA y Otros) 7,000,000 0.00% 0 0 0 0 0
Arrendamientos 20,000,000 25.00% 60,000,000| 62 473,200( 65,048,345| 67,729,638) 70,521,454
Servicios (EAATI 15,000,000 30.00% 54.000,000| 56,225 880| 58 543 511| 60,956 674| £3.460,308
Temporales 100,000,000 25.00% 300,000,000|312,366,000325,241,72] 338,648,190 352 607 264
Gastos Legales 4,000,000 0.00% 0 0 0 ] 0
Mantenimiento y Reparaciones 6,000,000 80.00% 57.600,000| 59974 272| 62 446 411| 65,020 453| 67_700 596
Papeleria y utiles de oficina 2,000,000  20.00% 4,800,000 4,997.856| 5,203,868 5418371 5,641,716
Transportes y Fletes &,000,000 60.00% 57,600,000 59,974 272| 62 446 411| 65,020 453| 67.700,596
Depreciacion de Activos 2955 000 50.00% 17.730,000] 17 730,000{ 17 730,000| 17.730,000| 17.730,000
Amortizacion Diferidos 545,000 10.00% 654 000] 6540000 654,000 654,000 654,000
Diversos y ofros gastos generales 3,000,000 60.00% 21,600 000| 22 490 352| 23 417 404| 24 382 670| 25 387 723
TOTAL DEL GASTO 228,500,000 645,984,000|671,853,67]698,789,691 726,836,014 756,038,407

9.4 LOS GASTOS GENERALES

Gastos Generales: Comprende los costos administrativos y comerciales, como la distribucion
de gastos comunes, los gastos administrativos (sueldos del personal de oficina, alquiler de
instalaciones) y los gastos de comercializacion y ventas (publicidad, promocion, distribucion y costos

logisticos), asegurando una correcta gestion financiera del negocio.
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9.4.1 LA DISTRIBUCION DE LOS GASTOS COMUNES

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GASTOS GENERALES COMUNES A LAS AREAS
EMPRESARIALES

TOTAL PRESUPUESTO MES

DETALLE O TIPO DE GASTO DEL | PRESUPUEST AREA DE AREA DE AREA TOTAL
GASTO O MENSUAL | ADMINISTRACIO | ppopuccion | COMERCIAL | poRCENTAJE
Honorarios Profesionales 70.00% 10.00% 20.00% 100.00%
Impuestos (ICA y Otros) 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Arrendamientos 50.00% 25.00% 25.00% 100.00%
Servicios (EAATI) 30.00% 30.00% 40.00% 100.00%
Temporales 50.00% 25.00% 25.00% 100.00%
Gastos Legales 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Mantenimiento y Reparaciones 10.00% S30.00% 10.00% 100.00%
Papeleria y utiles de oficina 50.00% 20.00% 30.00% 100.00%
Transportes y Fletes 10.00% 60.00% 30.00% 100.00%
Depreciacion de Activos 1,007,833 20.00% 50.00% 30.00% 100.00%
Amortizacion Diferidos 264,000 &0.00% 10.00% 10.00% 100.00%
Diversos y otros gastos generale: 20.00% 60.00% 20.00% 100.00%
46,971,833

INDICADOR DE PROYECCH M DNEL
GASTO. PROMEDIO DEL INDICE
DE PRECIHDS AL COMNSUMIDOR DE
LOS ULTIMO'S CHEZ ANO S

N T WA LR 95 LIPLC
200 L=
2005 PN S
2010 3.1 7%
2011 3. F 3%
2012+ & A AT
201= 1.94%%
2014 F o
2015 B F %
201& oL TFTE5%E
2017 A 0SS
SUMNMAT ORI S By e Y
FPROMELDITCY A1 2
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9.4.2 LOS GASTOS DE ADMINISTRACION

9.4.2.1 GASTOS DE PERSONAL Y SU PROYECCION

NOMINA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

CARGO EMPLEADO

SUELDO MES

ALUXILIO TOTAL PRESI'TS;MAL Pﬂﬂcﬁ:;:AL TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
TRAMSPORTE | DEVENGADO 71.83% 75.50% MENSUAL ANUAL
15000000 3274500 3525000 22039500 2565154000
4000000 873200 1020000 5833200 70718400
2000000 436600 510000 2946600 35359200
3500000 FE4050 832300 5156550 61878600
24500000 5348350 6247500 36035350 433150200

9.4.2.2 GASTOS GENERAL DE ADMINISTRACION Y SU PROYECCION

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

DETALLE DEL GASTO PRESUPUESTO| %IEPRORRIIA | o £7150n | <170 | cASTD Ao| GASTO ARG | GASTO A0
MENSUAL | ADMINISTRACION 0 02 03 04 05

Honorarios Profesionales 25,000,000 70.00% 210,000,000|218,656,20(227 669, 209237 053,733246 825,088
Impuestos (ICA y Otros) 7,000,000  100.00% 84.000,000| 87 462 480(91,067,683| 94,821,493| 98,730,035
Arrendamientos 5,000,000 50.00% 30,000,000 31,236,600( 32 524 173| 33,864,819| 35,260,727
Servicios (EAAT) 3,000,000 30.00% 10,800,000( 11,245,176| 11,708,702 12,191,335| 12,693 862
Temporales 50.00% 0 0 0 0 0
(astos Legales 2,100,000  100.00% 25,200,000 26,238, 744( 27,320,305| 28,446 448| 29,619,011
Mantenimiento y Reparaciones 800,000 10.00% 960,000 999571| 1,040.774| 1,083674) 1,128343
Papeleria y utiles de oficina 300,000 50.00% 1,800,000) 1874196 1951450 2031889 2115644
Transportes y Fletes 1,500,000 10.00% 1,800,000) 1874196 1951450 2031889 2115644
Depreciacion de Activos 1007833  20.00% 2.418.800| 2418800 2.418,800| 2418800 24133800
Amortizacién Diferidos 264,000 80.00% 2534.400] 2534400 2534400 2534400 2534400
Diversos y ofros gastos generales 1,000,000 20.00% 2400000 2.498928| 2601934 2709186 26204858
PRESUPUESTO MENSUAL 46,971,833 371,913,200/ 387,039,291402,788,66(419,187,667 436,262,411

9.4.3 LOS GASTOS DE COMERCIALIZACION Y VENTAS
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9.4.3.1 GASTOS DE PERSONAL Y SU PROYECCION

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO
DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANC 05
M| homing Administracion 433150,200| 456600,952| 481321327 507380064 534849621
Mémina Ventas y Comercial 84.862,080| 89456513 94299689 99.405074| 104786864
Mémina Produccién 64788912| 68296534 71994161 75891925 80000713
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL | 582,801,192] 614,354,049 647,615177| 682,677,062| 719,637,199
9.4.3.2 GASTOS GENERALES DE COMERCIALIZACION Y VENTAS
NOMINA DE PERSONAL DE VENTAS O COMERCIAL
AUXILIO TOTAL CARGA CARGA TOTALGASTO | TOTALGASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES TRANSPORTE DEVENGADO PRESTACIONAL PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21.83% 25.50%
3000000 554900 765000 4419900 53038800
1300000 392940 459000 2651940 31823280
0 o o o 0
0 o o o 0
4300000 1047840 1224000 7071840 84862080

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DE AREA COMERCIAL (VENTAS) PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL
PROYECTO
I | ISRl LS UL (R o T TOTAL _ TOTAL _ TOTAL TOTAL
DETALLE DEL GASTO MENSUAL AREA GASTO ANO |GASTO ANO | GASTO ANO | GASTO ANO | GASTO ANO
COMERCIAL o 02 03 04 05

Honorarios Profesionales 25,000,000 20.00% 60,000,000| 62,473,200| 65,048 345| 67,729,638| 70,521,454
Impuestos (ICA y Otros) 7,000,000 0.00% 0 0 0 0 ]
Arrendamientos 5,000,000 25.00% 15,000,000] 15,618,300 16,262,086| 16,932 410| 17 630,363
Servicios (EAATI) 3,000,000 40.00% 14, 400,000] 14,993 568| 15,611 603| 16,255 113| 16,925 149
Temporales 25.00% 0 0 0 0 0
Gastos Legales 2,100,000 0.00% 0 i 0 0 0
Mantenimiento y Reparaciones 800,000 10.00% 960,000 999,571 1,040,774| 1,083,674] 1,128 343
Papeleria y utiles de oficina 300,000 30.00% 1,080,000] 1.124518] 1.170,870] 1,219133] 1269386
Transportes y Fletes 1,500,000 30.00% £ 400,000 5622 588| 5864361 6095667 6346931
Depreciacién de Actives 1,007,833 30.00% 36282001 36282000 3777.754| 3933473 40961
Amortizacion Diferidos 264,000 10.00% 316,800 316,800 316,800 316,800 316,500
Diversos y otros gastos generales 1,000,000 20.00% 2,400,000 2.4985928| 2,601,934| 2709186 2820858
PRESUPUESTO MENSUAL 46,971,833 103,185,000{107,275,67111,684,518116,275,095(121,054,896

137




9.4.3.3 LOS GASTOS DEL PROCESO EXPORTADOR

| PRODUCTO: NOmLXE TEmico o Comercial Café Eapacial Campos Modificanles |
POSICION ARANCELARIA [PAIS EXPORTADOR] 22060000|  Campos con Formalas |
_ 5 POSICION ARANCELARIA [PALS MPORTADOR) 22060000
INFORMACION BASICA m -
Flanien Il UNIDAD COMERCIAL DE VENTA 85,000.00
v VALOR POR UNIDAD COMERCIAL 2,000.00
] TIPO DE EMFAQUE BARRILES
v DIMENSICNES DEL EMPRQUE m 0.95 - .70 - 0.55
Vi CRIGEN: | PAIS - PUNTD DE CARGUE BUENAVENTURA
Wi DESTING | PAIS - PUNTE DE DESEMEARGUE - ENTREGA PORT DE BEORDEAUX
INFORMACION BASICA p Py p
I A v PESO TOTAL KSTON 243
X UNID®D DE CARGA BARRIL VING
% UNIDADES COMERCIA 1 ]
¥ VOLUMEN TOTAL EMEARGUE CH3 - M3 18 m3
TR IFORMACION DE ks TERMNG DE VENTA [INCOTERM] CF
ST ks FORMA DE PAGS Y TIEWPO CARTA CREDITO
XV |TIPO DE CAMEIC UTILZADO 4,650.00
. MARTMO AERED TERRESTRE
oo s i | oo | | e T ot | e | e | om0
] 0.00 ]
] 0.00 ]
VALOR EXW 200000 16000000 0me L0000 160.000.00 200000 | 15000009
Castos Direstos
UNTBRIZACIGN [ 0.0 ]
MANIPULEC LOCAL EXPORTADOR [ 0.00 ]
000 0.00 [
000 0.00 000
000 0.00 000
ﬁ 000 0.00 000
o 000 0.00 000
7] BANCARD 000 0.00 000
E m 1w 0
&
[ 0.0 [ [
[ 0.0 ] ] ]
SEGURD™ 550 300.00 104000 1,040.00
COSTO DE LA DFI PAIS EXPORTADOR 3T 30000 1300 14010 1300 L4000
VELOR :FCANo houye Embargue 200375 | 030080 [T 01300 | 1610000 0 20300 | sstoamm | o
200375 | 6030080 .00
200375 | 16030080 .00
[ 0.0 ] [
200375 | 6030080 .00
4 200375 | 16030080 .00 201300 | 16104008 [ 21300 | sstoam | oo
g 1300 1,00.00 1300 104000 1300 1,040.00]
] 101675 | 16434000 0.00
B 101675 | 16434000 .00 202600 | 16206008 ] ETE T
'g' [ 0.00 000 000
=
g CARTEL-NVENTRRID 000 [T5] [T [T]
= COSTO DE LA DFI EN TRANSTO INTERNACIONAL 1675 4134000 2800 253000 2600 205000
VALOR DAR** No Inchiye Dessmbargue I0ETE | AR .00
VALOR DAT LHETE | LHLW .00 202600 | 15208000 .00 aezen0 | sszomm | om
[ o) oo i)
[ o) oo i)
20675 164,400 .00 202600 A62080.00 .00 202600 162,080.00 0.0
- 00 [T [
g ®302 T m [T
E AEENTES [T 64535 [T [T
2 BANCARID [T [T [T
o
E CAPTELNVENTARIC [ [ [ [T 00
SEGURD 12391
COSTO DE LA DFI PAIE INPORTADOR a3T 3226147 w00 208000 2600 206000
VALOR 24037 192,261 47 000 200600 | 962060.00 000 209600 | 96208000 [T
Uhima Actuzracibe
WVALOR DAP 161,34
Fuents: FROCOLOMBIA VALOR EXW 160,000.00)
Costos de Exportacion 1,340.00|
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9.5 LOS INGRESOS Y SU PROYECCION

Ingresos y su Proyeccion: Presenta una estimacion de los ingresos a lo largo del tiempo,

basada en el volumen de ventas proyectado, el precio de venta en el mercado de destino y el

crecimiento esperado de la demanda, permitiendo evaluar la viabilidad comercial del proyecto y

prever posibles escenarios financieros.

PROYECCHMOIN DE LOS INGRESOS [FRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)

PRODUCTO

CANTIDAD POR
ENPORTACION
LA DU CHES |

NUMERO DE
ENPOR TMCHINES
POR ARIO

RO 0L

RO 02

AFO 03

AFpO DA

AFO 05

80|

PRECIO UNITARIO DE VENTA

INDICADOR DE WVARIACION DEL PRECIY DE EMPORTACHIN

750, 000000 00

OLEZ

FETF.F20937.53

#32,306.439.03

H9E6,166.269.44

SEZ2.961.839.84

9.559.719.95

9,619.815. 41

9.680. 288 60

9.741.141.94

O.63%

0.63%%

0.63%%

063

WALCHR TASA DE

WA R LAC O

FECHA A B PORCENTLAL

Junico 30 de 2018 2.930.80 1.79%
Mayo 31 de 2018 2.879.32 2.60%
Abril 30 de 3018 2.806.28 0.93%
Maroo 31 de 3018 2.780.47 -2.64%
F =rcy 28 e 0AR 2.855.93 0475
Enerss 31 de 048 284267

SURATORLA DE LA WARLACIORN 3.14%
PRIOMIE DO WA RLACHON 0635

9.6 EL ESTADO DE RESULTADO Y SU PROYECCION

Estado de Resultados y su Proyeccion: Muestra la rentabilidad del negocio al registrar los

ingresos generados por las ventas, restando los costos operativos y los impuestos para calcular la

utilidad neta, lo que permite evaluar la sostenibilidad y el desempefio financiero del proyecto en el

tiempo.
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PASIFIC EXPORT 5.A.5
ESTADO DE RESULTADO S PROYECTADO
Periodo de Evaluacion del Proyecto
CONCEPTO ARO 01 ARG 02 ARD D3 ARD 04 ARD 05
INGRESO S
INGRE 505 OPERACIONALES
Ingresos por Wentas
Nacionales
En =l Externior TE0, 000, 0hD.00 787,720,827 52| 8327306,429.03) BO6,185,299.44 982,881, 830 84
TOTAL INGRESOS 760000000 TETT20927.5 832306423 B96166269.4 9329618398
COSTO DE VENTA S
Costo dz Memancias - 160, 000, 0hD.00 -171,593,058.00( -187,590,427.84) -209,005,535.61 -237,208,610.73
Gastos de Personal (Prodwccion) 54,788,812 58,208,584 71,894, 181 75,801,825 80,000,713
Otros Costos: Gastos Generales Produwecicn G45,084,000 871,853,672 308,780,682 728,838,014 THG,038.407
TOTAL COSTOS 530,772.912.00 968,357.199.70| S583,184,424.76| 593,722403.49 5948,832.500.20
UTILIDAD BRUTA 209,227 088.00 HIA63TIT 83 249,122,004.27| 302,443 B55.95 384.129.330.64
GASTOS GEMERALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracian 433,150,200 453,600,852 481,321,327 BT, 380,054 534, 548,621
Gastos Generales de Administracion 1.458.324.000 1.517.028,120 1,579,980,122 1,644, 608278 1,711.801.036
GASTOS GEMERALES DE VENTAS
Gastos de Personal de Ventas v Comercaal 84,552,080 20,456,513 04,289,584 99,405,074 104, 785,864
Gastos Genemales de \Ventas §37,682,000 853,512,208 300,835,223 719,284,483 748,005 442
Gastos de |la Exportacion -2.680.000,000 -2, 808,011,371 -2,842,137,282 -3.082,5589.734 -3.228.914,802
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 55,971,720 -B0.513,579 95,601,901 111,994,825 -129. 480,838
UTILIDAD OPERACIOMAL 273,198,208 299,677,206 244,813,803/ 414,435,681 313,610,169
Provisién Impuesto de Renta 33% 9051530864 BE893511.11 1137T88538.7 136763778 16940813858
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 184,383,204 200,783,735 231,025,316 277,671,913 344,118,813
Reserva Legal 1843832014 200783T0.53 23102531.84 27TET191.20 44118813
UTILIDAD A DISTRIEUIR A S0OCIOS 165,244 881 180,705,416 207,922 785 249,504,722 309,706,932

9.7 EL FLUJO NETO DE EFECTIVO

Flujo Neto de Efectivo: Refleja la entrada y salida de dinero en la empresa, asegurando que

cuente con suficiente liquidez para cubrir sus costos operativos, inversiones y obligaciones

financieras, lo que es clave para la estabilidad y crecimiento del negocio.
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FLUJO NETO DE EFECTIVO

Periodo de Evaluacion del Proyecto

CONCEPTO

ANO D1 ANO 02

ANO 03

ANO D4 | ANO 05

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

Ingresos por Ventas

Macionales

En el Exterior

720,000,000.| 745,261,93

738,500,83

848,999,64931

227,00

TOTAL INGRESOS

T20000000) 746261931

788500823

3439996271 931227004

COSTO DE VENTAS

Costo de Mercancias

-200,000,000 -214,491,3

-234,499.2

-261,256,9(-296,508,2

Gastos de Personal (Produccion)

64,788,912|65,296,584

71,994,161

75,891,82480,000,713

Otros Costos: Gastos Generales Produccion

645,0984,000( 671,853 6]

698,7589,64

726,836,011 756,038 4(

TOTAL COSTOS 510,772,912.[525,658,9] 536,284,5( 541,471,01 539,530,854
UTILIDAD BRUTA 209,227,088, 220,602,949 252,216,24 307,528,6( 591,696,14
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

Gastos de Personal de Administracion 433,150,200) 455,600,95 481,321,34 507 380,09 534,349 64

Gastos Generales de Administracion

1,458,324,00(1,517,928,

1,579,989,

1,644,608, 1,711,801,

GASTOS GENERALES DE VENTAS

(Gastos de Personal de Ventas v Comercial

54,862,080)89,456,513

94,299,689

99,405,074 104,756,86

(Gastos Generales de Ventas

637,692 000) 663,512 2(

690,835,23

719,284 4974890644

(Gastos de la Exportacion

-3,350,000,00-3,510,014

-3,677,671

-3,853,337] 4,037,393

TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES

-135,97,720|-782,516,4

-831,226,2

-282,659,2(-936,959,5

UTILIDAD OPERACIONAL

945,198,308] 1,003,119,

1,083,442,

1,190,187,]1,328,655,

Provision Impuesto de Renta 33%

311,915,607 331,029, 4(

357,536,0

392,761,599 438,456,3%

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 633,283,201 (672,090,00 725,906,419 797,425,8( 590,199, 31
Reserva Legal 63,328,320|67,209,00172,590,646 79,742 58189.019,931
UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS 569,954,881(604,881,00 653,315,871 717,683,294 801,179,3§
GASTOS NO DESEMBOLSABLES

Depreciacion de Activos 35,460,000(35.460,000 35,895,499 36,355,074 36,830,465

9.8 EL VALOR PRESENTE NETO Y LA TASA DE RETORNO

Valor Presente Neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno (TIR): El VPN indica si los ingresos

atractivo para inversionistas.

futuros generados por la exportacion justifican la inversion inicial, mientras que la TIR mide la

rentabilidad anual esperada del proyecto, ayudando a determinar si es financieramente viable y

Amortizacion Diferidos 6,540,000| 6,540,000| 6,540,000 6 540,000| 6,540,000
INVERSIONES PRELIMINARES

Gastos Preoperativos 32,700,000

Inversiones Fijas 277,300,000

Capital de Trabajo 647 000,000

FLUJO NETO DE EFECTIVO 957000000 611.954.881|646.881.00 695.754.31760.578.34 844.549.84
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VALOR PRESENTE NETO

TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE VALOR PRESENTE NETO 12.000000%
FLUJO NETO DE EFECTIVO ANOOO | ANOOL | ANOOZ | ANOO3 | ANOO4 ANO 05
Flujos Netos de Efectivo -957,000,00 611,954,88 646,881,004 695,754,311 760,578,35 B44 549 845
Ccleﬁciente dE DESEU BNLO .:Fa_:mr D i\risnr] [1 + |' :|n 1.':":":":":'3' 1.12':":":':!' 1.2544':':!' 1‘1"}492& 1.5?3 5 19 1.?62342
Flujos Netos de Efectivo Descontadas -057 000,00 546,388,28] 515,689,579 405,274 174483,361,29 479,220,263
Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados 1,562,883,599
TASA INTERNA DE RETORNO

TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE TASA INTERMA DE RETORNO

FLUJO NETO DE EFECTIVO Aflooo | AaNool | Aflooz | Afloo3 | AfoO4 ARIO 05
Flujos Netos de Efectivo -957,000,00 611,954,88] 646,881,004695,754,31] 760,578,35 B44 549 845
Flujos Netos de Efectivo Descontados -957,000,0q 382,471,801 252,687,894 169,861,891 116,055,04] 80,542,550
Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados 44,619,183

9.9 EL PUNTO DE EQUILIBRIO Y COSTO BENEFICIO

Es el nivel minimo de ventas en el que los ingresos cubren la totalidad de los costos, sin

generar ni pérdidas ni ganancias, calculado con base en costos fijos, costos variables y precio de venta

unitario, lo que permite conocer cuantas unidades deben venderse para alcanzar la rentabilidad.

Producto: Vino de Naidi

Valor por unidad comercial: 4,500 COP/KG

Peso total exportado: 26,250 KG

Unidades comerciales: 4,000 unidades

Tipo de empaque: Barriles

Destino: Port de Bordeaux

Tipo de cambio utilizado: 4,350 COP/USD y 1 USD =0.91 EUR
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=> Ingresos Totales (COP)=4,500%26,250=118,125,000 COP

=> Ingresos Totales (EUR)=27,158x0.91=24,712 EUR

Costos Variables Totales

Costos Variables (COP)=3,000%26,250=78,750,000 COP

=> Costos Variables (EUR)=18,103x0.91=16,473 EUR

Costos fijos

=> Costos Fijos (USD)=4,35050,000,000=11,494 USD

Costos Fijos (EUR)=11,494x0.91=10,460 EUR

Calculo del Beneficio Neto
Costo Total=Costos Variables+Costos Fijos =16,473+10,460=26,933 EUR= 16,473 +
10,460 = 26,933 \text{ EUR}=16,473+10,460=26,933 EUR
Beneficio Neto=Ingresos Totales—Costo Total =24,712-26,933=2,221 EUR= 24,712

- 26,933 =-2,221 \text{ EUR}=24,712-26,933=-2,221 EUR

10. CONCLUSIONES
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La presente investigacion ha evidenciado una oportunidad de mercado significativa en la
exportacion de vino de naidi desde Cali, Colombia, hacia Burdeos, Francia. El creciente interés global
por productos tnicos y artesanales, sumado a la demanda insatisfecha de nuevos sabores en el
mercado europeo, posiciona al vino de naidi como un producto con un alto potencial exportador. Sin
embargo, la concrecidon de este proyecto requiere una cuidadosa consideracion de diversos factores,
entre los que se destacan: la optimizacion de los procesos logisticos para garantizar la calidad del
producto durante el transporte, la elaboracion de una estrategia de inteligencia de mercado sélida para
identificar las necesidades especificas del consumidor francés, el disefio de un empaque y embalaje
adecuados para proteger el producto y proyectar una imagen de alta calidad, la estructuracion de un
marco legal y administrativo eficiente para facilitar las operaciones de exportacion, y la realizacion de

un analisis econdmico y financiero detallado para asegurar la viabilidad del proyecto.

El creciente interés mundial por productos unicos y la demanda europea por nuevos sabores
hacen del vino de naidi un producto con un alto potencial. Sin embargo, su éxito dependera de una
estrategia integral que considere aspectos técnicos, legales, comerciales y logisticos. Esta iniciativa
representa una oportunidad para diversificar las exportaciones colombianas, agregar valor a la
produccion nacional y posicionar a Colombia como un productor de bebidas innovadoras y

sostenibles.

La exportacion de vino de Naidi desde Santiago de Cali hacia Burdeos representa una
oportunidad estratégica para diversificar los mercados y fortalecer la industria vitivinicola
colombiana. El analisis realizado evidencia un potencial de crecimiento significativo en el mercado
francés, gracias a la creciente demanda por productos exoticos y artesanales. Sin embargo, el éxito de
esta iniciativa dependera de una comprension profunda del mercado objetivo, asi como de una

estrategia de exportacion bien definida y ejecutada. La combinacion de datos cuantitativos y
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cualitativos ha permitido identificar los factores clave que influyen en la exportacion de vino de Naidi,

sentando las bases para el desarrollo de recomendaciones practicas.

El analisis realizado ha evidenciado la viabilidad de exportar vino de naidi desde Santiago
de Cali a Burdeos. El marco tedrico y contextual, respaldado por datos cuantitativos y cualitativos, ha
permitido identificar oportunidades y desafios en este mercado. Se recomienda fortalecer las alianzas
estratégicas con importadores franceses, invertir en promocion y marketing del producto, y cumplir
rigurosamente con los estdndares de calidad y las normativas internacionales. Asimismo, se sugiere
explorar la posibilidad de obtener certificaciones de origen y denominaciones de origen para

diferenciar el vino de naidi en el mercado global.

La investigacion realizada sobre la exportacion de vino de naidi desde Cali a Burdeos ha
permitido identificar las principales variables que influyen en este proceso. A través de un enfoque
mixto que combina métodos cuantitativos y cualitativos, se ha logrado caracterizar el contexto tanto
colombiano como francés, asi como los desafios y oportunidades asociados a esta iniciativa. Los
resultados obtenidos evidencian la viabilidad de la exportacion de vino de naidi, siempre y cuando se
implementen estrategias adecuadas que consideren los aspectos culturales, legales y comerciales

involucrados.

El anélisis de mercado ha revelado un panorama prometedor para la exportacion de vino de
Naidi a Francia. El mercado francés, caracterizado por su sofisticacion, demanda de productos de
calidad y apertura a nuevas experiencias, ofrece una oportunidad tnica para posicionar este vino
colombiano como un producto premium y diferenciado. A pesar de la competencia, el vino de Naidi,
con su origen Unico y sus caracteristicas organolépticas distintivas, puede conquistar a los

consumidores franceses, especialmente aquellos que buscan vinos artesanales y con historias
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auténticas. Sin embargo, es fundamental desarrollar una estrategia de marketing solida y establecer

alianzas estratégicas con distribuidores locales para asegurar el éxito en este mercado exigente.

El estudio técnico ha demostrado la viabilidad de establecer una bodega de vino de naidi en
Cali, Colombia, con el objetivo de exportar a mercados internacionales, principalmente Francia. La
ubicacion estratégica en Pance, la capacidad de produccion estimada, la calidad del producto y la
estrategia de marketing propuesta, brindan una base sélida para el éxito de este proyecto. La
combinacién de la tradiciéon vitivinicola colombiana con las tendencias globales hacia productos
artesanales y sostenibles posiciona al vino de naidi como una oferta tnica y atractiva en el mercado

internacional.

11. RECOMENDACIONES

Para consolidar la exportacion de vino de naidi a Francia, es crucial fortalecer la cadena de
suministro mediante alianzas estratégicas, realizar estudios de mercado exhaustivos y desarrollar un
plan de marketing integral que posicione el producto como premium. Asimismo, es indispensable
obtener las certificaciones necesarias, invertir en investigacion y desarrollo para mejorar la calidad y
ampliar la oferta, y construir una marca solida que genere lealtad entre los consumidores. El respaldo
institucional es fundamental para facilitar los tramites y acceder a financiamiento, asegurando asi la
sostenibilidad del proyecto y contribuyendo al desarrollo econdémico y social de las regiones

productoras en Colombia.
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Es indispensable obtener las certificaciones necesarias para cumplir con la normativa europea
y realizar un seguimiento constante de la evolucion del mercado para ajustar la estrategia en

consecuencia.

Se recomienda a Naidi implementar una estrategia de exportacioén integral que incluya la
adaptacion del producto a los gustos y preferencias del consumidor francés, la construccion de una
solida marca, el establecimiento de alianzas estratégicas con importadores locales y la participacion en
ferias y eventos del sector para generar visibilidad y posicionamiento en el mercado. Asimismo, es
fundamental realizar un seguimiento continuo de la evolucion del mercado y ajustar la estrategia en

funcidn de los resultados obtenidos.

Este trabajo de investigacion proporciona una base solida para la toma de decisiones
informadas en el ambito del comercio internacional. Al identificar los factores clave que influyen en
el éxito de la exportacion de vino de naidi, el estudio ofrece herramientas valiosas para los actores
involucrados en esta cadena de valor. Los resultados obtenidos pueden ser utilizados para disefiar
estrategias de marketing efectivas, fortalecer las relaciones comerciales y promover la competitividad

de los productos colombianos en el mercado internacional.

Se recomienda a los productores y exportadores de vino de naidi fortalecer sus alianzas
estratégicas con importadores franceses, invertir en la promocion y marketing del producto, y cumplir
rigurosamente con los estandares de calidad y las normativas internacionales. Ademas, es fundamental
realizar un estudio de mercado mas detallado para identificar nichos especificos dentro del mercado
francés y adaptar la oferta a las preferencias de los consumidores. Asimismo, se sugiere explorar la
posibilidad de obtener certificaciones de origen y denominaciones de origen para diferenciar el vino

de naidi en el mercado global.
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Se recomienda a los productores de vino de Naidi implementar una estrategia de
exportacion que incluya una cuidadosa seleccion de canales de distribucion, una promocion enfocada
en resaltar la calidad y la autenticidad del producto, y la participaciéon en ferias y eventos
especializados para generar visibilidad y establecer contactos comerciales. Ademas, es fundamental
invertir en la certificacion de calidad y en el desarrollo de una marca sé6lida que transmita los valores y
la identidad del vino de Naidi. Asimismo, se sugiere explorar la posibilidad de establecer
colaboraciones con chefs y sommeliers franceses para posicionar el vino de Naidi en la gastronomia

local.

Cabe destacar la importancia de implementar el proyecto de la bodega de vino de naidi en
Cali, siguiendo los lineamientos establecidos en el estudio técnico. Es conveniente continuar
invirtiendo en investigacion y desarrollo para mejorar la calidad del producto y ampliar la gama de
vinos ofrecidos. Asimismo, seria oportuno fortalecer las alianzas estratégicas con distribuidores
internacionales, participar en ferias y eventos especializados, y desarrollar una estrategia de marketing
digital robusta para llegar a nuevos consumidores. Finalmente, es crucial monitorear de cerca las
tendencias del mercado y adaptarse a los cambios en las preferencias de los consumidores para

garantizar la sostenibilidad del negocio a largo plazo.
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