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INTRODUCCION

En el contexto de la globalizacion y la expansion de los mercados internacionales, el
comercio de productos agricolas ha experimentado un notable crecimiento, especialmente en la
exportacion de frutas tropicales desde América Latina hacia Europa. Entre estos productos, la
pulpa de lulo y maracuya, originarios de Colombia y otras regiones tropicales, han ganado
relevancia debido a sus caracteristicas organolépticas y sus propiedades nutricionales, lo que los
convierte en una opcion atractiva para los consumidores europeos. En particular, Barcelona, como
uno de los principales centros comerciales de Espafia, ha mostrado un aumento en la demanda de

productos frescos y procesados provenientes de Latinoamérica.

Este trabajo de grado tiene como objetivo principal analizar el proceso de exportacion de
pulpa de lulo y maracuyé hacia Barcelona, abarcando aspectos clave como la logistica, el comercio
internacional y las implicaciones econémicas de este intercambio. Ademas, se evaluard la
viabilidad de estos productos en el mercado espafiol, considerando tanto las oportunidades que
presentan para los productores latinoamericanos como los desafios que pueden enfrentar en su
internacionalizacion. A través de este analisis, se busca ofrecer una perspectiva detallada sobre el
potencial de la pulpa de lulo y maracuya en el mercado europeo, con el fin de contribuir al

desarrollo de estrategias comerciales efectivas para su exportacion.



1. Planteamiento Del Problema

La fruta se empieza a considerar un producto estrella en Europa, haciendo que la demanda

del mercado sea cada vez mas positiva.

Segun cifras del Banco Mundial, el PIB de Colombia ha crecido en los ultimos afios,
evidenciando un incremento del sector agricola, sin embargo, se suman pérdidas que pueden tener

los agricultores por la rapida maduracion de los frutos o la estacionalidad (Banco Mundial, s.)

Entre los principales socios comerciales de la region, se estima que las exportaciones a la
Unidn Europea fueron las mas dindmicas en 2022, con un crecimiento de su valor del 26 %. Por
primera vez desde 2015, las exportaciones a China fueron las menos dinamicas, creciendo solo
8%. Por lo tanto, se estima que el comercio intrarregional se expandié un 22 %, lo que constituye

una buena noticia para las exportaciones manufactureras de la region.

El mercado de frutas en Europa esta en auge, lo que ha incrementado la demanda de
productos como el lulo y la maracuyd. Colombia ha fortalecido su sector agricola y se ha
consolidado como el principal exportador de lulo en la regién debido a sus costos de produccion
mas bajos y su calidad reconocida. Sin embargo, enfrenta desafios como la rapida maduracion de

los frutos y la estacionalidad.

El lulo, originario de Sudamérica, se cultiva principalmente en Colombia, Ecuador y Peru.
Aungue ha sido exportado a diversos paises, su comercializacion internacional ha tenido
dificultades, especialmente en Estados Unidos. Actualmente, sigue siendo un producto con alto
potencial agroindustrial por sus propiedades nutricionales y su creciente interés en mercados

extranjeros.
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La maracuya, originaria de Brasil, también ha ganado popularidad en el mercado
internacional, especialmente en Europa. Su cultivo se ha expandido a varias regiones del mundo,
incluyendo Australia, Hawai, Uganda y Kenia. Existen diferentes variedades de maracuya, siendo
la amarilla y la parpura las mas comercializadas, con un atractivo especial para los mercados de

América del Norte y Europa.

Ambas frutas destacan por su valor nutricional, su potencial de exportacion y la
oportunidad de crecimiento en mercados internacionales, aunque enfrentan retos en produccién y

comercializacion.

SINTOMAS CAUSAS PRONOSTICO CONTROL DE
PRONOSTICO
Alta demanda del | El mayor producto no Aumento de precio Importacion masiva de
Producto cubre la demanda en por parte de los pulpa de maracuya y
Barcelona, Espafia distribuidores de lulo hacia Barcelona,
Uganda y Kenia, ya Espana

gue la mayoria
poblacidn puede
acceder al producto.

Alto costo del Falta de buen clima para la | Alto precio del
producto en el cultivacion idonea del producto

pais consumidor | producto.

(Barcelona,

Espafia)




11

1.1 Formulacién Del Problema

¢Qué estudio de factibilidad se debe desarrollar para la exportacion de pulpa de lulo y

maracuya desde Santiago de Cali- Colombia — hacia Barcelona, Espafia?

1.2 Sistematizacion

¢Como aplicar una inteligencia de mercado para determinar la demanda no atendida, la
competencia y precios referenciales en la exportacion de pulpa de fruta del lulo y maracuyéa desde

Cali, Colombia hacia Barcelona, Espafia?

¢ Cuéles son las normas técnicas necesarias para el empaque y embalaje de la pulpa de fruta

del lulo y maracuya en el proceso de exportacidn desde Cali, Colombia hacia Barcelona, Espafia?

¢Como planificar estratégicamente la infraestructura administrativa de la organizacion para
asegurar que esté alineada con el proceso de exportacion de pulpa de fruta de lulo y maracuya

desde Cali, Colombia hacia Barcelona, Espaiia?

¢Como integrar las normas ambientales ISO 14001 en el proceso de exportacion de pulpa

de fruta del lulo y maracuya desde Cali, Colombia hacia Barcelona, Espafia?

¢Como desarrollar un estudio financiero que determine la viabilidad del proceso de
exportacion de la pulpa de fruta del lulo y maracuya, incorporando los costos de distribucién fisica

internacional, ingresos proyectados, puntos de equilibrio y la rentabilidad del proyecto?
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad que permita hacer la exportacion y comercializacion de

la pulpa de fruta del lulo y maracuyé desde Cali- Colombia hacia Barcelona, Espafa.

2.2 Objetivos Especificos

Aplicar una inteligencia de mercado para la exportacion de la pulpa de fruta del lulo y
maracuya desde Cali- Colombia hacia Barcelona, Espafiay de esta manera determinar la demanda

potencial no atendida, la competencia, precios referenciales, entre otros aspectos.

Describir las normas técnicas para el empaque y embalaje para realizar la exportacion de

la pulpa de fruta del lulo y maracuya desde Cali- Colombia hacia Barcelona, Espafia.

Planificar estratégicamente una infraestructura administrativa que deberd contar la
organizacion el cual este acorde con el proceso de exportacion de la pulpa de fruta del lulo y

maracuya desde Cali- Colombia hacia Barcelona, Espafia.
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Incluir las normas ambientales (ISO 14001) en el proceso de exportacion de la pulpa de

fruta del lulo y maracuya desde Cali- Colombia hacia Barcelona, Espafia.
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3. Justificacion

3.1 Justificacion Tedrica

Se realiza este trabajo porque se quiere buscar la facilidad del proceso de exportacion de la
pulpa de fruta (Lulo y maracuyd). Dando a conocer todo el proceso que se va a llevar a cabo de

investigacion de mercado, financiera, logistica, transporte y demas.

Este proyecto va a ayudar a todas las personas y/o empresas que requieran informacién
respecto al proceso de exportacion de pulpa de fruta, incluso este documento va a servir como

bases para los estudiantes de comercio exterior, que necesiten una guia para ampliar conocimientos

Durante este proyecto se van a tratar cuatro teorias de cuatro autores diferentes, respecto al

comercio internacional.

Teoria Ricardiana: El enfoque de Ricardo respecto al comercio exterior esta basado en la
especializacion (exportacion) en el bien en el cual un pais es relativa mente eficiente (Caves y
Jones, 1975). El pais debera importar el bien en el que es relativamente ineficiente. Aun si fuera

mas eficiente, en términos absolutos en la produccién de ambos bienes.

De acuerdo con la teoria clasica del valor, la medida de eficiencia usada es el producto por
unidad de trabajo. Dada esta definicion, y una curva de transformacion derivada de funciones de
produccidén con coeficientes fijos, el modo muestra que la especializacion completa constituye la

situacién mas ventajosa para cualquiera de los de los paises.
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TEORIA DE LAS VENTAJAS ABSOLUTAS: En 1776, el economista y filésofo escocés
Adam Smith (1723-1790), publicé la riqueza de las naciones, obra que lo llevo a ser considerado
el padre de la economia politica y que marcé una linea diferencial entre el antes y el después en
relacion a la importancia que tiene el mercado en la asignacion de los recursos, pues “a partir de
este momento se comienza a aceptar que la oferta y la demanda son las fuerzas que asignan de
mejor manera los recursos que debe utilizar la economia para lograr mayor riqueza, y no el Estado

que por su naturaleza responde a intereses y carece de esta habilidad”.

Segun el planteamiento de este economista, el Estado no debe intervenir en la asignacion
de recursos y su papel tiene que ser secundario, es decir, solamente debe administrar las leyes y
dotar a los paises de una infraestructura que responda a los requerimientos del comercio, de todo

lo demas se encarga el mercado, es decir, la mano invisible.

En su obra, La riqueza de las naciones, Smith analiza el impacto de la proteccién a las
importaciones y la promocion de las exportaciones en toda la economia y concluye que, si bien la
proteccion beneficia a una industria determinada, exige la orientacion de recursos a esa
produccidn, lo que se deriva en una menor proteccion, ya que los recursos utilizados en esta se

pueden repartir de manera diferente y asi producir una mayor cantidad de bienes.
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Teoria De Las Ventajas Competitivas: Michael Porter, economista estadounidense nacido
en 1947, aportd la mas reciente postulacion teorica relacionada con el librecambio, titulada las

ventajas competitivas de las naciones.

En esta teoria, Porter argumenta que la ventaja de una nacion no se deriva de la dotacién
de los factores, sino de la tecnologia y al respecto, segun lo cita Carlos Ronderos en su libro El

ajedrez del libre comercio:

“Las naciones exportan en sectores en los que sus empresas consigan una disparidad
delantera en tecnologia, ya que en lugar de limitarse al despliegue de una masa fija de factores
de produccion, un asunto mas importante es determinar la forma en que las empresas y las
naciones mejoran la calidad de los factores, elevan la productividad con la que se utilizan y crean

nuevos factores”.

Teoria Heckscher- Ohlin: La teoria de Eli Heckscher (1919) y Bertil Ohlin (1933),
economistas suecos, plantea una explicacion distinta a la ventaja comparativa. Consideraron que
ésta es producto de las diferencias en la dotacion nacional de factores; se explica por este concepto,

el grado en que un pais ha sido favorecido con recursos tales como tierra, mano de obra y capital.

Algunas naciones cuentan con diversas dotaciones de factores; esto explica la diferencia
en los costos relativos de estos mismos factores. La teoria de Heckscher-Ohlin sostiene que el

patrén del comercio internacional esta determinado por las diferencias en la dotacion de factores.
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Ademas, esta teoria predice que los paises exportardn aquellos bienes que hacen uso
intensivo de factores localmente abundantes, e importaran aquellos bienes que hacen uso intensivo

de factores localmente escasos.

3.2 Justificacion Practica

Este trabajo tiene como objetivo aplicar todo el aprendizaje adquirido durante los cuatro
semestres de la carrera Técnico profesional en Operaciones de Comercio Exterior en el instituto
técnico nacional de comercio "Simén Rodriguez” (INTENALCO). Donde se va a evidenciar un

proceso de exportacion.

Asi mismo se ampliaran los conocimientos aprendidos en el diplomado de diligenciamiento

de documentos para procesos de importacion y exportacion.

Todo esto cumpliendo los objetivos planteados anteriormente como lo es realizar, aplicar,
indagar, planificar, incluir y elaborar estudios, investigaciones y analisis para poder culminar un
proceso de exportacion, en este caso el proceso de exportacién desde Colombia hacia Europa de

pulpa de fruta, mas especificamente lulo y maracuya.

3.3 Justificacion Metodoldgica

El presente plan de exportacion ha sido escogido para conocer la posibilidad de realizar la
produccién y posterior exportacion de pulpa de lulo y maracuyd al mercado europeo

especificamente en Barcelona, Espafia, teniendo en cuenta que puede servir como alimento y
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medicina; debido a que gracias a un estudio realizado determino que el lulo es una fruta que ayuda
a la digestion en las personas gracias a su gran contenido de fibra, aumenta la salud inmunoldgica
por su alto contenido de vitamina C y vitamina A, entre otros beneficios. El maracuya por su parte

es una fruta que ayuda a reducir la presion arterial, previene enfermedades degenerativas, etc.

Las frutas son exquisitas gracias al gran contenido de vitaminas, minerales y demas
beneficios que ofrecen como lo son el gran sabor y su atractivo por la variedad de colores que las

hacen apetecidas en el mercado internacional.

Este trabajo esta orientado a analizar la factibilidad de las frutas exdticas caso maracuyay
lulo como oportunidad de negocio en el mercado europeo, con el fin de incentivar las exportaciones

y la economia del pais colombiano.

Durante esta investigacion se manejara las fuentes primarias, debido a que se necesita
informacion de la DIAN, POLFA y demas instituciones para la realizacion de esta exportacion.
Ademas de las fuentes secundarias, por consiguiente, se buscara en otras investigaciones realizadas

en otras instituciones y demas personas externas.

Para continuar el método que se va a utilizar en esta investigacion es descriptivo “la
investigacion descriptiva se refiere al disefio de la investigacion, creacion de preguntas y analisis
de datos que se llevaran a cabo sobre el tema. Se conoce como método de investigacion
observacional porque ninguna de las variables que forman parte de! estudio esta influenciada”
Dado que haremos preguntas con el fin de irlas respondiendo a medida que vayamos avanzando

en esta investigacion y asi realizar un proceso de exportacion satisfactorio.
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4. Marco Teodrico

El marco tedrico que fundamenta esta investigacion proporcionara al lector una idea mas
clara acerca de este tema. Se encontrard con conceptos muy béasicos, los complementarios y

especificos.

David Ricardo, en contra de algunos de sus contemporaneos, tenia una postura frontal al
proteccionismo. A su modo de ver, el comercio internacional presentaba una serie de ventajas que

lo hacian mucho mas atractivo.

Asi pues, en su libro «Principios de Economia Politica», publicado en 1817, escribi6 sobre
la importancia de la especializacion. EI modelo ricardiano defiende que cada pais debe
especializarse en producir aquellos productos, bienes o servicios en los que sea mas eficiente. Esto

es, en aquellos sectores en los que su productividad respecto a otro pais sea mayor.

El modelo ricardiano, como cualquier modelo econémico, parte de unos supuestos. Estos
supuestos permiten entender de forma simplificada la idea que David Ricardo expone en su

modelo.

Estos supuestos son los siguientes: Solo hay dos paises, existen dos bienes, solo hay un

factor productivo: el trabajo (es fijo en cada pais), el factor trabajo se mueve libremente de un
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sector a otro, pero no cambia de pais, la produccion de ambos bienes tiene rendimientos constantes

de escala, competencia perfecta y la Unica diferencia entre paises es la tecnologia.

Ademaés de estos supuestos David Ricardo expuso dos conceptos de vital importancia para

el entendimiento de su vision sobre el comercio internacional.

De igual forma la teoria de la ventaja absoluta fue desarrollada por el economista Adam
Smith en 1776, tras haber realizado una investigacion sobre la naturaleza y las causas de la riqueza
de las naciones. En este estudio se describe la ventaja absoluta como una capacidad total de una
entidad determinada (especificamente un pais) para producir mas mercancia que ningun otro pais

competidor a nivel global.

Adam Smith fue el primer economista en mencionar el concepto de ventaja absoluta y en
él sefiala que, a través de los costos de oportunidad, las regulaciones que favorecen a una industria

quitan recursos de otra, donde podrian haber sido empleados de forma mas ventajosa.

A pesar que la definicion de ventaja absoluta puede ser muy general y relativamente facil
de comprender, cuenta con caracteristicas relevantes que te pueden ser de utilidad en caso de que
estés haciendo una investigacion sobre tus competidores para encontrar las fortalezas vy

oportunidades de tu empresa.
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Asi mismo, el modelo de la ventaja competitiva, se lleva a cabo a través de estrategias
competitivas que permitan tomar acciones ofensivas para sobreponerse a otras empresas del mismo

rubro y obtener una posicion beneficiosa y defendible en una industria.

Tiene como finalidad ayudar a la empresa a hacer frente a la competencia y lograr tener

éxito, lo, que se traduciré en beneficios y ganancias econémicas.

Michael Porter denomina la ventaja competitiva como el valor diferencial que una empresa
crea para sus clientes, bien sea en forma de precios menores al de la competencia o por la
diferenciacion de productos, es decir, cualquier caracteristica creada por una empresa para
distinguirse del resto y la sitda en una posicion superior para competir. Se enfoca fundamentales

en dos preguntas:

¢Cuél es el valor rentable para una empresa?

¢Como puede cada empresa asegurarse de encontrar y mantener este valor?

La ventaja competitiva no existe por si sola, se construye y sustenta en conceptos de
liderazgo en costos bajos, de diferenciacion y de enfogque. Crece fundamentalmente de acuerdo al

valor que una empresa tiene la capacidad de generar.
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A lavez este concepto de valor representa lo que los compradores deseen y estan dispuestos
a pagar, el crecimiento de este valor va a depender de la capacidad para ofrecer precios mas bajos
que la competencia manteniendo beneficios equivalentes u ofrecer mejores y unicos beneficios en

el mercado para compensar precios mas altos.

Por otra parte, aunque una parte del comercio mundial se explica por las diferen-cias en la
productividad del trabajo, también se reflejan las diferencias de recursos en los paises. De acuerdo
con la teoria de la dotacion factorial el comercio internacional se explica por las diferencias en los

recursos de los paises.

El modelo de Heckscher-Ohlin demuestra que la ventaja comparativa esta determinada por
la interaccion entre los recursos de un pais, la relativa abundancia de los factores de produccion, y
la tecnologia. Es la interaccion entre la abundancia y la intensidad con la cual son explotados esos

recursos, la fuente de ventajas comparativas.

El modelo fue desarrollado por dos suizos Eli Heckscher y Bertil Ohlin en 1977. La teoria
pone énfasis en la interrelacion entre la proporcion en la cual los factores de produccién estan
disponibles en los diferentes paises y la proporcién en la que son utilizados en la produccion de

diferentes bienes (Teoria de la dotacion de los factores de produccion).
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"Como oponente a la Doctrina Mercantilista surgio la de Adam Smith, modelo de la ventaja
absoluta, considerado el fundador de la ciencia econémica. Smith pone de manifiesto que la
actividad econdmica de produccion, distribucion y consumo estan sometidas a leyes naturales del

mercado."

Supone que cada economia produce dos bienes y que, para producir esos bienes, se
re-quieren dos factores de produccion. Los mismos factores son usados en ambas industrias; por
ejemplo: un pais produce tela (medida en yardas) y alimentos (medidos en calorias). La produccion

de estos bienes esta limitada a la oferta de trabajo (medida en horas) y a la tierra (medida en acres).

Para ejemplificar, consideremos a un granjero, quien se enfrenta al dilema a producir tela
o alimentos. La decision entre cultivar mas alimentos por hectarea esta sujeta a su dis-posicion a
utilizar mas trabajadores para preparar el suelo o utilizar menos tierra y mas trabajo por unidad de

producto.

Se observa que dependiendo del sector los productores enfrentan requerimientos no fijos
de insumaos (inputs), como se asume en el modelo ricardiano, sino con posibilidades de intercambio

(trade off).

Las teorias de comercio exterior las podemos definir asi:
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Ventaja absoluta: Es la capacidad de una persona, empresa o pais para producir un bien,

teniendo que usar menos factores de produccion que otro.

Ventaja comparativa: Es la capacidad de una persona, empresa o pais para producir un bien

utilizando relativamente menos recursos que otro.

El modelo ricardiano aboga por que un pais debe producir aquello en lo que tenga ventaja

comparativa. O lo que es lo mismo, producir aquello que le sitle en una situacién de superioridad.

4.1 Marco Conceptual

Nivel de interés y la necesidad de pulpa de Maracuya y lulo en el mercado espafiol, como

preferencia consumo exético en el pais espafiol y la potencia del producto.

Comercio exterior: Es el movimiento que tienen los bienes y servicios a través de los

distintos paises y sus mercados ya sea interno o externo.

Exportacion: Es cualquier bien o servicio enviado fuera del territorio nacional. Las
exportaciones son el conjunto de bienes y servicios vendidos por un pais en territorio extranjero

para su utilizacion.

Aduana: Es una oficina publica del Estado, situada en las fronteras, puertos o aeropuertos,
donde se registran los generos y mercancias que se importan o exportan y se cobran los derechos

que adeudan segun el arancel correspondiente.

Puerto de carga: Facilita la partida y llegada de todo tipo de mercancias a través del

transporte maritimo.
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Divisas: Son las monedas utilizadas en una region o pais ajeno a su lugar de origen o unién

monetaria.

Declaracion aduanera: Es el acto por medio del cual el importador o exportador, determinan

los impuestos a pagar.

Arancel: es un impuesto que se aplica a todos los bienes que son objeto de exportacién e

importacion.

Incoterms: Son términos, de tres letras cada uno, que reflejan las normas de aceptacion
voluntaria por las partes en un contrato de compraventa internacional de mercancias acerca de las

condiciones de entrega de las mercancias.
CIF: Costo, seguro y flete.
FOB: Franco a Bordo.
CFR: Costo y Flete.
MANIFIESTO: La lista de carga de un barco.

MANIFIESTO DE CARGA: (Bill of Lading). Es una lista detallada de una carga de

productos en forma de recibo emitido por el transportista a la persona que adquiere los productos.

CERTIFICADO DE ORIGEN: Es un documento oficial mediante el cual el exportador de
un bien o una autoridad certifica que el bien es originario del pais o de la region por haber cumplido

con las reglas de origen establecidas.
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4.2 Marco Contextual

Colombia se localiza al noroeste del continente de América del Sur. Al norte limita con la
Republica de Panama y el mar Caribe, por el Oriente con las Republicas de Venezuela y Brasil,

por el sur con las Republicas de Per( y Ecuador, y por el occidente con el océano Pacifico.

COLOMBIA:
Entorno Geografico:

Colombia se ubica en el extremo noroccidental de América del Sur, con una superficie de

1.141.748 Km2, tiene costas en el Pacifico y en el Atlantico.

Demografia y Poblacion: 51.087.000 millones de

I s personas, El 26,8% de la poblacion total es menor de 15

PANAMA St

Sl S anos, el 65,7% esta entre 15 a 64 afios y un 7,4% tiene 65
s =T omésafios.
5 "’"":;.:'.M d:w::l" onwoa://:m .""‘”"’ ;
Rt I corompin [ = Moneda: Peso Colombia (COP)
T ——- Idioma: Espafiol
ECUADOR s s BRAZIL

- Costumbres y Tradiciones: Carnaval de Brranquilla,

PERU e

Carnaval de negros y blancos, Feria de las flores, musica

y gastronomia.
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Politica: Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica
unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa

y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana.

Clima: célido, templado en ciudades medianas o grandes y frio en ciudades altas.

ESPANA:

Espafia se encuentra en el sudoeste de Europa y hace frontera con Francia (por el norte) y
Portugal (por el oeste). La mayor parte de su territorio es una peninsula, pero posee dos grandes

archipiélagos. Frente a las costas de Catalufia y Comunidad Valenciana, en el mar Mediterraneo,

se encuentran las Islas Baleares

Ubicacion Geografica: Frente a las

4 Mar Cantabrico

costas de Catalufa y Comunidad
Valenciana, en el mar Mediterraneo, se

encuentran las Islas Baleares

e Demografia y Poblacion:

OCEANO ATLANTICO £
P o ]
A Rr»UGAL

o' | 48.085.361 millones de habitantes,

S o A
S 4 . : s Moneda: Euro

5 Las Paimas

o

Idioma: Espafiol

Cultura 'y costumbres: Gastronomia, Pinchos, Flamenco, camino de Santiago.
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Politica: Espafia es un Estado cuya forma politica es una monarquia parlamentaria. El
sistema de gobierno se basa en la soberania nacional, la division de poderes y un sistema

parlamentario.

Clima: atlantico, mediterraneo, subtropical y de montafia

4.3 Marco Temporal

Febrero a Mayo /2024 — Agosto a Noviembre /2024

Para el desarrollo de la propuesta de investigacion se tendréa en cuenta la formulacién del

proyecto de Febrero a Mayo del 2024

Para el desarrollo de la propuesta de investigacion se tendra en cuenta la formulacion del

proyecto de Agosto a Noviembre del 2024

4.4 Marco Legal

formulan los instrumentos juridicos que materializan las decisiones del Gobierno, se
caracteriza por proporcionar a los sectores, las industrias, empresas y ciudadania en general las

bases de Colombia.

COLOMBIA:

Las leyes que rigen las exportaciones comienzan desde la constitucion politica de 1991,
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Leyes Marco de Comercio Exterior, con la ley séptima de enero 16 de 1991 y la ley novena
de enero 17 de 1991, donde se indican las normas generales a las cuales se debe sujetar el gobierno
Nacional para regular el comercio exterior en el pais, también se dictan normas generales a las que
debera sujetarse el Gobierno Nacional para regular los cambios internacionales y se adoptan

medidas complementarias.

El decreto 1165 del 2.019, el cual nos establece unas leyes que debemos tener en cuenta,
como lo son las obligaciones del exportador, documentos que hay que tener proceso cuando se va
a realizar algin proceso de importacion o exportacion, ante que instituciones deben estar inscritas

para llevar a cabo el proceso de comercio exterior, entre otros.

Resolucion externa No. 1 de 2018, en él se habla de articulos en los cuales se refiere a los
tipos de monedas en las cuales se puede negociar las importaciones y exportaciones, la
intervencion en el mercado que tiene el banco de la republica y las compras o ventas de divisas en

el mercado.

Para realizar una importacion es necesario estar inscrito en el R.U.T, en la V.U.C.E
(ventanilla Gnica de comercio exterior), conocer la posicion arancelaria del producto a exportar en

la pagina de la D.I.A.N, tener el registro o licencia de la exportacién.

ley 1014 de 2006 sobre fomento a la cultura del emprendimiento, surge este documento de

trabajo que se orienta al analisis y reflexion sobre la forma de como se esté trabajando el desarrollo
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de las actitudes emprendedoras en las Instituciones de Educacion Municipal del sector rural del
municipio de Pasto — Colombia y que se fundamenta en el trabajo investigativo denominado

Actitudes emprendedoras.
ESPANA:

En el marco de las normas "SAFE", propuestas por la Organizacion Mundial de Aduanas
(OMA), la UE implementd un nuevo sistema de control de importaciones, el "Import Control
System" (ICS), para hacer mas seguros los flujos de mercancias en el momento de su ingreso en
el territorio aduanero de la UE. Este sistema de control, que se inscribe en el programa comunitario
eCUSTOMS, entr6 en vigor el 1 de enero de 2011. Desde esta fecha los operadores deben
obligatoriamente transmitir una declaracion sumaria de ingreso (ENS, Entry Summary
Declaration) a la oficina de aduana del pais de llegada, antes de introducir mercancias en el
territorio aduanero de la Union Europea. El codigo aduanero modernizado entré en vigor en 2008

con el fin de simplificar los procedimientos.

Espafia y Colombia estan unidos por un tratado de libre comercio, el cual permite a ambos
estados la importacion y exportacion de sus productos sin muchas trabas. El pais europeo es el
séptimo socio comercial méas importante del latinoamericano, el cual recibe un 7,6 % del total de
todas sus importaciones. Los productos recibidos por los colombianos son muy diversos.
Actualmente, las relaciones de comercio exterior entre Espafia y Colombia se mantienen fuertes y
saludables. Esto contribuye a la internacionalizacion de productos, algo que permite garantizar el
crecimiento de ambos paises, los cuales estdn muy unidos tanto por la historia como por el

comercio.



31

5. Disefio Metodoldgico.

5.1 Estudio De Viabilidad

Este estudio de viabilidad tiene como meta ver la rentabilidad de este proyecto mediante

los estudios.

La realizacion de los objetivos planteados al inicio del presente trabajo se hara mediante
los estudios de viabilidad pertinentes, con el fin de establecer si el proyecto puede ser ejecutado
posteriormente. Para la evaluacién de un proyecto, es necesario realizar varios estudios de
viabilidad: de Mercado, Técnico, Organizacional, Legal, Financiero, Econémico, los analisis de

Riesgo y la evaluacion de los Impactos sociales y ambientales.

De acuerdo con Landauer, citado por ESAN (2017) “"A través de ciertos indicadores y
con la informacion procesada en el estudio de viabilidad es posible determinar si un proyecto es
viable o0 no, y en caso de que lo sea qué tan viable es, cudles son sus fortalezas y debilidades"
(ESAN, 2017) Para el desarrollo de los objetivos especificos planteados en el capitulo 2 (dos) del
presente trabajo, los aspectos investigativos deben enfocarse hacia los siguientes estudios descritos

a continuacion.

Inteligencia de Mercados: reducir la incertidumbre en la toma de desiciones permitiendo a
las empresa anticipar los cambios que esta pueda hacer en el mercado, identificar oportunidad de

negocio y adaptabilidad en el entorno.

Anadlisis Técnico: identifica oportunidades de compra y venta de un producto, y analisis de

un mercado exitoso.
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Analisis social y ambiental: Los estudios de viabilidad incluyen el analisis de la incidencia
en la vida social de los seres humanos, en especial de aquellos que conforman el entorno. Estos
estudios incluyen la generacion de empleos, la mejora en las condiciones de vida de la poblacion
aledafia, y todo lo que pueda beneficiar directa e indirectamente el lugar donde se instalara el

negocio.

Recoleccién de datos: El desarrollo de la investigacién estuvo basado en la recoleccion de
informacion mediante analisis de contenido, entrevistas, archivos, recopilacion de instituciones
como ProColombia, Ministerio de Agricultura, libros, Sitios Web especializados, reportes de
agencias y/o instituciones internacionales y nacionales. Para el caso de los Sitios Web se realizaron
entrevistas a especialistas sobre el tema de la produccién y comercializacion de exportacion de

pulpa de maracuyay lulo.

¢Como elaborar una inteligencia de mercado para la exportacion de pulpa de lulo y

maracuyé desde Cali Colombia, hacia BARCELONA — ESPANA?

¢Como se debe plantear un andlisis técnico y legal para la exportacion de pulpa de lulo y

maracuya desde Cali Colombia, hacia BARCELONA- ESPANA?

¢ Qué proceso se debe desarrollar para conocer los aspectos administrativos necesarios para

la exportacion de pulpa de lulo y maracuyé desde Cali Colombia, hacia BARCELONA -ESPANA?

5.2 Clase O Tipo De Investigacion
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El presente trabajo se inscribe en la linea de investigacion del programa Exportacion de
Pulpa de maracuya y lulo pdesde Cali — Colombia, hacia Barcelona - Espafia “Emprendimiento

para generacion de empresas mediante procesos de exportacion e importacion
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6. Estudio De Mercado.

El estudio de mercado para identificar aspectos claves de la tendencia de

consumo de pulpa de maracuya en los casinos de las empresas lo desarrollamos a

través del método de observacion y la encuesta, la idea es evaluar el grado de

aceptacion de este producto y las variables que se tienen en cuenta a la hora de

escoger un proveedor.

Los productos sustitutos existentes no presentan caracteristicas de frescura,

calidad, sabor y presentacién deseada y nuestros competidores directos los

procesadores y comercializadores de pulpa de maracuya.

6.1 Analisis del Sector

La exportacion de pulpas de frutas tropicales, como el lulo y el maracuya, ha mostrado un
crecimiento significativo debido a la creciente demanda global de ingredientes naturales y
saludables. Las pulpas de estas frutas son altamente apreciadas en la industria alimentaria y de

bebidas, especialmente en jugos, productos congelados y postres.

Observatory of Economic Complexity 2017
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Continente Valor de las exportaciones Porcentaje del total
América 5,19 millones 55,38%
Europa 3,93 millones 41,94%
Oceania 154 miles 1,64%

Asia 99,8 miles 1,06%

América (60%): América es el principal continente en términos de exportacion de pulpas
de lulo y maracuya. Esto se debe principalmente a que paises como Colombia, Ecuador y Per( son
grandes productores de estas frutas. La cercania geogréficay acuerdos comerciales con otros paises
latinoamericanos y Estados Unidos favorecen estas exportaciones. La pulpa de lulo y maracuyé se
destina principalmente a la industria de jugos y bebidas saludables, ademas de ser usada en la

gastronomia y reposteria en forma congelada.

Europa (35%): Europa se ha consolidado como un mercado importante debido al creciente
interés por productos naturales y exdéticos. Paises como Espafia, los Paises Bajos y Alemania son
algunos de los principales importadores de pulpa de maracuya y lulo, especialmente para la

elaboracidn de jugos, néctares y otros productos alimenticios.

Asia (5%): Aunque Asia representa una pequefia fraccion de las exportaciones de pulpa de
lulo y maracuyd, se observa un aumento progresivo en la demanda de estos productos debido a la
creciente adopcion de dietas saludables. La India y China han comenzado a importar mas frutas

exoticas y sus derivados, y aunque actualmente no son mercados mayores, el potencial de
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crecimiento es alto debido a las tendencias emergentes en el consumo de jugos y productos

naturales.

Condiciones Climaticas: Los paises productores como Colombia, Ecuador y Peru tienen
climas ideales para el cultivo de lulo y maracuya, lo que les permite mantener una oferta constante

de pulpas de alta calidad durante todo el afio.

Demanda de Productos Naturales y Exéticos: La creciente demanda global de alimentos
y bebidas saludables, naturales y exoticos ha impulsado las exportaciones de pulpa de lulo y
maracuya. Los consumidores buscan cada vez méas productos que no solo sean sabrosos, sino

también nutritivos, lo que ha favorecido el crecimiento del mercado.

Acuerdos Comerciales y Logistica: La facilidad para acceder a mercados internacionales
a través de acuerdos comerciales (como el Tratado de Libre Comercio entre Colombia y Estados
Unidos, o los acuerdos entre paises de la Comunidad Andina) ha facilitado las exportaciones.
Ademas, las mejoras en la infraestructura de transporte y la cadena de frio han permitido que las

pulpas se mantengan en condiciones Optimas para su exportacion.

Uso en Diversos Sectores: La pulpa de lulo y maracuyéa no solo se utiliza en la industria de
bebidas, sino también en productos de reposteria, helados y productos gourmet, lo que expande la

demanda y la versatilidad de estas pulpas en el mercado global.
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Proyeccién de crecimiento

Este crecimiento esta influenciado por factores como las condiciones climéticas favorables
en los paises productores, la mejora en la infraestructura de exportacion y el aumento de la
demanda de productos naturales. Se espera que el mercado siga expandiéndose, especialmente en

Europa y Asia, con una proyeccion de crecimiento anual del 6-8%.

las exportaciones de pulpa de lulo y maracuyé contintan en expansion, con un aumento
significativo en mercados clave como Europa y América del Norte, y un crecimiento potencial en

Asia.



6.1.1 Analisis Dofa

Matriz Dofa

MATRIZ DOFA

FACTORES
INTERNOS

Produccion y
Calidad

Regulacion y
Certificacion

Mercado y
Competitividad

Logisticay

Distribucion

Diferenciacion
del Producto

FORTALEZAS (F)

- Produccioén continua
durante todo el afo.

- Cumplimiento de
normativas
internacionales
(GlobalGAP, 1ISO 22000,
I1SO 14001).

- Crecimiento del consumo
de frutas exéticas en
Espana.

- Proximidad geografica
con Europa en
comparacion con otros
exportadores.

- Producto con alto valor
nutricional y potencial en
la industria de alimentos
saludables.
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DEBILIDADES (D)

- Falta de infraestructura de
almacenamiento en frio en
algunas regiones
productoras.

- Costos elevados para
obtener certificaciones
necesarias para mercados
europeos.

- Baja capacidad de
negociacion con grandes
distribuidores europeos.

- Costos logisticos
elevados y dependencia de
intermediarios.

- Bajo reconocimiento del
lulo en el mercado
internacional.



FACTORES
EXTERNOS

Tendencias del
Mercado

Comercio

Internacional

Sostenibilidad y
Normativas
Ambientales

Innovacion y

Tecnologia

OPORTUNIDADES (0)

- Aumento del consumo de
productos naturales y

saludables en Europa.

- Acuerdo Comercial UE-
Colombia que reduce

aranceles.

- Demanda creciente de
productos con

certificaciones ecologicas.

- Uso de nuevas
tecnologias de
congelacion para extender

la vida dtil del producto.

AMENAZAS (A)

- Competencia con paises
como Ecuador y Brasil,
que ya tienen presencia

consolidada.

- Barreras fitosanitarias
estrictas en la Union

Europea.

- Regulaciones
ambientales mas
estrictas en la UE pueden
aumentar costos de

produccion.

- Riesgo de fluctuacién en
los precios
internacionales del

transporte.
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Estrategia para usar fortalezas y amenazas:

 Realizar estudios de mercado en Europa para ajustar el empaque y presentacion del

producto segun las preferencias del consumidor.

Estrategia para reducir debilidades y aprovechar oportunidades:

* Capacitar a los productores en certificaciones internacionales y estandares de exportacion.
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» Gestionar subsidios y apoyo gubernamental para reducir los costos logisticos y de

certificacion.

 Implementar estrategias de marketing digital para dar mayor visibilidad a la pulpa de fruta

en el mercado europeo.

Estrategia para minimizar debilidades y evitar amenazas:

* Desarrollar infraestructura de almacenamiento en frio en los puntos de produccion.

* Reducir la dependencia de intermediarios mediante acuerdos directos con compradores

europeos.

* Diversificar mercados objetivo dentro de Europa para minimizar riesgos en caso de

restricciones comerciales.
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6.2 Inteligencia de Mercado

Estados Unidos

USA \/ W

States and Capitals )

Demanda: Es uno de los principales

COLORADO

Ss ol “ak mercados para productos exoticos 'y

Jefferson
City

—-“m : saludables. EI consumo de frutas tropicales

ha aumentado gracias a la tendencia hacia

MEXICO

exico

estilos de vida mas saludables y el

crecimiento de la comunidad hispana, que

ya tiene familiaridad con estos productos.

Potencial: Estados Unidos importa grandes cantidades de pulpa de frutas para la industria
de bebidas, jugos naturales y alimentos funcionales. Los productos congelados y procesados tienen

alta demanda.

Preferencias: Los consumidores buscan productos ricos en vitamina C, antioxidantes y sin

aditivos artificiales, lo que favorece a la pulpa de maracuyé y lulo.
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Demanda: Europa tiene una demanda creciente de

productos saludables, organicos y de comercio justo. El

bakaresinterés por alimentos exéticos ha aumentado debido al

A.'rtf;.‘l_lrcia, Al L . . .
Baa, A crecimiento del mercado de jugos, smoothies, y bebidas

Canarias &

“ e - funcionales.

Potencial: Paises como Alemania y Paises Bajos son importantes importadores de
productos tropicales. Estos mercados valoran especialmente los productos que ofrecen beneficios

para la salud, como el lulo (rico en antioxidantes) y el maracuya (alto en vitamina C).

Preferencias: Se prefiere pulpa congelada y organica, con certificaciones ecoldgicas o de
comercio justo. La pulpa de frutas es utilizada en alimentos procesados, jugos, néctares, y

productos de panaderia.

Canada

it P

Demanda: Canada sigue las tendencias de
Estados Unidos con un creciente interés en alimentos
exoticos y saludables. La demanda de pulpa de frutas

tropicales ha aumentado con el crecimiento de la

comunidad latinoamericana y los consumidores que

MAPAMUNOLONUINE

buscan opciones naturales.
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Potencial: La pulpa de maracuya y lulo se utiliza en la industria de jugos y productos

congelados, con un enfoque en productos sin conservantes ni aditivos.

Preferencias: Al igual que en otros mercados, hay preferencia por productos naturales,

organicos y con un enfoque en la sostenibilidad.

Posible mercado para exportacion

Competencia: Segmentos de mercado clave: Los principales sectores donde la pulpa de
maracuya y lulo tienen potencial son la industria de jugos y smoothies, productos congelados y la
alta cocina. En supermercados Yy tiendas especializadas de alimentos saludables, la demanda de
pulpa congelada de frutas exdticas ha aumentado, sobre todo entre consumidores conscientes de

la salud.

Comunidad latinoamericana: Espafia tiene una poblacion significativa de inmigrantes
latinoamericanos, que ya estan familiarizados con estas frutas, lo que facilita la introduccion de
estos productos en supermercados especializados en productos latinoamericanos y en restaurantes

que ofrecen gastronomia de América Latina.

Industria de alimentos procesados: La pulpa de frutas es una materia prima importante en
la industria alimentaria para la fabricacion de jugos, salsas, postres y helados. La tendencia hacia
productos gourmet, funcionales y organicos ofrece una oportunidad para los exportadores de pulpa

de alta calidad.



6.2.2 Pais Seleccionado

Espafia

6.2.2.1 Entorno Economico:

Turismo: Es uno de los mayores motores

econdmicos, representando alrededor del 12% del PIB
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Baleares
»"‘

o O

Baja, -~

: ~
Canarias

antes de la pandemia. Tras la recuperacion post-COVID, el turismo sigue siendo fundamental.

Desempleo: Aunque ha mejorado, la tasa de desempleo sigue siendo alta en comparacion

con la media de la UE, especialmente entre los jovenes.

Innovacion y Startups: Ciudades como Madrid y Barcelona estan emergiendo como hubs

de startups tecnologicas y emprendimiento.

6.2.2.2 Entorno Tecnologico:

Digitalizacion: Espafa esta invirtiendo fuertemente en la digitalizacion de la economia, con

planes estratégicos como la “Agenda Espana Digital 2025, que incluye mejorar la conectividad

5G y aumentar la capacitacion digital.

Energias Renovables: El pais es lider en energia solar y e6lica. Esta avanzando hacia la

transicion energética y se ha propuesto reducir las emisiones de carbono a través de la innovacién

tecnoldgica.
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Tecnologias Emergentes: Se estan desarrollando areas como inteligencia artificial (1A), big
data y blockchain, con especial énfasis en su integracion en sectores como la banca, los servicios

y la salud.

6.2.2.3 Entorno Politico:

Desafios Regionales: EI movimiento independentista en Catalufia sigue siendo un tema
politico delicado. Aunque el conflicto ha disminuido en intensidad, las demandas por la

independencia continuan.

Relaciones Internacionales: Espafia es miembro activo de la Union Europea, la OTAN y

otras organizaciones internacionales.
6.2.2.4 Entorno Ambiental:

Cambio Climatico: Espafia es vulnerable a los efectos del cambio climatico, incluyendo
sequias, incendios forestales y olas de calor. Esto ha llevado al pais a tomar medidas mas estrictas

para combatir el cambio climatico.

Energias Renovables: Espafia es un lider en el uso de energias renovables, como la edlica
y la solar. El gobierno se ha comprometido a eliminar progresivamente la energia nuclear y fosil,

y aumentar el uso de fuentes renovables.

Conservacion: Hay un fuerte movimiento hacia la conservacion del medio ambiente y la
biodiversidad, con un enfoque en preservar los ecosistemas unicos de Espafia, como las areas

mediterraneas y los parques nacionales.
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6.2.2.5 Entorno Cultural:

Diversidad Cultural: Espafa tiene una rica diversidad cultural con fuertes influencias
regionales, especialmente en comunidades autbnomas como Catalufia, el Pais Vasco y Galicia,

donde existen lenguas y tradiciones propias.

Arte y Arquitectura: Es mundialmente conocida por su legado artistico, con figuras como

Picasso, Dali y Gaudi, y por sus monumentos histéricos, como la Alhambra y la Sagrada Familia.

Cultura Moderna: Las ciudades grandes como Madrid y Barcelona son centros de cultura
contemporanea, donde se celebra el cine, la musica y el teatro. El flamenco sigue siendo un

simbolo cultural importante.

Gastronomia: La cocina esparfiola, como la paella, las tapas y los vinos, es famosa en todo

el mundo y forma parte importante de su identidad cultural.
6.2.3 PAIS DE ORIGEN

COLOMBIA

6.2.3.1 Entorno Economico:

Diversificacion: Colombia tiene una economia diversificada, con sectores importantes

como la mineria (carbédn y petréleo), la agricultura (café, flores, banano) y los servicios financieros.

Crecimiento Econdmico: En los ultimos afios, Colombia ha mantenido un crecimiento

moderado, aungue enfrenta desafios como la inflacion y la desigualdad econdmica.

Crecimiento del PIB en 2023: Aproximadamente 2.1%
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PIB nominal (2023): Aproximadamente $377.4 mil millones de USD

Inflacion:

Tasa de inflacion en 2023: Alrededor de 12.3% (segun el DANE), reflejando los altos

precios de alimentos y energia.

Objetivo de inflacién: EI Banco de la Republica tiene un rango de inflacion meta entre 2%

y 4% a largo plazo.

Desempleo y Pobreza: La tasa de desempleo es alta, y la pobreza aumentd tras la pandemia

de COVID-19, aunque el gobierno esta implementando programas de recuperacion econémica.

Desempleo:

Tasa de desempleo en 2023: Alrededor del 9.6% (segtn el DANE).

Tasa de desempleo juvenil: Aproximadamente 20% en 2023, que es considerablemente

mas alta que el promedio nacional.

Pobreza:

Tasa de pobreza en 2022: 39.3% de la poblacion vivia por debajo de la linea de pobreza

(segun el DANE), un aumento en comparacion con afios anteriores debido a la pandemia.

Tasa de pobreza extrema en 2022: Aproximadamente 12.2% de la poblacién (segun el

DANE).
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Inversion Extranjera: La inversion extranjera directa sigue siendo importante, con sectores

como la infraestructura y la tecnologia atrayendo capital foraneo.

Flujo de IED en 2022: Aproximadamente $15,8 mil millones de USD, lo que represent6
un aumento significativo respecto al afio anterior. Los sectores que mas atraen inversion son la

infraestructura, mineria, energia renovable y tecnologia.

Ranking en América Latina: Colombia se ubica como el tercer destino mas importante para

la IED en América Latina, después de Brasil y México.

6.2.3.2 Entorno Tecnologico:

Desarrollo Digital: Colombia esta invirtiendo en infraestructura digital. Iniciativas como

“Plan Vive Digital” buscan mejorar la conectividad y fomentar la inclusion digital.

Cobertura de Internet 4G: Segun el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MinTIC), para 2023, el 95% de la poblacion urbana colombiana tiene acceso a

internet movil de alta velocidad (4G).

Acceso a Internet en Hogares: Para 2025, el objetivo es que el 85% de los hogares

colombianos tengan acceso a Internet de alta calidad, segun el Plan Vive Digital.

Usuarios de Internet: En 2022, el 67% de la poblacion colombiana tenia acceso a Internet

(aproximadamente 33 millones de usuarios), con una tendencia creciente.
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Plan Vive Digital:

Inversion: Se ha invertido en la expansion de la infraestructura digital en zonas rurales, con
mas de 6,5 millones de colombianos beneficiados hasta 2022 con el acceso a internet en areas

alejadas.

Inclusion Digital: En 2022, 1.5 millones de personas participaron en programas de
alfabetizacion digital para promover la integracion tecnoldgica en comunidades rurales y de bajos

recursos.

Innovacion y Startups: Bogotad y Medellin se estdn consolidando como centros de
innovacion, impulsando el emprendimiento tecnoldgico y fomentando el crecimiento de startups

en sectores como fintech, e-commerce y tecnologia educativa.

Startups en Fintech: Colombia cuenta con mas de 180 startups fintech en 2022, un sector
que ha mostrado un crecimiento anual del 30% en los Gltimos afios, segln el Observatorio Fintech

de Colombia.

Medellin: Es considerada la segunda ciudad méas innovadora de América Latina, segun el

Ranking de Ciudades Innovadoras de 2021, y alberga mas de 150 startups tecnologicas.

Bogota: Alberga el 60% de los startups tecnoldgicos del pais, con énfasis en fintech, e-

commerce y educacion digital.

Ventas de E-commerce: EI comercio electronico en Colombia crecio un 35% entre 2020 y

2022. En 2022, el volumen de ventas por e-commerce alcanzé los $11.5 mil millones de USD
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Tecnologia en Agroindustria: En el sector agricola, Colombia estd adoptando tecnologias

como la agricultura de precision y sistemas de monitoreo remoto para mejorar la produccion.

Segln el Ministerio de Agricultura de Colombia, alrededor de 10,000 agricultores
colombianos adoptaron tecnologias de agricultura de precision en 2022, utilizando sensores y

drones para monitorear los cultivos.

Sistemas de Monitoreo Remoto: En 2022, més de 5,000 hectareas de cultivos en Colombia

fueron monitoreadas mediante sistemas satelitales y drones para optimizar la gestion agricola.

6.2.3.3 Entorno Politico:

Gobierno de Cambio: Desde 2022, el gobierno de Gustavo Petro, el primer presidente de
izquierda en la historia del pais, ha introducido reformas en areas como salud, trabajo y justicia

tributaria, con un enfoque en reducir la desigualdad.

Analisis de Datos:

Reforma tributaria: Se estima que la reforma tributaria del gobierno de Petro podria generar

hasta $5.3 mil millones USD adicionales al afio.

Reformas en salud, trabajo y justicia tributaria: Estas reformas buscan una mayor equidad

social.

Desafios de Seguridad: Aunque el acuerdo de paz con las FARC en 2016 fue un avance
importante, Colombia sigue enfrentando desafios en términos de seguridad debido a grupos

armados remanentes y el narcotrafico.

Analisis de Datos:



o1

Grupos armados y narcotrafico: A pesar de los acuerdos de paz con las FARC en 2016, el

narcotrafico sigue siendo una de las principales fuentes de violencia.

Plan de Paz Total: El gobierno busca negociar con todos los grupos armados ilegales.

Relaciones Internacionales: Colombia tiene buenas relaciones internacionales,
particularmente con los Estados Unidos, la Unidn Europea y paises de América Latina. Se ha

enfocado en atraer inversion extranjera y fortalecer su papel en organizaciones multilaterales.

Andlisis de datos:

Relaciones con Estados Unidos: Aliado historico en temas como narcotrafico y seguridad.

Relaciones con la Unién Europea: Colombia tiene una relacion fuerte con la Unidn

Europea, especialmente en comercio y derechos humanos.

Inversion Extranjera: En 2022, Colombia recibié $14.5 mil millones USD en inversion

extranjera directa, un aumento del 12% en comparacion con el afio anterior.

6.2.3.4 Entorno Ambiental:

Biodiversidad: Colombia es uno de los paises mas biodiversos del mundo, con vastas selvas
tropicales, pAramos y costas en el Atlantico y el Pacifico. La proteccion de estos ecosistemas es

una prioridad, aunque enfrenta amenazas por la deforestacion y la mineria ilegal.

Analisis de datos:

Colombia es uno de los paises mas biodiversos del mundo, con vastos ecosistemas como

selvas tropicales y paramos.
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La deforestacion y la mineria ilegal son amenazas principales que afectan la biodiversidad,

especialmente en la region amazonica.

La proteccion de la biodiversidad es crucial para la sostenibilidad, el turismo ecoldgico y

la seguridad alimentaria

Cambio Climatico:

Colombia es uno de los paises mas biodiversos del mundo, con vastos ecosistemas como

selvas tropicales y paramos.

La deforestacion y la mineria ilegal son amenazas principales que afectan la biodiversidad,

especialmente en la region amazdnica.

La proteccion de la biodiversidad es crucial para la sostenibilidad, el turismo ecoldgico y

la seguridad alimentaria.

Energias Renovables: Aunque la matriz energética de Colombia sigue dependiendo en gran
parte de hidroeléctricas, el pais estd incrementando el uso de energias renovables no

convencionales como la solar y la eblica, especialmente en regiones como La Guajira.

Analisis de datos:
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Dependencia de hidroeléctricas: La matriz energética de Colombia sigue dependiendo en
gran parte de hidroeléctricas, con cerca del 70% de la electricidad del pais generada a partir de este

recurso.

Deforestacion: La Amazonia colombiana es una de las areas més afectadas por la
deforestacion, en gran medida debido a actividades ilegales como la tala y la mineria, lo que ha

provocado iniciativas gubernamentales y de ONGs para mitigar estos dafios.
Anadlisis de datos:

Tasa de deforestacion: En 2022, se estima que Colombia perdi6 alrededor de 100,000
hectareas de bosques anualmente, principalmente debido a actividades ilegales como la mineria 'y

la agricultura.

6.2.3.5 Entorno Cultural:

Diversidad Etnica y Cultural: Colombia tiene una rica diversidad cultural que incluye
comunidades indigenas, afrocolombianas y mestizas, con expresiones culturales Unicas como la

mausica, el arte y las festividades.
Analisis de datos:

La diversidad étnica y cultural es un valor fundamental en la identidad colombiana. Las
distintas comunidades étnicas tienen sus propias costumbres, tradiciones y formas de expresion

artistica, lo que enrigquece la cultura nacional. Esta diversidad también se refleja en el idioma, con
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mas de 60 lenguas indigenas en el pais, y en la forma en que las comunidades interactan con sus

territorios.

Mdsica y Baile: Colombia es conocida por su musica y baile, como la cumbia, el vallenato

y la salsa. Ciudades como Cali son famosas por ser “la capital mundial de la salsa”.

La musica y el baile son fundamentales en la cultura colombiana, no solo como expresion
artistica, sino también como un motor econdmico para el turismo. La salsa, especialmente en Cali,
atrae a turistas internacionales, mientras que el vallenato y la cumbia siguen siendo emblemas de

la tradicion colombiana.

Literatura y Arte: El Nobel de Literatura Gabriel Garcia Marquez es uno de los mayores
representantes de la literatura colombiana. Ademas, artistas como Fernando Botero han dejado una

marca importante en las artes visuales.

La obra de Garcia Marquez, en particular, ha colocado a Colombia en el centro de la

literatura mundial, y la figura de Botero ha dejado una huella en las artes visuales internacionales.

Gastronomia: La cocina colombiana es diversa y estd fuertemente influenciada por las
regiones del pais. Platos como la arepa, la bandeja paisa y el ajiaco son representativos de esta

diversidad.

La gastronomia colombiana refleja su diversidad regional y tiene un gran potencial como
atractivo turistico. El ajiaco y la bandeja paisa son simbolos de la cocina andina, mientras que la

arepa se ha extendido por todo el pais, representando la union de las tradiciones gastrondémicas.

Cultura Popular: Festividades como el Carnaval de Barranquilla y la Feria de las Flores en

Medellin son eventos de gran importancia cultural y turistica.
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El Carnaval de Barranquilla es un evento reconocido por la UNESCO y es uno de los
festivales mas importantes de Colombia. Estos eventos no solo celebran las tradiciones culturales

de Colombia, sino que también generan un impacto econémico considerable a través del turismo.

6.6 EI mercado competidor.

. Paises exportadores: Colombia, Brasil, y Ecuador son los principales
exportadores de pulpa de maracuya y otras frutas tropicales a Espafia. Colombia, en particular,
tiene una fuerte presencia en el mercado espariol debido a sus acuerdos comerciales y la calidad

de sus productos.

. Precios y calidad: Para competir en el mercado espafiol, es importante ofrecer
productos con precios competitivos y cumplir con los estandares de calidad europeos. La pulpa de
frutas congelada debe cumplir con requisitos fitosanitarios y de seguridad alimentaria estrictos,

ademas de ser competitiva en términos de presentacion y empaque.

PRECIO: entre 6.000 mil y 10.000 mil por kilogramo

Precio promedio: Entre $8,000 y $15,000 COP por kilogramo para la pulpa congelada de

maracuya

Factores que influyen: El lulo es una fruta més dificil de cultivar y méas delicada que la
guayaba, lo que puede hacer que su pulpa tenga un precio mas alto. Ademas, la estacionalidad y
la region de cultivo (pues crece mejor en climas especificos como los de la zona andina) también

impactan su precio.
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Disponibilidad: La pulpa de lulo suele ser mas costosa que la de guayaba debido a su menor
disponibilidad en ciertas temporadas y la demanda por su sabor exdtico, especialmente en

mercados especializados o gourmet.

6.7 EI mercado proveedor:

Se debe buscar un mercado proveedor que suministre las pulpas de frutas a un buen precio. Este
mercado es un diverso y muy desafiante existen varias alternativas a la hora de elegir un proveedor de
pulpas de frutas para Elegir el proveedor adecuado se debe considerar factores como costos, tiempos de

entrega, calidad, certificaciones y valores de sostenibilidad.

FRUTA Cantidad PRECIOS
LULO 11kG¢
MARACU 12kG L

285KG Ll

e Maxipulpas: Es una empresa despulpadora dedicada a la

elaboracion y comercializacion de pulpa de fruta. Que atienden a

N clientes de las ciudades de Cali, Palmira y Jamundi. Por su amplia variedad,
preciosy capacidad de domicilio se convirtio en un buen proveedor para la exportacion

de las pulpas.

SURTI,
H ' f o Pulpas Surti Fruit: se dedican a la fabricacion y venta de pulpas

8 asbor i is Piis de fruta, limonadas y mezclas para la industria alimenticia, estan
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ubicados en la ciudad de Cali valle del cauca, y cuentan con mas de 9 afios de experiencia
y dedicacion en brindarle a los clientes unos excelentes productos. Tienen una gran

variedad de productos novedosos y practicos para cada necesidad de los clientes.

6.8 Estrategia De Mercado Y Ventas:

Se proyecta ingresar al mercado internacional de
pulpas de frutas con una estrategia enfocada en marketing
digital para atraer a consumidores interesados en salud y
productos exaticos. Se destacara la versatilidad del producto
a través de recetas saludables y se promocionard para
ocasiones especiales. Se implementaran degustaciones en

supermercados y promociones atractivas para incentivar la

prueba.

La estrategia de precios estara basada en costos, con opcion de competir por precio o posicionarse

como un producto premium, resaltando calidad y practicas sostenibles.

En cuanto a la distribucidn, los supermercados serén el canal principal, complementados con ventas

online y alianzas con distribuidores locales e internacionales.

Asi también se centrara en grandes cadenas de supermercados, apoyada por plataformas de venta
online y acuerdos con distribuidores locales e internacionales, garantizando una amplia cobertura
geogréfica. Finalmente, el producto sera diverso, ofreciendo una buena calidad de pulpas de frutas, con un
enfoque en la sostenibilidad, lo cual permitira atraer a un publico consciente del impacto ambiental,

fortaleciendo la imagen de marca como una opcion saludable y responsable.
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7. El Estudio Técnico

7.1 localizacion del proyecto: se llevara a cabo en la ciudad de Santiago de Cali donde se

encuentra la empresa exportadora.

7.1.1 Macro Localizacion: A continuacion, se hablara brevemente sobre el pais de origen del

producto y su pais de destino.

e Colombia (pais de origen): Ubicado

en la parte septentrional de América del Sur,
nages " Colombia se destaca por su extraordinaria
... diversidad cultural, geografica y bioldgica. Su

Catang
o

« capital es Bogota, y el pais limita con

Tget Venezuela, Brasil, Perl, Ecuador, Panama,
~ Morocco

ademas de contar con costas tanto en el océano Pacifico como en el mar Caribe. Es internacionalmente

reconocido por su produccion de café, la exportacion de esmeraldas y la hospitalidad de su gente. Ademas,

es famoso por leyendas como EI Dorado y por haber sido la patria del Nobel de Literatura Gabriel Garcia

Marquez. Entre sus expresiones culturales mas representativas se encuentran la cumbia y el vallenato.

e Espana (pais de destino) : Situada en el
suroeste de Europa, Espafia es reconocida por su vasta
historia, su rica cultura y su diversidad paisajistica.
Este pais alberga ciudades mundialmente conocidas
como Madrid, Barcelona y Sevilla, donde se fusionan
la arquitectura antigua con la modernidad. La

gastronomia espafiola tiene renombre internacional,

con platos emblematicos como la paella, el gazpacho
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y las tapas. Ademas, Espafia es famosa por sus festividades y su arte, siendo cuna de figuras histéricas como

Picasso y Cervantes.
Barcelona: es una ciudad muy acogedora, es la capital catalana, figura entre las mejores ciudades

del mundo en cuanto a calidad de vida, seguridad y equidad. En Barcelona, vivir bien resulta sencillo.

7.1.2 micro localizacion: la empresa exportadora de pulpas de frutas se encuentra ubicada en la

ciudad de Cali, méas especificamente en el barrio el Diamante, Cl. 42 #29a - 28, Valle del Cauca

varrera29 AT
'b\\?l
] < COMUNEROS I
™
©
©
(&)
()
arrera 313 »\'\/Q a/’s,.
irr s °2
cra 32 S YIRA CASTRO ¢? ?,
@ #9 apartamento &\w
o (o) '.'/lb' i C)
& Carrera gz /& S clomlodo y economico
@ ~ %0 alquiler
= apartamento amoblado
(&) S 5
Frutikairos Pulpa
de Fruta Picada
Visto recientemente. =
EL POBLADO | Hospital Carlos
9 Q Holmes Trujillo
Visto recientemente
O
<
QY POBLADO 1 Foto Aristi
% . L
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7.1.3 Planta Fisica:

La planta fisica esta conformada por:

Area de Produccién: Despacho en donde se cargan y descargan paquetes y documentos

necesarios para el funcionamiento de la misma

Sala de Juntas: Es un espacio en donde se hacen reuniones, y se abre un espacio para

escuchar al empleado y unirse como empresa.
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Contabilidad: Esta area se encarga de llevar la contabilidad y el flujo de dinero en orden

dentro de la empresa.

Ventas y Compras: se encargan de que cada producto se venda y generen mayor flujo de

dinero a travez de los negocios que hacen con los clientes, lo cual es sumamente importante.

Comercio Exterior: Esta area se encarga de hacer tramites y todo tipo de documentos de
exportacion e importacion para que cada mercancia llegue a su destino sin complicaciones o

demoras, por el medio de transporte, Aereo, Terrestre y Maritimo.

Operaciones: Esta Area se encarga de embalar y empacar cada producto de manera

ordenada y precisa para la conservacion y estado de llegada optimo a su destino.

Servicio de Bafios: Para el uso de los empleados de la empresa, separados conforme a su

sexo, sea Hombre o Mujer.

VENTAS Y
CONTABILIDAD SALA DE JUNTAS
COMPRAS
PASILLLO DE DESPACHO BANOS
COMERCIO
EXTERIOR OPERACIONES
_—mm
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7.1.4 Aspectos Tecnicos Del Producto

Como se evidencio en los puntos anteriores el producto a comercializar es la pulpa de lulo

y maracuya directamente para su consumo

7.2.1 Ficha Tecnica Del Producto

Ficha Técnica: Pulpa de Lulo

Caracteristica Descripcion
%)
\ s F U
'L _r’ ; & d
= 4,
Nombre Cientifico Solanum quitoense
Cantidad exportada 364kg/ mes
Origen América del Sur (Colombia, Ecuador)
Color Amarillo a anaranjado
Textura Suave y jugosa
Sabor Acido y dulce
Calorias (por 100 g) 40 kg
Carbohidratos (g) 9 kg
Azucares (g) S5kg




Fibra (g) 2kg
Proteinas (g) 1 kg
Grasas (g) 0.5 kg

Usos communes

Jugos, batidos, postres, salsas,

helados

Beneficios

Rico en vitamina C y antioxidantes;

ayuda a la digestion

FICHA TECNICA PULPA DE MARACUYA

Caracteristica

Descripcion

%
-

Nombre Cientifico

Passiflora edulis

Cantidad exportada 364kg/ mes

Origen América del Sur (Colombia, Brasil)
Color Amarillo o purpura

Textura Gelatinosa con semillas crujientes
Sabor Intenso, agridulce y aromatico
Calorias (por 100 g) 97 kg

Carbohidratos (g) 23 kg

62
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Azucares (g) 11 kg

Fibra (g) 10 kg

Proteinas (g) 2 kg

Grasas (g) 0.4 kg

Usos communes Jugos, batidos, postres, salsas,

helados, cocteles

Beneficios Rico en vitamina C y antioxidantes;
alto en fibra, promueve la salud digestiva y

cardiovascular

7.2.2 Capacidad De Produccién Y/O Comercializacion Por Unidad De Tiempo
Cantidad mensual 364 kg

Produccion diaria = Produccion mensual / Dias en un mes

Produccion diaria = 364 kg / 30 dias =~ 12,1 kg/dia

Para calcular la produccién anual, multiplicamos la produccion diaria por el namero de

dias en un afio tipico. Si consideramos 365 dias en un afio, la produccion anual seria:
Produccion anual = Produccion diaria * Dias en un aflo
Produccion anual = 12,1 kg/dia * 365 dias = 4.416,5 kg/afo

Entonces, la produccion estimada seria aproximadamente 12,1 kg por dia y alrededor

4.416,5 kg/afio
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7.2.3 Unidad De Empaque Y Etiquetado Para La Exportacion

Empaque del producto

El empaque estd disefiado de manera que refleje la naturaleza del producto y atraiga a los

clientes potenciales.

NUMERO DE CAJAS: 253

CAJA DE 60X40X30 CM ( 25

l > L BOLSAS DE 300 G C/U DE PULPA DE
1
r
‘ o y  FRUTA. EN CADA CAJA 7,5 KG C/U)
&
0 CAJA DE 25X15X12 CM (15
T a0 L
J | UNIDADES DE PULPA DE FRUTA. EN
CADA CAJA 4,5 KG C/U)

Aspecto Natural: Podria utilizar materiales como carton Kraft o papel reciclado para
transmitir una sensacion natural y eco-amigable, lo cual puede resonar con los consumidores

preocupados por el medio ambiente.

Imagen del Producto: Un disefio grafico que destaque la imagen del viril de toro o su
producto derivado podria ser el centro del empaque, mostrando claramente lo que contiene y

creando un impacto visual en los clientes.



65

Etiquetado Claro: Es importante incluir toda la informacion necesaria, como el nombre del
producto, los ingredientes, instrucciones de uso (si es aplicable), informacion nutricional (si es

relevante), y la marca de la empresa.

Calidad Percibida: El empaque debe transmitir calidad y frescura. Puede lograr esto
mediante la eleccion de materiales duraderos y de alta calidad, asi como mediante un disefio limpio

y profesional.

Elementos Atractivos: Elementos adicionales como acabados especiales (por ejemplo,
laminado mate o brillo), relieve, o incluso ventanas transparentes que permitan ver el producto real

pueden anadir un toque atractivo al empaque.

Identidad de Marca: Asegurar de que el empaque refleje la identidad de la marca. Esto
puede incluir el uso de colores, tipografia y elementos graficos consistentes con la imagen de tu

empresa.
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7.3 Unidad Empresarial Exportadora
Pasos para una S.A.S
1. Define La Forma De Constitucion:

Persona juridica es una entidad ficticia que tiene la capacidad de ejercer derechos, contraer

obligaciones y ser representada judicial y extrajudicialmente.

2. Define la actividad econdmica, codigo CIIU: 1031 Elaboracion de pulpa de fruta 'y

hortalizas

frutas o

Buscar por Caédigo ClIU © Buscar por palabra clave

3. Verifica la homonimia: nombre no establecido en el registro mercantil Delicia

tropical S.A.S

RUES @

40 millones 750 entidades 40 millones

La fuente de informacién empresarial mas robusta de consultas alafio pablicas de consultas al afio
) accedenala
con la que cuenta Colombia informacion

4. Requisitos a tener en cuenta al inicio de la actividad econdomica: Acuerdo 0373 de
2014 "Por medio del cual se adopta la revision ordinaria de contenido de largo plazo del Plan de

Ordenamiento Territorial del municipio de Santiago de Cali"
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. Documentos de constitucion (publico).
. Copia de cédula de ciudadania de los nombrados 1193032523 Nicol Zuniga

. Cartas de aceptacion de cargos y permiso para comercializacion de pulpas de fruta

(se necesita un permiso del ica para exportar pulpa de fruta para la seguridad sanitaria del pais)

5. Requisitos que se deben cumplir durante la ejecucion de la actividad economica:

Solicita la visita de la Secretaria de Salud Municipal Dependencia de la Alcaldia

. Asegurar el bienestar y la salud humana
. Preparacion de alimentos y desparacitamiento por seguridad
. Solicita el Registro Sanitario ante el INVIMA: En caso de procesamiento o

fabricacion de alimentos, medicamentos, dispositivos médicos o cosméticos, entre otros.
6. Si eres responsable de IVA:
Deberas pasar el procedimiento de habilitacion del software de facturacion electronica

Debera presentar todo lo requerido a la Dian para evaluar ingresos de la empresa.

7. Después de registrarse en Camara de Comercio: Los comerciantes del municipio de
Cali, quedaran automaticamente inscritos en el RIT de la Alcaldia (Registro de Identificacion

Tributaria)

Cbiligadcs aduameros

|
. e i .3 J 4 | s j 1o e { 1. -
]




codigo de exportador casilla 22.
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7.3.1 Razon social

tropical S.A.S Especialistas en la Produccion y Comercializacion de Pulpas de Frutas para

Jugos con excelente calidad y frescura para el mercado.

7.3.2 Mision y Vision

Mision: tropical S.A.S se enfoca en producir y comercializar pulpas de frutas tropicales de
la mas alta calidad, preservando su frescura y valor nutritivo, para satisfacer las necesidades de
nuestros clientes en los mercados locales e internacionales. Nos comprometemos con la
sostenibilidad y el desarrollo responsable de la cadena productiva, apoyando a los agricultores y

promoviendo un consumo saludable.

Vision:

Vision: tropical S.A.S tiene como vision ser lideres reconocidos para el afio 2035 en la
industria de pulpas de frutas tropicales, destacandonos por nuestra innovacion, calidad y
compromiso con el medio ambiente. Aspiramos a expandir nuestra presencia en los mercados
globales, ofreciendo productos que contribuyan a una alimentacion equilibrada, al mismo tiempo

que promovemos practicas agricolas sostenibles y equitativas.
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7.3.3 Principios Y Valores Empresariales:

Los principios de Tropical S.A.S., nuestros principios fundamentales guian cada accion
que tomamos, asegurando que nuestras operaciones se alineen con nuestros objetivos de calidad,
sostenibilidad y responsabilidad social. Estos principios son el reflejo de nuestro compromiso con

la excelencia en la produccion y comercializacion de pulpas de frutas tropicales.

Los valores de Tropical S.A.S. son el corazon de nuestra cultura organizacional y definen
la manera en que interactuamos con nuestros colaboradores, clientes, proveedores y el medio

ambiente. Estos valores son la base de nuestra conducta y compromiso diario

Compromiso con la excelencia: La empresa garantiza la maxima calidad en la seleccién de
frutas, la produccion y el empaquetado de las pulpas, cumpliendo con estandares internacionales

para competir en mercados globales exigentes.

Sostenibilidad y respeto por el medio ambiente: Se prioriza el uso de métodos sostenibles
de cultivo y procesamiento, minimizando la huella ecoldgica y protegiendo los ecosistemas donde

se cosechan las frutas.

Garantia de seguridad alimentaria: Cumplimiento riguroso de normativas de seguridad
alimentaria tanto nacionales como internacionales, asegurando que las pulpas sean seguras y

saludables para el consumo humano.
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7.3.4 Politicas De Empresa:

En Tropical S.A.S., nos guiamos por principios fundamentales que garantizan la calidad,
sostenibilidad e innovacion en la produccion de pulpas de frutas tropicales. Nuestros valores de
compromiso, respeto por el medio ambiente, ética, trabajo en equipo y excelencia definen nuestra

cultura organizacional.

Implementamaos politicas que aseguran la calidad de nuestros productos mediante rigurosos
controles de seguridad alimentaria y la promocion de practicas agricolas responsables. Nos
comprometemos a minimizar nuestro impacto ambiental y a fomentar el comercio justo,
garantizando condiciones equitativas para los agricultores y proveedores. Ademas, valoramos la
transparencia en nuestras relaciones comerciales y priorizamos la seguridad y salud de nuestros

empleados, promoviendo un ambiente de trabajo colaborativo.

Calidad y Excelencia: Control estricto en todas las etapas de produccion para garantizar

alta calidad.

Sostenibilidad Ambiental: Uso responsable de recursos, reduccién de residuos y empaques

ecologicos.

Apoyo a Productos Locales: Priorizar frutas locales y promover su autenticidad en

mercados externos.
Innovacion Continua: Inversion en tecnologia y capacitacién para mejorar procesos.
Etica y Transparencia: Relaciones justas y comunicacion abierta con socios y proveedores.

Responsabilidad Social: Participacion en proyectos comunitarios y empleo local.



7.3.5 Organigrama Empresarial
ORGANIGRAMA @

AXILIAR SUPERVISOR DE
CONTABLE CARTERA

e Gerente general

e Jefe comercial

e Jefe administrativo

e Auxiliar contable

e Auxiliar de cartera

e Supervisor c. exterior
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7.3.6 Perfiles y funciones del personal:

NOMBRE DEL CARGO

AREA DE LA QUE DEPENDE

DESCRIPCION DEL CARGO

Mision del Cargo

ROL DEL CARGO

Tiempo Requerido

Tipo de experiencia

ALCANCE DEL CARGO

Jefe inmediato

Salario

Con qué areas externas se relaciona

GERENTE

Alta Direccion

Liderar y gestionar todas las
operaciones de la empresa para asegurar el
cumplimiento de los objetivos
estratégicos, maximizando la eficiencia y

efectividad de los recursos.

Planeacion estratégica X

5 -7 anos

- Experiencia en cargos de alta

direccion o similares en el sector deseable

Alta Direccion

3.500.000

- Proveedores



RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

- Definir la estrategia general de
la empresa

- Elaborar presupuestos y
gestionar recursos

-  Establecer politicas vy
procedimientos

- Evaluar el desempeiio del

equipo directivo

NOMBRE DEL CARGO

AREA DE LA QUE DEPENDE

DESCRIPCION DEL CARGO

Mision del Cargo

- Supervisar y dirigir todas las
operaciones

- Analizar resultados y proponer
mejoras

- Desarrollar relaciones con socios
y clientes

- Garantizar el cumplimiento de

normativas

Jefe comercial

Alta Direccion

Liderar y gestionar todas las
operaciones de la empresa para asegurar el
cumplimiento de los objetivos

estratégicos, maximizando la eficiencia y

efectividad de los recursos.
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ROL DEL CARGO

Tiempo Requerido

Tipo de experiencia

ALCANCE DEL CARGO

Jefe inmediato

Salario

Con qué areas externas se

relaciona

Planeacion estratégica X

2 - 3anos

- Experiencia en cargos de alta

direccion o similares en el sector deseable

Alta Direccion

2.500.000

- Proveedores

-clientes

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

- Definir la estrategia general de
la empresa

- Elaborar presupuestos y
gestionar recursos

-  Establecer  politicas 'y
procedimientos

- Evaluar el desempefio del

equipo directivo

- Supervisar y dirigir todas las
operaciones

- Analizar resultados y proponer
mejoras

- Desarrollar relaciones con socios
y clientes

- Garantizar el cumplimiento de

normativas
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NOMBRE DEL CARGO JEFE ADMINISTRATIVO

AREA DE LA QUE DEPENDE Area Administrativa y Financiera
DESCRIPCION DEL CARGO
Mision del Cargo Coordinar y supervisar todas las

actividades administrativas, financieras y
de recursos humanos, asegurando la
eficiencia operativa y el cumplimiento de

politicas internas.

ROL DEL CARGO Planeacion estratégica X
Tiempo Requerido 3- 4 afos
Tipo de experiencia - Experiencia en  cargos

administrativos o similares en el sector

deseable
ALCANCE DEL CARGO
Jefe inmediato Gerente General
Salario 2.200.000
Con qué areas externas se - Proveedores

relaciona



RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

- Coordinar y supervisar todas
las operaciones administrativas

- Elaborar y controlar
presupuestos

- Implementar politicas
administrativas

- Elaborar informes de gestion y

desempeiio

NOMBRE DEL CARGO

AREA DE LA QUE DEPENDE

DESCRIPCION DEL CARGO

Mision del Cargo

ROL DEL CARGO

Tiempo Requerido

- Gestionar recursos humanos y
procesos de contratacion

- Asegurar el cumplimiento de
normativas legales y tributarias

- Supervisar la gestion de la
documentacioén y archivo

- Desarrollar estrategias para

mejorar la eficiencia operativa

AUXILIAR CONTABLE

Area de Contabilidad y Finanzas

Apoyar en el registro y control de
las operaciones contables, garantizando la
exactitud de la informacion financiera y
cumpliendo con los plazos establecidos.

Planeacion estratégica

1 — 2 anos

7



Tipo de experiencia

ALCANCE DEL CARGO

Jefe inmediato

Salario

Con qué areas externas se relaciona

- Experiencia en cargos

administrativos o similares en el sector

deseable

Gerente General

1.800.000

- Proveedores

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

- Coordinar y supervisar todas

las operaciones administrativas

- Elaborar y controlar
presupuestos

- Implementar politicas
administrativas

-Elaborar informe de gestion y
desempeiio
Supervisar la gestion financiera

y contable

- Gestionar recursos humanos y
procesos de contratacion

- Asegurar el cumplimiento de
normativas legales y tributarias

- Supervisar la gestion de la
documentacion y archivo

Desarrollar ~ estrategias  para
mejorar la eficiencia operativa
relaciones con

Gestionar las

proveedores y entidades externas
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NOMBRE DEL CARGO SUPERVISOR DE COMERCIO
EXTERIOR

AREA DE LA QUE DEPENDE Area de Comercio Exterior vy
Logistica

DESCRIPCION DEL CARGO

Mision del Cargo Supervisar 'y  coordinar  las
operaciones de  comercio  exterior,
asegurando el cumplimiento de normativas,
optimizando  procesos  logisticos y
garantizando la satisfaccion del cliente.

ROL DEL CARGO Planeacion estratégica X

FORMACION ACADEMICA Y OCUPACIONAL

Nucleo basico del conocimiento

Nucleo basico del conocimiento

Nucleo basico del conocimiento

Nucleo basico del conocimiento

- Profesional en comercio exterior

- Profesional en logistica

- Profesional en administracion de
empresas

- Profesional en relaciones
internacionales

- Normativa aduanera y comercio

internacional
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Tiempo Requerido

3 - 5anos

Jefe inmediato Gerente General

Salario 2.800.000

Con qué dreas externas se - Proveedores
relaciona

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

- Supervisar y coordinar - Garantizar el cumplimiento de
operaciones de importacion y normativas aduaneras y de comercio exterior
exportacion

- Elaborar 'y  gestionar - Negociar con proveedores y clientes
documentacion necesaria para internacionales

importaciones y exportaciones

- Realizar analisis de mercado - Monitorear y gestionar el
internacional desempefio logistico
- Mantener comunicacion fluida - Capacitar al equipo en normativas y

con agentes de aduanas y otros actores procedimientos de comercio exterior

relevantes
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8. Plan exportador

Plan
- exportador [
Analisisde | Aspectos I!e,?alesy ‘ Producci.f:»IlL + calidad } I_Pgi?ﬁcal?- Comem?a'a]izaci.ony
mercado regulatorios . distribucion promocion
* Demanda Y * Certificacion * Procesamientoy * Medio de * Canal de venta
tendencia (Invima, FDA) conservacion transporte * Estrategia de
* Pais destino + Norma « Control de calidad + Incoterm marketing
* Normas etiquetado * Empague aplicable . Pretl:if: Y .
sanitarias * Acuerdo adecuado * Costos y tiempo posicionamiento.
comercial

8.1 Regimen de exportacion

Decreto 1165 de 2019, por el cual se dictan disposiciones relativas al Régimen de Aduanas

en desarrollo de la Ley 1609 de 2013 y ademas normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

Resolucion 46 de 2019, por la cual se reglamenta el Decreto 1165 del 2 de julio de 2019 y

demas norma que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.



8.2 Tramites de proceso de exportacion

1. Presentacion y aceptacion
de una solicitud de autorizacién de

embarque - SAE (Formato 602)

El exportador o la agencia de aduanas
presenta la informacidon previa para declarar la

mercancia bajo una modalidad de exportacion.

La SAE tiene vigencia de un mes contado a
partir de la fecha de su aceptacion por parte de
la DIAN, en cuyo término se debe embarcar la

mercancia.

la SAE se entiende aceptada cuando la
informacién a sido entregada a través del
servicio informatico electronico y se acuse el

recibo satisfactorio de la misma.

2. Traslado de la mercancia

El exportador o la agencia de aduanas
traslada la mercancia desde la fabrica o
deposito del exportador hasta el lugar de

embarque o zona franca.

3. Ingreso de mercancias a

zonas habilitadas por la DIAN.

El responsable informa a la DIAN el

ingreso de la mercancia al lugar de embarque
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(aeropuerto, puerto y cruce de frontera),

deposito habilitado a zona franca.

4. Autorizacion de La DIAN autoriza la salida de la
Embarque. mercancia en forma automatica o como
resultado de wuna inspeccion fisica o
documental.
5. Certificacién de El transportador internacional informa
embarque. a la DIAN el total de la carga embarcada que
le sale del territorio aduanero colombiano en
un medio de transporte maritimo, aéreo o
terrestre.
6. Presentacion de El exportador o la agencia de aduanas
declaracion de exportacion [presentan 'y firman la declaracién de
(Formato 600) exportaciéon cuando se ha efectuado la

certificacion de embarque.
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8.2.1 Posicion Arancelaria

Perfil de la mercancia

84

Nivel
Momenclatura

ARIAN

Descripcion

Unidad fisica

DATOS GENERALES

Cadigo Codigo Codigo
Momenclatura Complem. Suplem.
2008.99.90.00

Preparaciones de hortalizas, frutas u
otros frutos o demas partes de
plantas

Frutas u otros frutos y demas partes
comestibles de plantas, preparados o
conservados de otro modo, incluso
con adicién de azdcar u otro
edulcorante o alcohol, no expresados
ni comprendidos en ofra parte.

- Los demas, incluidas las mezclas,
excepto las mezclas de la subpartida
2008.19:

- - Los demas:

- - -Los demas

kg - Kilogramo

Desde Hasta

01-ene-2007

01-ene-2007

01-ene-2007

Leg
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8.2.2 Terminos de negociacion

Escogimos este tipo de negociacién por la mayor seguridad no solo para el comprador si

no para el vendedor y su producto

INCOTERM CIF

FABR'CA PRIMER ALMACENAJE CARGA LLEGADA ALMACENAJE LLEGADA ALMACEN

ENVIO MERCANCIA MERCANCIA A DESTINO

e ] [}

I o " 1] 1]

G =k _us SEE.. . ﬂ ﬁ
OBLIGACION - OBLIGACION o TRANSFERENCIA
VENDEDOR COMPRADOR DE RIESGO

incoterms.online
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8.2.3 Agente de Carga o tipo de transporte

El transporte aéreo de pulpa de maracuyay lulo se realizara mediante la Agencia de Carga
VIA CARGO, utilizando un contenedor refrigerado. Este sistema es esencial para mantener la
frescura y calidad del producto durante su traslado, ya que la refrigeracion previene el deterioro,
la proliferacion de bacterias y hongos, asegurando que los productos lleguen en buen estado para

su comercializacion
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8.2.4 Medio de pago

Carta de Credito: Este reduce los riesgos financieros y mejora la seguridad en las transacciones

internacionales, lo que hace que las exportaciones sean méas confiables y estables.

SOLICITUD APERTURA CARTA DE CREDITO DE IMPORTACION

g Banco AV Villas CREDITO DOCUMENTARIO IRREVOCABLE
SOLICITUD - REGLAMENTO
. ) Ano Mes Dia
— cuss | CAL L R L

Solicitamos 3l Banco Aw. Villas la apertura de un credito documentaric IRREVOCABLE supto a las reglas y usos uniformes de la publicacion vigents en la Camara de Comercio
Intemacional, Paris-Francia, bajo las siguientes condiciones:

Identificacion MNomibre elena ~odriguez

Tipe [CC [ M. [1[0[OIS0[7[A[45 [BIG[2]1 | TipodeCuenta | [Momers [ [ [ T T T T T T T T T T 1171

Cuenta exclusiva para debito automtico de intereses Tipode Cuenta  [credito [ Momers. [T[Z[G]TIEIG[T[S[O[E[TI4[8E]51410
Nota: autorizo al Banco AV Villas, iam iue diade la exiiibilidad de los intereses estos sean debitados de |a cuenta indicada.
Nomibre narea ~engiio
Direccion Avenida 43 Oesie # bA -3b [Cldad  [CALI
Telefono EFEFFETNLY Comeo electronico andrearengio 1.1 mail.com Pais

Tipo de Pago Especificaciones adicionales del pago mixio

Pago a la vista x Pago Mixto
Pago por aceptacion Porcentaje a la Vista
P aq0 Diferido Porcentaje por A partir del Documento de Transporte [ [Dias [
=i i6in | Diferido Gt Documenta Cual?

Cadige Moneda Monto '[I': Lé “f'} Fecha de Vencimiento (AAAAMMDD) Lugar donde Vence

Pemitidos X Permitidos

Embargues Parciales Prohibidos | lersburdus [Prohibidos ¥ Fwamﬂigg?aqm
Responsabilidad del Comesponsal [ Confirmada [ | Avisada
Taminos de Megociacion (INCOTERM) )
FOBE | [ Fca | | crr | [gF | X | ciP ] [ oPT | [ Exw ] [ oTRO | [ Cuml 7]
Plazo maximo para |a presentacion de documentos
Dias después de |a fecha de embangue, pero dentro de |a vigencia del crédito documentario [ 13
Dias dentro de ka vigencia del crédito documentario [ 3
Puerto / Aeropuerto [ Lugar de Embargue Puerto / Aeropuerts / Lugar de Destine
Ciudad [ EUENAVENTURA [Fais | cCOLOMBIA Ciudad [ Barcelona [Fais [ Espana
Comisiones y Gastos Bancaries por fuera de Colombia a cargo de El Comesponsal debe informar al Beneficiario via
Beneficiario Crdenants Telefono Comeo Electronico
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GANTIDAD — TIPO DE DOCUMENTO
Ciriginal Copia
Factura Comercial Firmada
Lista de Empague
Conocimiento de Er q = = - Documente de  Transporie|
Maritimo Limpic Abordo | |‘3""a w2I=E | ErEvIm=as | Combinado |
En caso de requerr documento de Transporte Combinado, por favor registrar
Lugar de Recepcion | Lugar Final de Destino
Ciudad T [Fai= I [Crudad I [Fai= I
Flete: | Acobro | |Pre - Fagado | I Otro | | Cual? [
Consignado a la Orden de
Direccion | Telefono | Ciudad | Fais
| | |
Motificar a
Direccion [ Telefono [ Ciudad [ Fais
| | |
Certificado de Ongen
Certificado emitido por:
Constancia de Inspeccion Pre - Embarque de la mercancia
‘Constancia expedida por
Carta detallando el embarque [comunicacion enviada a la compania de seguros )
MNombre Cc de Seguros | Paliza No.
Direccion | Telefono Ciudad Fais
[
FPaliza o certificado de seguros a favor de
Carta emitida por el beneficiaric donde conste el envio de | [eriginales v | [copias de cada uno de los documentos.
solicitados para la wtilizacion
Carta dirigida a: [
Direccion | Teléfono | Ciudad | Pais
I | |
Copia de courier intemacional donde consta el envio de doct a (espacio exclusivo para el Banco Av_Villas)
Direccion | Telefono | Ciudad | Fais
[ [ [
Otros documentos |
Oriros. docasmentos
ares ncanos Plazo Meses 10 Dias _
Contados desde (a partir de) |  Documentio de Transporte | | Fecha Utilizacion | Wencimiento Aceptacion o Pago Difenido |
Tasa de interes 5 o Valor Comision ra
Momibre Representante Legal / Autorizado
|Nimero de identificacion Firma y Sello delCliente
Manifiesto que conozco y acepto las condiciones relacionadas al respaldo de este formato
[ ECTNDISPENSABLE GUEEL CLIERTE LEA Y ACENTE MEDIANTE |

Manifiesto que he revisado |as firmas aqui registradas de acuerdo al procedimients establecido en el Banco y la tarjeta de firmas comespondiente al cliente. Adicionalmente he revisado y le
he dado a conocer al cliente las condiciones de tasa y negociacian para la cperacion solicitada

| DATOS GEMERALES GERENTE FIRMA
|Nomibre

Identificacion Cenfro de Costo

Tipo | [Ne. Firma iGerente
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SOLICITUD APERTURA CARTA DE CREDITO DE IMPORTACION

- CREDITO DOCUMENTARIO IRREVOCABLE
g Banco AV Villas SOLICITUD - REGLAMENTO

CONDICIONES QUE RIGEN LA APERTURA DEL CREDITO DOCUMENTARIO

Pof efecios e 13 soilcitud de aperura de un credito docwmentano y en el evento en que 523 acepiado por & Banco AV VII3s (2n adalante E1 Banco), Iios) ORDEMANTES del Credio Documentana, mejnos)
abiigojamos) en foma solidaria e Indivisibie en los 1eminos estableckios en los reglamentos y condiclones estanlecidos por el Banco para esta clase de operaciones, asl como en |a leglsiacken colomblana y en
las practicas y usos gue rjan esta clase de operacionss en la plaza donde s2 domicllla & Comesponsal del Banco ante el cual 52 realzara |a apenwa del credlto. En o no previsto, 58 aplicaran as “Practicas y
Usos Uniformes para Créditos Documentarios™ adoptados por [ Camara de Comercio Intemacional. Sin perjuicio de lo anteror, el DRDENANTE me[nos) collgajamos) en las shguientas condiconss generales:

1. Pagar al Banco |a suma o SUMas pagadas por el Comesponsal yo & Banco por efectos de (3 utlizacktn o utlizaciones del crédio documentario, pago que haré{mos) en la moneda de financlaciin o por su
equivalents en moneda legal colomilana liguidada 3 1 t35a de cambilo que para la venta de dicha divisa esté ofreclendo el Banco 3 1a fecha de pago. En todo caso, cualquier diferencia en cambio que se legare
3 presentar s2rd 3 MI{MUESIrD) cargo. E1 pago io Nanmos) aumentado en todos o5 gastos, coS06. SOOMECAFGOs qUE 52 NUDIETen causato POr cUaiquer rAzon y con OC3sKkn a esie cradio, as| cOMo en las
comislones incluyendo |a del Intermediano camblario asignada.

2. Acepiar como deuda a mijnuesto) cango & valor de s utlizaciones que s2 produjeren, Independeniemente de 13 suere gue pueda coMmer |a Mefcancia para cuya adguisiclon se otorga elflos) credito(s).

3. Aceptar que valor de las ullizaciones del crédite me{nos) son exigibles desde el momento en que el Banco efectde el pago de las mismas al beneficlano o desde Ia fecha en que su Comesponsal o haga,
sdlvo que el Banco fle una fecha posterior para el pago.

4, Pagar durante 2l plazo de financiacion concedida por el Banco, ks Infereses comentes penddicos paciados desde 13 fecha de exigbliidad de |3 obligackin y en todo caso desde el pago por parte del
Comesponsal. El pago lo haréjmos) en moneda legal, no obstante que e Banco por razon de 1a operackin que les da origen deba referidos a divisas para deberminar su valor, utlizando 1a tasa de cambio
reprecentativa fel mercado apicable pard & fla de pago o 13 que & Banco tenga establecida para este Hip0 de OpPer3ciones 0 en Moneda extranera sl 13 NOMMa cambiaria asl o exige. Bl Banco queda
Imevocablemente faculiado para aumentar & fipo de Inberés fjado para esta operacion, en una cuota lgual o proporcional a k6 Incrementos en los pos de Interés del pals sobre el cual s2 haya establecido &
crédiin. Los Intereses a pagar, en todo caso, se liguidarn al vencimiento de cada mes calendano o en la forma en gue lo @isponga e Banco Villas 0 |3 autoridad competente.

encldo el plazo de financiacken, sl no pagoiamos) el valor de la liquidacion de la(s) obligacianies) que ef Banco me(nos) presente, pagare{mos) Intereses de mora a 13 1353 que el Banco tenga establecida para
e5ta clase de operackones, desde 1a fecha en que lafs) ooligacionies) s2 haga(n) exigible(s) y hasta la fecha en que se reallce el pago tofal; en caso de que el Banco no haya estableckdo tasa de mora para esta
ciase de operacion especilica, los Intereses de mora seran lquidados 3 13 tasa maxima kegalmente permitida por 13 legislacien colombiana.

5. El Banco pora escoger [IMemente & cOMesponsal que Necesie para ramitar |3 cara oe credip ¥ Serd pOr MiNUesra) cuenta y Mesgo 1000 EMor de INMEfpRetacion U DMESLN en 13 DDGENVANCla oe (38
CONMCIONSE de 3 Cana 0e crémto por parte o8l COoMesponsal escogidd. Mejnos) FeEponsanlIiZamos ) amalen por 135 oblaciones Iegales 3 qUE 58 Vea 50mabion & Banco o su Comesponsal.

6. En £as0 de pepago de dguna o algunas de |as obligaciones a mijnuesiro) cango y 3 favar del Banco, antes del vencimiento del plazo respectivo, meinos) obligoiamos) 3 dar aviso con 48 homEs de
anticipacion a Ia fecha del pago anticipado. En caso de que & realice &l prepago en uma fiecha anteror a las fechas de pago de caplal pactadas con el Banco, ke pagané{mos) una penalidad por prepago hasta e
equivalents al valor del dierencial entre (3 tasa de Infenés a |a que & Banco tenga colocados 05 MECUMECS que 52 Pregaguen, mends |3 tasa de Interds a la que e Banco deba pagar por el fondeo de tales
reciursos, apicada tal tasa al valor total prepagado y por el f&mino que hublers fallado por transcurr del plazo onginalmente pactado. Lo anteror, adicionado en el costo operativo respeciivo. Esta sancion se
apiicars por & Banco, salvo expresa pronibicion estableckda en la lagisiacion colomblana.

7. Autorizar al Banco para consttulr por mijneestra) cuenta las garantias que sean necesanlas para & nmedato reemboiso de las utlizaclones del credito. El valor de los gastos y valores que llegare a
desemboisar & Banco por motvo de alla, Io cubrré(mes) @ recibo da simple aviso de cobm. En todo caso, sl el Banco Io exige para respaldar lajs) obligasibn(es) que resulte(n) 3 mijnuestm) carga,
constituyo(imos) a favor ded Banco prenda con tenencla sodre 138 Mercancias objeto del conirato 3l cual dedera aplicarse e presents crédio, de acwerdo al articulo 1204 del Codgo de Comercio. Dichas
mercancias viajaran a mijnuesiro) Mesgo ¥ en todos o documentos representativas de 1as mismas se hard constar el gravamen, & Almacén General de Deposho designado por el Banco comae destinatario y
consignataro y que dicho Almacén achuard como Agente de Aduana y tendrd &l derecho de fenencla s0OME I35 MeTcancias en nomore y por cuenta del acreedor prendario. Convengofconvenimos) que al er
endosados en blance o a laorden del Banco o de s Comesponsal los documentos representativos de la mercancia, el Banco adguins y conseTvara derecho sobre ellos hasta que hayaimos) pagado 1a totalidad
del{de ios) crédito(s). No obstante, sl &l Banco accede 3 SU veZ 3 endOSaMMe{nos) y entregarma(nos) los referidos documentos, éstos y 13 mencancla por ellos representada quedaran gravados con prenda a
tavor ded Banco hasta la cancelacion total de lajs) obdgacien{es).

Me[noE) COMPrometnjemos) 3 que 106 doclmentos completos sean envianos a Banco. El Banco queda autonzato para rechazar 10s JOCUMENIDs cuando no coniengan las menciones antes seflaladas o no se
alleguen compietos. £l ncumplimientn de esta obigacion como de cualquiera de a5 obas estipuladas en este documents, facullaran al Banes para exgir &l pago fotal o2 1ais) obIgackondes) a mifnuestro) camo
a0n cuando & plazo e la(s) mismals) no se encuentre(n) venclofs), sin peruicio de 13s demas acciones civiles ¥ penales comespondientes.

8. Retirand{mos) la mencancla a su legada y cubrira{mos) los gastos comespondienies. En caso de no reclblr los documentos comespondlentes a |3 legada de la mercancia o sl el Banco asl o exiglere,
conslentojconsentimos) que esta sea depositada en & Amacén General de Deposlio gue designe & Banco, hackndome(nos) responsable(s) del pago de todos los gastos de frasiado y aimacenaje y
suletandome(nos) a la reglamertackin que para e6ta clase de operaciones fenga el Amacen. S| hublere Incumplimiento de mijnuestra) parte en e pago delfde los) crédio(s), &l Banco queda facultado para
fomar en su poder 3 mercancia y o documentos que 1 representan y para venderia y/o negoclar éstos, aplicando el producido neto de 3 venta al pago de 135 sumas que le adeute(mos), al tenor de las
disposiciones legales colomblanas. 51 el producto obienldo en 13 negociacion no resuitare suficlente, meinos) obliga(amas) a cubnr I3 dierencla hasta e completo pago e bodo ko adewdado al Banco. En o
demas, todos 105 derechos y ooligaciones dervados de esia pignoracion se regiran por L35 NOMMas legales referentes a |3 prenda sn tenencla del aaeedor. En {3l caso, oo nesgo de perdida o deterono que
sufra |a mercancla, serd @ mifnuestro) cargo. En caso de que reclbaimos) la mercancia, e Banco sequira gozando de I3 prenda, pudlendo exighr que se ke constituya prenda sin tenencia, a lo cual me(nos)
obligojamos) desde ahora.

9. El Banco e6ta autorizado para cargar y o debitar de 13 cuenta comiente, de ahomos o de cuakquier oiro depdsito o suma de dinero, sea Indvidual, conjunto o atemativo, que se encuenire a mi{nuestna) nombre,
&l valor de sU comision de apertura segun su tarffa, asi como el valor de las dewdas derlvadas de este crédio documentario, capital, Intereses, fimiores y cuakquler obm gasto que esta operadin ocaslone como
tambien el cobm de 13 comislan adiclonal de prapago.

10. Mantendr2{mos] |35 MEMancias cublerias con SSqUIDS 3 satisfacclon o8l Banco v QUE cUbaEn ta0os 105 NesqDs a oS que PUBNan astar expuestas. Me{nos) Doligofamos) a entreqar dedldamente expelons o
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oL LdlUaiiiR ] § S iuaiiitn ) quis 10 B Culiad iUy O sl WUIESUURGIED B ISR RGP W SIUIETIED EVETILL. 1] Ld BANE, SURASTIEG, BRI, GURETINGUGE, 1diEldl U VAL U R
documentns que se enfreguen o por 135 estipulaciones que ellos Incuyan; 1) Por 13 descripoitn, cantidad, peso, caldad, condicion, empaque, despacho, estado, valor o existencla de la mencancia que s
relacions representada por los documentos; II) Por 35 consecuencias que s denven de |a demora, pendida, extravio que puedan sufr los mensajes, 0 documentos que &2 remitan, nl por el retardo, 35
Intemupciones, |a mutiacion u obms hechos o EMores Que se puedan produclr en 13 fransmisian de log mensajes cualquiera 53 su fomalto o canal de transmiskin; v) Por [os emores que e cometan en 13
fraducckin o Interpretacion de témmings teenicos con log cuaies & designe o describd |3 mercancia o se den Insincclones refativas a este crédito. Tanto &f Banco como &l Comesponsal estan autorizados pars
transmitir ios termings i&cnicos del crédio sin traduciios o para taduciios al Idioma ded paks en el cual 2 cobre & crédito 0 a ofros Idiomas; v) Por el uso que el beneficiano pueda hacer de este crédito nl paor|
Ios acios, emores u omisiones en que Incuma en refacitn con el misma; vij Por Incumplimients del embargue, por embanques parciaes o Incompletos; vil] Por & Hempo, modo, lugar u orden en que &l embarque
sa haya hacho; vil) Por 13 demora, daflo, deferioro o péndida de la mencancia o de los documentos relaclonados con ella o con el crédibo; 1) Por 13 solvancla, buena fe, Idenfidad, reputacion, actos u omislones,
obsenvancla de las Instrucclones o incumplimients de éstas o de las obligaciones por parte de los remitentss, transporiadores, assguradones, compradores de [ mencancla o de cualquiera ofra persona que
Intzrvenga en las operaciones: x) E1 Banco no sard responsable por la solvencla de las compafias de segumos nl por 35 alribuciones de los agenies o comesponsales que Intervengan en esas operackines de
aseguramiento, nl de i3 valldez o eficacla de |as clausulas de |as pdilzas nl de los cerlificados de sagures; X Por las consecuencias de a Talta, tandia o eminea declaraciin ante autoridades aduaneras, nl por
ermores en ks documentos consulares, nl por la no oportuna presentaclan de 105 documenios para la naconalizacksn de 13 mercancla; ©l) Por notifcaclones ermadas, tandlas, © no notficar u ofros emores
relacionados con |as notificaciones; xi) Por actos, omislones, emores, negligencias, Incumplimiento, Inobservancla de |as Instruccionss Impartidas, Insoivencla, suspension de pagos, quiebra o lguidacion de|
cualquiera ge Ios comesponsales del Banco; xiv) Infracciones del conirate ccaslonadas o atrbulbles 3l embarcador(es), vendedones), conskgnatano]s), compradores).

17. 51 8l crémin especiica embarques Panciales dentro del perioo de sU valldez y §2 Bejaren 08 reallZar o O Varios, 105 EMDAnUes POSIENDNes POOKAN IIEVArse 3 Calo en sus Techas pudienoo INCUsD agregar
05 EMbArqUes penmanies y &l Banco podra Pagar 135 comesponmentss WIZaciones.

18. Aceptojamos) que el Banco puede dar por venddo &l plazo otorgado para el pago de (@ fnandacion de 13 wiiizacion o utiizaciones del crédio documentaro cuando Incumpiajmos) parclal o totaimente con
13 obdgacion de pagar una de las cuotas convenldas para el pago de la financiacion o los Intereses o cualguier obra obligacion asumida 3 cualquier thulo con & Banco.

18. Seran 3 miruestro) cango 138 responsablidades y & pago de cualquier muita que pueda generarse en |3 aplcacion de |36 NOIMas AdUaneras y los perjuicios que pueden cAUSANEE N C3AE0 08 qUE 58
produzea 3 presentacitn tardla de los documentos onginales o 0e 135 cOplas.

20. En & evenio en que el plazo de financiacitn solichade o por cuaiquiera de suUs promogas, exceda & plazo camblanamente establecido. sera mijnuestra) responsabllidad & cumplimienio oportung de los
framites exigidos por I35 normas camblarias legales vigentas.

21. Con la presante soliciud declaro(amos) que hamos sido planaments Informades de las condicionas del cantrato de crédito y por ende de |a respectiva operacion.

22, ManMesto(amos) y declaro(amos) expresaments que conoZoo(CONOCEMOSs), comprendo(emas) y aceptojamos) |35 normas Internaclonales que rigen los crédios documentaros en a5 cuales sa establece
que o6 bancos emisones Y SUS COMEspONsAEE NO asumen obligacitn nl responsabilidad aiguna respecio a la forma, suficiencla, exactiud, awtenticidad, werackdad o e valor legal de algin documenta, i
respecto a las condiclones generales o particulares que sa indiquen en los documentos o Que s2 agraguen a ellos, 35| como respecto 3 la descripoitn, cantidad, calldad, peso, estado, embalaje, despacha, valor
o existencia de las mercancias representadas por los documentos ¥ a [@ buena fe en 106 actos u omisiones, solvencla, reputacion o cumplimiento de ka5 obligaclones de los despachadores, fransportadores,
aseguradores de |a mercancla o de cuakquier olra persona relacionada con 1ajs) operacion(es).

23. Declam{amaos) y acepto{amos) que Ia presente soliciud no obilga al Banco y que solo en caso de acepiara, el Banco tendrd & cardcler de acreedor de la(s) respectivags) obligacion(es), con todas las
PrETOgativas, facultanes o condickines Meconocinas Para 58 Caracter por I3 Iey W 106 respectivas HuIns o8 feLda Ccontratos, UtOMZaciones 0 demas J0CUMENtos qUE SUSCND0/amos) al efecio.

24. Acepin{amos) 13 cesion total o parcial que haga & Banco del presente convenia, 51 COMO cuakjuier documento contentivo de mis(MUESITas) coligacion|es) dervadals) oel mIsmo; 38| MEEMa, para entregar
c2sionank I3 menancia 3 la que se reflere este crédiio y que estuvien: en su pader a cuakquier titulo.

25. El Banco cuenta con Ia facultad Imevocable de completar wo dilgenclar los espacios en bianco que he(mos) dejado en este documenio, en & pagard de confragaranila o en cualquier ot doclmento
relacionago.

26. La ooligatoniedad de esie convenio no & vera afectada por cuaiquier modificacion que e reallce y en consecuencla continuara riglendo con 13 respectiva modificacion.

Mormbre Representante Legal [ Autorizado

Andrea Rengifo R

Murmero de Cédula de Ciudadania Firma y Sello del Cliente
DEYELEYEE Manifiesto que conozco y acepto las condiciones relacicnadas al respaldo de este formato
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8.3 DOCUMENTACION

FACTURA COMERCIAL

TROPICAL S.A.S INVOICE NUMBER

Direccion: avenida 43 oeste #54-36 Fecha de factura: 031092025
Calle: TE0000 Niumero de factura: #0000
Ciudad, Estado, Pais: cali, Valle del cauca, Colombia MNamero de cliente: Cliente123
Codigo Postal:

MNIT:1005783713-9

andrearengifo121@gmail.com

www.pulpasypulpas@hotmail.com

Nombre del cliente: TROPICAL 5.A.5 Nombre: ESCOFRUIT SPA
Direccion: AVENIDA 430ESTE # 5-37 Direccion: Carrer Longitudinal 7, 136, 08040 Barcelona
NIT: 10057837159 Ciudad, Estado, Pais: Barcelona,Catalufia, Espafia
Cadigo Postal: 760000 Cadigo Postal:08001
Teléfono: 323 226 3710 Teléfono: 662 19 34 40
Descripcion Unidades Precio Unitario Precio
Pulpa de Maracuya 50 £8,000.00 €400,000.00
Puipa de Lulo 50 £6,000.00 €300,000.00

Comentarios adicionales! Instrucciones de pago: CUBTOTAL: €700.000.00
DESCUENTO: £0.00

* BTDJ;I:_: UMEENNTD; £700,000.00

TIPO DE IVA: 21%

VA £147,000.00

TIPO DE IRPF: 15%

IRPF: £105,000.00

o $742,000
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Lista De Empaque: Este documento especifica el contenido de la caja o contenedor, peso
neto, peso bruto, numero de cajas y descripcion de la mercancia, esto ayuda a los controladores

aduaneros.

LISTA DE EMPAQUE

Exportador: Tropical S.A.S

Direccion: Avenida 43 Oeste #52-36, Cali, Valle del Cauca, Colombia

Telefono: 457 323223710

Correo electronico: Tropicalsas@gmail.com

Consignatario: EscoFruit Barcelona

Direccion: Carrer Longitudinal 7, 136, 08040 Barcelona

Teléfono: +34 93 556 43 38

Fecha: 03 marzo del 2025

Numero de referencia: EEF555-01

Puerto de Embarque: Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon, Colombia

Puerto de Destino: Aeropuerto Josep Tarralleras, Barcelona, Espafia

Detalles de la Carga

Descripcion de la Mercancia: Pulpa de maracuya y Lulo — Congelado



93

Caja Peso Peso Unidades Dimensiones Descripcion
N° Neto (Kg) |Bruto (Kg) |por caja de la Caja (cm) Adicional
1 - 12.0 12 12 25x15x 12 Pulpa de
4.000 kg kg Lulo y Maracuya
Congelado

Resumen total

Numero total de cajas: 4.000

Peso Neto Total: 12.000 kg

Peso Bruto Total: 13.000 kg

Total Unidades: 40.000 Pulpas de frutas
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Certificado Fitosanitario: Emitido por el instituto colombiano Agropecuario (ICA), este
documento establece que la pulpa de maracuya y lulo congelada, cumplen con los requisitos

sanitarios requeridos, es un requisito esencial para la entrada del producto a Barcelona, Espafia.

T N
SEAVICIO NACIONAL OE SANIDAD AGRARIA
DERECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL

T TR O AR CERTIFICADO FITOSANITARIO o a
e PHYTOSANITARY CERTIFICATE N 07 245

o oot/ £776
CAGANIZALDON DE PROTECCION FITOSANITARIA DL A CRGANZACION (ES'UE PRO"EC FITOSANTANLL
PLANT FROTECTION ORGANIZATION OF TO FLaNT mgm ANZATION (5]
PR ot o) s =
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GUIA AEREA (AIR WAYBILL)
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actla como un contrato entre el remitente (exportador) y la aerolinea o empresa de

transporte aéreo. Este contrato establece las condiciones bajo las cuales la mercancia serd

transportada desde el lugar de origen hasta el destino final.

BCN ‘123458?’8

123
Shipper's .Na'na and Mruss Shipper's Accaunt Mumbsar
SunFruit S.A.S 12312345688

Cra 17-1 # 29-14 Barrio Saavedra galindo
160000 Cali, Colombia

Mot Negotiable
Air Waybill

issued by

Copies 1, 2 and 3 of this Air Waybill are originals and have the same validity.

Cansipnee’'s Nama and Addrass Consignea's Account Number
EscoFruit S.AS
Carrer Longitudinal 7, 136, 08040 Barcelona
08001

Itis egreed that the goods declared herein are accepted in apparent good order and condition
(except &s noted) for carriage SUBJECT TO THE CONDITIONS OF CONTRACT OM THE
REVERSE HEREQF. ALL GOODS MAY BE CARRIED BY ANY OTHER MEANS INCLUDING
ROAD OR ANY OTHER CARRIER UMLESS SPECIFIC CONTRARY INSTRUCTIONS ARE
GIVEN HEREQN BY THE SHIPFER, AND SHIPFER AGREES THAT THE SHIPMENT MAY
BE CARRIED VIA INTERMEDIATE STOPFING: PLACES WHICH THE CARRIER DEEMS
APPROPRIATE. THE SHIPPER'S ATTENTION 15 DRAWN TO THE NOTICE CONCERNING
CARRIER'S LIMITATION OF LIABILITY. Shipper may increase such limitation of Nablity by
declaring a higher value for carriage and paying & supplemeantal charge if required.

|zzuing Carrier's Aganl Mama and City

Ajrport Alfonso Bonilla Aragon, Cali Calombia

Accounlting Information

Apent's IATA Cade Actount No.
33-71104306-9
Airpar of Departure [Addr. of First Carrier) and Raquasted Rouling Referance Numbear ™, Opfional Shipping Information 7
To By First Garrier ,_Routing and Destinalion " [ 1o by ta Currency | L2010 1 Declared Valua for Carriage Declarad Value for Cusloms
Airport of Deslination Requestad Flight/Dats Armount of Insurance !NSI..IRP.N{ZE - |r_ carriar EIH'EI.I? insuranca, a_m:l_su:h insurance is f\aquasbe_d
BARCELONA AA123ENE2S odeonitn wlh e st el s ancur b sed

Hardling Inforrmatian
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o, of Rale Class
Gross E] Chargeable Rate Nature and Quantity of Goods
:-gcpas Weight |- Commodity Weight /ghargr_- Total {incl. Dimensions or Volume)
| ltemMNo.
4.000 4.000 4.000
' 12 48.000 Pulpa de Lulo y Maracuya
Cangelada
48.000
_ Prapaid N Weight Charge /™ Collect /" [Other Charges
48.000
“\ Walualion Charga I
Tax
R Total Caher Charges Dus Agent s I hereby certify that the particulars on the face hereof are correct and thal insofar as any part of the
consignment contains dangerous goods. | hereby certify that the contents of this consignment are
fully and accurately described above b r shipping name and are classified, packaged,
S, Total Othar Charges Dua Carrier i maryllmd and labeled, and in n:m‘bdz.bupr:nﬁ u:arrE':l "i air according to applicable natigml
proper ge by ng pp
governmental regulations.
N Tolal Prapaid Fa RN Tatal Callect S
Currency Corvarsion Rates CC Charges in Desl. Curancy 06/03/2025
Exculedon{date)  alfplses] S
For Carrler's Useonly | \_Charges atDestinabion ~ f ° Tolal Collect Chages /" 123-12345688
at Destination
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Certificado de Origen: ElI documento certifica y permite cumplir las regulaciones en el

pais de destino.
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ACUERDO DE PROMOCION COMERCIAL COLOMBIA - ESTADOS UNIDOS
UNITED STATES - COLOMBIA TRADE PROMOTION AGREEMENT

CERTIFICADO DE ORIGEN / CERTIFICATE OF ORIGIN

1.Rezin socld, direccion, tebéfona y comen electranico del expartedar:
Exporters legal name, address, telephane and e-mail

SurtiFruit S.A.S Cra. 17-1 # 29-14
surtifruit@gmail.com

Telefono:310 596 7694

0422

2. Periodo cubkeno [ Blanket period.

Dasde (DOMARIAA]) / From (WD)

03/06/2025

Hasta (DOMMMAA) S To (MMWDDY): 04/06/2025

3. Rexdn social, direccldn, eléfons y corfed electrdnico del producton
Producers legal name, address, telephone and e-mad

Cra. 17-1 # 29-14  surtifruit@gmail.com

4. Razon social, direccidn, taléfono y carmeo slactrénlon impaortadar:
Importer's legal name address, teleghone and e-mal

93 556 43 38 ecosfruit@gmail.com

3105967694 . L
cali, Valle del Cauca Carrer Longitudinal 7, 136, 08040 Barcelona
B. Clasificacion 7. Criterio B.\valor Contenido B. Factura Na. 10. Pais de Origen
5. Deschpckdn del (las) mercancias(s) ! Description of goods Arancelara | Praferancial { Reqionsl Fecha f Caountry of Origin
HS Taritf Preference Criterlon)  peninnal vaue Involce. Mo
Classffication “Conent Date
Pulpa de Maracuya y Lulo 20089395000 USD $4.000 | FADD123 COLOMBIA

Congelado

11.Certific acian de Qrigen J Cemifcation of Origin

Declaro bajo la grevedad de juraments que | | cenify that:

La informacian contenida en este certificeds es werdadera y exacta, y me hago responsable de comprabar lo aqui declarado. Estoy consciente que soy
responsable por cualguier declaracion falsa u omision hecha en o relacionada con el presente cenlificado. f The Information on this certificate s true and
accurate and | assume the responsibility for providing such representations. | understand that | am liable for any false statements or material omissions
made on o in connection with this centificate.

Me comprometio a CONServer y presentar, en caso de ser requerido, kos documentos necesanos que respalden el contenido del presente certificado, asi
oomo a notificar por escrito a todas las personas & quienes se lo entregue, de cualquler cambilo que pudiera alectar la exactitud o vabder del mismo. ¢ 1
agree to mamntain and present upon request. documentation necessary to suppart this certificate, and to inform, in writing, all persons to whom the cerificate
was given of any changes that could affect the accuracy or valdity of this cerlificate.

Las mercancias son originarias del territoro de las partes y cumplen con los requisitos de origen que les son aplicables conforme al Acuerdo de Promocion
Comerclal Colombla - Estados Unidos. ! The goods originated in the territory of the parties, and comply with the orgin regurements specified for those
goods in the Colombia - United States Trade Promotion Agreement.

Las mercancias no han sido objeto de procesamients witerior © de cualquier oira operacion fuera de los territonos de las Pares, salvo en los casos

establecidos en e Articula 4.13. { The gqoods undergoes no further production or other operation outside the teritones of the Parties unless specifically
exempied in Article 4.13.

Esta cerificacion se compane da ] hogas, Incluyendo todos sus anexes. / This carificate consist _ ] pages, Including attachments.

Nombre de la empress ! Company's name:

Firma amﬂlz&da { Authorized signatura:

Esco Fruit S.A.S

Momare | Mame:

Cargo T ithe:
Andrea Rengifo

Fecha (DDVMBAL) ¢ Date (MMDDIYY):

Telelano y fax / Telephone and Fax:

D6/03/2025

3225752349

12, Observaciones | Remarks:




Declaracién de Cambio por Exportaciones de Bienes

Formulario No. 2 1. Mdmero: | INICIAL

£} .
r- L%ﬁ) Declaracion de Cambio por Exportaciones de Bienes |. TIPO DE OPERACION
= :

oggs®

II. IDENTIFICACION DE LA DECLARACION

2. Nit del LM_C o Codigo cuenta de compensacion 3. Fecha AASA-MM-DD 4. Mimero

| 890.9.03.938-8 | 2025-02-28 | 1

lIl. IDENTIFICACION DE LA DECLARACION DE CAMBIO ANTERIOR
5. Nit del | M.C o Codigo cuenta de compensacion 6. Fecha AAAA-MM-DD 7. Nimero

IV. IDENTIFICACION DEL EXPORTADOR

8. Tipo 8. Mumero de identificacidn DV 10. Nombre o razdn social

|N'lT | 1005785715 | 9 |TROPICAL SAS. |
V. DESCRIPCION DE LA OPERACION

11. Cadigo moneda reintegro 12. Valor moneda reintegro 13. Tipo de cambic a USD

| EUR 742 000.00 769.947.6 |

Para los fines previstos en e articulo 83 de la constitucion politica de Colombia, declaro bajo la gravedad de juramento que los conceptos, cantidades y demas

datos consignados en el presente formulario son comectos y la fiel expresion de la verdad.

VI. IDENTIFICACION DEL DECLARANTE
i4.  Nombre 15. Nimero de identificacion 6. Firma

ITROPICAL SAS. 1005785715-9

Observaciones: PAGO TOTAL DE LA FACTURA #00001. GASTOS BANCARIOS POR VALOR DE 5 EUR. RC 01

INFORMACION REQUERIDA POR LA DIAN:
VII. INFORMACION DE LOS DOCUMENTOS DE EXPORTACION

(Declaracion de exportacion ! Formulario de movimiento de mercancias ylo Factura Comercial)

17. MNimero 18. Fecha AAAA-NMM-DD 18. Mumeral 20. Valor reintegrado USD

99

1 2025/02/28 1040 769.947.6

21. Totalvalor FOB

22. Total gastos de exportacidn (numeral cambiario 1510)

23. Deducciones (numeral cambiario 2018)

24. Reintegro neto (FOB + gastos - deducciones)
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8.3.1 El contrato de exportacion

t GLOBALNEGOTIATOR
Business Publications

CONTRATO DE EXPORTACION
FECHA: 06 Marzo de 2025
DE UNA PARTE,

TROPICAL S.A.S, con domicilio en Avenida 43 Oeste #52-36, Cali, Valle del Cauca,

Colombia, 1005745785-09, representada por Andrea Rengifo en adelante, “el Vendedor”.
Y DE OTRA,

ESCO FRUIT S.A.S, con domicilio social en Carrera Longitudinal 7, 136, 08040 Barcelona
y numero de identificacion 100-4568 representada por Helena Rodriguez en adelante, “el

Comprador”.

Ambas Partes declaran que tienen interés en realizar operaciones de compraventa de

productos a las que se refiere el presente Contrato y acuerdan lo siguiente:
1. PRODUCTOS VENDIDOS

[Descripcion de los productos: Pulpa de Maracuya y Lulo, embalada y empaquetada en

una caja de refrigeracion adecuada para su exportacion a través de trasporte Aéreo,

Cantidad: 4.000



101

Unidades (10 pulpas en una caja)

1.1 Se establece que cualquier informacion relativa a los productos y su uso, como el peso,
dimension, volumen, color, precio, asi como cualquier otra informacion que pueda figurar en el
catélogo, prospecto, circular, newsletter, publicidad o tarifa del Vendedor, no tendra caracter

contractual, a no ser que expresamente se haga referencia a ella en el Contrato.

1.2 Salvo disposicién contraria, el Comprador no dispone de ningun derecho de propiedad
industrial ni intelectual sobre los productos que se pongan a su disposicion. EI Vendedor sera el
propietario exclusivo de todos los derechos de propiedad industrial e intelectual relativa a los

productos.

2. PRECIO ESTIPULADO

El precio de los productos objeto de este Contrato es:

DIVISA $2,50

IMPORTE $48.000
EN CIFRAS

IMPORTE Cuarenta y ocho mil délares
EN LETRAS

2.1 El precio indicado en esta clausula (precio contractual) incluye los gastos por cuenta

del vendedor en virtud de este Contrato. En consecuencia, en el caso de que el Vendedor hubiera
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soportado gastos que, con arreglo a este Contrato, correspondieran al Comprador (por ejemplo,
gastos de transporte internacional o de seguro de transporte en el caso de condiciones de entrega
EXW o FCA), el importe de dichos gastos no se incluye en el precio que figura en esta clausula, y

el Comprador los debera reembolsar al Vendedor.

2.2  Salvo disposicion contraria, el precio no incluye IVA, ni otros impuestos, y no

puede ser modificado.

3. CONDICIONES DE ENTREGA

La entrega se realiza de acuerdo a las reglas Incoterms 2010. La reglay el lugar de entrega

que se acuerda entre las Partes es el siguiente:

[Marcar con X la casilla del Incoterm que se elija e insertar el nombre del lugar o puerto

designado para la entrega de los productos]

Incoterms para cualquier modo o modos de transporte (transporte multimodal)

EXW En Fébrica Lugar:

FCA Franco Transportista Lugar:

CPT Transporte Pagado Lugar:
Hasta

CIP Transporte y Seguro Lugar:
Pagados Hasta

DAT Entregada en Lugar:
Terminal

DAP Entregada en Lugar Lugar:




103

X CIF Transporte hasta el Lugar:Aeropuerto Alfonso
terminal Bonilla Aragon
DDP Entregada Derechos Lugar:
Pagados
FIRMA VENDEDOR FIRMA COMPRADOR

Andrea Rengifo Helena Rodriguez
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Declaracién de Exportacion (DEX)

REPUBLICA DE COLOMELA

%5 D I AN'@ Declaracién de Exportacién ]-Tu.l_ 1= ITLT 60 0

Espacio resarvado para |a DLAN : 1. Afio tg EI [g §

| 4. Numera de formularic

w 5. Ndmera de |dentficacion Tributaria (MIT) & DV 11. Apellides y nombres o razdn social
= 1005783715 9 TROPICAL 5.A.5
E_ 13 Dirémi;n e — 15. TekEiono TZCod |10 Cod. [17Cod Ciedad!
o Admon. | Dpto. Mumicipio
AVENIDA 430ESTE # 5-37 323226 3710 |
" 24. Nurmero de identificacion tributaria (MIT) 25. 0| 28. Apellidos y nombres o razon social del deciarants sutorizado 27 Tipode |22. Codigo usuaro
& 1784589455 ESCOFRUIT SFPA usuana
il I I T ) ) A N o
< [ 20 Mdmero documento de identficacicn 30. Apeliidos y nombres de quien suscribe el documenéo
2| 9000726643 VIA CARGO SAS
Mondbrelomabinbociblinlpodadek o 7 i
it Gl.asede =
exporisdar
cop4g | K-01345
9%8. Direccicn pals de destng gfﬁucud Fais[35. Ciudad del pais de destine F5. Aviorizacion d= embangue 3T Ano Mes  Dia
Carrer Longitudinal 7, 136, 08040 Barcelona e BARCELONA Mo |
20 |cad wgar Lt |
i 41, Cod 42. Declaracion expartacion antenor 43, Ano Cha

38. Tipodecisracion
DEX UNICO DATOS DEFINITIVOS

procedencia

. ') "SCION 0= IMporacon anteror ional 45 Codigo 40 Walor total en maneda X igo
moneda de negaciacion de transpors
& INICIAL nesocacion | usD
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 | Il i | 1
Emb=slgjes: g2. Cantidad. 4z. Marcas y numeros
§1. Codigo:
| Mos. Progamas: a7 as &3
84, Certificado de ongen d6. Sstemas 0 T T2 -
85. Cusilt 0432 L [_] Reposicicn
74. Wisto busno entidad 75 MNo. 7T Wiste buena entidad 73 No. B0 Cod. 81 Cod. B2 Cod.
Exportacion Admen. de Localizacian
0. | =n fransio embargua mencancia
TS - - Hg L 00 1LIPIG: 1 1 1 -
e o Subpartdaaancetana T Fln Earhira Ciricact BT Camidsd BETPEso MET RO e VAl FOB USD S Vel EreEdT TED T ot 1 B | P2 ApicasT
No de origan ﬂﬁj Medida casilla 56
123 | 20089990000 00001 4.000 13.000 Ka. 4.416
83, Descrpeion de las mercancias (MO micie |la ﬂas-:u'p:unn de Iasmgmpﬁja;a exportar con lo senalsda 2n &l arancel de aduanas en ks subpartida arancalana - Incluya marcas, seriales y otros). Si el campo
EMpartacion.

es insuficiente, utilice hojas snexas 3 la declaracion de

a E B4, Cantidad de 93, Hojas anexsEs numeros 96 Taral peso neto ks, By Total walar FOB USD| 28, Tossl valor sgregado blal USD 99, Cantidad
ﬁ 3 'subpartidas declaradas hiojas anaxas)
13.0000 kg A4.416
1m.Vdurﬂe'u=_r. usD 101. Walor seguros USD 102 Walor ofros gastos USD 103. Walor total de |a exportacion LIS 104.%alor a reintegrar USD
52870
104, Froceda 108 Ao Mes Dia Certificacion de embarque 117 Declaracidn de exportacion definitiva 116 Fecha

Elml:l | 110. Mo. Manfiesto de carga 111 Ano Mes [ha |Mo. | |

107. Awuto y acta | Firma

|
e o 17 Wo Bufcs  [114. P=so (kgs.)

Mo,

Firma y sello del inspector 118 Marmbre
O o Harcepore 120 C.C
[Ti&. Chservaciones

108. Mombre

108, C.C.
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8.4 Proceso general de una exportacion

PROCESO DE EXPORTACION
)uym

TRANSPORTE INTERNACIONAL

-

L, B ™ F#FF

1
FABRICANTE EXPORTADOR ADUANA ADUANA IMPORTADOR CLIENTE

N—7

TRANSPORTE LOCAL TRANSPORTE LOCAL




9. Estudio Economico y Financiero

9.1 Las inversiones preliminares

106

PRESUPUESTO DE GASTOS PREOPERATIVOS

CONCEPTO O DETALLE DEL GASTO

Estudio de Factibilidad

Gastos Notariales

Gastos de Registro en Camara de Comercio.

Honorarios Asesorias Profesionales

Gastos de Instalacion y Montaje (adecuacion)

Publicidad de Impacto

Otros Gastos Legales: Uso del Suelo, Sayco y acinpro,
Bomberos, Permisos, Licencias, etc.

Capacitaciones y Cursos de Induccion a Personal

Gastos de Papeleria

Diversos e Imprevistos

TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS

VALOR
PRESUPUESTADO

9,530,000]

AMORTIZACION DEL GASTO PRE OPERATIVO -

DIFERIDO

Total del Gasto Diferido

12,480,000

Periodo de Amortizacion en Afos (Periodo de Evalucacion)

5

Total Amortizacion por cada Afio del Periodo de Evaluacion

2,496,000

Total Amortizacion por mes o Amortizacien Mensual

208,000

1. Presupuesto de gastos Preoperativos

Este cuadro muestra los costos incurridos antes de que la empresa empiece a operar.

Son gastos esenciales para la puesta en marcha del negocio
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Desglose de gastos:

Estudio de factibilidad: $2.600.00 — Evaluacion de viabilidad del negocio.

Gatos Notariales: $230.000 — Costo de documentos y tramites legales.

Gastos de registro en Camara de Comercio: $500.000 — Inscripcion legal de la empresa.

Honorarios asesoria profesional: $1.000.000 — Servicio de consultoria y asesoria.

Gastos de instalacion y montaje: $2.200.000 — Acondicionamiento de infraestructura.

Publicidad de impacto: $2.500.000 — estrategias publicitarias para dar a conocer la empresa.

Otros gastos legales: $0 — No se han presupuestado licencias o permisos adicionales.

Capacitacion e induccion del personal: $900.000 — Formacion de empleados

Gastos de papeleria: $1.200.000 — Material de oficina necesarios para iniciar.

Diversos e Imprevistos: $970.000 — Reserva para gastos necesarios.

Total, De Gastos Preoperativos: $9.530.000

9.1.1 Los Gastos Pre Operativos

Amortizacion del Gastos Preoperativo — Diferido

Por el cual los gastos preoperativos no generan un beneficio inmediato, se congela en el

tempo para distribuir su impacto financiero.

Desglose de Amortizacion:
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Total, del gasto diferido: $9.530.00

Periodo de amortizacion: 5 afios (duracion para recuperar los costos)

Amortizacion anual: $2.496.000 (total dividido entre 5 afios)

Amortizacion mensual: $208.000 (amortizacion anual dividido en 12 meses)

Conclusion:

El gasto preoperativo de $9.530.000 se distribuird en 5 afios y cada mes se reconocera un
costo de $208.000 en los estados financieros. Esto ayuda a que el impacto financiero sea grande

en un solo periodo.



9.1.2 Las inversiones Fijas

PRESUPUESTO DE INVERSIOMNES FIJAS

1. EQUIPO DE OFICINA,DE COMPUTO ¥ MUEBLES Y ENSERES

COSTOD

DESCRIPCION DEL ACTIVO CANTIDAD COSTO TOTAL
UNITARIO

Computador de Mesa 7,320,000
Computador Portatil 2,100,000
E=scritorios 2,000,000
Sillas para Computador 800,000
Sillas para Escritorio 1,000,000
Mesas para Computador 150,000
Impresora &00,000
Fotocopiadora 7,000,000
Aire Acondicionado 400,000
Mesa de luntas 500,000
Sillas para mesa de juntas 250,000
Telefonos 1]
Estanterias ]
Archivador 520,000
Vitrinas o
O

o

0

o

o

TOTAL EQUIPO DE OFICINA, COMPUTO Y OTROS 22,640,000
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Este cuadro es el presupuesto de Inversiones Fijas en equipo de oficina, computacion,

muebles y enseres. Son:

Descripcion del activo: lista de bienes necesarios para la operacion del negocio.

Cantidad: Numero de unidades que se adquiriran de cada activo.

Costo unitario: precio de cada unidad del activo.
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Costo Total: multiplicacion de la cantidad por el costo unitario, reflejado el total invertido

en cada activo.

Desglose de las inversiones.

Equipos de computo

Computador de Mesa: 4 unidades a 1.830.000 cada una, total 7.320.000

Computador portatil: 1 unidad a $2.100.000, total a $2.100.000

Impresoras: 2 unidades a $300.000 cada una, total $600.00

Fotocopiadora: 3 unidades a 3.500.000, total $7.000.000

Mobiliario de oficina:

Escritorios: 4 unidades a $500.000 cada una, total $2.000.000

Sillas para computadora: 4 unidades a $200.000 cada una, total $800.000

Sillas para escritorio: 5 unidades a $200.000 cada una, total $1.000.000.

Mesas para computadora: 1 unidad a $150.000, total $150.000

Mesa de juntas: 1 unidad a $500.000 cada una, total $500.00

Sillas para mesa de juntas: 5 unidades a $50.000 cada una, total $250.000

Otros equipos:

Aire acondicionado: 2 unidades a $200.000 unidad, total al $400.000.

Archivador: 1 unidad a $520.000, total a $520.000

Vitrinas: $0



Activos no contemplados ( 0 inversiones)

Teléfonos, estanterias: no se le asignaron fondos.

Total de Inversion
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La suma de todos los costos totales da un total de $22.640.000, representa la inversion total

en activos fijos para la oficina.

9.1.3 El capital de Trabajo

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

TIPO DE GASTO

Honorarios Profesionales

Impuestos (ICA y Otros)

Arrendamientos

Senvicios (EAATI)

Temporales

(astos Legales

Mantenimiento v Reparaciones

Papeleria y utiles de oficina

Transportes y Fletes

Diversos y otros gastos generales

Namina

Compra de Inventarios

TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO

VALOR MESESA | VALOR
MENSUAL |FINANCIAR|  TOTAL

0 0

1,350,000 1,350,000

5,000,000 5,000,000

500,000 500,000

0 0

1,000,000 1,000,000

1,300,000 1,300,000

450,000 450,000

1,200,000 1,200,000

0 0

10,800,000 10,800,000

0

21,600,000

Este cuadro muestra el Presupuesto de capital de trabajo, que detalla los diferentes tipos de

gastos necesarios para operar un negocio durante un mes. Son:

Tipo de gastos: Categoria especificas de gastos operativos

Valor Mensual: Cantidad de dinero asignada a cada categoria por mes.
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Meses a Financiar: Numero de meses que se planea cubrir con financiamiento (en este caso,

todos los valores estan calculados para un solo mes).

Valor Total: El total de cada gasto, que en este caso es igual al valor mensual porque se

financia solo un mes.

Desglose de los gastos:

Honorarios Profesionales: No se asigna presupuesto.

Impuestos (ICA y otros): Se destina $1.350.000.

Arrendamientos: Se asignan $5.000.000 para alquiler de instalaciones.

Servicios (E.A.A.T.1.): Se incluyen servicios puablicos como agua, energia, alcantarillado,

teléfono e internet por $500.000.

Temporales: No hay presupuesto para personal temporal.

Gastos Legales: Se destinan $1.000.000 para costos legales.

Mantenimiento y Reparaciones: Se asignan $1.300.000.

Papeleria y Utiles de oficina: Se presupuestan $450.000.

Transportes y Fletes: Se destinan $1.200.000.

Diversos y otros gastos generales: No se han incluido costos en esta categoria.

Nomina: Se destina $10.800.000 para sueldos del personal.

Compra de Inventarios: No se han asignado recursos en esta categoria



9.1.4 La composicion del Capital
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TOTAL INVERSIONES PRELIMINARES - CAPITAL SEMILLA

Total de los Gastos Pre Operativos 12,480,000
Total de las linversiones Fijas 22,640,000
Total del Capital de Trabajo 21,600,000
TOTAL DE LAS INVERSIONES PRELIMINARES 56,720,000

COMPOSICION DEL CAPITAL - SOCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA

Concepto Mo Acciones | Vr. Nominal \r. Total
Capital Autorizado 113,440 1,000 113,440,000
Capital Suscrito 42 540 1,000 42 540,000
Capital Suscrito Por Cobrar 14,180 1,000 14,180,000
Capital Suscrito y Pagado 28,360 1,000 28,360,000

Total de Inversiones Preliminares - Capital Semilla

¢ Qué es esto?

Muestra el dinero necesario para arrancar la empresa, sumando:

Gastos preoperativos: $12.480.000

Inversiones fijas: $22.640.000

Capital de trabajo: $21.600.000

Conclusion

Para iniciar operaciones, se necesita $56.720.000 en capital inicial.

1. Composicién del Capital - Sociedad Anénima Simplificada
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Que muestra esta tabla?

Explica cdmo esté estructurado el capital de la empresa en términos de acciones:

Capital autorizado: $113.440.000 (cantidad maxima de acciones permitidas).

Capital suscrito: $42.540.000 (acciones comprometidas por los socios).

Capital suscrito por cobrar: $14.180.000 (dinero que aun falta por pagar de las acciones).

Capital suscrito y pagado: $28.360.000 (dinero ya pagado por los socios).

Conclusion

Los socios han aportado parcialmente el capital comprometido y aln queda una parte

pendiente por pagar
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9.2 Balance general de Constitucion

TROPICAL 5.A.5
BALAMNCE GEMNERAL DE COMSTITUCION O DE APERTURA
Fecha:
ACTINVD
ACTIVO CORRIEMTE
DISPOMIBLE
Caja 21,600,000
INVENTARIOS
Inventario de Producto 1
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 21,600, D00
ACTIVG MO CORRIEMTE
ACTIVDG FLIO
Equipo de Oficina y Otros Activo 22,630 D0
Maquinaria y Equipo (i 22 620, D
DIFERIDOS
CARGOS DIFERIDOS
GLastos Preoperativos 12 480, DD
TOTAL ACTIWVG MO CORRIEMTE 35,120,000
TOTAL DEL ACTIVO 56,720,000
PASINVO ¥ PATRIMOMNIO
PATRIMOMNIO
CAPITAL SOCIAL
Aporte de los Inversionistas 56, 720,000
TOTAL DEL PATRIMIOMIO 56,720,000
TOTAL PASIWVO Y PATRIMIOMIO 56,720,000

Este balance general de la empresa TROPICAL del Valle S.A.S., con fecha 06/03/2024,
presenta la situacion financiera de la compariia en el momento de su apertura. Se divide en activo,

pasivo y patrimonio, garantizando que la ecuacion contable fundamental se cumpla:

ACTIVO (Total: $56.720.000)

Representa los bienes y derechos de la empresa, divididos en:

Activo corriente: (total: $21.600.000)
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Son los activos liquidos o que pueden convertirse en efectivo en menos de un afio.

Caja: ($21.600.000) Representa el dinero disponible en la empresa

Inventario de producto ($0): No se tiene inventario al inicio

2. Activo no corriente: ($35.120.000) Son activos de largo plazo, usados para operar el

negocio.

Equipo de Oficina y Otros Activos ($22.640.000): Incluye muebles, computadores, etc.

Magquinaria y Equipo ($22.640.000): Equipos productivos esenciales

Cargos Diferidos - Gastos Preoperativos ($12.480.000): Gastos realizados antes de operar

(registro legal, adecuaciones, asesorias).

2. PASIVO Y PATRIMONIO: (/56.720.000)

Representa las fuentes de financiacion de los activos.

2.1 PASIVO (0)

No se muestra deuda en este balance, lo que indica que la empresa inicid sin préstamos ni

obligaciones financieras.

2.2 PATRIMONIO ($56.720.000)

Es el capital aportado por los inversionistas.

Capital Social ($56.720.000): Recursos aportados por los socios para la puesta en marcha

de la empresa.

9.3 Produccion y los costos Operacionales
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9.3.1 La produccion Exportable

PROYECCION VOLUMEN DE PRODUCCION COMERCIALIZABLE CON EL EXTERIOR

CANTIDAD POR NUMERQ DE
PRODUCTO EXPORTACION EXPORTACIONES ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
(UNIDADES) POR ANO
40000 200000 240000 300000 405000 567000

TASA DE CREMIENTO O DE VARIACION ANUAL DE LA PRODUCCION EXPORTABLE

9.3.2 Los costos de produccion

9.3.2.1 Costos Directos

PROYECCION DE LOS COSTOS DE EXPORTACION (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)
CANTIDAD POR NUMERO DE
PRODUCTO EXPORTACION EXPORTACIONES ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
{UNIDADES) POR AfIO
40000 5 200000 249892.8 325241.7265 457175.0572 666427.7382
COSTO UNITARIO (Costos de Produccion) _ 1 1 1 1
INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION 4.12% 4.12% 4.12% 4.12% 4.12%

9.3.2.2 Costos de personal

PORCENTAIJES DE CARGA PRESTACIONAL Y PARAFISCAL QUE AFECTAN EL GASTO DE NOMINA (PERSONAL CONTRATO LABORAL)

CARGA PRESTACIONAL CARGA PARAFISCAL
Cesantias 8.33% Aportes Salud EPS 8.50%
Intereses causados sobre Cesantias 1.00% Aportes Fondo Pension 12.00%
Prima de Servicios 8.33% Riesgos Laborales ARL 1.00%
Vacaciones A4.17% Aportes Caja Compensacion 4.00%
TOTAL 21.83% 25.50%
NOMINA DE PERSONAL AREA DE PRODUCCION
CARGO EMPLEADO SUELDO MES AUXILIO TOTAL PREE'::;RC(I;::NAL Pﬂ(F:::I(ZEﬂL TOTALGASTO | TOTAL GASTO
TRANSPORTE DEVENGADO T R MENSUAL ANUAL

869.452 189.8013716 199.216435 1258.469827 15101.63792
869.452 189.8013716 199.216435 1258.469827 15101.63792
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
1738.904 379.6027432 398.43291 2516.939653 30203.27584




118

INDICADOR DE PROYECCION DE LOS GASTOS DE NOMINA

SETOMARA COMO REFERENCIA EL PROMEDIO DE LA VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE EN
COLOMEBIA EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS.

Ao 2018 5.90%
Ano 2017 7.00%
Ano 2016 7.00%
Ao 2015 4.60%
Afo 2014 4.50%
Ano 2013 4.02%
Ao 2012 5.81%
Afo 2011 4.00%
Ano 2010 3.64%
Ao 2009 7.67%
TOTAL SUMATORIA 54.14%
TOTAL PROMEDIO 5.41%

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracién 45354960 47.810.478| 50,398,937 53,127,535 56,003,860
Némina Ventas y Comercial 52,426,800 55265187| 58,257,244 61,411,291| 64,736,099
Mamina Produccion 30,203 31,838 33,562 35,379 37,295
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 97,811,963 103,107,503| 108,689,743] 114,574,206 120,777,253

1. Némina de Personal Area de Produccion

Esta tabla muestra los costos asociados a los salarios del personal de produccion.

Contiene:

Sueldo mensual: Cada operario gana $781.741

Auxilio de transporte: Se otorga $88.280 mensuales a cada uno

Total devengado: La suma del sueldo y el auxilio de transporte, es decir, $870.021




119

Aportes del empleador: Se detallan dos tipos de aportes a seguridad social y prestaciones:

21,83% del total devengado: $189.925 por empleado.

25,50% del total devengado: $221.855 por empleado.

Total gasto mensual: La suma del sueldo, auxilio y aportes, que es de $1.193.609,2 por

operario.

Total gasto anual: $15.101.637,72 por operario, lo que significa un gasto anual de

$30.203.275.84 por los dos operarios.

Esta tabla calcula la proyeccion del incremento de la ndmina basandose en el historico del
incremento del salario minimo en Colombia en los tltimos 10 afios. EI promedio de crecimiento
anual del salario minimo ha sido 5,41%, lo que se usa para estimar los incrementos futuros en la
némina

3. Proyeccion de los Gastos de Personal

Esta tabla estima la evolucion del costo total de la ndmina durante 5 afios, aplicando el

crecimiento promedio de 5,41% anual. Incluye los costos de:

Nomina Administracion (Gerencia, contabilidad, etc.)

Nomina Ventas y Comercial (Vendedores, servicio al cliente, etc.).

No6mina Produccion (Operarios, supervisores de produccion, etc.).

Cada una de estas areas parte de un gasto anual de $30.203.275.84, que aumenta cada afio
segun la proyeccidn. El costo total de la némina en el primer afio es $97.811.963 y crece hasta

$120.777.253 en el quinto afio.
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Esto permite prever el impacto de los costos laborales a lo largo del tiempo y planificar el

presupuesto empresarial.

9.3.2.3 Gastos generales de produccion

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DE PRODUCCION PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

PRESUPUESTO % DE PRORRATA TOTAL“ TC-TALM TOTAL" TOTAL“ TOTAL"
DETALLE DEL GASTO MENSUAL AREA DE GASTO ANO | GASTO ANO | GASTO ANO | GASTO ANO | GASTO ANO
PRODUCCION 01 02 03 04 05

Honararios Profesionales 0 10.00% 0 0 ] 0 0
Impuestos (ICA y Otros) 1,300,000 0.00% 0 0 0 0 0
Arrendamientos 6,000,000 25.00% 18,000,000 18,741,960( 19514 504 | 20,318 891| 21,156 436
Servicios (EAATI) 600,000 30.00% 2,160,000 2249035 2341740 2438267 2538772
Temporales 0 25.00% 0 0 ] 0 0
Gastos Legales 1,000,000 0.00% 0 0 0 0 0
Mantenimiento y Reparaciones 1,200,000 80.00% 11,520,000 11,994 854 |12 489,282 | 13,004,091| 13,540,119
Papeleria y utiles de oficina 500,000 20.00% 1,200,000| 1249 464| 1300967| 1354593 1410429
Transportes y Fletes 1,500,000 650.00% 10,800,000(11,245176|11,708,702| 12,191,335| 12,693,862
Depreciacion de Activos 377,333 50.00% 2,264 000| 27264000 2264000 2264000 2264000
Amortizacion Diferidos 208,000 10.00% 249 600 249 600 249 600 249 600 249 600
Diversos y otros gastos generales 0 60.00% 0 0 ] 0 0
TOTAL DEL GASTO 12,685,333 46,193,600| 47 994,090| 49,868,795| 51,820,777| 53,853,218

Honorarios Profesionales: No se asignan gastos en este rubro para ningun afio

Impuestos (ICA y Otros): Aunque el presupuesto mensual es de 1.300.000, no se asignan

gastos en este rubro para ningun afio.

Arrendamientos: Con un presupuesto mensual de 6.000.000 y un 25% de prorrateo, los

gastos aumentan cada afio, comenzando en 18.000.000 en el Afio 01 y llegando a 21.156.436 en

el Afo 05.
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Servicios (E.A.A.T.I): Con un presupuesto mensual de 600.000 y un 30% de prorrateo, los
gastos aumentan cada afio, comenzando en 2.160.000 en el Afio 01 y llegando a 2.538.772 en el

Ario 05.

Temporales: No se asignan gastos en este rubro para ningun afio.

Gastos Legales: Aunque el presupuesto mensual es de 1.000.000, no se asignan gastos en

este rubro para ningun afo.

Mantenimiento y Reparaciones: Con un presupuesto mensual de 1.200.000 y un 80% de
prorrateo, los gastos aumentan cada afio, comenzando en 11.520.000 en el Afio 01 y llegando a

13.540.119 en el Afio 05.

Papeleria y utiles de oficina: Con un presupuesto mensual de 500.000 y un 20% de
prorrateo, los gastos aumentan cada afio, comenzando en 1.200.000 en el Afio 01 y llegando a

1.410.429 en el Ao 05.

Transportes y Fletes: Con un presupuesto mensual de 1.500.000 y un 60% de prorrateo, los
gastos aumentan cada afio, comenzando en 10.800.000 en el Afio 01 y llegando a 12.693.862 en

el Afio 05.

Depreciacion de Activos: Con un presupuesto mensual de 377.333 y un 50% de prorrateo,

los gastos se mantienen constantes en 2.264.000 cada afio.

Amortizacion Diferidos: Con un presupuesto mensual de 208.000 y un 10% de prorrateo,

los gastos se mantienen constantes en 249.600 cada afio.

Diversos y otros gastos generales: No se asignan gastos en este rubro para ningun afio.
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El total de gasto para cada afio es:

Ao 1: 46.193.600

Ao 2: 47.994.090

Afio 3: 49.868.795

Afio 4: 51.820.777

Ao 5: 53.853.218

Conclusion.

La tabla muestra un aumento en los gastos generales de produccion a lo largo de los cinco
afios, con algunos rubros que no tienen asignacion de gastos y otros que aumentan

consistentemente cada afio.



9.4 Los Gastos Generales

9.4.1 La distribucion de los gastos comunes
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GASTOS GENERALES COMUNES A LAS AREAS

EMPRESARIALES

DETALLE O TIPO DE GASTO DEL  |PRESUPUESTO AREA DE AREADE |AREA COMERCIAL TOTAL
GASTO MENSUAL | ADMINISTRACION | PRODUCCION (VENTAS) PORCENTA.E
Honorarios Profesionales 70.00% 10.00% 20.00% 100.00%
Impuestos (ICA y Otros) 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Arrendamientos 50.00% 25.00% 25.00% 100.00%
Senvicios (EAATI 30.00% 30.00% 40.00% 100.00%
Temporales a0.00% 25.00% 25.00% 100.00%
Gastos Legales 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Mantenimiento y Reparaciones 10.00% 80.00% 10.00% 100.00%
Papeleria y utiles de oficina 50.00% 20.00% 30.00% 100.00%
Transportes y Fletes 10.00% 60.00% 30.00% 100.00%
Depreciacidn de Activas 377 333 20.00% a0.00% 30.00% 100.00%
Amortizacion Diferidos 208,000 80.00% 10.00% 10.00% 100.00%
Diversos y otros gastos generales 20.00% 650.00% 20.00% 100.00%

TOTAL PRESUPUESTO MES 12,685,333
INDICADOR DE PROYECCION DEL
GASTO. PROMEDIO DEL INDICE DE
PRECIOS AL CONSUMIDOR DE LOS
ULTIMOS DIEZ ANOS

ANO VALOR % I.P.C
2008 7.67%
2009 2.00%
2010 3.17%
2011 3.73%
2012 2.44%
2013 1.94%
2014 3.66%
2015 6.77%
2016 5.75%
2017 4.09%
SUMATORIA 41.22%
PROMEDIO 4.12%




9.4.2 los gastos de administracion

9.4.2.1 Gastos de personal y su proyeccion
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PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracién 45354 960| 47810478 50,398,937| 53,127,535 56,003,860
Némina Ventas y Comercial 52,426.800| 55265187 58,257,244| 61,411291| 64,736,009
Némina Produccién 30,203 31,838 33,562 35,379 37,295
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 97,811,963| 103,107,503| 108,689,743| 114,574,206| 120,777,253

9.4.2.2 gastos generales de administracion y su proyeccion

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL
PROYECTO
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
DETALLE DEL GASTO PR;%:F;H?LTO :“DEEINF@?&RSB: GASTO ANO | GASTO ANO | GASTO ANO | GASTO ANO | GASTO ANO
01 02 03 04 05

Honorarios Profesionales 0 70.00% 0 0 0 0 0
Impuestos (ICA y Otros) 1,300,000 100.00% 15,600,000[16,243,032| 16,912,570| 17,609,706| 18,335 578
Arrendamientos 6,000,000 50.00% 36,000,000| 37,483,920| 39,029,007 | 40,637,783| 42,312,872
Senvicios (EAATI) 600,000 30.00% 2,160,000| 2249035 2341740 2438267| 2538772
Temporales 0 50.00% 0 0 0 0 0
(Gastos Legales 1,000,000 100.00% 12,000,000| 12,494 640 13,009,669| 13 545 928| 14 104 291
Mantenimiento y Reparaciones 1,200,000 10 00% 1,440 000| 1499357 1561160 1625511 1692515
Papeleria y utiles de oficina 500,000 50.00% 3,000,000 3123660 3252417| 3386482 3526073
Transportes y Fletes 1,500,000 10.00% 1,8600,000] 1,874,196 1951450 2031,889] 2115644
Depreciacion de Activos 377,333 20.00% 905,600 905,600 905,600 905,600 905,600
Amortizacién Diferidos 208,000 80.00% 1,996, 800| 1,996,800 1,996,800 1,996800| 1996800
Diversos y ofros gastos generales 0 20.00% 0 0 0 0 0
PRESUPUESTO MENSUAL 12,685,333 74,902,400|77,870,240| 80,960,414 | 84,177 966| 87 528 145

la proyeccidn de los gastos generales de administracion para el periodo de evaluacion del

servicios, mantenimiento, transporte, depreciacion de activos, entre otros.

proyecto, detallando cada categoria de gasto y su evolucion anual. Se parte de un presupuesto

mensual de 12.685.333, que se distribuye en diferentes rubros como impuestos, arrendamientos,
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En el primer afo, el gasto total asciende a 12.685.333, con los rubros mas representativos

siendo el arrendamiento (36.000.000), impuestos (15.600.000) y gastos legales (12.000.000).

A lo largo de los siguientes afios, los gastos generales aumentan gradualmente, alcanzando

87.528.145 en el quinto afio, reflejando el impacto del crecimiento del negocio y ajustes

inflacionarios. La mayor carga de costos recae en arrendamientos y depreciacion de activos,

mientras que gastos variables como mantenimiento y papeleria presentan incrementos mas

moderados.

9.4.3 Los gastos de comercializacion y ventas

9.4.3.1 Gastos de personal y su proyeccion

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracion 45354960 47,810,478 50,398,937 53,127,535 56,003,860
Némina Ventas y Comercial 52426800 55265187| 58257244 61411291 64,736,099
Mamina Produccian 30,203 31,838 33,562 35,379 37,295
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 97,811,963 103,107,503 108,689,743 114,574,206 120,777,253

Esta tabla detalla los gastos de personal proyectados para un periodo de cinco afios,

divididos en tres categorias principales: Nomina Administracion, Némina Ventas y Comercial, y

Nomina Produccién. Cada categoria tiene un monto asignado para cada afio, desde el Afio 01 hasta

el Afo 05

Nomina Administracion: Comienza con 45.354.960 en el Afio 01 y aumenta gradualmente

cada afio, llegando a 56.003.860 en el Afio 05.




126

Nomina Ventas y Comercial: Tiene los mismos montos que la Némina Administracion,

comenzando en 52.426.800 en el Afio 01 y aumentando hasta 64.736.099 en el Afio 05.

Nomina Produccion: También sigue el mismo patron de aumento, comenzando en 30.203

en el Afo 01y alcanzando 37.295 en el Afio 05.
e EITOTAL DE LA NOMINA PERSONAL
suma los montos de las tres categorias para cada afio, mostrando un incremento constante
Afo 1: 97.811.963
Afo 2: 103.107.503
Afio 3: 108.689.743
Ao 4: 114.574.206
Ao 5: 120.777.253
Conclusion:

la tabla proyecta un aumento constante en los gastos de personal a lo largo de cinco afios,

con cada categoria de nGmina aumentando en la misma proporcién cada afio.
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9.4.3.2 Gastos generales de comercializacion y ventas

NOMINA DE PERSONAL DE VENTAS O COMERCIAL
CARGO EMPLEADO SUELDO MES AUXILIO TOTAL PREF?‘:;RC(I;SNAL PA(F:{ZRFEJZAL TOTALGASTO | TOTAL GASTO
TRANSPORTE | DEVENGADO MENSUAL ANUAL
21.83% 25.50%

1,500,000.00 327,450.00 357,000.00 | 2,184,450.00 | 26,213,400.00

1,500,000.00 327,450.00 357,000.00 | 2,184,450.00 | 26,213,400.00

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

3000000 654900 714000 4368900 52426800

9.4.3.3 Los gastos de proceso Exportador

PROCOLOMBIA

EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

SIMULADOR DE COSTOS DE D.F.l. POR MODALIDAD DE TRANSPORTE

| PRODUCTC: Nombre Técnico o Comercial Pulpa de Lulo Campos Modificables
" PCSICION ARANCELARIA (PAIS EXPORTAD OF) 2008.99.90.00 Campos con Formulas
. , PCSICION ARANCELARIA (PAIS IMPORTADOR) 2008.99.90.00
INFORMACION BASICA . - -
DEL PRODUCTO ] UNIDAD COMERCIAL DE VENTA Pulpa de Lulo
IV WALOR POR UNIDAD COMERCIAL $6,25
v TIFQ DE EMPAGQUE cajas o carton kraft
DIMENSIONES DEL EMPAGQUE m 25 % 15212 cm
W ORIGEN: / PAIS - PUNTO DE CARGUE Aeropuerto Cali, Colombia
Wil DESTING / PAIS - FUNTC DE DESEMBARQUE - ENTREGA Aeropuerto Barcelona, Espafia
INFORMACION BASICA -
DEL EMBARQUE Vil PESO TOTAL KG/TON 4 416KG|
1% UNIDAD DE CARGA 364
X UNIDADES COMERCIALES 40000]
Xl WOLUMEN TOTAL EMBARGQUE CM3 - M3 41364M3)
. Xl TERMING DE VENTA (INCOTERM) CIF
OTRA INFORMACION DE " " N
IMPORTANCIA Rl FORMA DE PAGO Y TIEMFO CARTA CREDITO (30 DIAS)
XY TIFQ DE CAMBIO UTILIZADO 4128




1

28

] MARITIMO AEREQ TERRESTRE
CONGEPTO GOSTOS EXPORTACION Costo Unitario Costo Total T[';’:z? Ugic;:ic’o Costo Total T[E[’:;; UE;’::’D Costo Total T[E[’:z?
EMPAQUE 0.00 0.000 | 0000
EMBALAJE 0.00 0.000 I o000
VALOR EXW $6,25 4,416.00 -1 6250000 4,416.00 | ZVALOR! | #VALOR!
Costos Directos !
UNITARIZACION 0.000 0.000 1 0000
MANPULEO LOCAL EXPORTADOR 0.000 0.000 I
DOCUMENTACION 0.000 0.000 I oom
TRANSPORTE (HASTA PUNTO DE EMBARQUE) 0.000 0.000 | 0000
ALMACENAMIENTO INTERMEDIO 0.000 0.000 I oo
= MANPUELO PREEMBARQUE 0.000 0.000 1 oo
= MANPULED EMBARQUE 0.000 0.000 ™)
s BANCARIO 0.000 0.000 1 oow
8 AGENTES 0.000 0.000 L 000
E Costos Indirectos |
ADMINISTRATIVOS - Costo Indirecto 0.000 0.000 - 0.000
CAPITALINVENTARIO 0.000 0.000 - EVALOR! | #VALOR!
SEGURO™ #VALOR!
COSTO DE LA DFI PAIS EXPORTADOR 0.000 - [ 0.001 ZVALOR! | SHVALOR!
WALCR : FCA.No Incluye Embargue 0.110 4 416.00 - FHVALOR!
WALCR : FAS No Incluye Embarque 0.110 4.416.00 -
VALOR : FOB 0.110 4,416.00 =
TRANSPORTE INTERNACIONAL 0.000
TRANSPORTE INTERNACIONAL 0.000
VALOR CFR 0.110 4,416.00 .
o VALOR CPT 0.110 4,416.00 - o 444470 000 | #VALOR! | #VALOR! 000
g SEGURO INTERNACIONAL 0.001 2870 0.001 28.70 | #VALORI | SVALOR!
g VALOR: CIF 0.111 444470 = BHBE AR
& VALOR CIP 0.111 444470 2 FVALOR!
"5-_' MANIPUELO DE DESEMBARQUE 0.000
= Costos indirectos
2 CAPTALINVENTARIO 0.000
= COSTO DE LA DFI EN TRANSITO INTERNACIONAL 0.001 :
VALOR. DAP™ No incluye Desembanque 0.111 444470 :
VALOR DAT 0111 444470 - 0.112 447341 0.00 fVALOR! | #VALOR! 0.00
TRANSPORTE LUGAR CONVENIDO COMPRADOR 0.000 1 000 1 000
ALMACENAMEENTO 0.000 I oo I o
VALOR DAP™ 0111 140470 -1 o2 441341 - [ zvaor [ svaLor: E
. DOCUMENTACION 0.000 HEET | 0000
§ ADUANEROS (IMPUESTOS) 0.020 00.05 I oow I oo
E AGENTES 0.000 17.78 1 00w 1 000
% BANCARIO 0.000 T HEET™
g Costos indirectos I :
CAPTALINVENTARIO 0.000 - - 0000 | 0000
SEGURD | !
COSTO DE LA DFI PAIS IMPORTADOR 0.02 | 1 oom 574 #VALOR! | #VALOR!
VALOR. DDP TOTAL 0.132 529655 T o 447381 -V svaor [ svacr

1. Informacion bésica del producto:

Cédigo Arancelario: 2008.99.90.00 (Pulpa de lulo y maracuya)

Peso Unitario: 4.5 kg

Embalaje: Caja de refrigeracion
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Dimensiones de la Caja: 25cm x 15 cm x 12 cm

2. Informacién Béasica del Embarque °

Puerto de Embarque: Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén, Cali, Colombia

Puerto de Destino: Barcelona, Espafia

Volumen del Envio: 4.416 Kg

Valor Total del Envio: $ 20.000

3 costos de Exportacion

Incluye los costos de manipulacion, tramites aduaneros y transporte interno hasta el puerto

de salida. Se desglosan en:

Valor FCA: No incluye el embarque

Valor FAS: No incluye el embarque

Valor FOB: Incluye costos hasta que la mercancia esta a bordo del barco

4. Transporte Internacional

Flete Aéreo hasta Barcelona

Seguros y costos asociados al transporte internacional

Se calculan valores como CIF (Costo, Seguro y Flete)

.5. Costos en el Pais Importador Incluyen:

Manejo en aeropuerto de destino (Barcelona, Espafia.)
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Desaduanizacion y aranceles

Transporte hasta la carga en el avion.

Se calculan valores como:

DAP (Delivered at Place, Entregado en Lugar de Destino)

DDP (Delivered Duty Paid, Entregado con Derechos Pagados)

6. Calculo del Costo Total de Exportacion

En la parte inferior se resume el costo total de la operacion, incluyendo todos los costos

desde la produccion en Colombia hasta la entrega en Barcelona, Espafia

9.5 Los ingresos y su proyeccion

PROYECCION DE LOS INGRESOS (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)

CANTIDAD POR NUMERO DE
PRODUCTO EXPORTACION EXPORTACIONES ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
{UNIDADES) POR ANO
40000 5 300000 966034.8626 1215134.578 1650743.951 2325569.466
PRECIO UNITARIO DE VENTA 4 4 4 4
INDICADOR DE VARIACION DEL PRECIO DE EXPORTACION 0.63% 0.63% 0.63% 0.63% 0.63%




9.6 El estado de resultados y su proyeccion
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TROPICAL S.A.5

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Periodo de Evaluacion del Proyecto

CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
INGRESOS 12.20% 14.39% 17.68% 23.46% 32.28%
INGRESOS OPERACIONALES 538.500 458,500 485,600 685,500 987.500
Ingresos por Ventas 20,000 22,000 25,000 29,000 32,000
Macionales 180,000 250,000 350,000 450,000 500,000
En el Exterior 800000| 966034 8626( 1215134 578| 1650743.951| 2325569 466
TOTAL INGRESOS 980000| 1216034.863| 1565134.578| 2100743.951| 2825569.466
COSTO DE VENTAS
Costo de Mercancias 200000 249892 8| 325241 7265| 457175.0572| 6664277382
(Gastos de Personal (Produccion) 30,203 31,838 33,562 35,379 37,295
Otros Costos: Gastos Generales Produccion 46,193,600 47994 090 49868795 51,820,777 &63,853.218
TOTAL COSTOS 46423803.28| 48275820.88| 50227599.32| 52313330.87| 54556940.8
UTILIDAD BRUTA -45443803.3| 47059786 -48662464.7| -50212586.9| -51731371.3
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracidn 45,354 960| 47810478 50398,937| 53,127,535 56,003,860
Gastos Generales de Administracion 74,902 400 77.870,240| 80960414| 84177966 87,528,145
GASTOS GENERALES DE VENTAS
Gastos de Personal de Ventas y Comercial 52426 800 55265187| 58257 244 61411291 64,736,099
Gastos Generales de Ventas 31,128,000 32344 814| 33,667,779 35045276 36479554
(Gastos de la Exportacion 144 150 168 165 173
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 203,812,304 213,290,869| 223,284,532 233,762,234| 244,747,830
UTILIDAD OPERACIONAL -249,256,107 | -260,350,655| -271,946,997 | -283,974,821| -296,479,202
Provision Impuesto de Renta 33% -82254515 2| -85915716.2| -89742508.9| -93711690.9| -97838136.6
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS -167,001,592( -174,434,939| -182,204,488| -190,263,130| -198,641,065
Reserva Legal -16700159.2[ 17443493 9] 18220448 8] -19026313[ -19864106.5
UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS -150,301,432( -156,991,445| -163,984,039| -171,236,817| -178,776,959




9.7 El flujo neto de efectivo

132

TROPICAL 5.A.5
FLUJO NETO DE EFECTIVO
Periodo de Evaluacion del Proyecto
CONCEPTO AND 01 AND 02 AND 03 ANOD 04 ANOD 05
INGRESDS 25% 30 15 0 25%
INGRESDS OPERACIONALES 345,500 456,500 555,500 £5.000 755,500
Ingresos por Yentas 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000
Macionales 180000 250000 350000 450000 00000
Eri el Exterior 800000 J66034. 8626 1215134.578 165074.3.351 2325563 466
TOTAL INGRESDS 980000 1216034.863| 1565134.578| 2100743.951| 2825569.466
COSTO DE VENTAS
Costo de Mercancias 200000 243532 8 3252417265 4571750572 EBEE42T 7362
(Gastos de Personal [Produccidn) 30203.27584 J1838.48M3 Jan62 21656 3537327497 37254708392
Otros Costos: Gastos Generales Produccion 46133600 47334083.5 43665735, 35 o1820776.53 o3B53218.35
TOTAL COSTOS 46423803.28| 48275820.88| 502275339.32| 52313330.87| 54556940.8
UTILIDAD BRUTA -45443803.28| -47059786.02| -48662464.75| -50212586.92| -51731371.33
GASTOS GENEBALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracidn 45,354,360 47,810,478 50,338,937 53127535 56,003,860
Gastos Generales de Administracian 302,400 7,870,240 80,360,414 8,177,366 87,528,145
GASTOS GENEBALES DE VENTAS
(Gastos de Perzonal de Ventaz v Comercial 02,426,500 05,265,187 08,257,244 61.411.23 B4, 736,033
Gastos Generales de Ventas 31,128,000 32,344,814 33,667,773 35,045,276 36,473,554
(Gastos de la Exportacion 144 150 158 165 173
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 203,612,304 213,290,869 223,284,532 233.,762,234| 244,747,830
UTILIDAD OPERACIONAL - 249,256.106.8 | -260.350,655| -271,946,997| -283.974.821) -296.479,202
Praovision Impuesta de Fenta 330 -82,254,515 85,915,716 -83,742,503 33,711,691 -37,835,137
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS -167,001,532( -174,434,333| -162,204 486| -130,263,130( -138,641,065
FezervalLegal -16, 700,159 -17.443,434 -18,220,443 -13,026,313 -13,564,107
UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS -150,301,432( -156,931,445( -163,384,033| -171,236,817| -178,776,353
GASTOS NO DESEMBOLSABLES
Depreciacidn de Activos 4,528,000 4,528,000 4,583,933 4 bz, 235 4,702,339
Amartizacion Diferidas 2,436,000 2,436,000 2,436,000 2,436,000 2,436,000
INVERSIONES PRELIMINARES
(Gastos Precperativos 12,480,000
Irversiones Fijaz 22,540,000
Capital de Trabajo 21,600,000
FLUJO NETO DE EFECTIVD 56720000 -143277432.4| -149967445.1| -156904045.8| -164098522.4| -171577959.7
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9.8 El valor presente neto y la tasa interna de retorno
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VALOR PRESENTE NETO

TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE VALOR PRESENTE NETO 12.000000%
FLUJO NETO DE EFECTIVO ANO 00 ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Flujos Netos de Efectivo -56,720,000| -143,277,432| -149,967,445| -156,904,046| -164,098,522 | -171,577,960
n
Coeficiente de Descuento [Factor Divisor) (1+1) 1.000000 1.120000 1.254400 1.404928 1.573519 1.762342
Flujos Netos de Efectivo Descontados -56,720,000| -127,926,279] -119,553,129| -111,681,201| -104,287,578| -97,357,942
Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados -617,526,128
TASA INTERNA DE RETORNO

TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJO NETO DE EFECTIVO ARNO 00 ANO 01 ANO 02 ARNO 03 ANO 04 ANO 05
Flujos Netos de Efectivo -56,720,000| -143,277,432| -149,967,445| -156,904,046| -164,098,522| -171,577,960
Coeficiente de Descuento (Factor Divisor) 1+ }” 1.000000 1.169000 1.366561 1.597510 1.867489 2.183095
Flujos Netos de Efectivo Descontados -56,720,000| -122,564,100| -109,740,752| -98,217,892| -87,871,214| -78,593,919
Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados -553,707,886

10. Conclusion

El estudio de factibilidad para exportar pulpa de lulo y maracuya a Barcelona, Espafia,

demuestra que el proyecto es viable y con alto potencial de éxito. Esto se debe a la calidad del

producto y a la creciente demanda de productos saludables. Por lo tanto, Barcelona, presenta una

variedad de productos exdticos y naturales, que no solo beneficia a los productores locales a la

oportunidad de expandirse a nuevos mercados, si no para fortalecer el comercio exterior

colombiano y la diversificacion de productos en Espafia, este modelo de negocio contribuye al

impulso de la agricultura sostenible en la region del valle del cauca y sus alrededores.
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11. Recomendaciones

Para poder aprovechar al maximo las oportunidades identificadas, se recomienda
implementar una estrategia y fortalecer alianzas con distribuidores en Espaia, implementar
tecnologias para la conservacion de la pulpa de maracuyd y lulo para aumentar la vida util del
producto y realizar estudios de mercados mas especificos sobre las preferencias del consumidor
en Barcelona. Por lo tanto, se debe de identificar estrategias como etiquetado atractivo,
certificacion de sostenibilidad y promocion de los nutrientes del producto para poder mejorar su

venta y posicionamiento en el mercado exportador.
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