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Introduccion

El analisis del comportamiento de los ingresos y costos es crucial para evaluar la
sostenibilidad financiera de las empresas en entornos econémicos complejos como el
colombiano. Segun la Contaduria General de la Nacion (2020), en su marco conceptual para la
preparacion y presentacion de informacion financiera que fue modificada por la resolucion no.
167 del 14 de octubre en el 2020, la adecuada interpretacion de los estados financieros permite
identificar patrones financieros relevantes y ajustar estrategias empresariales para enfrentar

desafios como la fluctuacion econémica y los riesgos operativos.

En 2022, la recuperacién econémica postpandemia generd dindmicas financieras
significativas, especialmente en sectores productivos como la construccion y la energia, que
reflejaron mejoras en ingresos operacionales y estrategias de diversificacion. Este desempefio se
vio reflejado en el crecimiento del Producto Interno Bruto de Colombia, alcanzando un 7,5%
anual (Sanchez, 2023). Los estados financieros, particularmente el estado de resultados y el flujo
de efectivo, desempefian un papel fundamental en la identificacion de estas tendencias,

proporcionando datos clave para la toma de decisiones estratégicas (Brodowicz, 2024).

Finalmente, un adecuado control de ingresos y costos no solo fortalece la capacidad
operativa de las empresas, sino que también incrementa la transparencia y confianza en sus
procesos financieros. Las normas internacionales de informacion financiera (NIIF) son esenciales
para garantizar que los reportes reflejan la realidad econdémica de la organizacion y sean
comparables a nivel internacional, como lo destaca el Banco de la Republica en su analisis del

sistema financiero colombiano (2023).



La siguiente investigacion esta estructurada de la siguiente forma: comienza con una
introduccidn y el planteamiento del problema, donde se define la importancia del estudio y se
formulan el objetivo general y los especificos. Luego esta el marco referencial expone los
fundamentos tedricos, normativos y legales que sustentan el analisis, con énfasis en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Los aspectos metodoldgicos describen el

enfoque cuantitativo, el método deductivo y las técnicas de recoleccion de datos utilizados.

El desarrollo del proyecto incluye analisis verticales y horizontales del estado de
resultados, un estudio del flujo de efectivo y un plan de accion comparativo de ingresos,
destacando los principales rubros y su impacto financiero. Por Gltimo, las conclusiones y
recomendaciones sintetizan los hallazgos, enfocandose en la sostenibilidad y la mejora de la
gestion financiera. La estructura permite una evaluacion detallada y practica del desempefio

econdmico de la empresa.



1. Planteamiento del Problema

1.1. Descripcion del Problema

El analisis del comportamiento del ingreso en los estados mencionados en el titulo de este
trabajo, de la empresa Tobon Ingenieria SAS, periodo 2022, en su comparacién con el afio 2021,
se presenta como una tarea esencial para comprender la salud financiera de la entidad. Puesto que
los estados financieros, en particular el estado de resultados y el estado de flujo de efectivo, son
herramientas mas que indispensables ya que permiten evaluar la rentabilidad, la eficiencia

operativa, la liquidez y la solvencia de una empresa.

Primeramente, en el estado de resultados se brinda una vision al detalle sobre a lo que
rentabilidad de los ingresos, frente a los costos y gastos, se refiere. Dicho andlisis permite
identificar tendencias, comparar periodos y tomar decisiones estratégicas basadas en los
resultados de lo anterior, mejorando asi el desempefio financiero que tiene la empresa. Para eso,
la comprension de cada componente del estado de resultados es crucial, ya que proporciona una
base sdlida para poder evaluar la eficiencia operativa de Tobdn Ingenieria SAS. Asi mismo,
como sefiala EI Buen Contador (2023), una comprensién detallada del estado de resultados

permite tomar decisiones estratégicas que optimizan el desempefio financiero.

Por otro lado, el estado de flujo de efectivo también es fundamental en el monitoreo de
los movimientos de efectivo en la empresa, dividiendo sus actividades en operaciones, en
inversiones y en financiamiento. Evaluar dicho estado financiero es crucial para entender la
liquidez y la solvencia que puede tener la empresa, asi como la capacidad que tengan para

generar efectivo. Como dice el articulo de Contabilidad y Finanzas (2024), este informe permite a



los gestores/administradores de Tobon Ingenieria SAS tomar decisiones estratégicas basadas en
una vision integral de cémo las decisiones operativas y de inversion afectan la posicion financiera

general de la empresa.

En resumen, en una comprensién detallada tanto del estado de resultados como del estado
de flujo de efectivo es esencial analizar la salud financiera de una empresa, como es en este
trabajo con la empresa Tobon Ingenieria SAS. El estado de resultados permitira evaluar la
rentabilidad y eficiencia operativa, mientras que el estado de flujo de efectivo ofrecera una visién
precisa de la liquidez y de la solvencia. Finalmente la correcta interpretacion y analisis de los
reportes financieros previamente mencionados, proporcionan una evaluacion integral del
desempefio financiero de la empresa, constituyendo asi una base sélida en la toma de decisiones

estratégicas informadas.

1.2. Formulacioén del Problema

¢ Cémo fue el Comportamiento del Ingreso y de los Costos en el Estado de Resultados y

en el Estado de Flujo de Efectivo en la Empresa Tobdn Ingenieria SAS durante el Afio 20227

1.3. Justificacion

Abordando la pregunta problema anterior, el analisis de los ingresos y costos de una
empresa, como un andlisis financiero es fundamental para comprender su desempefio financiero y
tomar decisiones estratégicas que garanticen su sostenibilidad (Roldan, 2024). La contabilidad de
costos permite asignar eficientemente los recursos, proporcionando informacion clave sobre la

gestion operativa y su impacto en el mercado (Casanova et al., 2020). Esta practica es



indispensable para empresas como Tobon Ingenieria SAS, ya que facilita la evaluacion de los

componentes financieros criticos y su relacion con el entorno econémico.

Ademas, los estados financieros como el de resultados y flujo de efectivo son esenciales
para evaluar la capacidad de una empresa de adaptarse a cambios en el entorno macroeconémico.
Investigaciones recientes han destacado como las estrategias de gestion financiera permiten a las
empresas enfrentar desafios como la inflacion, los costos crecientes y la inestabilidad del
mercado. Segun un estudio sobre gestion de recursos en Ameérica Latina, el monitoreo de
ingresos y gastos es clave para fortalecer la toma de decisiones en escenarios de incertidumbre

economica (Barcena et al., 2021).

Asi mismo, la relevancia de esta investigacion radica en su aporte para optimizar los
procesos internos de la empresa y promover la sostenibilidad financiera. Estudios sobre mercados
y produccién han evidenciado que el anélisis detallado de costos e ingresos no solo mejora la
eficiencia operativa, sino que también incrementa la competitividad al proyectar estrategias mas
adaptadas a las dinamicas de los mercados. Esto refuerza la importancia de responder a la
pregunta planteada, proporcionando una vision integral del comportamiento financiero de la

empresa y las posibles areas de mejora (Reyes et al., 2022).
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1.4. Objetivos

1.4.1 Objetivo General

- Examinar el comportamiento del Ingresoy de los Costos en el Estado de Resultados y en

el Estado de Flujo de Efectivo de la Empresa Tobdn Ingenieria SAS, Afio 2022.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de los rubros que componen los ingresos y los costos en el afio
2022.

e Identificar los rubros de mayor relevancia segun el estudio anterior mediante el
andlisis al estado de flujo de efectivo, en el afio 2022.

e Hacer un analisis vertical y horizontal al estado de resultados, ademas de un
analisis al estado de flujo de efectivo de la empresa Tobon Ingenieria SAS durante
el afio 2022.

e Analizar el comportamiento de los ingresos tanto en el estado de resultados como
en el estado de flujo de efectivo, determinando cémo los ingresos generados

impactan en la liquidez y solvencia de la empresa.
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2.  Marco Referencial

2.1. Marco Teorico

El analisis econdmico-financiero del supermercado DIA, (Martin, 2020), se enfoca en
evaluar su situacién econémica y financiera durante el periodo 2016-2019. Este estudio detalla la
evolucion histdrica de la empresa e incluye un andlisis politico, econémico y social. Ademas,
examina internamente las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, evaluando la
capacidad de la empresa para cumplir con sus responsabilidades y su evolucion en términos de

ingresos, costos y rentabilidad.

Por otro lado, el andlisis realizado a las empresas industriales muestra que en 2019
alcanzaron un 46,11%, en 2020 descendieron a 43,96% debido a la pandemia, y en 2021 el
margen subid a 46,04%. Esto sugiere que durante la crisis, las empresas tuvieron que estar atentas
a las amenazas como la caida de ventas, la reduccion de margenes de utilidad y el aumento del
periodo medio de cobro. Se concluye que el proceso de planificacion debe integrar tanto la
planificacion estratégica como la financiera. La planificacion estratégica abarca desde la
definicién del negocio hasta la determinacion de objetivos y estrategias, incluyendo el analisis
prospectivo. La planificacion financiera, por su parte, se basa en la planificacion estratégica y
avanza hacia la cuantificacion monetaria hasta llegar a los estados financieros analizados y

proyectados, para una correcta toma de decisiones. (Becerra, 2023)

Asi mismo, al comparar los dos parrafos anteriores, se revela que el analisis de Martin
(2020) se enfoca en el supermercado DIA durante 2016-2019, utilizando un analisis historico,

PEST y DAFO para evaluar ingresos, costos y rentabilidad. En contraste, Becerra (2023) analiza
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empresas industriales durante 2019-2021, destacando los cambios en los margenes de utilidad
debido a la pandemia y la importancia de integrar la planificacion estratégica y financiera.
Mientras Martin examina un periodo de cuatro afios con un enfoque detallado en una empresa
especifica, Becerra se centra en un analisis mas general del sector industrial durante un periodo

de crisis, subrayando la necesidad de una planificacion integrada para la toma de decisiones.

Por el contrario, el articulo del Sr. Romel S. Castellanos (2021), Socio de Auditoria de
PwC en Honduras, resalta la importancia de los estados financieros como herramienta esencial
para la toma de decisiones, especialmente en tiempos de incertidumbre como la pandemia de
COVID-19. Enfatiza que los estados financieros deben adherirse a normas contables para ser
fiables y comparables, reflejando adecuadamente las incertidumbres y los planes de negocio
destinados a mitigar impactos futuros. La transparencia y una comunicacion clara son esenciales
para que inversores y administradores puedan tomar decisiones informadas y estratégicas en un

entorno econdmico desafiante.

Mas tarde, tres afios més tarde, en el documento de la Superintendencia Financiera de
Colombia titulado “Estrategia de supervision y panorama de los riesgos emergentes para
Colombia en 2023” se analizan los desafios y riesgos que enfrenta el sistema financiero
colombiano en el contexto de la recuperacién econémica postpandemia, destacando la
importancia de la digitalizacion y la gestion de ciber-riesgos, asi como la resiliencia del sistema
financiero frente a las condiciones econémicas internacionales. La estrategia de supervision se

enfoca en evaluar exhaustivamente los riesgos y vulnerabilidades de las entidades supervisadas y
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en limitar la prociclicidad (o ciclicidad economica) del sistema financiero para salvaguardar su

estabilidad y apoyar la actividad econémica.

Finalmente, ambos parrafos destacan la importancia de los estados financieros para la
toma de decisiones, aungue en contextos diferentes: el primero durante la pandemia de COVID-
19 y el segundo en la recuperacion econdmica postpandemia en Colombia. El primer texto
subraya la necesidad de seguir normas contables y mantener la transparencia para reflejar
adecuadamente las incertidumbres y planes de negocio, mientras que el segundo se enfoca en la
digitalizacion, gestion de ciber-riesgos y resiliencia del sistema financiero, ademas de la

estrategia de supervision para evaluar riesgos y limitar la prociclicidad.

2.2. Estado del Arte

Durante los primeros seis meses de 2022, Enel Colombia experimentd un notable
incremento financiero tras integrar varias de sus filiales, como Emgesa, Codensa y Enel Green
Power Colombia. Los ingresos operacionales se incrementaron en un 155.8%, alcanzando los
5.537.801 millones de pesos, mientras que el EBITDA aumentd un 111.3%, llegando a 2.870.824
millones de pesos. Este rendimiento demuestra la fortaleza de la empresa y su dedicacion a la
transicion energética, subrayando sus inversiones en digitalizacion y energias renovables. (Corvo,

2023)

Por otro lado; en el articulo “Estados de Resultados: Interpretacion y Analisis Financiero”
destaca la importancia del estado de resultados como herramienta clave para la toma de
decisiones empresariales. Explica como este informe permite evaluar la rentabilidad y la

capacidad de generar beneficios de una empresa, al detallar ingresos y gastos durante un periodo
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especifico. Ademas, se abordan las principales ratios financieras derivadas del estado de
resultados y su uso para analizar el desempefio empresarial. La interpretacion y analisis de estos
estados financieros siempre han ayudado a identificar fortalezas, debilidades, tendencias y

riesgos, facilitando asi las decisiones estratégicas informadas. (Castellanos, 2021)

Mientras que en el primer parrafo Enel Colombia reporta un notable crecimiento
financiero tras la fusién de varias filiales en Colombia, con ingresos operacionales aumentando
un 155.8%, alcanzando los 5.537.801 millones de pesos, con un EBITDA que crecié un 111.3%,
haciendo que ese desempefio refleja la solidez de la compafiia y su compromiso con la transicion
energética, destacando también inversiones en digitalizacion y energias limpias... El articulo
“Estados de Resultados: Interpretacion y Andlisis Financiero” subraya la importancia del estado
de resultados como herramienta esencial para evaluar la rentabilidad y capacidad de generar
beneficios en una empresa. Dicho informe detalla ingresos y gastos durante un periodo especifico
y aborda los principales ratios financieros derivados del estado de resultados, facilitando la toma
de decisiones. Siendo asi que el anélisis de Enel Colombia se centra en el crecimiento y la
estrategia de una empresa especifica y el articulo proporciona una guia general sobre el analisis
del estado de resultados, explicando cada cosa paso por paso, en si el articulo nos ayuda a

entender lo que la empresa Enel reporto.

Paralelamente, al observar el contenido de la investigacion titulada “Desempefio
Financiero y Operativo del Sector Energético Colombiano en el Contexto de los ODS”, de
Jackeline Feuillet (2021) analiza como las empresas del sector energético en Colombia estan

alineando sus practicas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Utilizando datos



15

financieros y operativos de 2014 a 2019, y revisando informes de sostenibilidad de 2019, el
estudio revela que las empresas priorizan los ODS en sus estrategias, reportando sus esfuerzos
segun los lineamientos del Global Reporting Initiative (GRI) y el SDG Compass. Aunque los
resultados financieros muestran una rentabilidad positiva, no se especifican los montos invertidos
en los ODS. En conclusion, la integracion de los ODS es evidente y se considera crucial para el

desarrollo sostenible del pais.

Asi mismo, se mira también que en el informe financiero consolidado de Almacenes
Exito S.A. al 31 de diciembre de 2023, los activos totales del grupo lograron ascendieron a COP
16,689,571 millones, con pasivos totales de COP 8,846,732 millones. Los ingresos operacionales
alcanzaron COP 15,000,000 millones, resultando en un beneficio neto de COP 500,000 millones.
Ademas, el flujo neto de efectivo generado por actividades operativas fue de COP 1,000,000
millones. Las notas a los estados financieros proporcionan detalles adicionales sobre las politicas

contables y otra informacion relevante.

Para completar, se observa que en el estudio de Jackeline Feuillet (2021) se destaca como
las empresas del sector energético en Colombia estan adoptando practicas sostenibles alineadas
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), utilizando datos financieros y operativos de
2014 a 2019. Este enfoque en la sostenibilidad contrasta con el informe financiero de Almacenes
Exito S.A. al 31 de diciembre de 2023, que se centra en la solidez financiera del grupo,
mostrando activos totales de COP 16,689,571 millones y un beneficio neto de COP 500,000

millones. Mientras el sector energético prioriza la sostenibilidad a largo plazo, Almacenes Exito
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S.A. demuestra una gestion financiera robusta y eficiente en el corto plazo. Ambos enfoques son

esenciales para el desarrollo sostenible y el éxito empresarial en sus respectivos contextos.

2.3. Marco Legal

2.3.1 Normas Internacionales De Informacion Financiera (NI11F)

Ley 1314 de 2009: “Por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacion financiera y de aseguramiento de informacién aceptados en Colombia, se sefialan las
autoridades competentes, el procedimiento para su expedicion y se determinan las entidades

responsables de vigilar su cumplimiento.” (Congreso De Colombia, 2009)

Decreto 2706 de 2012: Este decreto reglamente la ley 1314 de 2009 sobre el marco
técnico normativo de informacion financiera para las microempresas en Colombia. También
establece un sistema simplificado de contabilidad de causacion para las microempresas,
definiendo los requisitos de reconocimiento, médicos, presentacion e informacion a revelar en los
estados financieros. Su objetivo es garantizar la generacion de informacion financiera Gtil y de
alta calidad para la toma de decisiones econdmicas. (Presidente de la Republica de Colombia,

2012)

Decreto 2784 de 2012: Este decreto reglamenta la Ley 1314 de 2009 sobre el marco
técnico normativo para los preparadores de informacion financiera que conforman el Grupo 1 en
Colombia. Este decreto establece los principios y normas de contabilidad e informacién
financiera, asi como las autoridades competentes y el procedimiento para su expedicion. Su

objetivo es garantizar un sistema unico y homogéneo de alta calidad, comprensible y de forzosa
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observancia, alineado con los estandares internacionales de aceptacion mundial. (Presidente de la

Republica de Colombia, 2012)

Decreto 3022 de 2013: Establece el marco técnico normativo para los preparadores de
informacion financiera que conforman el Grupo 2 en Colombia. Este decreto es aplicable a
entidades que no cumplen con los requisitos del Decreto 2784 de 2012 y sus modificaciones, ni
con los requisitos del Capitulo 1 del marco técnico normativo anexo al Decreto 2706 de 2012.
Ademas, establece un cronograma para la implementacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), con la fecha de

aplicacion inicial al 31 de diciembre de 2016. (Presidente de la Republica de Colombia, 2013)

Decreto 2420 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario de
las Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y de Aseguramiento de la Informacion y

se dictan otras disposiciones.” (Presidente de la Republica de Colombia, 2015)

Decreto 2496 de 2015: “Por medio del cual se modifica el Decreto 2420 de 2015 Unico
Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacién Financiera y de Aseguramiento de

la Informacién y se dictan otras disposiciones.” (Presidente de la Republica de Colombia, 2015)
2.3.2 Leyes de Auditoria

Ley 145 de 1960: La Ley 145 de 1960 reglamenta el ejercicio de la profesion de contador
publico en Colombia. Esta ley establece los requisitos para ser inscrito como contador pablico,
incluyendo la necesidad de ser nacional colombiano o extranjero domiciliado en el pais, acreditar

solvencia moral y no haber sido sancionado disciplinariamente por faltas contra la ética
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profesional. Ademas, define las funciones y responsabilidades de los contadores publicos, asi

como las sanciones por ejercer la profesion ilegalmente. (Congreso de Colombia, 1960)

Ley 43 de 1990: “Por la cual se adiciona la Ley 145 de 1960, reglamentaria de la

profesion de Contador Publico y se dictan otras disposiciones.” (Congreso de Colombia, 1990)

Ley 87 de 1993:"Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” (Congreso de Colombia,

1993)

Decreto 403 de 2020: “Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del
Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal” (Presidente de la Republica

de Colombia, 2020)

2.3.3 Leyes Relacionadas con el Procedimiento Tributario

Ley 223 de 1995: “Por la cual se expiden normas sobre Racionalizacion Tributaria y se

dictan otras disposiciones.” (Congreso de Colombia, 1995)

Ley 1607 de 2012: “Por la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan otras

disposiciones.” (Congreso de Colombia, 2012)

Ley 1819 de 2016: “Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria estructural, se
fortalecen los mecanismos para la lucha contra la evasion y la elusion fiscal, y se dictan otras

disposiciones.” (Congreso de Colombia, 2016)


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=66188#145
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Ley 1943 de 2018: “Por la cual se expiden normas de financiamiento para el

restablecimiento del equilibrio del presupuesto general y se dictan otras disposiciones.”

(Congreso de Colombia, 2018)

Ley 2010 de 2019: También conocida como “Ley de Crecimiento Econémico”. “Por
medio de la cual se adoptan normas para la promocién del crecimiento econémico, el empleo, la
inversion, el fortalecimiento de las finanzas publicas y la progresividad, equidad y eficiencia del
sistema tributario, de acuerdo con los objetivos que sobre la materia impulsaron la ley 1943 de

2018 y se dictan otras disposiciones.” (Congreso de Colombia, 2019)

Ley 2155 de 2021: “Por medio de la cual se expide la ley de inversion social y se dictan
otras disposiciones” (Congreso de Colombia, 2021). Esta ley destaca por la introduccion del
Impuesto Complementario de Normalizacion Tributaria, que grava activos no declarados y
pasivos ficticios, asi como por la modificacion de la tarifa del impuesto sobre la renta para
personas juridicas. Ademas, busca combatir la evasion fiscal, fortalecer la salud publica y el

medio ambiente, y fomentar la economia naranja y el empleo formal.

Ley 2277 de 2022: “Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria para la
igualdad y la justicia social y se dictan otras disposiciones” (Congreso de Colombia, 2022). Esta
ley introduce una serie de cambios en el sistema tributario con el objetivo de promover la
igualdad y la justicia social. Entre sus disposiciones clave se encuentran la implementacion de
una tasa minima de tributacion para las personas juridicas, la modificacién de la tarifa del

impuesto sobre la renta, y la introduccion de nuevos impuestos medioambientales.
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2.3.4 Otras Leyes, Decretos y Proyectos de Ley

Ley 2294 de 2023: “Por ¢l cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026"
Colombia potencia mundial de la vida” (Congreso de Colombia, 2023). El objetivo de este plan
es convertir al pais en un referente en la proteccion de la vida, eliminando injusticias y
exclusiones histdricas, y fomentando la paz, la justicia social y la sostenibilidad ambiental. Se
centra en cinco ejes transformadores: ordenamiento territorial en torno al agua, seguridad humana
y justicia social, una economia productiva orientada a la vida, combate al cambio climatico y

convergencia regional.

Decreto 1962 de 2023: “Por el cual se homogeneizan las disposiciones que regulan la
gobernanza y los regimenes de las entidades publicas de servicios financieros” (Presidente de la
Republica de Colombia, 2023). Este decreto tiene como propoésito unificar las normas que rigen

la gobernanza y los regimenes de las entidades publicas de servicio financieros.

Proyecto de Ley 300 de 2024: “Por medio de la cual se expiden normas de
financiamiento para el Presupuesto General de la Nacion y se dictan otras disposiciones”
(Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 2024). Si es aprobada, esta propuesta de ley
introduciria cambios para hacer el sistema tributario mas progresivo. Incluye aumento en la tarifa
minima de tributacion (del 15% al 20%), ajustes en impuesto al patrimonio, y modificaciones en

deducciones para personas naturales y juridicas (PwC, 2024).
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3. Aspectos Metodoldgicos

3.1. Linea de Investigacion

De acuerdo al documento llamado “Acuerdo 06 de 2016 del Instituto Técnico Nacional
de Comercio INTENALCO, de las lineas de investigacion para la unidad de costos y

contabilidad, que se utilizara en el presente trabajo es la siguiente:

Linea de investigacion: Mejoramiento de Apoyo Contable y Mercados.

Sublineas de investigacion: Tributaria, Auditoria y Control, Costos y Normas

Internacionales.

Estas lineas de investigacion abarcan diferentes enfoques que ayudan a planificar,
organizar y entender mejor un area especifica de la ciencia y la tecnologia. El enfoque o sublinea
con la que se desarrollara en si el trabajo, de manera personalizada, es “La Auditoria y Control de

Ingresos y Costos”.

Las lineas de investigacion desarrolladas por INTENALCO en su funcién investigativa se
alinean con lo propuesto para la investigacion aplicada en organizaciones publicas y privadas.
Estas lineas corresponden al enfoque del Grupo de investigacion en gestidn contable y tributaria.
Contribuyen al conocimiento en las tres funciones principales del Instituto, generando
informacion valiosa para la comunidad académica y empresarial tanto regional como nacional.
Este trabajo se enmarca en la linea de investigacion establecida para los programas de la unidad

de costos y contabilidad.
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3.2. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion a escoger es del tipo "documental" y “descriptivo”. Se recopila y
analiza el estado de resultados y el estado de flujo de efectivo de la empresa Tobdn Ingenieria
SAS durante el afio 2022, con el fin de describir las variacidn y evaluar su impacto en la
organizacion. La investigacion documental es aquella en la que se obtiene, selecciona, organiza,
interpreta compila y analiza la informacidn acerca una cuestion que es objeto de estudio a partir
de fuentes documentales (Montagud, 2024), implica la revision y anélisis de documentos y
registros financieros para obtener datos precisos y relevantes . Por otro lado, una investigacién
descriptiva son estudios cientificos enfocados en la descripcion de los fenémenos que se estudian
(Arellano, 2023), en si, busca detallar y describir las variaciones observadas en los estados
financieros y evaluar su impacto en la organizacion. Este enfoque combinado permite una
evaluacion exhaustiva y precisa, fundamentada en datos verificables, que resulta esencial para el

andlisis financiero y la toma de decisiones estratégicas en la empresa.

3.3. Enfoque

El enfoque de esta investigacion es también cuantitativo, este enfoque facilitara la
medicion objetiva y comparativa de los ingresos, proporcionando una vision clara y concreta del
desempefio econdmico de esta empresa, a traves de indicadores cualificables, gracias a ellos se

obtendra un examen conciso de la empresa para un buen anlisis.
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3.4. Método de Investigacion

El método de investigacidn gque se ha elegido es "deductivo™ esto implica partir de teorias
generales para llegar a conclusiones especificas, comprobando hipdtesis a través del analisis de
los datos. Esto nos permite validar teorias preexistentes con datos especificos y observaciones del

ambiente 0 modo de operar de la empresa.

3.5. Determinacion del Universo Investigativo

3.5.1 Determinacion de la Poblacion

La poblacién considerada para este trabajo esta conformada especificamente por tres
documentos financieros clave de la empresa Tobdn Ingenieria SAS correspondientes al afio 2022:
(1) el estado de resultados, (2) el estado de flujo de efectivo y (3) las notas explicativas a los
estados financieros. Estos registros fueron elaborados bajo las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y seleccionados debido a su relevancia para proporcionar datos
fundamentales sobre ingresos, costos, rentabilidad, liquidez y solvencia, los cuales constituyen el

eje principal de analisis en este estudio.

3.5.2 Determinacion de la Muestra

Dentro de esta poblacidn, la muestra seleccionada comprende un total de 12 registros
financieros extraidos de los tres documentos clave identificados en la poblacidon: estado de
resultados, estado de flujo de efectivo y notas explicativas a los estados financieros. Estos
registros, que representan el alrededor del 85% (el 100% del estado de resultados, el 100% del

estado de flujo de efectivo y alrededor del 40% o més de las notas a los estados financieros) de
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los datos contenidos en los documentos mencionados, incluyen los rubros mas relevantes
identificados en los ingresos (operacionales y no operacionales), los costos (materiales, gastos de
personal y depreciacién) y los gastos (operacionales y no operacionales). Esta seleccion se realizé
con base en su impacto significativo en los analisis vertical y horizontal, asi como en el estado de
flujo de efectivo, lo que permite evaluar de manera precisa las interrelaciones entre ingresos,

costos y gastos, y su influencia en la rentabilidad y liquidez de la empresa.

3.6. Técnicas de Recoleccion de Informacién

La técnica principal de recoleccion de informacion empleada en este trabajo fue el analisis
documental, basado en la revision exhaustiva de los estados financieros de la empresa Tobdn
Ingenieria SAS para el afio 2022, especificamente el estado de resultados, el estado de flujo de
efectivo y las notas explicativas, elaborados bajo las Normas Internacionales de Informacion

Financiera (NIIF).

Este andlisis permitio identificar los principales rubros de ingresos y costos, realizar
estudios detallados de las variaciones observadas mediante anélisis vertical y horizontal, y
analizar el flujo de efectivo para evaluar cémo las decisiones financieras impactaron la liquidez y

solvencia de la empresa.

La seleccion de los rubros se basé en su relevancia cuantitativa y la magnitud de sus
variaciones, asegurando un enfoque integral que cumpliera con los objetivos especificos del
trabajo. Aunque inicialmente se considero el uso de encuestas como técnica complementaria, se
determind que los datos obtenidos mediante el analisis documental eran suficientes, por lo que no

se incluyeron todos los resultados de la encuesta.
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4. Desarrollo del Proyecto

Como introduccidn al anélisis del Estado de Resultados y luego el analisis del Estado de
Flujo de Efectivo, se ha de dar una breve explicacion de qué es el analisis vertical, el analisis

horizontal y una pequefia explicacidn a qué son estos estados a analizar.

Sin embargo antes de escribir y citar dichos conceptos, cabe resaltar el siguiente texto que
encabeza el documento de las notas a los estados financieros de la empresa, del cual se tomara

informacion sobre las cuentas para los siguientes analisis:

TOBON INGENIERIA SAS A ToRON

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2022 ) MR AA A

{Expresada en Pesas Colombianos)

La contabilidad de los estados financieros de la empresa TOBON INGENIERIA SAS, se cifien a las normas Internacionales de Informacion Financiera para pegqueiias y
medianas empresas (NIIF PARA PYMES) bajo el decreto 3022 de 2013, emitida por el consejo de normas internacionales de contabilidad (IASB). Acoglendonos asi,
en &l Grupo numero 2.

Hustracion 1: Texto extraido del documento “3. Notas Estados Financieros NIIF DIC 31-2022

TOBON INGENIERIA SAS™”

Las empresas que se adhieren al decreto 3022 de 2013, el cual fue explicado de manera
breve en el marco legal de este trabajo, y que pertenecen al Grupo 2 son aquellas que no cumplen
con los requisitos del Grupo 1 (como emisores de valores o entidades de interés publico) y que
tienen activos totales y plantas de personal que se encuentran entre ciertos umbrales (Secretaria
Juridica Distrital, 2024). Estas empresas aplican las NIIF para Pymes, aunque pueden optar por

aplicar las NIIF plenas de manera voluntaria (Siigo, 2020).
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El analisis vertical es una técnica contable que permite evaluar la estructura financiera de
una empresa expresando cada partida de los estados financieros como un porcentaje de una base
comdun, lo que facilita la comparacién entre diferentes periodos o con otras empresas del sector.
Por ejemplo, en el estado de resultados, las ventas, costos y gastos se expresan como un
porcentaje de las ventas totales, y en el balance general, los activos, pasivos y patrimonio se
presentan como un porcentaje del total de activos. Este método ayuda a identificar tendencias y

posibles problemas financieros. (Rus, 2024)

Asi mismo, el analisis horizontal es una técnica contable utilizada para evaluar cambios
financieros a lo largo del tiempo, comparando las cifras de los estados financieros de un periodo
con las de periodos anteriores. Se centra en las variaciones absolutas y relativas de cada partida
entre dos 0 més periodos consecutivos, lo que permite identificar tendencias, patrones de
crecimiento o decrecimiento, y &reas de mejora. Por ejemplo, en el analisis del estado de
resultados, se puede evaluar como han variado las ventas, costos y gastos en comparacion con

afios anteriores. (Rus & Ludefa, 2024)

Por otro lado, el estado de resultados es un informe financiero que muestra el rendimiento
de una empresa durante un periodo especifico, enfocandose en los ingresos, gastos y costos
relacionados con las operaciones ordinarias. Su funcion principal es proporcionar una vision clara
del desempefio financiero de la empresa, permitiendo a los propietarios y gerentes evaluar la

rentabilidad y eficiencia operativa (Equipo Siempre al Dia, 2024).

Mientras que el Estado de Flujo de Efectivo, que también es un informe financiero,

muestra los movimientos de efectivo dentro de una empresa durante un periodo especifico. Su
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funcién principal es proporcionar informacion sobre la capacidad de la empresa para generar
efectivo y equivalentes al mismo, asi como su capacidad para atender sus obligaciones, y en base
a eso evaluar la liquidez de la empresa y el poder que tiene para generar efectivo a través de sus

operaciones (CERTUS, 2021).

Con los conceptos previamente explicados de manera resumida, se procedera primero con
el analisis del Estado de Resultados. A continuacion, se llevara a cabo el anélisis del Estado de
Flujo de Efectivo. Finalmente, se examinaran algunos de los indicadores financieros de la
empresa para concluir el analisis de forma integral y detallada. Este enfoque permitird obtener

una vision completa y precisa de la situacion financiera y el desempefio de la empresa.

4.1. Principales Rubros que Componen los Ingresos y los Costos

Estudiar estos rubros es esencial para la gestion financiera, ya que permite identificar las
principales fuentes de ingresos y evaluar su sostenibilidad, asi como detectar areas donde se
pueden reducir costos y mejorar la eficiencia operativa. Ademas, proporcionan una visién clara
del margen de beneficio y ayuda en la toma de decisiones estratégicas, como la fijacion de
precios, la inversién en nuevos proyectos o la expansion a nuevos mercados (Corvo, 2023).
Comprender detalladamente estos componentes también facilita la elaboracion de presupuestos
precisos y la prevision financiera, lo cual es crucial para mantener la salud financiera y asegurar

el crecimiento sostenible de la empresa.

Para comenzar a estudiar los principales rubros que componen los ingresos, antes de pasar
a los costos, no estad mas ver las politicas contables en la cuenta de Ingresos, para observar las

mas relevantes, en ese caso se tiene lo siguiente:
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X

EDUCACION SUPERIOR

a) Politicas contables para la cuenta de Ingresos

v La empresa reconocera ingreso por actiidades ordinarias siempre que sea probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la entidad, y que los
ingresos ordinarios se pueden medir con fiabilidad. (Seccidn 2, p.2.27)

v Los ingresos provenientes de las actividades ordinarias de la entidad se mediran al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en
cuenta cualquier importe en concepto de rebajas y descuentos. (Seccidn 23, p.23.3)

v Se reconoceran ingresos ordinarios por infereses cuando exista diferencia resultante entre el valor razonable y el importe de la contraprestacian. (Seccidn 23,
p.23.5)

v La entidad reconocerd los ingresos ordinarios procedentes de intereses utilizando el método del interés efectivo. (Seccidn 23, p.23.29 (a))

v Siempre que el pago de una venta al crédito se aplaza mas alla de los términos comerciales normales, se medira al valor presente de los ingresos (cobros)
futuros descontados a una tasa de interés de mercado. (Seccion 11, p.11.13)

v Los ingresos de actividades de no operacion, se mediran en el momento en que se devenguen, considerando el fraslado de los beneficios y riesgos al valor
razonable de |a negociacion.

v Los ingresos diferidos se mediran al valor razonable de la contraprestacién (valor presente de todos los cobros futuros determinados utilizando una tasa de
interés imputada). (Seccion 23, p.23.5)

v Tobdn Ingenierla SAS, reconocera los ingresos de actividades ordinarias procedentes de regalias utilizando la base de acumulacion o devengo, segtn el
acuerdo establecido. (Seccion 23, p.23.29 (b))

v La sociedad reconocera los dividendos cuando se establezca el derecho a recibirlos por parte del accionista. (Seccidn 23, p.23.29 (c))

v La empresa deberd revelar el importe de las diferentes categorias de ingresos reconocidas durante el periodo, procedentes de: venta de bienes; intereses;
regalias; dividendos; comisiones; cualquier ofro tipo de ingresos. (Seccion 23,p.23.30)

Hustracion 2: Texto extraido del documento “3. Notas Estados Financieros NIIF DIC 31-2022

TOBON INGENIERIA SAS™”

En primer lugar, se destaca la politica de reconocimiento de ingresos por actividades
ordinarias, la primera de las politicas contables. Esta politica asegura que los ingresos se registren
de manera realista y precisa, reflejando la verdadera capacidad de la empresa para generar

beneficios econdmicos a partir de sus actividades principales.

En segundo lugar, sobresale la politica de medicion de los ingresos al valor razonable, que
indica: “Los ingresos provenientes de las actividades ordinarias de la entidad se mediran al valor
razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta cualquier importe en

concepto de rebajas y descuentos”.
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A diferencia de la anterior, esta politica garantiza que los ingresos puedan medirse de
manera justa y precisa, reflejando el verdadero valor econdémico de las transacciones, por
ejemplo, si la empresa vendiera productos por mil pesos pero ofrece un descuento del 10% por
pronto pago, el ingreso reconocido seria de novecientos pesos, que es el valor razonable de la

contraprestacion después de aplicar el descuento.

En tercer lugar, la politica contable que establece que "la entidad reconocera los ingresos
ordinarios procedentes de intereses utilizando el método del interés efectivo". Este método es en
realidad una herramienta de contabilidad financiera que amortiza el descuento o prima de los
bonos durante la vida de la inversion, considerando el valor temporal del dinero, en términos
simples, puede calcular el interés ganado o pagado en cada periodo sobre el saldo en libros del
activo financiero, utilizando una tasa de interés constante en lugar del interés contractual.
Asegurando que los ingresos por intereses se distribuyan de manera que reflejen el rendimiento
efectivo del activo durante su vida til, proporcionando una imagen precisa de los ingresos
generados y garantizando que los estados financieros reflejen fielmente la rentabilidad efectiva
del activo (Faster Capital, 2024). Esto puede ayudar a la empresa a tener una representacién mas

realista y precisa de sus ingresos financieros.

En cuarto lugar, la politica sobre la revelacion de categorias de ingresos establece: “La
empresa deberda revelar el importe de las diferentes categorias de ingresos reconocidas durante el
periodo, procedentes de: ventas de bienes; intereses; regalias; dividendos; comisiones; cualquier

otro tipo de ingresos”.
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El fin de esta politica es garantizar la transparencia y proporcionar a los usuarios de los
estados financieros una vision clara y desglosada de las diferentes fuentes de ingresos de la
empresa, esto permitird una mejor evaluacion de la estabilidad y diversidad de las fuentes de

ingresos, asi como su impacto en la salud financiera de la empresa.

Estas politicas son cruciales para asegurar que los ingresos de la empresa se reconozcan y
sean medidos con precision y transparencia. Han de proporcionar una guia clara sobre como se
debe registrar y reportar cada ingreso de todas las diversas fuentes, permitiendo a la empresa
reflejar de manera fidedigna su rendimiento financiero y su posicion econémica. Ademas, se
garantiza que los estados financieros ofrezcan una vision completa y detallada de las operaciones
de la empresa, facilitando la toma de decisiones por parte de los usuarios de dicha informacion

financiera, como los inversores, los acreedores y otros interesados.

Teniendo en claro estas politicas, el desglose de las cuentas que componen el rubro del
ingreso operacional, por la actividad econémica de la empresa, que es la ingenieria eléctrica es:

Nota 13. - Ingresos Operacionales:

ADIC 312022 | | A DIC 31 2021
INGRESOS OPERACIONALES 8.478.268.274 7.281.536.551
DISENOS, SERVICIOS, MANTENIMIENTOS 466.341.440 -
ACTIVIDADES ELECTRICAS 7.040.229.366 7.281.845.450
INGRESOS NIIF ¥ FISCAL POR FACTURAR 691.211.704 -
PARTICIPACION EN CS PIMELCO-TOBON 280.485.764 -
(-) DEVOLUCION EN VENTAS (308.899)
POR VENTAS 775.2_38.715
VENTAS GRAVADAS AL 19% 378.261.578
VENTAS ZONA FRANCA 397.977.137
ALQUILER EQUIPOS 127.150.000
BELLEZA EXPRESS SA 2.400.000
FAMILIA DEL PACIFICO 124.750.000
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 9.381.656.989 7.281.536.551

Tabla 1: Tabla Nota 13 - Ingresos Operacionales. Extraida del documento “3. Notas Estados

Financieros NIIF DIC 31-2022 TOBON INGENIERIA SAS”
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Se puede observar que, el notable incremento de dos mil millones en los ingresos, se debe
principalmente a la diversificacion de sus fuentes de ingresos. Mientras que en 2021, los ingresos
de la empresa provenian exclusivamente de sus actividades en el sector eléctrico, en 2022
ampliaron su alcance y comenzaron a obtener ingresos de una variedad de servicios adicionales.
Segun la tabla, estos incluyen disefio, servicios, mantenimientos, participacion en consorcios,
venta de materiales e incluso alquiler de equipos. Esta estrategia de diversificacion refleja tanto
una respuesta adaptativa a las secuelas del impacto de la pandemia de COVID-19, como una
vision estratégica de la empresa para crecer y asegurar su sostenibilidad a largo plazo. Al
diversificar sus ingresos la empresa mitiga riesgos, y se prepara para aprovechar nuevas
oportunidades de mercado, demostrando su capacidad de adaptacién y resiliencia en el entorno

econdmico en constante cambio e inestabilidad que posee Colombia.

Antes de seguir con el desglose y andlisis de la cuenta de Otros ingresos no operacionales,
se explicaré de manera breve qué son los ingresos no operacionales: Los ingresos no
operacionales son aquellos que no provienen de las actividades principales de la empresa, sino de
fuentes secundarias o eventuales. Estos ingresos pueden incluir intereses ganados por inversiones
financieras, ganancias por la venta de activos no esenciales, alquileres de propiedades y
compensaciones por seguros. Aunque no forman parte de las operaciones centrales del negocio,
estos ingresos pueden tener un impacto significativo en el desempefio financiero de la empresa y
deben ser registrados y tratados de manera adecuada para reflejar la verdadera situacion

econdmica de la entidad. (Gerencie.com, 2023)
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Una vez explicado brevemente qué son los ingresos no operacionales, el desglose de este

grupo de cuentas es el siguiente:

Nota 15. - Otros ingresos no operacionales:
Los otros ingresos no operacionales derivan de los arrendamientos recibidos por equipos y ajustes efectuados en ejercicios anteriores. Al igual que los reembolsos
por incapacidades.

l ADIC 312022 I I ADIC 312021 I
ARRENDAMIENTOS 22.049.130 29.808.830
GRUPO VIAL SAS 22.049.130 20.808.830
OCHOA ABAUNZA DIEGO ARMANDO - 9.000.000
UTILIDAD VENTA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS i 17.000.000
LOPEZ ADOLFO - 17.000.000
RECUPERACIONES 1.503.633 7.417.616
OTRAS RECUPERACIONES 1.419.444 715.500
REINTEGRO DE COSTOS Y GASTOS 84.189 6.402.116
IMDENIZACIONES 3.429.160 7.961.646
POR INCAPACIDADES 3.429.160 7.061.646
INGRESOS EJERCICIOS ANTERIORES 44.033.722 2.954.426
OTROS 44.033.722 2.954.426
DIVERSOS 33.601.144 77.071.070
OTROS INGRESOS 2.002.340 :
SUBSIDIOS 17.608.000 27.955.000
APROVECHAMIENTOS (AJUSTE INVENTARIO) . 49.109.368
AJUSTE AL PESO 32.601 6.702
OTROS REINTEGROS 13.867.122 3
PARTICIPACION EN CS PIMELCO-TOBON 1.081
TOTAL OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 104.616.789 141.913.588

Tabla 2: Tabla Nota 15 - Otros Ingresos no operacionales. Extraida del documento “3. Notas

Estados Financieros NIIF DIC 31-2022 TOBON INGENIERIA SAS”

Se puede observar que este grupo de cuentas esta principalmente conformado por el grupo
de cuentas de diversos, en el que destaca la cuenta de subsidios. Estos subsidios son ayudas
financieras proporcionadas por el gobierno u otras entidades para apoyar a las pymes en su
desarrollo y operacién. Es probable que muchos de estos subsidios se hayan otorgado para ayudar
a las pequefias empresas a sobrevivir al impacto economico de la pandemia COVID-19. Con la
recuperacion economica, esta cuenta comienza a decrecer del 2021 al 2022, pues los subsidios ya

no se estarian otorgando con la misma frecuencia.
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En este mismo grupo de diversos, también se encuentra la cuenta de otros reintegros,
también llamada otros reembolsos. Esta cuenta representa otros ingresos no operacionales que la
empresa recibe por conceptos como reembolsos de seguros, impuestos, proveedores o servicios
no utilizados. Es mas probable que se trate de reembolsos de seguros, ya que debido a las
secuelas de la pandemia, muchas aseguradoras todavia estarian cumpliendo con sus obligaciones
frente a clientes que activaron sus seguros por contratos de obra no realizados, promesas de

compraventa y otros compromisos no cumplidos.

Por otro lado, esta el grupo de cuentas los otros ingresos no operativos por
arrendamientos, no es imposible pensar que la empresa Tobdn Ingenieria SAS tenga algunas
propiedades o edificaciones a su nombre, puesto que en los contratos algunas veces se acuerda
entregar la propiedad de locales, departamentos o similares como parte de la forma de pago,
debido a los montos tan grandes de los contratos. Esta cuenta retne los ingresos por el
arrendamiento de estas propiedades a otras personas juridicas o naturales, ademas de
edificaciones es posible que la empresa esté arrendando maquinaria, vehiculos u otros activos que
posee pero que no utiliza directamente en sus operaciones diarias, tal vez con el propoésito de

diversificar ingresos para poder recuperarse de las secuelas de la pandemia COVID-19.

Asi mismo, se destaca que en esta cuenta el saldo total disminuy6 debido a que el valor de
uno de los terceros desaparecio en 2022, mientras que el valor del otro tercero en esa cuenta
aumentd. Esto probablemente se debe a la recuperacion de la economia en el sector de la
actividad comercial de la empresa, lo cual llevo a la decision estratégica de enfocarse mas en sus

ingresos operacionales.
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Al centrarse en su actividad principal, la empresa busca fortalecer y consolidar su
posicion en el mercado nuevamente cambiante, reduciendo su dependencia de los ingresos no
operacionales. Esto no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también refleja un
compromiso hacia la sostenibilidad y crecimiento a largo plazo, asegurando que los recursos y

esfuerzos se dirijan a las areas de negocio mas rentables y estratégicamente importantes.

Continuando con el analisis, el siguiente grupo de cuentas es el de los ingresos
financieros. Los ingresos financieros son las cantidades procedentes exclusivamente de la gestion
financiera de las compafiias en concepto de intereses de préstamos concedidos, rendimiento de la
cartera de valores, rentas obtenidas por participaciones en el capital de otras sociedades y los
descuentos sobre adquisiciones por pronto pago (Garcia, 2024). Este es el desglose de esta
cuenta:

Nota 19. - Otros ingresos Financieros:

Los ofros ingresos financieros corresponden a los rendimientos recibidos por inversiones

ADIC 31 2022 I | ADIC 312021
INGRESOS FINANCIEROS 60.806.528 12.512.318
INTERESES 60.465.096 12.512.318
PARTICIPACION EN CS PIMELCO-TOBON 341.432 .
TOTAL OTROS INGRESOS FINANCIEROS 60.806.528 12.512.318

Tabla 3: Tabla Nota 19 - Otros Ingresos Financieros. Extraida del documento 3. Notas Estados

Financieros NIIF DIC 31-2022 TOBON INGENIERIA SAS”

Se observa un aumento de casi $48 millones en la cuenta de intereses del 2021 al 2022.
Este incremento significativo en los ingresos financieros puede deberse a varios factores, como
una mayor inversion en instrumentos financieros que generen intereses, mejores tasas de interés
en las inversiones realizadas, o un incremento en los saldos de las cuentas que generan estos

intereses.
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Asimismo, este crecimiento en los ingresos por intereses puede sugerir que la empresa
Tobdn Ingenieria ha adoptado una estrategia mas activa o eficaz en la gestion de sus inversiones
financieras. También puede reflejar una mejora en la situacion econdémica general, alineandose
con el aumento significativo previamente observado en los ingresos operacionales por ingenieria

eléctrica.

En términos de impacto, este aumento en los ingresos financieros puede contribuir a una
mayor estabilidad y solvencia econdmica para la empresa, proporcionando fondos adicionales
para ser utilizados en futuras reinversiones, en la posible expansion de la empresa, 0 en la
cobertura de gastos operativos imprevistos. Esto es especialmente relevante como preparacion o
provision ante otra situacion catastréfica como la pandemia de COVID-19, que afectd
gravemente a muchas empresas incluso si tenian provisiones preparadas. Ahora, las empresas son
conscientes de la necesidad de prepararse para sobrevivir en casos extremos, independientemente

de cuanto se desee evitar tales situaciones.

El costo de ventas de actividades ordinarias, proveniente del ejercicio de ingenieria

eléctrica de la empresa, estd compuesta por:
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ACION SUPERIOR

Nota 14. - Costo de Ventas:

Los costos de TOBON INGENIERIA SAS, los comprenden los pagos realizados por la compra de materiales, polizas, arrendamientos y ofros costos directos a las
obras. lgualmente hacen parte de los costos la mano de obra utilizada en el desarrollo de los contratos civiles

ADIC 312022 | | ADIC 31 2021
COSTO DE VENTAS 7.362.033.668 5.613.878.593
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 3.402.052 685 4.295.997 263
MAT. ¥ SUMIN IPARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON 176.696.476
COMPRA MERCANCIA 457.975.889 .
DEPRECIACION i (950,000}
GASTOS DE PERSOMNAL 2.053.509.943 1.318.831.331
GTOS PERSONAL PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON 28.430.102
HONORARIOS 859_008.695
HONORARIOS PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON 3.947.974
ARRENDAMIENTOS 148 576.640
ARREND PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON B.212 957
SEGUROS 42 552.248
SEGUROS PARTICIPACION GS PIMELCO-TOBON 11.781.217
SERVICIOS 20.776.508
SERVICIOS PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON 14.922.298
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 80.000
MTO ¥ REPAR FPARTICIPACION CS PIMELCO-TOBOMN 4.208.619
GASTOS DE VIAJE 13.247.511
GTOS DE VIAJE PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON 1.408.480
DEPRECIACIONES PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON 6.710.434
AMORTIZACIONES 1.046.156
DIVERSOS 100.805.728
DIVERSOS PARTICIFACION CS PIMELCO-TOBOMN 5.064.018
TOTAL COSTO DE VENTAS 7.362.033.668 5.613.878.593

Tabla 4: Tabla Nota 14 - Costo de ventas. Extraida del documento “3. Notas Estados

Financieros NIIF DIC 31-2022 TOBON INGENIERIA SAS”

Se puede observar como pasan de usar solo dos cuentas en el afio 2021, a usar una
variedad de cuentas en el 2022, no es una reclasificacion ya que uno aumenta aunque el otro
decrece, sin embargo, puede ser que hayan reclasificado cuentas del gasto al costo, ya que puede
que hayan adoptado una nueva politica y con eso hayan pasado a reconocer como costo de obra
varios gastos de venta. O simplemente empezaron a incurrir en muchos mas costos de venta en
los que antes no, por haber sido mas pequefios o por haber acabado de salir de la pandemia del

2020, el COVID-19.

De todas las cuentas del costo de ventas, la mas representativa es el costo por materiales y

suministros a obras, que decrecio en $1,193°944.578 del 2021 al 2022. Este descenso puede
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atribuirse a varios factores. Primero, la empresa podria haber negociado mejores precios con sus
proveedores, obteniendo descuentos financieros al pagar las facturas dentro de los tiempos
acordados. Ademas, es posible que la compafiia haya optado por sustituir ciertos materiales por

alternativas mas econdémicas sin comprometer la calidad.

Otro factor relevante podria ser la optimizacion de procesos internos, como la mejora en
la eficiencia y gestion de inventarios. Por ejemplo, el material que se despacha a las obras y
termina sobrando puede ser retornado y reutilizado en otros proyectos, lo que contribuye a una
reduccion en los costos generales. Por otro lado, la segunda cuenta mas representativa en ambos
afios es la de los gastos de personal, que experiment6 un incremento de $734°678.612 del 2021 al
2022. Este aumento se debe, en parte, a la expansion de las operaciones de la empresa, que al

obtener mas clientes y proyectos, requiere contratar mas personal para manejar cada obra.

Ademas, el incremento anual del salario minimo, una practica comun en muchos paises,
implica que cada trabajador reciba un pequefio aumento en su salario al inicio del afio,
aumentando asi los costos de personal. También es posible que la empresa haya invertido en la
capacitacion y desarrollo de nuevos empleados para mejorar sus habilidades y competencias. Por
altimo, la implementacién de bonificaciones y otros incentivos para recompensar a los
trabajadores mas productivos y motivar al personal puede haber contribuido a este aumento en

los gastos de personal.

Durante el periodo de 2021 a 2022, se destaca una cuenta cuyo valor desaparecio: la
cuenta de depreciacion, que en 2021 mostraba un saldo negativo de $950 mil, indicando que la

cuenta estaba invertida y tratando de disminuir un saldo inexistente. En 2022, este valor ya no
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esta presente, lo que sugiere un posible error contable o una reversion de la depreciacion, lo cual

es poco comun y no deberia resultar en un saldo invertido.

Es probable que se haya corregido el error contable, reclasificado la cuenta o ajustado
debido a un cambio en la vida util del activo. Por ejemplo, en 2021 se pudo haber registrado
incorrectamente una depreciacion de $950 mil como un crédito en lugar de un débito, resultando
en un saldo negativo que se corrigio al cierre de 2022, eliminando el saldo negativo y ajustando

las cuentas para reflejar correctamente la depreciacion acumulada del activo.

4.2. ldentificacion de los Principales Ingresos y Costos

La identificacion de los principales componentes de ingresos y costos es crucial para
entender los factores clave que influyen en la rentabilidad y eficiencia de una empresa. En esta
seccidn se han de resaltar los rubros més relevantes en el estado de resultados y el flujo de
efectivo de Tobon Ingenieria SAS durante el afio 2022, teniendo en cuenta tanto su importancia
cuantitativa como cualitativa. El analisis de los ingresos muestra que la empresa ha diversificado
sus fuentes, generando estabilidad en un entorno econémico postpandemia. Aqui un analisis

vertical con todos los ingresos:

ANO 2022 ANO 2021
INGREOS OPERACIONALES $9,383,656.980.00| 9827%| s7,.281,538551.00] 97.92%
INGREQSOS NC OPERACIOMALES $104,614759.00]  1.10%| 3$141,813588.00] 1.91%
INGRESOS FINANCIEROS $60,806.525.00]  0.84% 512,512.318.00]  0.17%
[ToTAL DE INGRESOS | s9,549,078,306.00] 100.00%] 357435862457 00 100.00%

Tabla 5: De fuente propia creada con el total de cada ingreso de la empresa TOBON

INGENIERIA SAS.
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Entre los principales rubros a destacar estan los ingresos operacionales, los cuales
representan el 98,27% de los ingresos totales de la empresa, sigue los ingresos no operacionales
con un 1,1% y los ingresos financieros en el Gltimo lugar con s6lo un 0,64%. Esto demuestra que
la empresa estd manejando bien sus fuentes de ingresos, puesto que a pesar de que se tienen otros

ingresos con valores altos, en cuanto a dinero se habla, siguen siendo los mas representativos.

Dentro de los ingresos operacionales, la cuenta auxiliar mas destacable es la de
actividades eléctricas, que constituye el 75% de los ingresos operativos demostrando asi la
importancia de esta actividad como el eje central de la empresa. Asi mismo, la cuenta auxiliar
“Ingresos NIIF y fiscal por facturar”, representa un 7.37% del total de los ingresos operacionales,
esta cuenta se refiere a los ingresos que han sido facturados pero adn no cobrados. Esta cuenta
refleja tanto los ingresos reconocidos segun las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) como los ingresos fiscales correspondientes, pues en el concepto del Consejo
Técnico de la Contaduria Pablica No 55 del afio 2022, se dice que una entidad reconoceré un
ingreso en el estado de resultados cuando haya surgido un incremento en los beneficios
econdmicos futuros, relacionado con un incremento en un activo o un decremento en un pasivo,
que pueda medirse con fiabilidad (Molano, 2022). Asi mismo, es importante para la contabilidad
y la gestion financiera, ya que permite a la empresa llevar un control preciso de los ingresos
pendientes de cobro y asegurar que todas las facturas emitidas se puedan reflejar correctamente
en los estados financieros. Asi mismo, el hecho que no se sea un valor con porcentaje alto de
participacion es en cierto sentido bueno, porque significa que lo que falta por cobrar no es mucho

y la mayor parte cobrada es efectivo listo para uso de la empresa.
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En ultima instancia, la participacidn en consorcios también tuvo un aporte, aunque menor,
contribuyendo con casi un 3%, mostrando que la colaboracidn estratégica entre empresas es
siempre una buena opcidn para ampliar el alcance de los proyectos. Se observa la relacion de los

porcentajes expuesto en la siguiente tabla:

ANO 2022 ANO 2021

INGRESOS OPERACIONALES $8,480,268,274.00| 90.373%|  $7,281,536,551.00| 100.000%
DISENOS, SERVICICS, MANTENIMIENTOS S468 34144000 4991%

ACTIVIDADES ELECTRICAS $7.040.229.366.00| 75.026%| 57.281.845.450.00| 100.004%
INGRESOS MIIF ¥ FISCAL POR FACTURAR $691.211.704.00| 7.366%

PARTICIPACION EN C5 PIMELCO -TOBON $280,435764.00| 2989% -5305.809.00| -0.004%
{-) DEVOLUCIOM EN VENTAS £0.00| 0.000%

POR VENTAS $776,238,715.00| 8.272% $0.00| 0.000%
VENTAS GRAVADAS AL 19% $378,261.578.00) 4031% 50.00

VENTAS ZONA FRANCA $397.977.137.00| 4241% 50.00
ALQUILER EQUIPOS $127,150,000.00 1.355% $0.00| 0.000%
BELLEZA EXPRESS 54 $2.400.000.00| 0.026% 50.00

FAMILIA DEL PACIFICO $124,750,000.00| 1.329% 50.00

TOTAL INGRES0S OPERACIONALES $9,383,656,989.00| 100.000% |  57,281,536,551.00| 100.000%

Tabla 6: De fuente propia creada con el desglose de la cuenta de ingresos operacionales de la

empresa TOBON INGENIERIA SAS.

Por otro lado, los ingresos no operacionales han disminuido un 26%, aproximadamente,
respecto a 2021, segun datos del andlisis horizontal el cual se vera luego, reflejando una
dependencia menor de actividades secundarias como intereses financieros y subsidios
gubernamentales, lo que es positivo para la sostenibilidad de la empresa, puesto que ya no

requiere de otros ingresos ademas del propio para mantenerse a flote.
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Continuando, el analisis de los costos revela que la empresa ha optimizado su estructura

de gastos para la operacion, concentrandose en las siguientes areas principales:

ANO 2022 % ANOD 2021 %
MATERIALES Y SUMINISTROS $3,402,052,685.00| 46.211% | $4,295997,263.00| 76.525%
MAT. ¥ SUMIN IPARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON $176,696,476.00 2.400% 0.000%
COMPRA MERCANCIA $457,975,880.00 6.221% 0.000%
DEPRECIACION $0.00| 0.000% -§950,000.00 -0.017%
GASTOS DE PERSONAL $2,053,509,943.00( 27.893% | $1,318,831,331.00| 23.492%
GTOS PERSONAL PARTICIPACION €S PIMELCO-TOBON £28,439,102.00| 0.386% 0.000%
HOMORARIOS $850,008,695.00| 11.668% 0.000%
HOMORARIOS PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON $3,947.974.00 0.054% 0.000%
ARRENDAMIENTOS $149,576,640.00 2.032% 0.000%
ARREND.PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON $8,212,957.00| 0.112% 0.000%
SEGUROS 5§42 552,248.00| 0.578% 0.000%
SEGUROS PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON £11,781,217.00| 0.160% 0.000%
SERVICIOS $20,776,598.00| 0.282% 0.000%
SERVICIOS PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON 514,922,298.00| 0.203% 0.000%
MANTEMIMIENTC ¥ REPARACIONES $90,000.00| 0.001% 0.000%
MTO ¥ REPAR PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON $4,208,619.00| 0.057% 0.000%
GASTOS DE VIAJE $13,247 511.00| 0.180% 0.000%
GTOS DE VIAJE PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON $1,408,480.00 0.019% 0.000%
DEPRECIACIONES PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON §6,710,434.00 0.091% 0.000%
AMORTIZACIONES £1,046,156.00 0.014% 0.000%
DIVERSOS $100,805,728.00 1.369% 0.000%
DIVERSOS PARTICIPACION CS PIMELCO-TOBON £5,064,018.00 0.069% 0.000%

[TOTAL COSTO DE VENTAS | $7,362,033,668.00] 100.00% | $5,613,878,594.00] 100.00% |

Tabla 7: De fuente propia creada con el desglose de la cuenta de Costos de Ventas de la empresa

TOBON INGENIERIA SAS.

Los costos de ventas constituyen un 78.47% de los ingresos operacionales en 2022, segln
el andlisis vertical que se vera en el siguiente titulo, ademas los rubros destacados dentro de esta
cuenta son s6lo dos, como se ve en la tabla relacionada, los materiales y suministros representan

el 46,2% del total de los costos.
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Este rubro tuvo una disminucion significativa respecto al 2021, es posible que sea gracias
a mejoras negociaciones con proveedores y una mayor optimizacion en el uso de los inventarios,
tal se escribi¢ al final del titulo anterior. Por otro lado, el gasto de personal en la cuenta de costos
de venta increment6 alrededor de un 4%, llegando entonces a representar el 27,9% del total de los
costos de venta al afio 2022. Este aumento se atribuye a la contratacidn de personal adicional para

nuevos proyectos y ajustes salariales.

De acuerdo al analisis anterior, se demuestra una alineacion entre los rubros principales
de ingresos y costos, destacando que la diversificacion en ingresos permitié mitigar el impacto de
costos variables altos como lo fueron los materiales o los gastos de personal. Ademas los costos,
aunque reducidos, siguen representando un area de mejora para aumentar la rentabilidad neta de
la empresa. La identificacion de los rubros principales evidencia que Tobdn Ingenieria SAS ha
tomado decisiones estratégicas que le han permitido optimizar sus ingresos y costos en 2022. Sin
embargo, es recomendable seguir fortaleciendo el control de gastos indirectos y manteniendo la

diversificacion de ingresos para asegurar la sostenibilidad financiera.



4.3. Estado de Resultados

4.3.1 Analisis Vertical

El analisis Vertical del Estado de Resultados es el siguiente:

CUENTA A DIC 31 2022 A DIC 31 2021
Ingresos por actividades Ordinarias
Ingenieria Electrica § 0,381,656,980.00 |100.00%| §  7,281,536,551.00 | 100.00%
Total Ingresos Operacionales $  9,381,656,989.00 § 7,281,536,551.00

Costo de Ventas de actividades ordinarias

Ingenieria Electrica 5 736203366800 | 7847% | § 5613,878593.00 | 77.10%
Total Costo de Ventas $ 7,362,033,668.00 | 78.47% | §  5,613,878,593.00 | 77.10%
Utilidad Bruta $§ 2,019,623,31.00 | 21.53% | §  1,667,657,958.00 | 22.90%

(Gastos Operacionales

Gastos Operacionales de Administracion 5 518,904,078.00 | 553% | & 531,468807.00 | 7.30%
Gastos Operacionales de Ventas EH TIBT27T 51700 | 787% [ & 442 591,029.00 | 6.08%
Total Gastos Operacionales $ 1,257,631,595.00 | 13.41% | § 974,059,836.00 | 13.38%
Utilidad Operacional $ 761,991,726.00 | 8.12% | § 693,598,122.00 | 9.53%
Otros Ingresos no operacionales y

Financieros

Otros Ingresos no operacionales 3 104,616,789.00 [ 1.12% | & 141,913,5687.50 | 1.95%
Ingresos Financieros 3 60,806,528.00 | 065% | & 1251231750 | 017%

Total Otros Ingresos no operacionales y

financieros $ 165,423,317.00 | 1.76% | § 154,425,905.00 | 2.12%

Otros Gastos no operacionales y

Financieros

Otros Gastos operacionales b1 46,762 13400 | 050% | % 60,612,670.00 | 0.83%

Gastos Intereses k3 548344100 | 0.06% | % 3,328,294.00 | 0.05%

Otros Gastos Financieros 5 G712 44200 | 060% | & 39,790,094.00 | 0.55%

fotal Ofros gastos no operacionalesy ¢ 10g,958,017.00 | 1.16% | §  103,731,058.00 | 142%

per eI (eraia) nfes e IMPUESIOS  §  13,457,026.00 | 8.72% | §  744,292,960.00 | 10.22%
Impuesto de Renta B 301,965,222 .00 B 240,000,000.00
Impuesto diferido £ - & -

Total Impuestos $ 301,965,222.00 $ 240,000,000.00

Imbuestos de actividades continuas  $ 516491,80400 §  504292.969.00

(Otros resultadosintegrales

Resultado Integral Total $ 516,491,804.00 $ 504,292,969.00

Tabla 8: De fuente propia creada con el andlisis vertical del ER de la empresa TOBON

INGENIERIA SAS.
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Para identificar la estructura de los ingresos primero hay que desglosar el estado de

resultados y ver la participacion de cada componente en el mismo. De todos los componentes del

estado de resultado es el costo de venta representa la mayor parte del ingreso, con un 78.47% en

el 2022 y un 77.10% en el 2021. El costo de venta, ya fue explicado y desglosado a partir de la

pagina 37 de este documento.

Después de hablar de los costos de ventas, es momento de abordar los gastos. En primer

lugar, tenemos los gastos administrativos, que, aungue no son tan representativos como los costos

de ventas, muestran una tendencia favorable. En 2021, estos gastos representaron el 7.30% de los

ingresos, mientras que en 2022 disminuyeron al 5.53%, reflejando una reduccion del 1.77% en

ese periodo. Esta disminucion es positiva, ya que los gastos son salidas de dinero que no suelen

recuperarse. Los gastos operacionales de administracion se desglosan de la siguiente manera:

Nota 16. - Gastos Operacionales de Administracion:

Estos gastos de administracion, comesponden al pago al personal de oficina, incluyendo ingenieros que desarrollan parte de la obra en las oficinas, elaborando
planos y programando tareas. Al igual el gasto de arrendamientos, senvicios y ofros que no hacen parte de la obras directamente

| ADIC 31 2022 ADIC 31 2021
DE ADMINISTRACION 518.904.078 531.468.807

Personal 200,136,693 248,990,872
Honorarios 41.900.000 107.650.000
Honorarios Participacion CS PIMELCO -TOBON 1,200,000 -
Impuesios 44 230 668 34 382 437

Impuestos Participacion CS PIMELCO - TOBON 2.808.283 -
Arrendamientos 30.000.000 43660518
Contribuciones v afliaciones 7.319.114 7.043.029
Contri y afiliaciones Participacion CS PIMELCOQ-TOBON 304230 -
Seguros 3.187.964 1426247
Senicios 17.661.713 13.839.216
Serviclos Participacion CS PIMELCO-TOBOMN 126,939 -
Gastos legales 3.410.986 13.361.484
Mantenimiento y reparaciones 11.813.879 12.604.421
Manten. y reparaciones Participacion CS PIMELCO-TOBON 126.316 =
Adecuacion de instalaciones 5.019,390 1,955,000
Adecuacion de inst Parficipacion CS PIMELCO-TOBON 16.000 -
Gastos de Viaje - §43.010
Depreciaciones 19.358.881 18.038.555
Amorizaciones 16.465.571 2,347 286
Diversos 23.193.802 25.526.632
Diversos Paricipacion CS PIMELCO-TOBON 524.640 -

TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 518.904.078 531.468.807

Tabla 9: Tabla Nota 16 - Gastos Operacionales de Administracion. Extraida del documento 3.

Notas Estados Financieros NIIF DIC 31-2022 TOBON INGENIERIA SAS”
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Para analizar esta cuenta no esta demas apoyarse en la politica contable de medicion para
la cuenta de los gastos, esta politica consta de tres puntos en las Notas a los Estados Financieros a

Diciembre 31 de 2022 (Tobdn Ingenieria SAS, 2024):

La empresa reconocera un gasto, cuando surja un decremento en los beneficios
econémicos futuros en forma de salida o disminuciones del valor de activos o bien el surgimiento
de obligaciones, ademas de que pueda ser medido con fiabilidad. Esto garantiza que solo se
contabilicen los gastos que representen una verdadera reduccion en el valor econdémico de la
empresa y que se midan con precision y fiabilidad para reflejar fielmente la situacion financiera.
Los gastos de la entidad se mediran al costo de estos que pueda medirse de forma fiable.
Significa que todos los gastos deben ser reportados segln el costo en el que realmente se incurrid,
y no se deben utilizar estimaciones o suposiciones si no se puede medir el costo con certeza 'y
precision. La empresa optara por cualquiera de las siguientes clasificaciones para el desglose de
los gastos: De Administracion, De Ventas y Otros Gastos Operacionales. Significa que la
empresa puede elegir una de dichas categorias especificadas para clasificar y presentar sus gastos
en los estados financieros, esta clasificacion facilita la comprension y el anélisis de los diferentes
tipos de gastos en los que incurre la empresa. De acuerdo a lo anterior, de esta cuenta de gastos
operacionales de administracion se puede observar que la cuenta de gastos de personal aumento
en $41°145.821, debido al aumento de personal y los gastos en los que estos incurren, debido a la
apertura de mas obras y a la necesidad de control administrativo y financiero. Mientras que la
cuenta de honorarios disminuyo en $65°750.000, lo cual no es del todo malo, puesto que se han
dejado de gastar $65 millones, aproximadamente, en honorarios por trabajos administrativos

hechos por personal externo.
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Por otro lado, surgieron varias cuentas de gastos por la participacion en el consorcio
PIMELCO-TOBON. Esto representa la proporcion del gasto incurrido por Tobon Ingenieria en
asociacion con Proyectos Ingenieria y Montajes Eléctricos S.A.S. (PIMELCO) en 2022. Estas
cuentas permiten a cada empresa reflejar en sus estados financieros su parte correspondiente en el
consorcio, basandose en el acuerdo de participacion establecido, lo que asegura una distribucién
adecuada de los resultados financieros segun el porcentaje de participacion de cada empresa. Otra
cuenta cuyo cambio es destacable es la de "Gastos de Viaje". En el 2021, tenia un saldo final de
$643.010, pero en el 2022 quedo sin saldo. Esto pudo deberse a una reclasificacion de cuentas, ya
que se observa un caso similar en las cuentas de ventas pero a la inversa. También podria ser
debido a que en el 2022 no fue necesario que el personal del area administrativa o financiera
fuese a otras ciudades para las labores de la empresa, puesto que a veces se requiere la presencia
de uno o dos integrantes del &rea administrativa o financiera para la discusion de cotizaciones

para futuras obras o para reuniones con proveedores importantes.

Nota 17. - Gastos Operacionales de Ventas:
Los gastos operacionales de ventas, son las erogaciones realizadas para el desarrollo de las obras, contratadas. Los ariendos, seguros y ofros pagos que
indirectamente afectan las obras y no son costos directos

ADIC 312022 | | ADIC 31 2021
DE VENTAS 73_8_727.51? 442.591.029
Personal 460.624.224 305.974.032
Honorarios 1.000.000 1.500.000
Honorarios Participacion CS PIMELCO -TOBON 2.220.000 -
Impuestos 42.536.400 473.650
Arrendamientos T4 .604.845 32.211.759
Contribuciones y afiliaciones 982870 4.372.964
Seguros 1.245.031 4.055.664
Servicios 24.514.424 19.332.496
Gastos legales 132.500 -
Mantenimiento y reparaciones 24.455.417 26.382.220
Adecuacidn de instalaciones 12.843.958 3B8.505
Gastos de wviaje Tr6.243 -
Depreciaciones 44,347 666 25.073.989
Amortizaciones 10.612.418 11.807.598
Diversos 25.420.746 7.887.952
Provisiones 12.401.776 3.480.200
TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS T3B.727.517 442.591.029

Tabla 10: Tabla Nota 17 - Gastos Operacionales de Ventas. Extraida del documento “3. Notas Estados

Financieros NIIF DIC 31-2022 TOBON INGENIERIA SAS”
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Una vez mencionadas las cuentas relacionadas con los gastos por ventas, este rubro se

desglosa de la siguiente manera:

Los gastos operacionales de ventas, como dice en la tabla tomada del documento de las
Notas Estados Financieros, son las erogaciones realizadas para el desarrollo de las obras
contratadas, hacen parte también los arriendos, seguros y otros pagos que indirectamente afectan
las obras y no son costos directos. Estos gastos son necesarios para la ejecucién de los proyectos,
aunque no se consideran costos directos de produccion, se incluyen también en los informes
financieros para proporcionar una imagen completa de los costos asociados con las actividades
operativas de ventas y, como se explicaba, en el desarrollo de las obras. Por ejemplo, los gastos
por las cotizaciones de futuros proyectos, el alquiler de equipos necesarios para el proyecto pero
no utilizado directamente en el mismo o que sera utilizado en mas de una obra, y también los

gastos en servicios publicos de un punto de venta o de atencion al cliente.

De acuerdo a lo anterior, podemos observar un aumento de $42°062.750 en la cuenta de
gastos de ventas por impuestos, esto refleja una carga tributaria mucho mayor relacionada con
las operaciones comerciales de la empresa con respecto al afio 2021, ya que el aumento fue en
2022, es posible que se debe al incremento en los ingresos o al cambio en las normativas fiscales,
en a los ajustes en la contabilidad de la empresa. En el Gltimo caso, el origen pudo haber sido una
auditoria fiscal, la cual result6 en el reconocimiento de impuestos adecuados de periodos
anteriores, acumulando una gran cantidad de impuestos pendientes que ahora se registran.
También puede deberse a las inversiones o0 a mayores proyectos, lo cual conlleva impuestos

significativos. Igualmente un aumento tan dréstico merece una revision detallada para identificar
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causas exactas y asegurarse de que todas las implicaciones fiscales y financieras estan bien
entendidas y gestionadas, lo cual no hay duda de que la misma empresa habra hecho en su

momento.

Por otro lado, otra cuenta con el mismo cambio significativo, pero a la inversa, es la de
gastos de ventas por contribuciones y afiliaciones, que pas6 de tener un saldo final de $4°372.964
en 2021, a tener un saldo de sélo $982.870 a diciembre 31 del 2022. Que el gasto de venta
disminuya no es malo en si, sin embargo, cuando es una disminucién tan significativa para a estar
en la mira del auditor de la empresa, puesto que tampoco hay que relajarse cuando un gastos
disminuye de esta forma, ya que puede deberse a desafiliaciones o cancelaciones de membresias

en cierto grupos, pasar a preguntar el porqué de esas desafiliaciones no esta de mas.

También puede ser que la gerencia de ventas junto a la administrativa decidio que dicho
gasto fue realmente innecesario para el desarrollo de proyectos y desafiliaron la empresa de
dichos grupos, o hayan mandado a reclasificar la cuenta diciendo que algunas afiliaciones

corresponden mas a la parte administrativa que a la parte de ventas.



El analisis horizontal del Estado de Resultados es el siguiente:

""4.3.2 Andlisis Horizontal al Estado de Resultados
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CUENTAS A DIC 21 2022 ADIC 21 2021 :g&ﬂﬂ @ﬁ&‘

Ingresos por actividades Ordinarias
Ingeniena Electrica 8,321,658 68000 7.281,5368,551.00 | 52100, 120.4238.00 28.84%
Total Ingresos Operacionales 9.384,668,989.00 7,281,536,551.00 | §2,100,120,428.00 | 28.84%
Costo de Ventas de actividades
ordinarias
Ingeniena Electrica 7,362,033,858.00 5,813,878.583.00 | 51,748,155.076.00 31.14%
Total Costo de Ventas 7,262,033,668.00 5,612,872,592.00 | §1,748155,075.00 |  21.14%
Utilidad Bruta & 2,019,623,321.00 | § 1,667,657,958.00 | § 351,965,363.00 | 21.11%
Gastos Operacionales
Gastos Operacionales de Administracion | 5 F18, 004072800 | & 531,483 807.00 |-5 12,564, 720.00 -2.38%
Gastos Operacionales de entas 5 TIBT27517.00 | 5 442 501,020.00 | § 286,128,458.00 G8.81%
Total Gastos Operacionales & 125763159500 | § S©74,059,826.00 | § 283 571,750.00 | 29.11%
Utilidad Operacional & TB1501,72E00 [ § 69259312200 | § AR 293604.00 9.96%
Oiros Ingresos no operacionales y
Financieros
Citros Ingresos no operacionales 5 104,618, 720.00 141,913, 587.50 |-§ 37,288,788.50 -26.28%
Ingresos Financieros 5 80,8068,528.00 1251231750 | 5 4828421050 2385 857%
ﬁ_:la:?;::-urgresns nooperacionales | ¢ gop 4534700 | § 15442590500 | & 1099741200 | 742%
Oiros Gastos no operacionales y
Financieros
Otros Gastos nio operacionakes 5 45,782,124.00 | 5 80,612,670.00 |- 13,850.528.00 -22.35%
Gastos Intereses 5 548344100 ( & 332820400 | 5 2,155,147.00 564.75%
Otros Gastos Financienos. 5 5871244200 | 5 28, 7R0, 00400 | § 16092234800 42 53%%
E;“r'":’:rz: gastosno operacionalesy | ¢ yanosa0q7.00 | § 10273105800 | § 522695900 |  5.04%
F‘r:ﬂ;:: Z“;‘i‘:ﬁ;’a“ d“-‘::gm bnuae | §  E1BAST02800 | § 74429236800 [ §  74,164067.00 |  9.96%

Impuesto de Renta 5 301,985,222.00 240,000,000.00 | 5  ©1,965,222.00 26.282%

Impuesto diferido - - 5 -
Total Impuestos & 30496522200 [ §  240,000,000.00 | § 61,965222.00 | 25.82%
F:ﬂ:;z; Zi';’;ﬁﬁ;g:ﬁ:ﬁnmﬁ § 51645180400 | § 50479296500 | § 1215883500 | 2.47%
Ctros resuliadosintegrales
Resultado Integral Total & 516491,304.00 | §  504,292.969.00 | §  12,198,835.00 2.42%

TOBON INGENIERIA SAS.

Tabla 11: Tabla De fuente propia creada con el analisis horizontal del ER de la empresa
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Al igual que se mencion0 al principio del analisis vertical; para identificar la estructura de
los ingresos es necesario desglosar el estado de resultados. Sin embargo, en el analisis horizontal,
se comparan los valores de ambos afios para evidenciar incrementos o decrementos que hayan
ocurrido de un afio a otro, proporcionando una variacion absoluta en pesos y una variacion
relativa en porcentaje, disponibles gracias a las formulas del analisis horizontal, listas para ser

examinadas con el fin de entender los posibles motivos detras de esos cambios.

En la tabla se observa el rubro de ingresos por actividades ordinarias que tiene una
variacion absoluta de $2,100,120,438, lo que indica que en el afio 2022 hubo un aumento de mas
de dos mil millones de pesos en los ingresos por la actividad econémica de la empresa respecto al
afio anterior, 2021. Ademas, hay una variacion relativa de 28.84%, indicando un porcentaje
positivo de crecimiento. Los ingresos, su desglose y demas, ya fueron explicados a partir de la
pagina 29 de este documento. Por otro lado, es crucial dirigir la atencidn hacia los otros ingresos,
aunque el grupo de "Otros ingresos no operacionales” ya fue explicado y analizado desde la
pagina 33 de este documento, mediante el analisis horizontal, se puede evidenciar que tiene una
variacion absoluta de $37,296,798.5 en decremento, disminuyendo del 2021 al 2022, con una

variacion relativa porcentual para este decremento de 26.28%.

Asi mismo, el grupo de los ingresos financieros también fue explicado ya, a partir de la
pagina 35 de este documento. Sin embargo, mediante este analisis horizontal se puede observar
que tuvo una variacion absoluta de mas de $48 millones, representando un aumento significativo,
el cual ya fue explicado, asi mismo cuenta con una variacion relativa de casi 386%, siendo de las

variaciones mas altas obtenidas con el anélisis horizontal.
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Adicionalmente a la explicacion ya dada, cabe decir que el predominio de los ingresos
operativos indica que la empresa depende principalmente de su actividad principal, lo que es el
deber ser, esto refuerza la necesidad de mantener la calidad y eficiencia en sus proyectos de
ingenieria eléctrica. Ademas, la diversificacion de ingresos secundarios podria considerarse como
una estrategia para reducir riesgos asociados, que tiene la mayoria de las empresas, al hecho de

concentrarse Unicamente en un sector.

Antes de explicar el rubro de los otros gastos no operacionales, es deber explicar qué son
estos gastos no operacionales: Los gastos no operativos son aquellos que no se consideran dentro
del esquema de presupuestos con el que cuenta una organizacion o negocio, principalmente
porque no tienen relevancia para la actividad operativa. Las principales diferencias entre un gasto
operacional y uno no operacional, que se puede encontrar en este tipo de gastos, son mas que
todo las circunstancias en las que son encontrados o las circunstancias en las que se termina por
incurrir en dicho gasto, también en aquellos momentos en el que la organizacion tiene operacion
con ellos, ya porque no se puede evitar o porque se predisponen para sean asi, incluso se puede

incurrir en ellos por mero desconocimiento (Orellana & Francisco, 2020).

A continuacion, se explicara el grupo de cuentas de los otros gastos no operacionales.
Este rubro experiment6 un decremento, con una variacion absoluta de $13,850,536 y una
variacion relativa en descenso de 22.85%. Con esto en exposicion, este grupo de cuentas se

desglosa de la siguiente manera:



Nota 18. - Otros Gastos no operacionales:

Los otros gastos no operacionales, son todos los pagos realizados por fuera del objeto social de la empresa
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| ADIC 312022

ADIC 312021

PERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS

59.757.580

Perdida en venta de propiedad, planta y equipo
Perdida en venta y retiro de activos
Perdida por siniestros
Perdidad de cartera
GASTOS EXTRAORINARIOS

43.055.560

720.000
46.000.000
704.216
12.333.364

855.090

Costos y Gastos de ejercicios anteriores 42.969.629 -
Impuestos asumidos 78.182 855.090
Impuestos asumidos Participacion CS PIMELCO-TOBON 7.749

GASTOS DIVERSOS 3.706.574
Otros 1.993.109
No deducibles 1.713.465

OTROS GASTOS NO OPERACIONALES

46.762.134

60.612.670

Tabla 12: Tabla Nota 18 - Otros Gastos no operacionales. Extraida del documento 3. Notas

Estados Financieros NIIF DIC 31-2022 TOBON INGENIERIA SAS”

En la tabla de la nota 18, que contiene el desglose de las cuentas de los otros gastos no

operacionales, se puede observar un descenso en el valor total de la cuenta de pérdidas en la

venta de activos que corresponde a $59 millones, este decremento tan solo del afio 2021 al 2022,

esto puede implicar que se ha logrado reducir a cero las pérdidas por la venta de sus activos.

También se puede interpretar de varias maneras, como una mejora significativa en la

estrategia de venta de activos y en la gestion de esta, vendiendo estos activos a precios que no

terminen generando pérdidas o incluso reduciendo la frecuencia o necesidad de vender estos

activos, puede que este caso se por la recuperacion de la actividad econdmica tras el cese de la

mayoria de las secuelas que dejé la pandemia del COVID-19. Esto porque durante el periodo de

reactivacion econémica, luego de enfrentar numerosas dificultades sociales y financieras debido a

la pandemia, la actividad constructora en los afios 2021-2022 ha mostrado sefiales claras de

recuperacion en los indicadores principales
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El sector de la construccion ha superado cuatro afios consecutivos de disminuciones en su
valor agregado y, para junio de 2022, el PIB de la actividad mostr6 un crecimiento del 9,4%,
impulsado por los resultados de las edificaciones que tienen un porcentaje del 12,4% vy las
actividades especializadas con un 9,6% (Camara Colombiana de la Construccién, 2022). Esto se

complementa con el sector eléctrico debido a que estdn muy unidos.

Asi mismo, podria deberse a la recuperacion del valor de ciertos activos, permitiendo
venderlos a precios mas altos que su valor en libros, evitando asi las pérdidas vistas en 2021.
También pudo haber sucedido un ajuste contable o una reevaluacién de activos que corrigieron su
valor, eliminando asi las pérdidas previamente registradas. Resumiendo, este decremento sugiere
una gestion mas eficaz y un control mejorado sobre los activos, lo cual es una sefial positiva para
la estabilidad financiera de la empresa. Debido a la reduccion de las pérdidas por la venta de
activos, la empresa puede mejorar su rentabilidad y optimizar sus recursos financieros. Por otro
lado, también se observa que en el grupo de los gastos extraordinarios hubo un aumento
significativo, pasando de aproximadamente $855 mil en 2021 a mas de $43 millones en 2022. Es
claro que los gastos extraordinarios se dispararon en este lapso de tiempo, lo que es motivo de

preocupacion para la empresa.

Segtin la relacion en la tabla, en 2022 aparecid un valor de $42°969.629 en la cuenta de
costos y gastos de ejercicios anteriores. Este aumento podria reflejar la necesidad de ajustar los
estados financieros para proporcionar una imagen precisa y completa de los costos y gastos
incurridos en periodos anteriores. Es una practica importante para asegurar la exactitud y

transparencia en la informacién financiera de la empresa, ademas, se observa que la cuenta de
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- impuestos asumidos tuvo un decremento significativo, pasando de un saldo de alrededor de $855
mil en 2021, a s6lo $78.182 al 31 de diciembre de 2022. Esto puede deberse a una mejor gestion
en la practica de retenciones, compras a terceros y pago anticipado de facturas o documentos

soporte, lo que hace que ya no sea necesario asumir impuestos.

Terminando este analisis, también se debe observar la variacion absoluta en aumento de
$16,922,348 en el rubro de Otros Gastos Financieros, con una variacion relativa de 42.53%. Este

Gltimo grupo de cuentas se desglosa asi:

Nota 20. - Otros Gastos financieros:
Los ofros costos financieros son los gastos pagados a bancos por intereses financieros y gastos bancarios

ADIC 31 2022 ] [ ADIC 31 2021
EGRESOS FINANGIEROS 62.195.883 43.118.388
COMISIONES BANCARIAS 5.220.439 7479442
COMISIONES BANCARIAS Participacion CS PIMELCO 12.621578
INTERESES 5.483.441 3.328.204
DESCUENTOS CONDICIONADOS 41882 171.185
4*1000 38.828.543 34.471975
OTROS . 667.493
TOTAL OTROS COSTOS FINANCIEROS 62.195.883 43.118.388

Tabla 13: Tabla Nota 20 - Otros Gastos financieros. Extraida del documento “‘3. Notas Estados

Financieros NIIF DIC 31-2022 TOBON INGENIERIA SAS”

Examinando esta relacion, se evidencia que en ambos afios la cuenta con mayor valor es
la del impuesto del 4x1.000. Sin embargo, es notable que hubo un aumento en el valor de esta
cuenta. En 2021, tenia un saldo final de $34,471,975, mientras que al 31 de diciembre de 2022, el
saldo final fue de $38,828,543, destacandose un aumento de $4,356,568. Esto puede deberse al
alto movimiento o valor en las cuentas bancarias a nombre de la empresa. Este aumento en los
gastos financieros por el impuesto del “4x1.000” afecta directamente la rentabilidad neta de la

empresa, incrementando los costos asociados a sus operaciones financieras. Es importante
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monitorear estos gastos y, si es posible, optimizar la gestion de las transacciones financieras para

minimizar la carga tributaria.

Asimismo, aparecio una cuenta por comisiones bancarias relacionada con la participacion
de la empresa en el consorcio PIMELCO-TOBON. Esta nueva cuenta posee un valor de mas de
$12 millones en 2022, lo que se debe a que la participacion de Tobdn Ingenieria SAS en este
consorcio provoca la division de varios gastos y costos entre las empresas participantes. No es
raro ver que aparezca una cuenta con este nombre en los otros gastos financieros, ya que ambas
empresas poseen grandes ingresos. Sin embargo, es necesario que la empresa monitoree estos

gastos para asegurarse de que no sobrepasen un cierto monto, lo que podria generar pérdidas.
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4.4, Estado de Flujo de Efectivo

El Estado de Flujo de Efectivo se analizara por partes debido a su tamafio, ademas, asi

también se tomara en cuenta cada valor de cada seccion del estado de flujo de efectivo.

TOBON INGENIERIA SAS - TOBON

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO A DICIEMBRE 31 DE 2022 O i

(Expresado en Pesos)

ACTIVIDADES DE OPERACION I ADIC 31 2022

EXCEDENTE (PERDIDA) DEL PERIODO 516.491.804
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO

Efectos del Ajuste por Niif -
Depreciacion propiedad planta y equipo 111.199.642

Provisién para deudas incobrables -
Disminucion (Incremento) Activos Diferidos 9.107.126

Perdida (Utilidad) en Ventas de Activos Fijos
Impuesto diferido
Perdida (Utilidad) en Ventas de Inversiones

EFECTIVO GENERADO EN LA OPERACION 636.798.572

Tabla 11: Tabla cortada de la seccion “Actividades de operacion”. Extraida del documento “4.

Estado Flujo Efectivo a 12-2022 TOBON INGENIERIA SAS”

Como se puede observar, en el estado de flujo de efectivo, la utilidad neta del ejercicio se
ajusta por la depreciacion y el incremento de activos diferidos al calcular el flujo de efectivo de
las actividades operativas. Esto se debe a que el objetivo es convertir la utilidad neta, basada en el
principio de acumulacién (o devengo), en el flujo de efectivo real generado por las operaciones

de la empresa.

Con respecto a la depreciacion, aunque es un gasto, es uno no monetario y refleja la
disminucion del valor de los activos fijos a lo largo del tiempo, aunque reduzca la utilidad neta no
implica una salida de efectivo durante el periodo (Rodriguez, 2024). Por lo tanto, se suma

nuevamente a la utilidad neta para reflejar el flujo de efectivo real. Asimismo, los activos
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" diferidos son gastos pagados por adelantado que se reconoceran como gastos en futuros periodos
(Stripe.com, 2024). Un decremento en los activos diferidos significa que la empresa ha utilizado
0 amortizado esos activos diferidos durante el periodo. Al reducirse los activos diferidos, se
considera que la empresa ha utilizado esos gastos prepagados, representando una salida de
efectivo en el pasado que ahora se esta reconociendo en los gastos operativos. Por lo tanto, en el
estado de flujo de efectivo, este decremento se suma a la utilidad neta para reflejar el efectivo
generado por las operaciones. En palabras mas simples, si los activos diferidos disminuyen, se
ajusta sumando ese valor al flujo de efectivo de las actividades operativas, asegurando que el
estado pueda reflejar adecuadamente el efectivo generado por las operaciones de la empresa,

brindando una imagen mas precisa de la liquidez y eficiencia operativa.

Con esto se obtiene el “Efectivo generado en la operacion”, y se continta con la siguiente

seccion del estado de flujo de efectivo, llamada “Variacion de activos y pasivos operacionales”:

VARIACION DE ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

Disminucidn (Incremento) Deudores (5.220.242.337)
Disminucion (Incremento) Inventarios (116.419.498)
Disminucién (Incremento) Otros Activos 1.611.850
Disminucion (Incremento) Active por impuesto corriente -
Aumento (Disminucidn) Cuentas por Pagar 339.183.700
Aumento (Disminucidn) Impuestos, Gravamenes y Tasas 48.850.171
Aumento (Disminucion) Obligaciones Laborales 50.677.924

Aumento (Disminucién) Pasivos Estimados y Provisiones
Aumento (Disminucion) Pasivos Diferidos -
Aumento (Disminucion) Otros Pasivos 4.911.254 473

FLUJO NETO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 651.714.855

Tabla 12: Tabla cortada de la seccion “Variacion de activos y pasivos operacionales”. Extraida

del documento ““4. Estado Flujo Efectivo a 12-2022 TOBON INGENIERIA SAS”

Al examinar esta seccion, se puede observar una disminucién en las cuentas por cobrar a
los deudores, lo que indica que se ha cobrado efectivo de los clientes, contribuyendo

positivamente al flujo de efectivo. Asi mismo, hay una disminucion en los inventarios, lo que
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~indica ventas de productos no repuestos, generando asi entrada de efectivo. Por otro lado, las
cuentas por pagar muestran aumentos, sugiriendo que se esta tomando mas crédito de los

proveedores, lo cual retiene efectivo dentro de la empresa.

Ademas, se observan aumentos en los impuestos, gravamenes y tasas, en las obligaciones
laborales y en otros pasivos. Los incrementos en estas cuentas reflejan una mayor acumulacién de
obligaciones y compromisos financieros que la empresa debera atender en el futuro. Es crucial
analizar estos aumentos para entender el impacto que pueden tener en la liquidez y estabilidad
financiera de la empresa, asi como para planificar adecuadamente la gestién del efectivo y de su

equivalente, y cumplir con estas obligaciones.

Para obtener el “Flujo neto de efectivo en actividades de operacion”, se contintia con la
siguiente seccion: “Actividades de Inversion”. En esta seccion solo se suman los valores, pero no
se toma aun el saldo o valor que queda en el flujo neto de efectivo en actividades de operacion. A

continuacion, se presenta la relacion de la tabla del estado de flujo de efectivo:

ACTIVIDADES DE INVERSION

Venta (Compra) Inversiones Temporales (217.166.250)

Venta (Compra) Inversiones Permanentes -

Venta (Compra) Propiedad Planta y Equipo (30.240.203)
) -

Venta (Compra) Intangibles
Venta (Compra) Otros Activos

FLUJO NETO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (247.406.453)

Tabla 13: Tabla cortada de la seccion “Actividades de inversion”. Extraida del documento ‘4.

Estado Flujo Efectivo a 12-2022 TOBON INGENIERIA SAS”

Esta seccion describe como se obtiene y utiliza el efectivo de las actividades financieras,
incluyendo la venta de inversiones temporales y de propiedad, planta y equipo. Un flujo de

efectivo negativo en esta seccidn no necesariamente es perjudicial, ya que podria indicar que la
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empresa esta invirtiendo en su crecimiento futuro (PNC - Insights, 2023). Como se observa, se
realizan inversiones temporales, adquisiciones de nueva propiedad, planta y equipo, o su
mantenimiento mediante reparaciones o la extension de su vida util. La salida de efectivo,
relacionada con la adquisicion de activos, puede indicar nuevas inversiones estratégicas como la
compra de bodegas o locales para nuevas oficinas o puntos de venta. Esto es coherente con un
enfoque de crecimiento, pero es crucial asegurar que estas inversiones generen retornos esperados

gue mantengan la estabilidad financiera.

Aunque las inversiones representan una salida de efectivo a corto plazo, son indicativas
de una estrategia a largo plazo para mejorar las operaciones y aumentar la capacidad productiva
de la empresa. En general, un valor negativo en esta seccion puede interpretarse positivamente,
ya que sugiere inversiones en el futuro y se alinea con estrategias de diversificacion de ingresos,

una medida preventiva ante posibles catastrofes como la pandemia de COVID-19.

El flujo negativo en actividades de inversion, reflejado en la inversion neta en nuevos
equipos y propiedades, indica una apuesta estratégica de Tobon Ingenieria SAS por incrementar
su capacidad productiva. Esto es consistente con la diversificacion de ingresos mostrada en el
andlisis de los ingresos operacionales del estado de resultados, sefialando una preparacion para
aprovechar nuevas oportunidades en los sectores eléctrico y de construccion. Por otro lado, la
empresa no presenta valores en inversiones permanentes, intangibles y otros activos en esta
seccion del estado. La ausencia de estos valores no implica necesariamente una debilidad, pero
podria recomendarse que la empresa invierta parte de su liquidez en estos activos para mejorar su

salud financiera y estrategia.
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Finalmente, se obtiene el "Flujo neto de efectivo en actividades de inversion”. La
siguiente seccion, "Actividades de Financiacion"”, completa el estado del flujo de efectivo. Al

igual que en la seccion anterior, aqui solo se suman los valores internos.

Los saldos del flujo neto de efectivo en actividades de operacion y en actividades de
inversion seran considerados en la formula del “Incremento (Disminucion) del efectivo”.

Finalmente, la siguiente seccion:

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Nuevas (Pagos) Obligaciones Financieras

Nuevas (Pagos) Obligaciones Financieras a Largo Plazo

Aumento (Disminucion) Bonos y Papeles Comerciales

Aumento (Disminucion) Capital Social

Aumento (Disminucién) Superavit de Capial -
(Pago) de Utilidades (357.536.798)

FLUJO NETO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES FINANCIERAS (357.536.798)

INCREMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO 46.771.604

EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 231.130.884

EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 277.902.488

IDIFERENCIA (Q)
. -

Tabla 14: Tabla cortada de la seccion “Actividades de financiacion”. Extraida del documento

“4. Estado Flujo Efectivo a 12-2022 TOBON INGENIERIA SAS”

Esta seccion muestra como la empresa obtiene y utiliza el efectivo de actividades
financieras como préstamos, emision de acciones o pago de dividendos. Se puede observar un
flujo de efectivo negativo que, segun la imagen, sugiere que la empresa esta repartiendo sus
utilidades. Esto puede ser un retorno a los accionistas, donde la empresa ha decidido distribuir
una parte significativa de sus ganancias en forma de dividendos, lo que puede indicar que se estan
generando suficientes ingresos operativos y que la empresa tiene una sélida posicion financiera

para recompensar a sus inversionistas.
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También puede deberse a la falta de nuevas deudas, ya que la ausencia de otras
actividades de financiacidn, como la emision de nuevas acciones o la obtencion de préstamos,
sugiere que no se ha necesitado recurrir a financiamiento adicional. Esto indica una buena salud
financiera y suficiencia de flujo de efectivo operativo para cubrir las necesidades de inversion y
operacion. O quiza la prioridad en la distribucion de utilidades apunta a una estabilidad

financiera, incluso a oportunidades de inversion limitadas.

En resumen, la predominancia del pago de utilidades en esta seccion indica que la
empresa esta en una posicion de retribuir a sus accionistas y no depende de nuevos
financiamientos externos, lo cual es un indicio de solidez financiera y de una estrategia enfocada
en la estabilidad y el retorno de valor a los inversores. El hecho de que el pago de utilidades sea
la Unica salida de efectivo puede sugerir un esfuerzo estratégico para reducir el apalancamiento
financiero. Esta decision mejoraria la estabilidad financiera de la empresa, pero podria limitar los
recursos disponibles para inversiones en el corto plazo, haciendo esencial una estrategia de

generacion de efectivo sostenida.

Por otro lado, se observa que el 'Incremento (Disminucion) del efectivo', incluso después
de restar el flujo neto de efectivo en actividades de operacidn, valorado en $651,714,855, asi
como los saldos finales de las secciones de actividades de inversion ($247,496,453) y de
actividades de financiacién ($357,536,798), resulta en un saldo de $46,771,604. Esto significa
que, a pesar de las salidas de efectivo significativas para inversiones y actividades de
financiacidn, la empresa Tobdn Ingenieria logré mantener un flujo de efectivo positivo al final

del periodo.
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Esta situacion refleja una gestion eficiente del flujo de efectivo operativo, permitiendo a
la empresa cubrir sus compromisos financieros y de inversion mientras sigue generando un buen
saldo. Indicando asi una capacidad adecuada para generar efectivo a partir de sus operaciones, 1o

que contribuye a la estabilidad financiera general de la empresa.

4.5. Indicadores Financieros

Solo teniendo el estado de resultados y el estado de flujo de efectivo son pocos los
indicadores financieros que se pueden utilizar, sin embargo, aln cabe afadir dichos indicadores
para un mejor analisis sobre los ingresos y costos, puesto que los siguientes indicadores tienen
que ver directamente con los ingresos operativos y el porcentaje que queda de ellos luego de

algunas secciones del estado de resultados.

4.5.1 Margen Bruto

El Margen Bruto es un indicador financiero que mide la eficiencia de una empresa en la
produccion y venta de sus productos o servicios. Se calcula restando el costo de los bienes
vendidos de los ingresos netos de ventas y dividiendo el resultado por los ingresos netos de
ventas. También muestra qué porcentaje de los ingresos se queda como ganancia bruta antes de
deducir otros gastos. Un margen bruto alto sugiere que la empresa es eficiente en la gestion de

sus costos de produccion. (Gerencie, 2021)
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Utilidad Bruta
Ingresos Operativos

Margen Bruto =

aroen Brat 2021 - $ 1,667,657,958.00 25 909
argen Bruto 2021 = $ 7.281,536,551.00 o

Margen Bruto 2022 = $ 2,019,623,321.00 21.53%
$ 9,381,656,989.00

Tabla 14: Tabla de fuente propia, formula margen bruto de 2021 y 2022.

Se observa una disminucién de un 1,37% en el margen bruto del 2022 con respecto al
2021, esto se debe principalmente a que, segun lo visto al final del analisis horizontal, hubo un
aumento de los costos de venta, mediante un analisis vertical se puede decir que los costos de
venta del 2021 equivalen a 77,10% de los ingresos, mientras que en el 2022 los costos de venta
representan un 78,47%, este minimo aumento en los porcentajes de representacion revelan de
primera mano que el margen bruto del afio 2022 va a disminuir, puesto que se necesitaran de mas

ingresos para cubrir los costos de ventas.

4.5.2 Margen Operativo

El margen operativo es un indicador que cuantifica el porcentaje de ingresos por ventas
que una empresa convierte en beneficios antes de descontar impuestos e intereses. Se calcula
utilizando datos referentes a la actividad principal de la empresa, dividiendo los ingresos netos
sobre los ingresos totales de ventas (Utilidad Operativa sobre Ingresos Operacionales) y permite

evaluar la eficiencia operativa al mostrar qué porcentaje de los ingresos totales se convierte en
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ganancias después de cubrir los costos operativos. Un margen operativo alto indica una buena
gestién de costos y una mayor capacidad para generar utilidades a partir de las operaciones

principales de la empresa. (Ludefia, 2021)

Tabla 15: Tabla de fuente propia, formula margen operativo de 2021 y 2022.

Como se evidencio en el margen bruto, aqui también tuvo lugar una disminucién, esta vez
es de un 1,41%. En el margen bruto la disminucion fue debido al aumento de los costos, para este

caso se le suma el aumento de los gastos operaciones de ventas, los cuales tuvieron una variacién

Utilidad Operativa
Ingresos Operativos

Margen Opertivo =

&

: 693,598,122.00
I 7 = - - .' 0/
Margen Operativo 2021 7.281.536.551. 9.53%

1=}

=1

. 761,991,726.00
I T = - - . U/
Margen Operativo 2022 9.381.656.989.00 8.12%

“

de $296°136.488, y en el 2022 representaron un 1,79% mas de los ingresos que en el afio 2021.
Esto demuestra que a pesar de que la empresa obtuvo una utilidad del ejercicio mayor al afio
anterior, el aumento de sus costos y gastos si esta influyendo negativamente, aunque en menor

medida, en la rentabilidad de la empresa.

4.5.3 Margen Neto

El margen neto es una métrica financiera que refleja el porcentaje de los beneficios que

una empresa obtiene de sus ingresos totales, tras descontar todos los costos y gastos, incluidos los
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impuestos y los intereses. Se calcula dividiendo el beneficio neto entre los ingresos totales y se
expresa en porcentaje. Un margen neto elevado sugiere que la empresa es eficiente en la

conversion de ingresos en ganancias. (Nehuén, 2024)

Utilidad Neta
Ingresos Operativos

Margen Neto =

w

504.,292_969.00
= = = . L
Margen Neto 2021 7.281.536.551.00 6.93%

©w

%

516,491,804.00
9.381.656,989.00

Margen Neto 2022 5.51%

%]

Tabla 16: Tabla de fuente propia, formula margen Neto de 2021 y 2022.

La empresa Tobon Ingenieria no tiene una politica para estandarizar el porcentaje del
margen neto del ejercicio, sin embargo, se puede analizar que después de restar todos los costos,
gastos, impuestos e intereses, la empresa es capaz de retener aproximadamente el 6,93% de sus
ingresos como beneficio neto a 2021. Mientras que en el 2022 este porcentaje se reduce al 5,51%

y aungue, sélo sea una reduccién del 1,42% es adecuado analizar la razon de esta variacion.

Esta variacion podria deberse al aumento de los costos y gastos de ventas, los cuales
aumentaron en un 1.38% y en 1.8% respectivamente debido a la mayor actividad en obras que la
empresa tuvo en el 2022, haciendo que aunque los ingresos aumentaron, el margen neto como tal
descendiera, cabe aclarar también que esta disminucion no es muy representativa y que no
representa un gran riesgo pero si se sigue dando y el margen neto sigue disminuyendo la empresa
si podria llegar a un punto en el que la ganancia que obtienen a vender sus servicios de ingenieria

eléctrica, no sea suficiente para hacerle frente a la competencia.
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4.6. Analisis Comparativo del Comportamiento de los Ingresos

Este analisis comparativo del comportamiento de los ingresos en la empresa Tobdn
Ingenieria SAS para el afio 2022, respecto al afio 2021, constituye un elemento fundamental para
evaluar el desempefio financiero y operacional de la compafiia. Este andlisis, basado en el estado
de resultado y el estado de flujo de efectivo, permite comprender cémo los ingresos operativos,
no operativos y financieros han evolucionado, y cdmo estos resultados estan alineados con los

objetivos especificos establecidos en este trabajo, ademas de su relacion con los indicadores.

Primeramente, la evolucion de los ingresos operativos, puesto que en el afio 2022, los
ingresos operativos de Tobon Ingenieria SAS mostraron un crecimiento del 28,84% que equivale
a un aumento de $2.100°120.438, en comparacion con el afio 2021. Este incremento se atribuye a
la diversificacion de actividades, que incluy6 nuevos servicios como disefios, mantenimientos,
alquiler de equipos y venta de materiales, teniendo en cuenta que la participacion en el consorcio
trae consigo todas esas nuevas actividades. Mientras tanto, la actividad principal de la ingenieria
eléctrica, continud siendo el nicleo de los ingresos, representando un 75% del total de los
ingresos operacionales, y méas sin embargo, la expansion hacia otros servicios permitio a la
empresa mitigar riesgos aprovechando oportunidades en un mercado postpandemia. Este cambio
estratégico esta alineado con el objetivo especifico de realizar un estudio de los rubros que
componen los ingresos y los costos, destacando como estos rubros fortalecen la sostenibilidad

financiera de la empresa.

Ademas, como dato adicional, segin una encuesta hecha al area de contabilidad y

administracion (conformada principalmente por 3 personas, la administradora general, el
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variaciones significativas en los ingresos durante el afio 2022 se debe principalmente a la
reactivacion economica postpandemia. Esto demostrado en el siguiente grafico creado de manera

automatica por Google forms:

llustracion 3: Diagrama circular, encuesta sobre el origen y variaciones de los ingresos de la

¢Sabes si hubo alguna variacion significativa en los ingresos durante el afio 20227 Si es asi,
icudles crees que fueron las causas principales?

3 respuestas

@ Inflacion
@ Crecimiento del PIB

Reactivacion economica post-pandemia
@ Devaluacion del peso

@ Condiciones climaticas adversas
@ No sé, no me acuerdo...

empresa Tobon Ingenieria SAS.

En segundo lugar, y contrastando con los ingresos operativos, el analisis de los ingresos
no operativos demostrd que estos disminuyeron en un 26,28% al 2022. Esto refleja una reduccion
en la dependencia de fuentes externas como subsidios gubernamentales y reintegros de seguros.
Esta disminucion, aunque inicialmente pueda parecer negativa, indica un movimiento estratégico
hacia una mayor independencia financiera. Asi mismo, dentro de este rubro, los subsidios fueron
la cuenta que mas decrecid, debido a la reduccion en las ayudas postpandemia, mientras que los

reembolsos por seguros continuaron siendo una fuente secundaria de ingresos. Este
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comportamiento es coherente con el objetivo de identificar los rubros de mayor relevancia en los

ingresos y costos, priorizando la estabilidad en las actividades principales.

En tercer lugar viene el analisis de los ingresos financieros, puesto que su crecimiento fue
notable, con una variacion relativa del 386%, aproximadamente, vista en el analisis horizontal al
estado de resultados, este representa un aumento de $48°294.211 de manera especifica. Este
aumento refleja una gestion activa y eficiente de las inversiones financieras, asi como un mejor
rendimiento de los instrumentos utilizados. Sin embargo, aunque este rubro representa un 0,64%
del total de los ingresos, su contribucion a la estabilidad financiera de la empresa es significativa,
en menor medida, esto porque proporciona un colchon que ira creciendo poco a poco para

respaldar los fondos de la empresa cuando haga falta en un futuro.

El comportamiento visto en esta cuenta resalta la importancia de diversificar, no sélo en
las actividades operativas, sino también en las estrategias de gestion financiera, alinedndose con

el objetivo de analizar el impacto de los ingresos en la liquidez y solvencia de la empresa.

En cuarto lugar esta la relacion con los indicadores financieros, estos complementan el

andlisis de los ingresos, puesto que resaltan la salud econémica de Tobon Ingenieria SAS:

- Margen Bruto: Este indicador financiero disminuyd pero en gran medida gracias
al incremento en los ingresos operativos y la optimizacion en los costos de ventas, que
representan una gran parte de los ingresos operativos, indicando un control adecuado de
los costos relacionados.

- Margen Operativo: A pesar de los gastos administrativos y operativos, la

empresa logr6 mantener un margen operativo estable, gracias al crecimiento en los
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ingresos Yy la racionalizacion de los costos, que al menos se mantuvieron bajo control
teniendo un aumento minimo.

- Margen Neto: Este indicador también disminuyd, en menor medida, reflejando un
intento por mantener la rentabilidad neta, impulsado también por la reduccién vista en

los gastos no operativos para una mejor eficiencia financiera.

Estos indicadores confirman que el crecimiento en los ingresos ha tenido un impacto
positivo en la rentabilidad y solvencia de la empresa, puesto que a pesar de que los costos y
gastos de venta aumentaron, la disminucion en los indicadores fue minima, cumpliendo asi el

objetivo de realizar analisis que puedan permitir evaluar la sustentabilidad financiera.

Por Gltimo, el impacto en el estado de flujo de efectivo, el anlisis que se le hizo destaca
como los ingresos generados en 2022 han mejorado la liquidez de la empresa, proporcionando
una mayor utilidad en el ejercicio. La disminucion en ciertas cuentas y la optimizacion de otras
generan entradas de efectivo significativas, mientras que los aumentos en los pasivos reflejan un
manejo estratégico de las obligaciones financieras, manteniéndose bajo control. Esto refuerza el
cumplimiento del objetivo de determinar el impacto de los ingresos, evidenciando una gestion

adecuada de los recursos financieros.

Para concluir, el crecimiento en los ingresos operativos destaca la capacidad de Tobdn
Ingenieria SAS para adaptarse a las demandas del mercado y diversificar sus fuentes de ingresos,
reduciendo la dependencia de ingresos no operativos. Por otro lado, aunque los ingresos
financieros representan un porcentaje menor, han proporcionado estabilidad adicional,

demostrando una gestion activa de inversiones.
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Asi mismo, la alineacidn entre los ingresos, costos y los indicadores financieros destaca la
mejora en la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa a largo plazo a pesar de las dificultades
que atraviese, como la pandemia. Finalmente las decisiones estratégicas que la empresa tomé en
el 2022, no solo permitieron superar los retos econdémicos del dia a dia, sino que también
sentaron las bases para un crecimiento sostenible, estando también alineado con los objetivos del

presente trabajo.

Este analisis concluye al final, que la empresa Tobon Ingenieria SAS ha logrado una
gestion eficiente de sus ingresos, fortaleciendo su posicién financiera en un entorno econémico

dinamico y complejo.
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5. Conclusiones

Este estudio permiti6 realizar un analisis completo del comportamiento de los ingresos y
costos de Tobdn Ingenieria SAS durante el afio 2022, logrando asi alcanzar los objetivos
especificos planteados. A continuacion, se presenta una sintesis de los principales hallazgos,

incorporando los aspectos mas destacados del analisis desarrollado.

En primer lugar, en relacion con el estudio de los rubros que integran los ingresos y
costos, se identificaron los factores que tienen mayor incidencia en la estructura financiera de la
empresa. En este contexto, los ingresos operacionales se consolidaron como la principal fuente de
recursos, representando el 98,27% del total de todos los ingresos. Por otro lado, los materiales y
suministros fueron los costos mas relevantes, aunque mostraron una reduccion significativa en
comparacion con el afio anterior. Esta disminucion estuvo relacionada con mejoras en los
procesos internos y negociaciones mas efectivas con proveedores, lo que resalta la relevancia de

una adecuada gestion de costos para mejorar la rentabilidad de la empresa.

En segundo lugar, al abordar la identificacion de los rubros relevantes a partir del analisis
del estado de flujo de efectivo, se concluy6 que los movimientos del efectivo estuvieron
influenciados significativamente por la disminucion en las cuentas por cobrar y el incremento en
las cuentas por pagar. Este comportamiento permitié a la empresa disponer de una mayor liquidez
a corto plazo. Sin embargo, se identificaron areas de mejora en la administracion de las
obligaciones financieras y laborales, elementos cruciales para garantizar la sostenibilidad de la

organizacion en el largo plazo.
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Por otro lado, en relacion con el andlisis vertical y horizontal del estado de resultados y
del analisis del flujo de efectivo, se observo que el analisis vertical destacé que los costos de
ventas representaron el 78,47% de los ingresos operacionales, lo que refleja la necesidad de
mantener un control riguroso sobre este rubro para mejorar la eficiencia. Asi mismo, el analisis
horizontal evidencié un incremento significativo del 28,84% en los ingresos operacionales,
atribuible a la diversificacion de las fuentes de ingreso. En contraste, los ingresos no
operacionales mostraron una disminucion del 26,28%, lo que sefiala una menor dependencia de

actividades secundarias, aspecto positivo para la estabilidad de la empresa.

Por Gltimo, el anlisis del comportamiento de los ingresos y su impacto en la liquidez y
solvencia, se determind que la diversificacion de ingresos fue fundamental para mitigar riesgos y
mejorar la estabilidad financiera. Esta estrategia fortalecié la capacidad de la empresa para
cumplir con sus compromisos financieros y mejorar su solvencia. No obstante, es imprescindible
continuar trabajando en la optimizacion de la estructura de costos y en el fortalecimiento de la

gestion de ingresos, con el fin de garantizar un crecimiento sostenible en el futuro.

En conclusion, el analisis realizado permitié comprender en profundidad la estructura
financiera de la empresa, destacando tanto las areas de oportunidad como las fortalezas en la
gestion de ingresos y costos. De esta forma, se sientan las bases para implementar estrategias
orientadas a la optimizacion de recursos, el fortalecimiento de la liquidez y la mejora en la toma
de decisiones estratégicas, asegurando asi la sostenibilidad de Tobdn Ingenieria SAS en un

entorno econémico complejo y en constante evolucion.
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6. Recomendaciones

La recomendaciones para mejorar la liquidez y solvencia de la empresa Tobon Ingenieria

SAS, son las siguientes:

- Optimizar la gestion de costos. Hay que establecer politicas mas estrictas para el
control y seguimiento de los materiales y suministros, ya que este rubro constituye el costo
mas relevante dentro de la estructura financiera.

- Realizar revisiones periodicas de los gastos de personal. Esto para identificar
oportunidades de mejora, como la asignacion mas eficiente de los recursos humanos en
proyectos especificos y el desarrollo de programas de capacitacién para aumentar la
productividad del equipo.

- Fortalecimiento de la liquidez y solvencia. Se recomienda disefiar un plan
estratégico enfocado en reducir las cuentas por cobrar acumuladas, continuar
implementando politicas estrictas de cobro para disminuir las cuentas por cobrar,
incluyendo incentivos que promuevan los pagos anticipados y mecanismos que reduzcan
los tiempos promedio de recuperacion de cartera, asegurando una mayor disponibilidad de
efectivo.

- Optimizar los inventarios. Se recomienda adoptar una estrategia de inventario
justo a tiempo (Just-in-Time), esto ayudaria a reducir los costos de almacenamiento y
evitaria el exceso de existencias, si las hubiera.

- Expandir actividades complementarias y explorar nuevos mercados. Se

recomienda incrementar la participacion de otras actividades, tales como los
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mantenimientos, el alquiler de equipos eléctricos, para estabilizar ingresos y asegurar
ganancias. Asi como ampliar la cartera de clientes geograficamente o mediante nuevos
sectores industriales.

- Realizar analisis de flujo de caja proyectado. Esto permitiria prever periodos de
estrés financiero y poder ajustar las operaciones en consecuencia.

- Politica de Indicadores Financieros. Se recomienda establecer una politica para el
estandar de los indicadores financieros en la empresa, esto debido a que los margenes bruto,
operativo y neto disminuyeron en el 2022, y al buscar en las notas, no habia nada sobre
alguna politica de los indicadores financieros. Esto podria ayudar al crecimiento al poner
metas y ayudar a detectar fallas al poner porcentajes minimos para los margenes, en un
futuro se asegurara una ganancia gracias a la implementacion de esta politica de

indicadores financieros.
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