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Resumen

Este trabajo presenta un estudio de factibilidad para la importacion de
maquinas despulpadoras de fruta desde Klettgau, Alemania, hacia Santiago de
Cali, Colombia. El objetivo principal es determinar la viabilidad de esta importacion
con el fin de fortalecer el sector agroindustrial colombiano, optimizando los
procesos productivos y mejorando la calidad del producto final. La industria
fruticola en Colombia, particularmente en el Valle del Cauca, enfrenta limitaciones
tecnoldgicas que afectan la eficiencia y competitividad del sector. Las maquinas
despulpadoras representan una solucion clave, ya que permiten extraer pulpa de

frutas de manera eficiente, reduciendo desperdicios y costos de produccion.

El estudio desarrolla un enfoque metodolégico integral que abarca andlisis
de viabilidad en los ambitos de mercado, técnico, organizacional, legal, financiero,
econdmico, de riesgo y de impactos sociales y ambientales. Estos analisis
permiten identificar las condiciones necesarias para una importacion exitosa,
incluyendo normativas, costos de operacion, beneficios comparativos y
condiciones logisticas. El trabajo se fundamenta en teorias econémicas y de
negocios como la ventaja comparativa, el analisis costo-beneficio, la teoria de la
competitividad de Porter y las 4P del marketing, que orientan la toma de
decisiones estratégicas. En conclusion, este estudio proporciona un marco sélido
para evaluar y ejecutar proyectos de importacién de maquinaria que contribuyan al

desarrollo industrial del pais.



Abstrac

This paper presents a feasibility study for the importation of fruit pulping
machines from Klettgau, Germany, to Santiago de Cali, Colombia. The main
objective is to determine the viability of this import to strengthen Colombia’s agro-
industrial sector by optimizing production processes and improving the quality of
the final product. The fruit industry in Colombia, particularly in the Valle del Cauca
region, faces technological limitations that hinder its efficiency and
competitiveness. Fruit pulping machines offer a key solution by efficiently

extracting fruit pulp, reducing waste, and lowering production costs.

The study employs a comprehensive methodological approach that includes
feasibility analyses in the areas of market, technical, organizational, legal, financial,
economic, risk, and social and environmental impacts. These analyses identify the
necessary conditions for a successful import, including regulations, operating
costs, comparative advantages, and logistics. The study is grounded in economic
and business theories such as comparative advantage, cost-benefit analysis,
Porter’'s competitiveness theory, and the 4Ps of marketing, all of which guide
strategic decision-making. In conclusion, this study provides a solid framework to
evaluate and carry out machinery import projects that contribute to the country’s

industrial development.
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Introduccién

Colombia es un pais con gran potencial agricola, caracterizado por su
diversidad climatica y geografica que permite el cultivo de una amplia variedad de
frutas tropicales. Sin embargo, gran parte del sector fruticola nacional aun enfrenta
limitaciones tecnoldgicas que afectan la eficiencia en sus procesos de
transformacién y reduccion de pérdidas. En regiones como el Valle del Cauca,
donde la produccion de frutas como mango, guayaba, maracuya y pifia es
abundante, se vuelve imprescindible modernizar la infraestructura agroindustrial

para aprovechar al maximo la materia prima disponible.

Uno de los principales desafios del sector es el uso de maquinaria obsoleta
0 procesos manuales que generan altos desperdicios, consumo excesivo de
energia y baja calidad en el producto final. Por ello, surge la necesidad de
incorporar tecnologia avanzada que permita aumentar la competitividad del sector
y cumplir con los estandares internacionales de calidad. Las maquinas
despulpadoras de fruta cumplen un papel crucial en esta transformacion, ya que
permiten separar la pulpa de forma eficiente, higiénica y rentable, optimizando asi

los procesos de produccion de jugos, néctares, mermeladas y otros derivados.

Frente a este contexto, se propone la realizaciéon de un estudio de
factibilidad para la importaciéon de maquinas despulpadoras desde Klettgau,
Alemania, reconocida por su excelencia en ingenieria industrial. Este estudio
permitira analizar la viabilidad técnica, econdmica, legal y ambiental de dicha

importacion, con el fin de fortalecer el desarrollo agroindustrial del pais e impulsar
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a las empresas colombianas hacia una produccién mas eficiente y con visién

exportadora.

El capitulo | presenta el planteamiento, formulacién y sistematizacion del
problema, permitiendo comprender la necesidad de modernizar el sector fruticola
colombiano mediante la importacién de maquinaria. El capitulo 1l expone los
objetivos y justificaciones tedrica, practica y metodoldgica que respaldan la
pertinencia de la investigacion. El capitulo 11l desarrolla los marcos referenciales,
tedricos, conceptuales, contextuales, temporales y legales que sirven como
soporte académico y normativo al estudio. El capitulo IV describe el disefio
metodoldgico, la poblacién, la muestra y los procedimientos que orientan la
investigacion, garantizando rigor en la recoleccién y analisis de la informacioén. El
capitulo V presenta el estudio de mercado, el estudio técnico, el plan importador,
el estudio econémico-financiero y demas componentes de factibilidad. Finalmente,
el capitulo VI retne las conclusiones y recomendaciones, destacando la viabilidad
del proyecto y las acciones a seguir para fortalecer la importacion de maquinaria

despulpadora de frutas desde Alemania hacia Colombia.

1. Planteamiento del Problema

1.1. Identificacién del Problema
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Se identifica que Colombia tiene una carencia significativa de maquinaria y
tecnologia moderna para el desarrollo de diferentes actividades que permita

industrializar el pais y generar productos dignos de exportacion.

1.2. Descripcion del Problema

El problema que se identifica actualmente en estas actividades viene de
atras sin un logro de cambio sustantivo para convertir el sector industrial en
generador de crecimiento, Colombia también tiene como caracteristica contar con
escasos niveles de productividad y de tecnologia a diferencia de otros que se

ocupan de vender productos elaborados.

Es decir, Colombia a diferencia de otros paises no es un pais
industrializado. El no contar con las suficientes maquinarias afecta el nivel de
productividad, retarda los procesos y no permite expandirnos a otros mercados

que tengan el interés y la necesidad de nuestro producto.

Por lo tanto, se debe tomar la decision de importar la maquinaria necesaria
con el fin de producir mas en menos tiempo, asi mismo disminuir los gastos lo que

nos ayudaria a tener un mayor capital y aporte a este pais.

Colombia cuenta con la importacién de diferentes bienes y servicios con el
fin de propositos comerciales y de servicios, se realiza la importacién de dichos
bienes y servicios ya sea porque el pais no produce estos internamente o porque
resulta mas econdmico importarlo que producirlo puede ser por los materiales que

a los gue se tienen acceso o por gue el consumidor asi lo demanda.
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Colombia no produce bienes de capital, estos son aquellos que requieren
una inversiéon mucho més grande y se hace con el fin de que sean usados por
varios afos, un ejemplo de bien de capital es la maquinaria pesada, equipos

electrénicos, generadores, entre otros.

Uno de los factores clave para que el interior de un pais pueda generar
mayor rigueza es que se pongan en marcha procesos de productividad mas
eficiente a través de la implantacion de bienes de capital. Esto ha de requerir

mayor productividad y un buen uso de dichos bienes de capital.

El comercio representa el 100% del PIB de Alemania (Banco Mundial 2022,
frente al 89% del afio anterior), y el pais es tanto el tercer mayor importador como
exportador del mundo. Alemania es de lejos el mayor exportador de automoviles
del mundo: los automdviles y sus partes representaron el 15,4% de las
exportaciones, siendo su principal producto de exportacion en 2022, con un valor
de alrededor de EUR 245 mil millones (Destatis). Las maquinas (13,3%) y los
productos quimicos (10,3%) ocuparon el segundo y tercer lugar, respectivamente.
En el mismo afio, los principales productos importados fueron el gas de petréleo

(4,6%), los vehiculos y sus partes (4,4%) y los aceites de petroleo (4%).

Alemania jug6 un papel importante en la industrializacion colombiana
siendo pionero en sectores como el de los licores y el de la aviacion. Ha liderado
procesos para lograr una mayor modernizacion del pais y es uno de los socios
comerciales que mayor impacto tienen en la economia de Colombia. Esto lo
convierte en el primer pais de la Unidn Europea y el quinto del mundo, del que

Colombia recibe la mayor cantidad de bienes importados.



Sintomas

Obsolescencia de
maquinaria local

Altos costos operativos
por consumo de energia

Cumplimiento de
estandares de exportacion

2. Cuadro de Sintomas

Causas

La maquinaria
actual de las
despulpadoras en
Colombia ya se
encuentra
desactualizadas y
no ofrecen un
rendimiento optimo

Las maquinas
locales son menos
eficientes en
términos de
consumo
energético,
elevando los costos
de la operacion.

Las normativas
internacionales
requieren procesos
mas higiénicos y
precisos en la
despulpacion.

Pronoéstico

Habr& reduccion en
la productividad ya
gue las maquinas
son menos
eficientes y esto
ralentiza la
produccion y afecta
la cadena de
suministro

El mayor consumo
de energia
incrementa gastos
generales, también
se incrementan los
gastos de
produccion, al
aumentar los
costos de
produccion se
afecta el margen de
ganancia.

Al no cumplir con
las normativas de
exportacion, se
pierde el acceso a
los mercados
internacionales,
también se puede
incurrir en riesgos
de sanciones y
restricciones y todo
esto generar dafio
en la reputacioén del
producto que se
quiere exportar.
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Control de
Pronoéstico

Importacion de
maquinas
despulpadoras de
fruta desde
Alemania hasta
Colombia



Alto desperdicio de
materia prima.

Acceso limitado a soporte
técnico y repuestos

Las maquinas
actuales no
optimizan el uso de
la fruta, generando
mayores
desperdicios

Las maquinas
locales tienen
dificultades para
conseguir sus
repuestos o un
soporte
especializado en el
mercado
colombiano
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El desperdicio de
fruta reduce la
cantidad de
producto final, el
aumento de
desperdicios
genera mas
residuos orgénicos
gue pueden tener
un impacto
negativo en el
medio ambiente.

Se pueden generar
paradas
prolongadas en la
produccion por falta
de repuestos o
servicio técnico a la
maquinaria y las
fallas recurrentes
por mantenimiento
pueden poner en
riesgo la calidad del
producto final.

3. Formulaciéon del Problema

¢,Como el estudio de factibilidad permite la importacion de las

despulpadoras de fruta desde Klettgau- Alemania hacia Santiago de Cali —

Colombia?

4. Sistematizacion del Problema

1. ¢Cudles son los procesos logisticos a

seguir durante la importacion de maquinas

despulpadoras de frutas desde Klettgau-Alemania
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hacia Santiago de Cali —Colombia para que no se vea

afectado el medio ambiente?

2. ¢Cudles son los impactos sociales y
ambientales que puede generar un estudio de
factibilidad para la importacion de maquinas
despulpadoras de fruta desde desde Klettgau-

Alemania hacia Santiago de Cali —Colombia?

3.  ¢Como elaborar un estudio financiero para
analizar la viabilidad de una importacién de maquinas
despulpadoras de fruta desde Klettgau-Alemania

hacia Santiago de Cali —Colombia?

4. ¢ Qué procesos administrativos y legales
se deben de seguir para la importacion de maquinas
despulpadoras de fruta desde Klettgau-Alemania

hacia Santiago de Cali —Colombia?

5. ¢Como desarrollar inteligencia de mercado
para identificar paises que contribuyan para la
importacion de maquinaria agricola a nivel

internacional?
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5. Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad que permita la importacion de las
maquinas despulpadoras de fruta desde Klettgau-Alemania hacia Santiago de Cali

—Colombia

6. Objetivos Especificos

» Desarrollar un estudio de mercado para la importacion de maquinas
despulpadoras de fruta desde Klettgau-Alemania hacia Santiago de Cali —

Colombia.

» Describir la normatividad técnica para una importacion de maquinas
despulpadoras de fruta desde Klettgau, Alemania hacia Santiago de Cali,

Colombia.

» Realizar una estructura administrativa acorde con la empresa que realiza la
importacion de maquinaria despulpadora de fruta desde Klettgau, Alemania

hasta Santiago de Cali, Colombia.

» Cumplir y apreciar la normatividad ambiental al realizar una importacion de
maquinas despulpadoras de frutas desde Klettgau, Alemania hacia Santiago de

Cali, Colombia.

» Crear un estudio econoémico y financiero para la importacién de las maquinas
despulpadoras de fruta desde Klettgau, Alemania hacia Santiago de Cali,

Colombia.
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7. Justificacion Teobrica

Dandole un enfoque tedrico este estudio se basara en teorias economicas y
de negocios que analizaran la viabilidad, rentabilidad y el impacto de dicha
importacion. Este estudio tendréa en cuenta la teoria de la ventaja comparativa que
ensefia David Ricardo, él dice que los paises deben de especializarse en la
produccion de bienes y servicios en los que tengan ventajas comparativas.
Alemania cuenta con una ventaja en produccion de maquinaria ya que su
capacidad tecnolégica es mayor. Colombia como tal pueden beneficiarse al
importar maquinas para mejorar su competitividad en otros sectores en los que
puede ser mas fuerte. Este estudio se justifica al analizar esta importacién con el
fin de reducir costos o generar bienes capitales y asi aumentar la eficiencia
productiva en Colombia. Se tendra en cuenta la teoria del Andlisis costo-beneficio,
dicha teoria que tiene como autores clave a Jules Dupuit, Alfred Marshall y
Vilfredo Pareto que es utilizada como un marco analitico principalmente en
economia y gestion para evaluar la viabilidad de una accion o proyecto mediante
la comparacion de los costos asociados con los beneficios que se espera obtener.
Esta teoria busca determinar si el valor generado por un proyecto o decision
justifica los recursos invertidos. Su objetivo principal es ayudar en la toma de
decisiones racionales y eficientes. ya que asi se podran evaluar los beneficios que
van a derivarse de la importacion de esta maquinaria, se debe tener en cuenta si

el aumento de la productividad, la reduccién de costos de produccion, las mejoras
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en la calidad del producto superan los costos asociados a la importacion de esta

maquinaria como transportes, aranceles e instalacion.

También se tendra como referencia ciertos elementos fundamentales que
brinda la teoria de la competitividad que tiene como autor a Michael Porter, esta
teoria ayuda a analizar aspectos como el habito del consumo de la poblacion, que
lleva a que las personas consuman productos extranjeros y no nacionales

relacionando con esto la importacion de diferentes productos y servicios.

Se tomara como apoyo la teoria de las 4p del Marketing desarrollada por
Jerome McCarthy, esta estable cuatro elementos esenciales que deben de ser
considerados en el momento que se desea desarrollar una estrategia de marketing
gue sea efectiva para cualquier producto o servicio. Estos elementos son el
producto, el precio, la plaza y la promocién. Estos elementos son los que ayudan a
que las empresas se posicionen de una manera efectiva en el mercado ya que

satisfacen todas las necesidades de sus clientes potenciales.

8. Justificacion Practica

Se analizaron varios aspectos fundamentales que tendran en cuenta las
necesidades operativas, productivas y competitivas de las empresas en Colombia.
El acceso a la tecnologia avanzada, Alemania es reconocida por la fabricacién de
maguinaria de alta tecnologia especialmente en maquinaria pesada. El importar
maguinaria desde Alemania permitira que Colombia accede a equipos de alta
vanguardia que no estan disponibles localmente. El obtener maquinaria moderna

puede mejorar significativamente la eficiencia operativa y aumentara la calidad de
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los productos finales. La maquinaria alemana también en reconocida por ser
sinbnimo de durabilidad por lo cual es Seguro que se reducira el tiempo de
inactividad por mantenimiento y posibles fallos futuros. Al importarse maquinaria
desde Alemania, Colombia podré mejorar su competitividad tanto en el Mercado
local como en el Mercado internacional, el producir bienes de mejor calidad en un

tiempo menor permitird competir en estandares ya globales.

Alemania generalmente cumple unos altos estandares en sus productos
refiriéendose a calidad, seguridad y sostenibilidad, al adquirir equipos que cumplan
con estas indicaciones permitira que las empresas colombianas fabriquen
productos dignos de exportacion con el fin de lograr un posicionamiento en el

Mercado internacional y mayor reconocimiento en el Mercado local.

Intenalco desempeia un papel crucial en el desarrollo de este estudio ya
que brinda a sus alumnas formacién técnica para llevar a cabo una importacion de
diferentes productos o servicios, en este caso la importacion de maquinas
despulpadoras de fruta, dicha formacién incluye el manejo adecuado de las
fuentes de informacién. Con el fin de que en un futuro las importaciones que
hagan sus alumnos ayuden a la economia interna del pais y asi se puedan
generar productos de calidad 6ptima con una visién futura a la exportacién de los

mismos.
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9. Justificacion Metodologica

La eleccidon de un enfoque de investigacion descriptivo con método
mixto (cualitativo—cuantitativo) se fundamenta en la necesidad de abordar el
estudio de factibilidad desde diferentes perspectivas que permitan garantizar la
validez y confiabilidad de los resultados. El estudio descriptivo es pertinente
porque permite identificar, detallar y caracterizar las condiciones del mercado,
los procesos de importacion y los aspectos técnicos, legales, financieros y
ambientales que influyen en la viabilidad del proyecto. A través de este tipo de
investigacion, se logra una vision clara y organizada de la realidad, sin
necesidad de manipular las variables de estudio, lo cual es indispensable para

comprender la factibilidad de importar maquinaria despulpadora de frutas.

El método cuantitativo es clave porque posibilita la recopilacién de datos
numéricos exactos sobre los costos de importacion, inversion inicial, precios
internacionales, proyecciones de demanda y retorno de inversion. Dichos datos
permiten realizar calculos financieros como el flujo de caja, el valor presente
neto y la tasa interna de retorno, que resultan determinantes para concluir si la
importacion es viable economicamente. Ademas, el uso de estadisticas
provenientes de entidades como ProColombia, el DANE y la DIAN proporciona

respaldo y precision a los resultados obtenidos.

Por otra parte, el método cualitativo contribuye a interpretar y
comprender fendmenos no cuantificables, como las percepciones del sector
empresarial frente a la importacion de tecnologia, las barreras legales y

logisticas, asi como el impacto social y ambiental de la implementacion de esta
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magquinaria en Colombia. Este enfoque permite analizar testimonios de
empresarios, estudios previos y documentos oficiales, otorgando un panorama

mas completo sobre los beneficios y riesgos asociados al proyecto.

La integracion de ambos enfoques mediante un método mixto otorga
mayor solidez a la investigacion, pues los resultados cuantitativos son
complementados con el analisis cualitativo. De esta forma, se logra no solo
proyectar cifras y escenarios financieros, sino también comprender el contexto
normativo, organizacional y social que influye en la operacion de importacion.
Esta complementariedad asegura que la propuesta no se limite a un analisis
econdémico, sino que incorpore aspectos integrales como la sostenibilidad, el

impacto ambiental y la competitividad internacional.

En conclusion, la justificacion metodologica reafirma que el enfoque
descriptivo con método mixto es el mas adecuado, ya que permite abordar de
manera completa y equilibrada la factibilidad del proyecto, garantizando
resultados que sirven como base confiable para la toma de decisiones

empresariales y académicas.

10.Marcos Referenciales

Este estudio tomara marcos fundamentales en el contexto de lo tedrico y lo
conceptual con el fin de comprender el problema a analizar y asi establecer las
bases para el desarrollo del estudio de factibilidad para la importacion de

magquinaria agricola, en este marco se analizardn modelos, investigaciones y
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conceptos mas relevantes de diferentes estudios de importaciones de esta

maquinaria.

Se toma como referencia el trabajo realizado en el afio 2016 por Juan
Camilo Ayala Ortiz y Mayra Alejandra Moreno Diaz, titulado “Disefio de un modelo
logistico para la importacién de maquinaria industrial para la ciudad de Bogota” el
objetivo de este trabajo es evaluar porque es factible la importacion de maquinaria
industrial a Colombia, segun esta investigacion se logra identificar que lo ideal al
momento de realizar una importacién, es que sean de bienes 0 servicios que no se
produzcan al interior del pais con el fin de no afectar la economia interna de este y
gue estos bienes o servicios que sean importados tengan como objetivo la
elaboracion de otros productos que tengan la vision a futuro de ser exportados.
Esta investigacion se realizo bajo un método mixto, teniendo un enfoque
explicativo y descriptivo en donde los investigadores pretenden recolectar, analizar
e interpretar datos cuantitativos y cualitativos recopilados por medio de entrevistas
y encuestas que realizaron y teniendo en cuenta otros estudios en los que se
basaron. Una de las conclusiones del trabajo anteriormente mencionado es la
importancia de tener en cuenta el método logistico que se utilizara en el momento
de la importacion de maquinaria industrial ya que este ayudara a identificar las
etapas del proceso de esa importacion y por medio de dicho método logistico se
conocen costos, procesos legales, se conoce el método de negociacién por el que
se puede regir dicha operacion y todo el protocolo necesario para concluir esta

con éxito. (Ortiz & Diaz, 2016)
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En el trabajo “Proceso de importacion de maquinaria y repuestos para el
mantenimiento de esta” realizado en el afio 2022 por las autoras Laura Valentina
Rojas y Giselle Daniela Ramirez Suarez que tiene como objetivo realizar la
recopilacion de los costos, procesos y presupuestos para maquinaria que se utiliza
en diferentes obras civiles pero también ayuda como guia al proceso de la
importacion de maquinaria industrial, ya que sirve como guia al momento de
identificar proveedores y compradores potenciales que contribuyan en el proceso
de importacion de maquinaria pesada, el modelo de investigacion de este trabajo
es de tipo descriptivo en su primera fase ya que se desarroll6 teniendo en cuenta
diferentes analisis de la maquinaria pesada que hay en el interior del pais, en la
fase siguiente se procede a realizar la identificacién de potenciales proveedores
internacionales que contribuyan a la importacién de maquinaria pesada, durante el
estudio se obtuvo la informacion necesaria de los procesos de importacion
teniendo en cuenta la necesidad de maquinaria pesada que hay en el interior del
pais, obteniendo los costos de la operacion, el proceso legal para dicha
importacion y el proceso logistico a tener en cuenta para realizar la compra de
maquinaria pesada en el exterior. Se toma como referencia este trabajo por el
proceso de desarrollo de este, ya que se tendrd como guia al momento del
desarrollo del presente estudio de factibilidad. Este trabajo tuvo como conclusion
de su analisis la deduccion del costo de la ejecucion de una importacion de
maquinaria pesada y la importancia de conocer el entorno al cual se va a introducir
dicha maquinaria, que se de el uso necesario para asi ver la retribucion del gasto

a realizar en la importacion. (Rojas & Suarez, 2022)
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Se tomara como referencia el articulo “Generacion de empleo en el sector
agrario colombiano” de los autores Juan Carlos Barrientos y Gisella Castrillon
realizado en el afio 2007 donde se habla acerca de la participacion del sector
agrario en la economia colombiana, se toma como referencia dicho articulo ya que
cuenta sobre el comportamiento y la importancia de las importaciones de
maquinaria agricola en dicho sector y el impacto de las mismas en esta parte de la
economia colombiana. Como resultado de este trabajo también se logra identificar
la creciente generacion de empleo que aporta la agricultura en Colombia y que
donde se ha notado mayor crecimiento de produccién es en el sector vegetal,
porque es importante este articulo en el estudio de factibilidad que se esté
desarrollando, pues lo ideal es que al momento de ingresar bienes extranjeros no
haya un impacto negativo en la economia Colombiana si no por el contrario el
realizar esta importacién genere una ayuda en la elaboracién de productos que a
futuro se quieren exportar. EI método de investigacion que se uso en este articulo
es de tipo explorativo, descriptivo y causal. El analisis principalmente es
cuantitativo ya que recopilaron diferentes datos numéricos de fuentes como el
DANE, SISAC, MADR y DNP por lo cual sus fuentes de investigacion son
secundarias. Como conclusion de este articulo, la inversion en la parte agricola de
Colombia tiene un impacto positivo en la generacion de empleo del pais
mencionado, si es viable la inversion en maquinaria para este sector ya que se
podran generar con la materia prima que este pais tiene en su interior, productos
de una excelente calidad para en un futuro poder exportar. (Barrientos &

Castrillon, 2007)
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11.Marco Tebrico

Realizando una revision profunda sobre que tan conveniente es realizar una
importacion y todo lo que se debe de tener en cuenta al momento de introducir
mercancia extranjera a un pais, se ha tenido en cuenta diferentes teorias que
ayudan al desarrollo exitoso de este estudio, ya que el llevar a cabo una operacion
de esta magnitud no es solo realizar la compra y se da por finalizada dicha
operacion, se deben de tener en cuenta diferentes conceptos para que la
importacion tenga un futuro positivo y la compra sea de igual forma positiva para el

pais y la empresa.

Segun la teoria de la competitividad de David Ricardo que también es
conocida como la teoria de la ventaja absoluta y es uno de los conceptos
fundamentales de la economia internacional propuesta en (1817) esta teoria
establece las bases para explicar por qué los paises comercian entre si y como
pueden beneficiarse los paises de dicho comercio. Anteriormente la teoria que
dominaba sobre el comercio internacional era la de la ventaja absoluta que habia
desarrollado Adam Smith. Segun esta teoria, los paises se beneficiarian del
comercio si se especializan en producir bienes en los que son absolutamente mas
eficientes en comparacién con otros paises. Sin embargo, Ricardo introdujo una

nocion mas sutil: la ventaja comparativa.

La teroria de la ventaja comparativa sugiere que un pais debe de
especializarse en la produccion de bienes que tienen un costo mas bajo, en lugar
de centrarse en solo los productos en los que tiene una ventaja absoluta, David

Ricardo sustente su teoria con diferentes ejemplos, uno de ellos son los paises
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Inglaterra y Portugal, y dos de sus bienes por los que esos paises son reconocidos
que son el Vino y el Pafo, Portugal puede producir 1 unidad de vino con 80 horas
de trabajo y 1 unidad de pafio con 90 horas de trabajo, mientras que Inglaterra
necesita 120 horas para producir 1 unidad de vino y 100 horas para 1 unidad de

pafio.

En este caso se entiende que Portugal cuenta con una ventaja absoluta en
la produccién de ambos bienes ya que puede producir vino y pafio en menos
horas de trabajo que Inglaterra. Sin embargo, a pesar de esto segun la ventaja
comparativa ambos paises pueden beneficiarse si se especializan en los bienes
gue tienen menor desventaja relativa. Se tiene en cuenta este marco ya que
permitira la evaluacion de la empresa en eficiencia, que tan factible es la
adquisicidon de nuevas tecnologias para la organizacién y si vale la pena adquirir
esta maquinaria para aumentar la productividad de la empresa y generar
productos con mayor velocidad sin afectar la calidad, si no por el contrario generar
productos dignos de exportacion y asi estudiando cual seria el fuerte de la

organizacion.

La Teoria del costo-beneficio es una herramienta fundamental que se debe
de tener en cuenta en el momento de la toma de decisiones econdmicas y
administrativas. Dicha teoria que surgi6é en el siglo XIX con diferentes
contribuciones de los economistas Jules, Alfred y Vilfredo, que fueron claves al
momento de desarrollar conceptos que aun hoy forman parte de muchos analisis

econdémicos. Esta teoria lo que busca es evaluar las ventajas y desventajas de
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cualquier accién o proyecto, asegurando que los beneficios que se den de esos

proyectos justifiquen los gastos en los que se incurrieron.

Cada uno de los autores anteriormente mencionados realizaron unos
aportes a la teoria en concreto, Jules Dupuit quien habla sobre el valor de la
utilidad y fue uno de los primeros en formular la idea del andlisis costo-beneficio
en el siglo XIX y su principal interés fue evaluar la rentabilidad de las obras
publicas como carreteras o puentes y asi determinar si eran justificables los costos
de estas obras. Dupuit propuso que se debe de calcular el valor de un bien en
funcién de la utilidad marginal que aporta a los consumidores, es decir que
beneficio obtiene una persona al consumir ese bien. En el caso del presente
trabajo se tiene en cuenta el aporte de esta teoria en cuanto la evaluacion de la
utilidad marginal que dejara la importacién de esta maquinaria. Como empresa se
debe de evaluar cuanta productividad adicional va a generar la adquisicion de la
nueva maquinaria y si ese incremento en la eficiencia justifica el costo de la

importacion.

Por otra parte, Alfred Mashall realiza su aporte a esta teoria sobre el
analisis marginal, el siendo uno de los economistas mas influyentes de la historia
desarrollo conceptos que refinaron el andlisis del costo beneficio el cual se enfocd
en las interacciones de la oferta y la demanda, asi como el concepto de la
elasticidad. Marshall profundizo en el andlisis marginal, este principio sostiene que
las decisiones econdmicas se deben de basar en la evolucion del costo beneficio
de la dltima unidad producida o consumida. Se toma en cuenta el aporte de

Marshall para este estudio ya que es crucial que cuando una empresa considera
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hacer una importacion se deben de evaluar no solo los beneficios generales de la
maquina, si no también el costo y el beneficio marginal de su operacion. En la
operacion que se quiere llevar a cabo se debe de tener en cuenta el concepto de
elasticidad ya que como empresa se debe de analizar si el mercado en el que se
esta operando es lo suficientemente flexible para absorber el incremento en la

produccién que va a generar la maquinaria que se va a importar.

Concluyendo los aportes a esta teoria Vilfredo Pareto economista y
sociblogo italiano introduce el concepto de la eficiencia que describe una situacion
en la que no es posible mejorar la situacién de un individuo sin empeorar la de
otro. Este principio esta relacionado con la eficiencia econémica, que implica la
asignacion optima de recursos para maximizar el bienestar social, y se tiene en
cuenta para este estudio ya que la empresa debe de buscar una situaciéon en la
gue no solo aumente su eficiencia y beneficios, sino que también no perjudique
otras areas o partes involucradas en la economia del pais donde se va introducir
esos bienes traidos del extranjero. Se tiene el conocimiento que la importacién de
maguinaria mas avanzada lleva a que haya una mayor produccion, pero si la
adquisiciéon de esa maquinaria implica el despido de empleados debido a la
automatizacion, se podria argumentar que no hay un equilibrio. Por lo cual si se
desea llevar a cabo esta operacion se deben de contemplar todas las causas y

efectos que esta puede generar.

La teoria del costo-beneficio ayuda a realizar una evaluacién de la

operacion que se quiere llevar a cabo, en este caso seria la Importacion de
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magquinas despulpadoras de fruta, aplicando la teoria de los tres economistas

mencionados anteriormente se tendran en cuenta los siguientes aspectos;

e Costos directos: El precio de la maquinaria, el transporte, los
aranceles de importacion, los costos de instalaciéon y mantenimiento

y la capacitacion del personal para operar la nueva tecnologia.

¢ Beneficios directos: Mejora en la productividad, reduccion en los
costos de operacidn, aumento en la capacidad de produccion y
aumento en la posibilidad de competicion en mercados

internacionales.

e Costos indirectos: Posibles consecuencias sociales y ambientales,
como el impacto ya sea negativo o positivo en la generacién o
disminucion de empleo en el interior del pais, el costo de la
actualizacion de la infraestructura para el alojamiento de la

maquinaria y los cambios en las cadenas de suministros.

e Beneficios indirectos: Aumento de la competitividad de la empresa
en el mercado global, mejora en la calidad del producto, ahorro en

tiempo y recursos y posible apertura a nuevos mercados.

Estos puntos se tendran en cuenta para determinar si el valor de la mejora
en la eficiencia y la productividad es mayor a los costos que se asocian a la

importacion de las maquinas despulpadoras de fruta.

La teoria de la competitividad segun Michael Porter ha sido fundamental

para comprender como las empresas y las naciones pueden alcanzar una ventaja
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competitiva en mercados globales. Una de las obras mas influyentes de Michael
Porter, titulada “La ventaja competitiva de las naciones” (1990) en esta presenta el
modelo del diamante de la competitividad, es un marco donde describe los
factores que determinan la competitividad de una industria o pais. Aqui Porter
explora diferentes ideas y como esta teoria puede aplicarse para evaluar y mejorar
la competitividad. Porter identifico cuatro determinantes clave que se deben tener

en cuenta y estos forman parte de su modelo de diamante de competitividad;

Esta las condiciones de los factores que se refiere a los recursos y
capacidades disponibles como la infraestructura y la tecnologia. Condiciones de la
demanda, que se refiere a la naturaleza de la demanda interna de bienes y
servicios y esto influye en la innovacion y la mejora continua. Industrias
relacionadas y de apoyo, las industrias conexas que sean competitivas y pueden
proporcionar insumos eficientes, lo que fortalece la posicion de una empresa en el
mercado. Y por ultimo, Estructura y rivalidad de las empresa, la manera en la que
las empresas estan organizadas, gestionadas y la intensidad de la competencia

doméstica.

En esta teoria Porter tambien menciona dos factores a tener en cuenta que
son el Gobierno, ya que las politicas publicas pueden facilitar o dificultar la
competitividad a través de la regulacién, incentivos o inversion en infraestructura y
educacién y los eventos aleatorios, estos son los factores impredecibles como los
cambios tecnoldgicos o econémicos que pueden impactar la competitividad de la

economia.
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Se tendra en cuenta esta teoria ya que el realizar una importacion para
muchas empresas es algo critico ya que por lo regular se busca mejorar la
productividad y reducir costos pero aun asi mantenerse competitivos ante el
mercado, por lo tanto se hard uso de este disefio robusto para analizar como la
importacion de las maquinas despulpadoras de fruta puede contribuir con éxito al
entorno de la empresa y asi garantizar que la inversion en tecnologia moderna no
solo mejora la productividad y reduce costos, sino que también prepara a las

empresas para competir en mercados internacionales y enfrentar desafios futuros.

La teoria de las 4p del Marketing que fue desarrollada por Jerome McCarthy
en 1960 es uno de los marcos més influyentes en la planificacion y gestion del
Marketing. Esta teoria introdujo el concepto de las 4p del marketing; Producto,
Precio, Plaza y Promocién, como los elementos clave que las empresas deben de
manejar para desarrollar estrategias de marketing efectiva. Esta teoria ayuda en el
momento de realizar una importacién ya que hay factores importantes a tener en
cuenta, dichos factores son; “El producto, la importancia de la maquinaria
importada” el producto no solo sera la maquina en si, si no también todo lo que
ofrece en términos de valor, calidad, durabilidad, capacidad y en que va a ayudar
a la mejora de la empresa. “Precio, estrategia de costos y rentabilidad” Esta teoria
nos indica que debemos de tener en cuenta que el precio de la maquinaria no solo
incluye el costo de compra, si no también costos asociados como transporte,
aranceles, instalacion, etc. Por lo que es importante evaluar si el costo total de la
adquisicion esta alineado con los beneficios que generara. Una empresa debe

considerar si la maquinaria mejorara lo suficiente la productividad como para
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justificar la inversion inicial. “Plaza, distribucion y logistica en la importacion” La
plaza hace referencia a como los productos llegan al cliente final y en el proceso
de la importacion se haria referencia a la logistica que se va a implementar y los
canales de distribucion que se van a ver involucrados en el transporte de la
maquinaria desde el pais de origen hasta el pais de destino y la instalacién en la
empresa. Y por ultimo “Promocién, comunicacion y relacion con proveedores” en
este caso la promocion jugaria un papel importante ya que se refiere a la relacion

con los proveedores extranjeros.
12.Marco Conceptual

La importacion de maquinaria agricola es importante para la modernizacion
y el desarrollo del sector agricola, especialmente en economias que dependen

fuertemente de la agricultura para su subsistencia y crecimiento.

> Industrializar: La industrializacién es el transito hacia
sociedades industrializadas, o sea el proceso de construccion de un
orden socioecondmico que gire en torno a la industria y por ende cuya
actividad econdémica principal sea la transformacién de materia primas
en productos elaborados, afiadiéndoles un valor en el proceso.

(Concepto, 2013)

La industrializacion ha sido uno de los hechos mas significativos en el
desarrollo econdémico y social de las naciones, marcando la transicion de
sociedades agrarias a economias industriales modernas. Este proceso, que

comenzo en Europa en el siglo XVIII con la revolucion industrial, ha transformado
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no solo la manera en que se producen los bienes, sino también la organizacion del

trabajo, la distribucién de la riqueza y el crecimiento de las ciudades.

» Bienes de Capital: Los bienes de capital se definen en términos
generales como los equipos o inmuebles utilizados por las empresas
para producir y vender sus bienes o servicios. Estos incluyen
maquinaria, herramientas, edificios, vehiculos industriales y equipos
tecnoldgicos, que no se consumen de inmediato en la produccion,
sino que contribuyen a generar valor a lo largo del tiempo. A
diferencia de los bienes de consumo, los bienes de capital no
satisfacen directamente las necesidades del consumidor final, sino
gue son utilizados por empresas o industrias para incrementar la

eficiencia y productividad. (Tripp, 2023)

En el desarrollo econémico de cualquier pais, los bienes de capital juegan
un papel crucial, ya que son la base para aumentar la capacidad productiva y la
competitividad de las empresas. La inversion en este tipo de bienes permite a las

organizaciones mejorar sus procesos, reducir costos y producir a mayor escala.

» PIB: Es un indicador econémico que traduce el valor monetario de
los bienes —desde productos de alimentacion, vehiculos, maquinaria
o textil- y servicios —como el sanitario, docente, etc.- producidos a
nivel nacional durante un determinado periodo de tiempo. No importa
si las organizaciones publicas o privadas que los producen son
locales o extranjeras, el requisito es que el bien o servicio final sea

llevado a cabo en el pais a analizar. (Santander, 2022)
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El PIB es uno de los indicadores econbmicos mas importantes, ya que
ofrece una vision integral sobre la salud econdmica de un pais. Un PIB en
crecimiento suele estar asociado con una economia robusta, generacion de
empleo y un mayor nivel de bienestar general, mientras que una disminucion en el

PIB puede indicar una recesion o problemas econémicos.

» Obsolescencia: La obsolescencia es la caida en desuso de
maguinas, equipos y tecnologias motivada no por un mal
funcionamiento de este, sino por un insuficiente desempefio de sus
funciones en comparacién con las nuevas maquinas, equipos y
tecnologias introducidos en el mercado. Se puede definir también
como la disminucion de la vida atil de un bien de consumo o de
capital, debido a un cambio econémico o al avance tecnoldgico.

(Sage, 2024)

El concepto de obsolescencia es crucial en la economia moderna,
especialmente en sectores como la tecnologia y la electronica, donde los avances
rapidos y constantes hacen que los productos se vuelvan desactualizados en
cortos periodos. La obsolescencia programada, por otro lado, ha generado
debates éticos, ya que implica que los fabricantes deliberadamente disefian
productos para fallar o quedar obsoletos antes de lo necesario, fomentando un

ciclo de consumo insostenible y un aumento en los desechos tecnoldgicos.

» Metodologia: La metodologia es una serie de métodos y técnicas de
rigor cientifico que se aplican sistematicamente durante un proceso

de investigacion para alcanzar un resultado teéricamente valido. La
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metodologia funciona como el soporte conceptual que rige la manera
en la que se aplican los procedimientos en una investigacion.

(Cohelo, 2011)

En cualquier campo de estudio o proyecto, contar con una metodologia
clara y bien definida es esencial para garantizar la calidad y precision de los
resultados. La metodologia proporciona una hoja de ruta que permite a los
investigadores y profesionales abordar problemas de manera estructurada y
l6gica, facilitando la recoleccion de datos, el analisis y la interpretacion de los
resultados. Es un componente critico en disciplinas cientificas, sociales y
empresariales, ya que asegura que las conclusiones alcanzadas estén basadas en

un proceso riguroso Yy replicable.

» Aranceles: Los aranceles son las tarifas que impone una
administracion gubernamental sobre un bien o servicio en el marco
del comercio entre paises. Es decir, son todos aquellos impuestos o
cuotas por la entrada o salida de productos de una frontera a otra. El
objetivo de los aranceles es aumentar la tributacion, pero también
regular el impacto del comercio, es decir, promover la exportacion o
importacion segun sea necesario para su mercado y el rol del pais

en el comercio internacional. (Ortiz A. , 2022)

Los aranceles han sido una herramienta fundamental en la politica
comercial de los paises, influyendo en las relaciones econdmicas internacionales.
Si bien su proposito original era proteger a las industrias locales, en el contexto

global actual los aranceles pueden afectar el costo de los productos, alterar la
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competitividad y desencadenar conflictos comerciales entre paises. En una
economia globalizada, la correcta administracion de los aranceles es crucial para
mantener un equilibrio entre el fomento del comercio internacional y la proteccion

de los sectores estratégicos nacionales.

» Globalizacion: Es el fenbmeno o proceso que se basa en la
integracion mundial, que ha acercado y conectado a los paises en el
plano econdémico, cultural, social, politico y tecnolégico.

Esta definicidn, se basa en la disolucion progresiva de las fronteras
econdémicas y comunicacionales que se da como producto de la
acelerada revolucién tecnoldgica. En otras palabras, el concepto de
globalizacion hace referencia a la interconexién que existe hoy en
dia a nivel mundial, la cual ha acercado a los mercados, sociedades

y culturas de todo el planeta. (Euroinnova, 2024)

La globalizacién ha transformado el mundo en las ultimas décadas,
creando un sistema interconectado donde los eventos y decisiones en una region
pueden tener repercusiones en otras. En términos econémicos, ha permitido el
desarrollo de mercados globales y cadenas de suministro internacionales,

facilitando el acceso a productos y servicios de diferentes partes del mundo.

13.Marco Contextual
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Colombia es un pais del extremo norte de Sudamérica. Su paisaje cuenta
con bosques tropicales, las montafias de los Andes y varias plantaciones de café.
En Bogotd, su capital a gran altura, el distrito Zona Rosa es famoso por sus
restaurantes y tiendas. Cartagena, en la costa del Caribe, tiene una Ciudad

Antigua colonial amurallada, un castillo del siglo XVI y arrecifes de coral cercanos

Economia: Colombia es la economia numero 41 por volumen de PIB.
Su deuda publica en 2022 fue de 196.787 millones de euros, con una deuda del
60,35% del PIB. Su deuda per capita es de 3.813 € euros por habitante. La uUltima
tasa de variacion anual del IPC publicada en Colombia es de agosto de 2024 y fue

del 6,1%. (Expansion, 2024)

Cultura: Colombia es hoy un pais multiétnico y pluricultural, donde
conviven los vestigios del pasado precolombino, la herencia colonial y las
comodidades del mundo moderno. Puede presumir de la pervivencia de 87
pueblos indigenas que hablan 65 lenguas distintas pertenecientes a 13 ramas
diferentes. La enorme diversidad cultural de Colombia encuentra sus raices en
culturas precolombinas tan sofisticadas y avanzadas como la Muisca y
la Tayrona, grandes ceramistas y los primeros que usaron el oro en orfebreria. En

los diferentes parques y museos arqueoldgicos repartidos por todo el pais y en el


https://www.vivecolombia.es/que-ver-en-colombia/tayrona/

39

Museo del Oro en Bogot4 donde se puede encontrar las muestras mas

representativas de estas culturas. (Colombia V. , 2024)

Politica: La politica en Colombia se ha caracterizado, a lo largo de su
historia, por un predominante bipartidismo; siendo de los pocos paises
hispanoamericanos donde los dos partidos tradicionales (el Liberal y
el Conservador) sobrevivieron como agrupaciones hegemonicas hasta el
siglo XX y con vigencia aun en el XXI. Como consecuencia de esto, la politica
colombiana destaca por no haber sido regida nunca por una mayoria de izquierdas
en sus mas de dos siglos de historia en las dos instituciones principales del pais;
pues tanto en la Casa de Narifio como en el Congreso, ha gobernado siempre el
centro y la derecha en alternancia. La historia colombiana también se ha
caracterizado por el radicalismo politico que ha desencadenado humerosos
conflictos armados internos, guerras civiles que incluso conllevaron a
la separacién de Panama. Durante principios del siglo XX, luego del final de
la guerra de los Mil Dias, los ideales socialistas tomaron fuerza y se radicaron en
el ala radical del Partido Liberal y también conllevé a la creacion del Partido
Comunista Colombiano y otros partidos. Sin embargo, este y los demas partidos

de izquierda siempre fueron minoritarios.
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Alemania es un pais de Europa occidental con un paisaje de bosques, rios,
cadenas montafiosas y playas en el mar del Norte. Tiene més de 2 milenios de
historia. Berlin, su capital, cuenta con sitios de arte y vida nocturna, la Puerta de
Brandeburgo y muchos sitios relacionados con la Segunda Guerra Mundial.
Munich es conocida por el Oktoberfest y los salones de la cerveza, incluido el
Hofbrauhaus del siglo XVI. Francfort, con sus rascacielos, alberga el Banco

Central Europeo.

Economia: Alemania es la principal potencia econémica de la Union
Europea (UE) y la cuarta economia del mundo, tiene el PIB y el nimero de
poblacién mas altos de la UE, lo que la convierte en el mercado mas importante de
Europa. El PIB asciende a 3.367.560 millones de euro (2020); el PIB per capita
(2020) se eleva a 40.490 euro. Tradicionalmente Alemania es un pais fuertemente
integrado al mercado de exportacion, es uno de los paises con mayor volumen de
exportaciones en el ranking mundial y alrededor de 800 000 empresas operan en

este sector. (AHK, 2024)

Cultura: Las raices de la cultura alemana, se remontan a muchos siglos en
el pasado. Algunos expertos consideran que lo que se denomina "cultura
alemana" trasciende las actuales fronteras de este pais. Esto se debe a los
innumerables numeros de mutaciones fronterizas que ha sufrido Alemania a lo
largo de los ultimos siglos. Por ejemplo, en lugar de hablar de cultura "alemana" se
puede emplear también el término "Germania", que abarca Austria y otras
regiones de Europa. El idioma aleman fue lengua franca de Europa central.

Muchas figuras histéricas importantes, aunque no alemanas en el sentido



41

moderno, estuvieron inmersas en la cultura alemana, por ejemplo, Wolfgang

Amadeus Mozart, Franz Kafka y Copérnico. (Ensing, 2023)

Politica: La Republica Federal de Alemania es un Estado federal y esta
organizado como una democracia parlamentaria. La Ley Fundamental establece
que el poder del Estado surge del pueblo. El pueblo transfiere ese poder al
Parlamento (el Bundestag y los Parlamentos de cada estado federado) por el

tiempo que dura un periodo electoral.

El poder del Estado se divide entre el poder legislativo, el poder ejecutivo y
el poder judicial, que se encarga de administrar la justicia. La division de poderes
es un componente fundamental de la democracia y, en Alemania, esta
consolidada en la Ley Fundamental, la Constitucion. El poder legislativo esta
compuesto por los parlamentos; el poder ejecutivo, por los gobiernos. El poder
judicial desempefia un papel central, ya que los jueces y las juezas de los
tribunales federales y de los estados son independientes y toman sus decisiones
con base en las leyes. El tribunal mas alto de Alemania es la Corte Constitucional
Federal, que vela por el cumplimiento de la Ley Fundamental. Todos los demas
organos del Estado estan sujetos a la jurisprudencia de los 16 jueces y juezas

constitucionales.

El presidente o la presidenta federal es el/la representante protocolar de
mayor rango en Alemania. En segundo lugar, del rango protocolar se ubica el
presidente o la presidenta del Bundestag. El presidente o la presidenta federal es
representado o representada por el presidente o la presidenta del Bundesrat, un

cargo que ocupa anualmente un ministro-presidente o presidenta de alguno de los
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16 estados federados. El cargo con mayor capacidad de accién politica es el del o
la canciller federal, que también determina las politicas de gobierno. El presidente
o la presidenta de la Corte Constitucional Federal, el tribunal mas alto de Alemania

es también uno de los representantes méas importantes. (Epaper, 2023)

14.Marco Temporal

Para elaborar la propuesta de investigacion de este estudio, se considerara
la elaboracién del proyecto, que se inicié desde agosto hasta Noviembre del afio
2024. En la segunda etapa de implementacion del trabajo se llevara a cabo entre

febrero y mayo del afio 2025.
15.Marco Legal

En este andlisis de factibilidad se basa en el estudio de las maquinas
despulpadoras, estos instrumentos son cruciales en este tipo de industria la
agroalimentaria en la creacion y procesamiento de las frutas con el fin de llegar a

Zumos y conservas esenciales.

Adicional es de vital importancia acatar las regulaciones tanto locales como
internacionales con el fin de asegurar la calidad y seguridad de la maquinaria
importada. En la esfera econdmica los gastos, estudios y lucratividad del proyecto

son fundamentales para determinar su viabilidad

Decreto 1165 de Julio 02 del 2019

por el cual se dictan disposiciones relativas al Régimen de Aduanas en

desarrollo de la Ley 1609 de 2013.
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Que mediante Ley 1609 de 2013, el Congreso de la Republica, teniendo en
cuenta su responsabilidad social y en procura de mantener la estabilidad juridica
nacional, dicté normas generales a las cuales debe sujetarse el Gobierno para
modificar los aranceles, tarifas y demés disposiciones concernientes al Régimen
de Aduanas;
la ley marco de aduanas, en los numerales 1y 2 de su articulo 5°, fij6 los criterios
generales que deben observar los decretos que expida el Gobierno nacional con
ocasion de su desarrollo, dentro de los cuales se encuentra, el de responsabilidad
social de los funcionarios publicos y los Operadores de Comercio Exterior, con el
fin de prevenir, evitar y controlar conductas que sean contrarias al leal y correcto
desempefio de las funciones aduaneras y demas obligaciones conexas a las

mismas;

Que también constituye criterio general consagrado por la ley marco de
aduanas, conforme lo dispone el numeral 5 del articulo 5°, el de dotar a la
normatividad que se expida, de los elementos de seguridad juridica, con el

propésito de evitar la dispersién y proliferacién normativa.

Que, por lo anteriormente expuesto, con el propésito de otorgar seguridad,
estabilidad, certeza juridica y facilitar la logistica de las operaciones de comercio
exterior, a continuacién, se dictan disposiciones en desarrollo de la Ley Marco de

Aduanas 1609 de 2013; (Juriscol, 2019)

De Las Normas Generales Del Comercio Exterior
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ARTICULO 1°. Las disposiciones aplicables al comercio exterior se dictaran
por el Gobierno Nacional conforme a las previsiones del numeral 22 del articulo
120 de la Constitucion Nacional en armonia con lo dispuesto en el numeral 22 de
su articulo 76 y con sujecién a las normas generales de la presente Ley. Tales
reglas procuraran otorgarle al comercio exterior colombiano la mayor libertad
posible en cuanto lo permitan las condiciones de la economia. ARTICULO 2°. Al
expedir las normas por las cuales habra de regularse el comercio internacional del
pais, el Gobierno Nacional debera hacerlo con sometimiento a los siguientes

principios:

1. Impulsar la internacionalizacion de la economia colombiana para lograr

un ritmo creciente y sostenido de desarrollo.

2. Promover y fomentar el comercio exterior de bienes, tecnologia, servicios

y en particular, las exportaciones.

3. Estimular los procesos de integracion y los acuerdos comerciales
bilaterales y multilaterales que amplien y faciliten las transacciones externas del

pais.

4. Impulsar la modernizacion y la eficiencia de la produccion local, para
mejorar su competitividad internacional y satisfacer adecuadamente las

necesidades del consumidor.

5. Procurar una legal y equitativa competencia a la produccion local y
otorgarle una proteccién adecuada, en particular, contra las practicas desleales de

comercio internacional.
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6. Apoyar y facilitar la iniciativa privada y la gestion de los distintos agentes

econOémicos en las operaciones de comercio exterior.

7. Coordinar las politicas y regulaciones en materia de comercio exterior

con las politicas arancelaria, monetaria, cambiaria y fiscal.

8. Adoptar, sélo transitoriamente, mecanismos que permitan a la economia
colombiana superar coyunturas externas o internas adversas al interés comercial

del pais.

Los anteriores principios se aplicaran con arreglo a los criterios de
economia, celeridad, eficacia, imparcialidad, publicidad y contradiccién que

orientan las actuaciones administrativas. (Publica, Funcion Publica, 1991)
De Las Normas Generales En Materia De Cambios Internacionales
Disposiciones Generales.

ARTICULO 1° La regulacion en materia de cambios internacionales sera
ejercida con sujecion a los criterios, propésitos y funciones contenidos en la
presente Ley, por parte del Gobierno Nacional, directamente y por conducto de los
organismos que esta Ley contempla. Declaradas inexequibles las expresiones "por

conducto” por la Sentencia de la Corte Constitucional C-455 de 1993.

ARTICULO 2° Propésitos del régimen cambiario. El régimen cambiario tiene
por objeto promover el desarrollo econémico y social y el equilibrio cambiario, con
base en los siguientes objetivos que deberan orientar las regulaciones que se

expiden en desarrollo de la presente Ley. (Publica, Funcion Publica, 1991)
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Circular Reglamentaria Externa — Dcin - 83

De conformidad con lo previsto en el Articulo 1 de la Resolucién Externa

No. 8 de 2000 de la Junta

Directiva del Banco de la Republica (en adelante R.E. 8/00 J.D.) y demés

normas que la modifiquen o

adicionen, los residentes y no residentes que realicen operaciones de

cambio deberan suministrar a los

intermediarios del mercado cambiario (en adelante IMC) y al Banco de la

Republica (en adelante BR)

en el caso de las cuentas de compensacion, la informacion de los datos

minimos que el BR requiera de

las operaciones que canalicen por conducto del mercado cambiario
(Declaracion de Cambio).

(Republica, 2018)

Constitucion Politica - Articulo 81,83,208 y 209

Articulo 81. Queda prohibida la fabricacion, importacién, posesion y uso de
armas quimicas, biologicas y nucleares, asi como la introduccion al territorio
nacional de residuos nucleares y desechos toxicos. El Estado regulara el ingreso
al pais y la salida de él de los recursos genéticos, y su utilizacion, de acuerdo con

el interés nacional. (Colombia C. P., s.f.)
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Ejecutar la politica de comercio exterior en materia de facilitacion de comercio,
trdmites, procedimientos de comercio exterior y practicas desleales de comercio, a
través de los instrumentos relacionados con la promocion de exportaciones, y

demas mecanismos existentes para proteger la produccién

Nacional de conformidad con los acuerdos comerciales. Ley de

Emprendimiento 1014 del 2006

a) Cultura: Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres
y normas, que comparten los individuos en la organizacion y que surgen de la
interrelacion social, los cuales generan patrones de comportamiento colectivos
gue establece una identidad entre sus miembros y los identifica de otra

organizacion;

b) Emprendedor: Es una persona con capacidad de innovar; entendida esta
como la capacidad de generar bienes y servicios de una forma creativa, metddica,

ética, responsable y efectiva;

c) Emprendimiento: Una manera de pensar y actuar orientada hacia la
creacion de riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las
oportunidades, planteada con visién global y llevada a acabo mediante un
liderazgo equilibrado y la gestidén de un riesgo calculado, su resultado es la

creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad;

d) Empresarialidad: Despliegue de la capacidad creativa de la persona

sobre la realidad que le rodea. Es la capacidad que posee todo ser humano para
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percibir e interrelacionarse con su entorno, mediando para ello las competencias

empresariales;

e) Formacion para el emprendimiento. La formacion para el emprendimiento
busca el desarrollo de la cultura del emprendimiento con acciones que buscan
entre otros la formacién en competencias basicas, competencias laborales,
competencias ciudadanas y competencias empresariales dentro del sistema

educativo formal y no formal y su articulacion con el sector productivo;

f) Planes de Negocios. Es un documento escrito que define claramente los
objetivos de un negocio y describe los métodos que van a emplearse para

alcanzar los objetivos.

La educacion debe incorporar, en su formacion tedrica y practica, lo mas
avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el estudiante esté en capacidad
de crear su propia empresa, adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la
ciencia, de igual manera debe actuar como emprendedor desde su puesto de

trabajo. (Bogota, 2006)

Decreto 659 de 2024: Nuevo Estatuto Aduanero

Que mediante las Leyes 72 de 1991 y 1609 de 2013 -Ley Marco de
Aduanas, se dictan normas generales a las cuales debe sujetarse el Gobierno
nacional para regular el comercio exterior en el pais y para modificar los

aranceles, tarifas y demas disposiciones concernientes al régimen de aduanas.
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Que la Seccion Cuarta de la Sala de lo Contencioso Administrativo del
Consejo de Estado, en la Sentencia 0038 de 2018, en relacién con el alcance de
las facultades reglamentarias del Gobierno nacional en desarrollo de las leyes
marco, preciso: “Por eso estas leyes suponen una distribucion de competencias
entre el legislativo y el ejecutivo. El primero, le corresponde determinar, por medio
de la ley, las pautas generales para que las enunciadas materias sean reguladas;
el segundo debe precisar y completar esas disposiciones legales mediante
decretos. Lo que lleva a sefialar que las leyes marco cobran sentido mediante la
actividad normativa que realiza el ejecutivo”. Y en la misma sentencia, sefiald: “en
materia aduanera, las directrices generales del Congreso de la Republica y el
desarrollo de esa legislacion por parte del Gobierno nacional, debe atender a
razones de politica comercial del Estado, entendido este término, en un sentido

amplio”. (Juridiscol, 2024)

16.Disefio Metodoldgico

En este punto se establece un conjunto de procedimientos y técnicas que

van a permitir analizar la viabilidad del proyecto.

El principal objetivo es identificar y estructurar métodos adecuados para

recopilar y analizar informacién relevante es areas clave como lo son el mercado,
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aspectos financieros y legales que van a determinar si es factible y rentable la

importacion de maquinaria despulpadora de fruta desde Alemania hasta Colombia.

Este disefio metodoldgico guiara cada paso a seguir del estudio que se esta
llevando a cabo, garantizando la toma de decisiones correctas fundamentadas
sobre la viabilidad del proyecto y las estrategias a emplear en el proceso de

importacion.

16.1. Estudio de Viabilidad

La realizacion de los objetivos planteados al inicio del presente trabajo se
hara mediante los estudios de viabilidad pertinentes, con el fin de establecer si el
proyecto puede ser ejecutado posteriormente. Para la evaluacién de un proyecto,
es necesario realizar varios estudios de viabilidad: de Mercado, Técnico,
Organizacional, Legal, Financiero, Econémico, los andlisis de Riesgo y la

evaluacion de los Impactos sociales y ambientales.

De acuerdo con Landaure, citado por ESAN (2017) “"A través de ciertos
indicadores y con la informacién procesada en el estudio de viabilidad es posible
determinar si un proyecto es viable o no, y en caso de que lo sea qué tan viable
es, cuales son sus fortalezas y debilidades" (ESAN, 2017) Para el desarrollo de los
objetivos especificos planteados en el capitulo 2 (dos) del presente trabajo, los
aspectos investigativos deben enfocarse hacia los siguientes estudios descritos a

continuacion.

Estudio de Mercado: Realizar un estudio de mercado en un proyecto como el

presente es fundamental, ya que proporciona informacién clave sobre varios
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aspectos que influyen directamente en el éxito del proyecto, los principales

beneficios que aporta son:

¢ |dentificacion de la demanda: Ayuda a conocer la necesidad real en el

mercado local, permitiendo dimensionar la demanda potencial.

e Andlisis de la competencia: permite identificar las empresas que estan
ofreciendo maquinaria similar, en este caso ayuda a encontrar

oportunidades de proveedores teniendo en cuenta precio y calidad.

e Proyeccion de rentabilidad: con el estudio de mercado es posible proyectar
que tanta rentabilidad dejara la importacién de la maquinaria para la

empresay si es viable realizar el gasto de esta.

El realizar un estudio de mercado minimiza los riesgos a la organizacion en
el momento de realizar un gasto o inversibn como lo sera en este caso la
importacion de maquinaria industrial y asegura que las decisiones estén

fundamentadas en datos objetivos.

Estudio Técnico: El estudio técnico va a permitir evaluar la viabilidad y el éxito de
la importacién de maquinaria despulpadoras de fruta y permitir4 analizar aspectos
clave relacionados con la funcionalidad, adaptacion y rendimiento del producto en
el mercado colombiano. Los beneficios principales de realizar un estudio técnico

son:

e Evaluacién de las caracteristicas técnicas de la maquinaria: Permite

analizar en detalle las especificaciones de las maquinas despulpadoras,
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como capacidad de procesamiento. Esto ayuda a seleccionar modelos que

cumplan con los estandares de calidad.

e Adaptacion a las condiciones de uso locales: Este estudio examina si las
maquinas estan adaptadas a las caracteristicas de las frutas y las
condiciones de uso en Colombia. Por ejemplo, puede identificar si la
maquinaria es compatible con las variedades de frutas tropicales que se

producen al interior del pais.

e Andlisis de compatibilidad de la infraestructura local: El estudio técnico
proporciona un andlisis detallado sobre los recursos necesarios para la
instalacién y operacion de las maquinas, esto incluye personal capacitado,

herramientas y tiempo requerido para poner en funcionamiento la maquina.

e Facilidad de mantenimiento y soporte técnico: Permite identificar la
disponibilidad de repuestos y los requerimientos de mantenimiento, asi

como la posibilidad de brindar soporte técnico local.

Estudio legal y Administrativo: Este estudio es fundamental en el proceso de
importacion o exportacién ya que permite que se cumpla con los requisitos
regulatorios y administrativos necesarios, evitando problemas legales y
optimizando procesos administrativos, los beneficios de realizar este estudio

son:

e Cumplimento de regulaciones de importacion: Permite identificas y

comprender todas las normativas y leyes que regulan la importacién de



53

maquinaria en Colombia, incluyendo requisitos de calidad,

certificaciones de seguridad y normas técnicas.

¢ |dentificacion de aranceles e impuestos: Este estudio permite conocer
los aranceles, impuestos y otros cargos aplicables a la importacion de

maquinaria como el IVA o los impuestos de aduana.

e Gestion de licencias y permisos: Dependiendo del tipo de maquinaria

puede ser necesario obtener ciertas licencias o permisos.

Célculos de Costos de la Importacion: Al realizar célculos de costos de
importacion de maquinas despulpadoras de fruta se puede evaluar la viabilidad
econOdmica del proyecto y establecer los costos de venta de los productos que se
producira con el. Estos céalculos incluyen varios elementos que permiten tener una
visiobn completa de los gatos que se haran para que el producto llegue hasta el

pais destino, en estos calculos suelen incluirse:

e Precio de compra de la maquinaria: Es el costo base de la maquinaria en
Alemania, el cual sirve como punto de partida para todos los célculos

posteriores.

e Costo de transporte internacional: Incluye el transporte desde el lugar de
origen en Alemania hasta el puerto de Colombia, en esta parte influye el

método de negociacion.
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e Costos de seguros: Contratar un seguro para proteger la maquinaria
durante su transporte es esencial para cubrir posibles dafios, perdidas o

robos.

e Aranceles e impuestos de la importacion: Se deben de calcular, los
aranceles aduaneros, el impuesto del IVA si en esta aplica y todos los
demas impuestos que segun su posicidon arancelaria y el método de

negociacion lo demanden.

e Costos de manejo y almacenamiento de aduanas: Los costos de manejo
aduanero incluyen tarifas por almacenamiento, manipulacién y otros gastos

de aduana colombiana.

Estos son algunos de los gastos que se deben de tener en cuenta en

este proyecto, por esto mismo la importancia de realizar estos célculos.

Analisis de los Impactos Sociales y Ambientales: El andlisis de los
impactos sociales y ambientales son esenciales para comprender como el
proyecto afectara a la comunidad, el entorno y la sostenibilidad a largo plazo.
Estos analisis permiten anticipar y gestionar efectos potenciales en aspectos

clave como la responsabilidad social y la sostenibilidad.

Los estudios de viabilidad incluyen el analisis de la incidencia en la vida
social de los seres humanos, en especial de aquellos que conforman el

entorno. Estos estudios incluyen la generacion de empleos, la mejora en las
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condiciones de vida de la poblacién aledafia, y todo lo que pueda beneficiar

directa e indirectamente el lugar donde se instalara el negocio.

Recoleccién de Datos: El desarrollo de la investigacion estuvo basado en la
recoleccion de informacion mediante analisis de contenido, entrevistas,
archivos, recopilacion de instituciones como ProColombia, Ministerio de
Agricultura, libros, Sitios Web especializados, reportes de agencias y/o
instituciones internacionales y nacionales. Para el caso de los Sitios Web se
realizaron entrevistas a especialistas sobre el tema de Produccion e

Importacion de Maquinaria Industrial.

16.2. Clase o Tipo de Investigacién

Para el desarrollo del Estudio de Factibilidad para la Importacion de
Maquinas despulpadoras de Fruta se ha decidido emplear una investigacion
descriptiva como metodologia principal ya que este enfoque permite analizar
detalladamente caracteristicas del mercado, el perfil de los consumidores y las
especificaciones técnicas necesarias para que la maquinaria se adapte a las

necesidades del entorno colombiano.

El método de investigacién sera mixto porque permite una compresion
integral y detallada de la factibilidad de importar maquinaria industrial al
combinar los beneficios de los enfoques cualitativo y cuantitativo. La
recoleccion de datos cuantitativos es esencial para poder obtener cifras que

sean exactas sobre diferentes aspectos, al mismo tiempo los datos cualitativos
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permite llevar un analisis profundo en las percepciones, expectativas y

necesidades que se van a generar o cubrir al llevar a acabo este proyecto.

Este enfoque mixto ofrece una visibn mas completa ya que los datos
numéricos que se obtendran serdn complementados con la informacion
contextual, logrando de esta forma una evaluacion mas precisa para conocer la
viabilidad del proyecto. A demas permite que se identifiquen los factores que
pueden influir en el proceso de la importacion de forma positiva y negativa para

el éxito del proyecto.

Las fuentes de investigacion serdn secundarias debido a que
proporcionan informacién mas amplia, adquirida en revistas, paginas,
bibliografias y demas. Para ello, se empleara fuentes de Procolombia, Mincit y

datos estadisticos recopilados en fuentes de otros proyectos.

16.3. Método de Investigacién

El método inductivo y el método deductivo son enfoques esenciales en
la investigacion ya que poseen ventajas, técnicas y aplicaciones que

proporcionan mayor comprension para implementacion del trabajo.

Método Inductivo: Este método se basa en la recopilacion y el analisis de
datos especificos para llegar a conclusiones generales. Al aplicar este método
a la importacion de maquinaria despulpadora de frutas, el objetivo es observar
situaciones o elementos especificos del proceso de importacion, como lo son

costos, demanda, caracteristicas del producto, condiciones del mercado y
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demas, a partir de estas observaciones se van a formular conclusiones mas

amplias sobre la viabilidad y mejores practicas para la importacion.

Método Deductivo: El método deductivo es un enfoque I6gico y sistémico en
el que se parte de principios generales teorias existentes para llegar a
conclusiones especificas. En cuanto a la importacion de maquinas
despulpadoras de fruta desde Alemania hasta Colombia. La importacion de
esta maquinaria aumentara la calidad de los productos que se desarrollaran
con ella y brindara una mejora en areas que se han mencionado anteriormente.
Lo ideal es se compruebe con todos estos estudios la viabilidad de llevar acabo

el proyecto.

16.4. Técnicas de Investigacion

Las fuentes que se utilizaran en este proyecto son fuentes secundarias
debido a que el acceso a la informacion es amplia y rapida, ya que las fuentes
secundarias incluyen datos y estudios previos, informes del mercado,
investigaciones académicas, publicaciones gubernamentales, estadisticas
comerciales entre otros que se pueden obtener de sitios web como DIAN,
Procolombia, Mincit, teniendo en cuenta que es informacion 100% confiable y

veridica.

El realizar una investigacion y analisis detallado aseguran que el
proyecto sea viable en el momento en que se decida implementar. En un
proyecto de importacion de maquinaria es esencial la implementacion de

técnicas de investigacion que sean apropiadas y ya que en este caso se
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emplearan las fuentes secundarias, es necesario que dichas fuentes sean
confiables, por lo cual también se tendran en cuenta las estadisticas brindadas
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), este

ofrece datos claves del mercado en cuanto a volimenes de importaciones.

16.5. Poblaciéon

La poblacién en Colombia que podria usar Maquinas despulpadoras de
Fruta se concentra principalmente en sectores econdémicos y grupos que estan
directamente involucrados en la produccion, procesamiento y comercializacién de
productos agroindustriales derivados de frutas. Por lo cual se comprende como

una poblacién finita, que serian:

e Productores de Fruta:

Agricultores y Productores rurales que cultivan frutas como mangos, papayas,
pifias, guayabas, entre otras, y que buscan optimizar sus procesos de post-

cosecha.

e Empresas de procesamiento agroindustrial:

Empresas dedicadas a la transformacion de frutas en pulpas, jugos, néctares,
mermeladas, y otros productos procesados. Estas empresas son grandes
consumidoras de maquinaria despulpadora, ya que requieren equipos de alta

capacidad para procesar grandes volimenes de fruta.

o Exportadores de productos agroindustriales:
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Empresas exportadoras de productos alimenticios procesados, como pulpas de
frutas congeladas, jugos, mermeladas y otros productos derivados, que necesitan
magquinaria de calidad para garantizar el cumplimiento de estandares

internacionales.

e Mercados de exportacion:

Colombia tiene una gran demanda de productos agroindustriales en mercados
internacionales, como Estados Unidos, Europa, y otros paises de América Latina.
Estas empresas necesitan maquinaria eficiente y de alta tecnologia para

mantenerse competitivas.

e Empresas de Sostenibilidad y economia circular:

Iniciativas enfocadas en la sostenibilidad que buscan reducir el desperdicio de
frutas y mejorar los procesos de reciclaje de desechos organicos. Algunas
empresas que buscan aprovechar frutas "de descarte" para hacer jugos, pulpas y

otros productos también pueden ser consumidores de estas maquinas.
16.6. Muestra

En este caso la muestra incluird una combinacién de productores de fruta,
Empresas de procesamiento agroindustrial, distribuidores y exportadores, ademas
se tendran en cuenta cooperativas, asociaciones y centros de investigacion con el
fin de completar el panorama de la investigacion. La muestra sera seleccionada
cuidadosamente con el objetivo que representen las verdaderas necesidades y
caracteristicas del mercado lo que permitira que se obtengan resultados utiles y

aplicables al proyecto de importacion.
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n=Tamano de la muestra

N=Tamario de la poblacion

Z= Valor obtenido mediante los niveles de confianza

S2=Varianza de la poblacion en estudio

A través de esta investigacion, se espera contribuir al fortalecimiento del
sector agroindustrial colombiano, destacando la calidad de los productos
derivados de frutas mediante procesos optimizados con tecnologia de punta. La
incorporacion de maquinas despulpadoras modernas no solo busca mejorar la
eficiencia en la transformacion de frutas, sino también posicionar a Colombia como
un pais competitivo en la produccién de alimentos procesados, dignos de ser

comercializados tanto a nivel nacional como internacional.

La poblacién objetivo de este estudio esta conformada por las empresas
agroindustriales y del sector fruticola del Valle del Cauca, particularmente aquellas
que trabajan en el procesamiento de frutas tropicales como mango, guayaba,
maracuya y pifia. Estas empresas constituyen un segmento estratégico, ya que
requieren constantemente mejorar sus procesos productivos y garantizar

estandares de calidad para competir en el mercado nacional e internacional.

Para efectos de la investigacion, se seleccioné una muestra intencional de

20 empresas ubicadas en la ciudad de Santiago de Cali y sus alrededores,
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pertenecientes al sector de alimentos y bebidas, que tienen relacién directa con el
uso o la necesidad de maquinaria agroindustrial. La seleccién se realiz6 con base

en los siguientes criterios:

Empresas formalmente constituidas en el sector agroindustrial.

« Pertenencia a actividades relacionadas con la produccion de jugos,

néctares, mermeladas o derivados de frutas.

« Interés manifiesto en modernizar su infraestructura tecnolégica para

mejorar productividad.

« Ubicacion en Santiago de Cali y municipios aledafios, con potencial de

crecimiento en la produccién y/o exportacion.

La técnica de muestreo utilizada fue no probabilistica por conveniencia e
intencional, dado que se buscé obtener informacion de aquellas organizaciones
con mayor pertinencia para el objeto de estudio. La informacion se recopild
mediante entrevistas semiestructuradas y encuestas aplicadas a representantes
de estas empresas, lo que permitié identificar el nivel de conocimiento sobre la
maquinaria despulpadora, su interés en la modernizacion tecnoldgica y la

percepcion frente a la importacion de equipos provenientes de Alemania.

Esta muestra aporta un panorama real y aplicable al contexto del sector
fruticola en Cali, sirviendo como base para validar la viabilidad técnica, econémica

y social del proyecto de importacion.
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17.Procedimientos

Se realizé una matriz de factibilidad de importacion donde se comparan los
dos paises preseleccionados en aspectos generales como gastos causados al
embarque, tributos aduaneros y otros gastos, con estos valores realizados se

selecciona al pais con el gran total menor.

En el estudio de mercado se tuvo en cuenta los cinco paises que mas
importan Maquinas Despulpadoras de Fruta en el mundo, se realiz6 un andlisis a
cada pais se consider6 variables como la politica, religion, cultura de negociacion,
idioma y acuerdos internacionales. Luego se preselecciond dos de estos paises y
se les realizo el entorno donde se enmarca donde esta ubicado cada pais

respecto a Colombia.

Se tiene en cuenta el marco legal de las importaciones en Colombia puesto

gue estas son las que rigen en el pais las importaciones.

Estas son la ley marco de comercio exterior 7 y 9 1991 donde se indican las
normas generales a las cuales se debe sujetar el gobierno Nacional para regular el
comercio exterior en el pais, también se dictan normas generales a las que debera
sujetarse el Gobierno Nacional para regular los cambios internacionales y se

adoptan medidas complementarias.

El decreto 1169, donde se mencionan en algunos articulos los requisitos y

obligaciones del importador, la obligacion aduanera en la importacion.
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Resolucion externa No. 1 de 2018, en él se habla de articulos en los cuales
se refiere a los tipos de monedas en las cuales se puede negociar las
importaciones, la intervencién en el mercado que tiene el banco de la republica y
las compras o ventas de divisas en el mercado. La circular externa DCIN-83, la

cual sefiala todo lo relacionado con la importacion de bienes.

Para realizar una importacion es necesario estar inscrito en el R.U.T, en la
V.U.C.E (ventanilla Unica de comercio exterior), conocer la posicidn arancelaria del
producto a importar en la pagina de la D.I.A.N, tener el registro o licencia de la

importacion.

Para calcular los costos de la importacion se realiza la matriz de costos de
importacion donde se indican datos como el costo del seguro, el flete
internacional, el tipo de INCOTERM que se va a utilizar, afiadiendo estos datos
automaticamente se genera el total de los costos de la importacion. Esta matriz es
muy importante ya que con esta se puede conocer cuanto se debe pagar para

poder realizar la importacion.

17.1. Linea de Investigacion

El presente trabajo se inscribe en la linea de investigacion del programa
Tecnologia en Gestion de Comercio Exterior del Instituto Técnico Nacional de

” G

Comercio “Simon Rodriguez” “Emprendimiento para la importacion de maquinas
despulpadoras de fruta desde Klettgau - Alemania hacia Santiago de Cali —

Colombia”.

17.2. Delimitacién del Objeto de Estudio
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La investigacidn del presente proyecto sera ejecutada dentro de los limites
entre las ciudades de Klettgau a Santiago de Cali, que se encuentran ubicadas en

Alemania y Colombia.
18.Estudio de Mercado

Este estudio de mercado tiene como objetivo analizar la viabilidad y el
potencial de importar maquinas despulpadoras de frutas desde Klettgau,
Alemania, hacia Santiago de Cali, Colombia. Las despulpadoras de frutas son
equipos esenciales en la industria agricola, ya que permiten una extraccién
eficiente de la pulpa de las frutas, optimizando procesos de produccion para
empresas que se dedican al procesamiento de jugos, conservas y otros productos

derivados.

Alemania, reconocida por su alta ingenieria y tecnologia avanzada en la
fabricacion de maquinaria industrial, destaca por la calidad y fiabilidad de sus
equipos. Las maquinas despulpadoras fabricadas en Klettgau son conocidas por
su durabilidad, eficiencia energética y precision, lo que las convierte en una opcién

atractiva para el sector agroindustrial colombiano.

En este estudio se examinaran diversos aspectos, tales como la demanda
local de maquinaria para el procesamiento de frutas, la competencia existente en
el mercado colombiano, asi como las caracteristicas y beneficios especificos de
estas maquinas que podrian captar el interés de los compradores en Colombia.
Ademas, se identificaran las barreras y oportunidades para la entrada de estas

magquinas en el mercado, analizando factores como los costos de importacion,
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regulaciones comerciales y la aceptacion del producto en el sector agroindustrial

local.

18.1. Analisis del Sector

En los ultimos afios, la importacion de maquinaria desde Klettgau,
Alemania, representa una excelente oportunidad para satisfacer las crecientes
necesidades del sector agroindustrial en Colombia, especialmente en el
procesamiento de frutas. En varias regiones del pais, los procesos manuales de
despulpado de frutas siguen siendo comunes, lo que resulta en una produccion
ineficiente y costosa, especialmente cuando se manejan grandes volumenes de
frutas. La consistencia en la calidad del producto es crucial para las empresas
procesadoras, ya que los consumidores exigen productos que mantengan altos

estandares en cada ciclo de produccion.

La maquinaria despulpadora alemana, con su alta tecnologia y eficiencia,
puede mejorar significativamente la competitividad del sector, permitiendo
procesos mas rapidos, precisos y rentables. Ademas, la innovacioén tecnoldgica de
estos equipos facilita la implementacion de técnicas avanzadas en el
procesamiento de frutas, lo cual abre la puerta a la creacién de nuevos productos

gue se destaquen en el mercado.

El proceso de importacién de esta maquinaria desde Alemania hacia
Colombia involucra diversos factores que deben ser cuidadosamente analizados.
Desde la seleccion adecuada de las maquinas y sus costos hasta la logistica

necesaria para garantizar su transporte, sin olvidar las regulaciones aduaneras y
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la disponibilidad de soporte técnico, cada uno de estos elementos juega un papel
fundamental en el éxito de la operacién de importacién y en la integracion efectiva

de estas tecnologias en el mercado colombiano.

Cinco Fuerzas de Michael Porter

Para complementar el estudio de factibilidad de la importacion de maquinas
despulpadoras de frutas desde Klettgau, Alemania, hacia Santiago de Cali,
Colombia, se incorpora el modelo de analisis competitivo de las Cinco Fuerzas de
Michael Porter. Este modelo permite evaluar el entorno externo del mercado en el
gue se pretende operar, analizando elementos clave como el poder de los
proveedores, los compradores, la competencia existente, la amenaza de nuevos
entrantes y de productos sustitutos. Al aplicar esta herramienta, se identifican
oportunidades estratégicas y posibles amenazas que pueden afectar el
desempefio y la sostenibilidad del proyecto, proporcionando una vision mas
completa sobre la viabilidad y competitividad del mismo dentro del sector

agroindustrial colombiano.

A continuacion, se analiza detalladamente cada una de las cinco fuerzas
propuestas por Porter en el contexto del comercio internacional e importacién de
magquinaria agroindustrial, enfocadas especificamente en el caso de las

despulpadoras de fruta.

Amenaza de Nuevos Competidores

La posibilidad de que nuevos competidores ingresen al mercado

colombiano de maquinaria agroindustrial, especialmente en el nicho de
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despulpadoras de fruta, es real. Sin embargo, existen barreras de entrada que
dificultan el acceso inmediato, como la inversion inicial, la necesidad de contactos
con fabricantes extranjeros, el conocimiento técnico del producto, y la adaptacién

a la normativa colombiana de importacion y comercializacion.

La globalizacion y tratados de libre comercio, como el TLC entre Colombia y
la Union Europea, han facilitado la importacion de bienes de capital, reduciendo
aranceles y abriendo oportunidades para nuevos actores. Esto ha incentivado la
entrada de competidores desde paises como China, Brasil e Italia, que ofrecen
maquinaria a precios competitivos, aunque con variaciones en calidad y
durabilidad frente a la tecnologia alemana. Asi mismo, empresas locales o
regionales pueden optar por importar directamente desde paises proveedores, sin

intermediarios, aumentando asi la presion sobre los importadores establecidos.

La empresa debera reforzar su diferenciacion mediante la promocion de la
calidad alemana, su tecnologia avanzada, el ahorro energético y el cumplimiento
de estandares internacionales, posicionandose como una solucién Premium frente

a otras opciones del mercado.

Poder de Negociacion de los Proveedores

En este proyecto, los proveedores son los fabricantes alemanes de
maguinaria despulpadora. Alemania, por su reputacién internacional en ingenieria
de precision y tecnologia industrial, ejerce un poder moderado sobre los
importadores. No obstante, debido a la existencia de multiples proveedores en

Europa, Asia y América, el poder de negociacion del proveedor no es absoluto.
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El poder del proveedor aumenta cuando ofrece un portafolio completo:
equipos personalizados, repuestos originales, asistencia técnica remota,
capacitacion operativa y garantias extendidas. Las empresas importadoras
colombianas tienen la capacidad de negociar condiciones favorables si se

presentan como compradores constantes o representantes exclusivos de marca.

Es estratégico establecer relaciones sdlidas con proveedores alemanes,
buscando condiciones de exclusividad, soporte técnico constante y acuerdos

logisticos que reduzcan los costos de postventa y mantenimiento.

Poder de Negociacion de los Clientes

Los clientes en Colombia, que compran maquinaria despulpadora,
pertenecen a sectores exigentes: agroindustria, procesamiento de frutas,
transformacién para exportacion y cooperativas fruticolas. Este grupo tiene un alto
nivel de poder porque puede comparar entre multiples proveedores nacionales e
internacionales, evaluar caracteristicas técnicas y exigir garantias, soporte técnico

y repuestos.

Ademas, muchos compradores realizan estudios de mercado previos y ya
conocen las marcas lideres, lo que los empodera en la negociacién. La decisiéon
de compra se basa no solo en el precio, sino también en eficiencia energética,
durabilidad, facilidad de operacién, costos de mantenimiento y cumplimiento de

normativas sanitarias.
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Es esencial acompafiar la oferta con un valor agregado: servicio posventa,
asesoria técnica, capacitacion al personal y soporte para instalacion. Esto

generara fidelizacion y ventaja competitiva.

Amenaza de Productos Sustitutos

Los productos sustitutos no siempre son maquinas equivalentes, sino
alternativas que cumplen la misma funcién, aunque con diferentes niveles de
eficiencia. En este caso, la principal sustitucion proviene de procesos manuales o
semiautomatizados, alin comunes en regiones rurales de Colombia, Ecuador,

Peru y otras zonas tropicales donde se produce fruta para jugos y pulpas.

Estos métodos tienen altos niveles de desperdicio de materia prima, mayor
consumo de mano de obra y baja higiene, pero siguen utilizdndose por sus bajos
costos iniciales. También existen sustitutos tecnologicos: maquinaria artesanal o

de fabricacion local con menor tecnologia y eficiencia.

A pesar de ello, los mercados que buscan certificaciones de exportacion o
altos estandares de calidad no aceptan productos procesados con métodos

rudimentarios.

Se debe comunicar claramente como la maquinaria alemana permite
ahorrar materia prima, reducir el desperdicio, aumentar la productividad y cumplir
con normas internacionales, destacando la mejora en el valor agregado del

producto final.

Rivalidad entre Competidores Existentes
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El mercado colombiano ya cuenta con empresas que importan maquinaria
agricola desde distintos origenes: China, Italia, Brasil, EE.UU. y fabricantes
nacionales con tecnologia propia. Esta rivalidad se refleja en precios, tiempos de
entrega, disponibilidad de repuestos, financiamiento y servicios de instalacién y

capacitacion.

Aunque la maquinaria alemana es reconocida por su excelencia, enfrenta
competencia fuerte de paises asiaticos que ofrecen precios bajos con
funcionalidades basicas. También se observa una rivalidad por el posicionamiento
de marca vy la fidelizacion de clientes, en la que el servicio posventa y la

adaptabilidad a las frutas tropicales son factores clave.

La estrategia competitiva debe centrarse en el posicionamiento de marca
como sindénimo de calidad, eficiencia y cumplimiento de normas internacionales.
Una alianza con distribuidores locales y centros de mantenimiento puede ser

decisiva para ganar participacion en el mercado.

El analisis del entorno competitivo a través del modelo de las Cinco Fuerzas
de Michael Porter ha permitido identificar con claridad los principales factores que
inciden en la viabilidad y sostenibilidad del proyecto de importaciébn de maquinas
despulpadoras de fruta desde Klettgau, Alemania, hacia Santiago de Cali,

Colombia.

En términos generales, se evidencia que el mercado colombiano presenta
un nivel competitivo considerable, caracterizado por una rivalidad moderada entre

importadores, un poder de negociacion alto por parte de los clientes, y una
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amenaza constante de productos sustitutos, principalmente a través de procesos
manuales o maquinaria de bajo costo importada de paises asiaticos. Aun asi, la
calidad, precision y eficiencia de la maquinaria alemana representan una ventaja
competitiva sustancial que puede ser capitalizada mediante una estrategia de

diferenciacion orientada al valor agregado.

La posicion de los proveedores alemanes se fortalece por su reputacion
internacional, aunque el mercado abierto ofrece margen de negociacion si se
establecen alianzas estratégicas o acuerdos de exclusividad. Asimismo, las
barreras de entrada para nuevos competidores, aunque no insuperables, ofrecen
cierta proteccion inicial al proyecto, especialmente si se logra posicionar una

propuesta de valor clara y diferenciada en el mercado colombiano.

Este analisis permite concluir que, aunque el entorno presenta desafios, la
importacion de maquinaria alemana sigue siendo una estrategia viable y
competitiva siempre que se sustente en un enfoque de calidad, eficiencia
operativa, soporte técnico especializado y una propuesta comercial que responda
a las verdaderas necesidades del sector agroindustrial colombiano. Integrar este
tipo de maquinaria no solo puede aumentar la productividad de las empresas
locales, sino también elevar sus estandares técnicos para participar con mayor

fuerza en mercados internacionales.

18.2. El Sector Importador Colombiano

El sector importador colombiano ha experimentado un crecimiento

sostenido en los ultimos afios, especialmente en productos industriales,
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magquinaria y productos quimicos. En diciembre de 2024, las importaciones de
manufacturas aumentaron un 8,7%, lo que subraya el fortalecimiento de la
demanda de bienes de capital, como maquinaria y equipos industriales, esenciales

para diversos sectores productivos del pais.

La importacion de maquinaria juega un papel crucial en el desarrollo de
diversas industrias, como la agroindustria, la construccion y la manufactura. El
creciente interés por maquinaria avanzada responde a la necesidad de
modernizacién en los procesos productivos, con el fin de aumentar la eficiencia,
reducir costos y mejorar la calidad de los productos. En particular, la maquinaria
de alto rendimiento, como las despulpadoras de frutas, ha visto un aumento en su
demanda debido a la creciente demanda de productos procesados en el sector

agroindustrial colombiano.

El contexto econdmico global también ha facilitado este aumento en las
importaciones, ya que Colombia ha diversificado sus fuentes de proveedores
internacionales, estableciendo relaciones comerciales con paises europeos como
Alemania, Italia y otros miembros de la Union Europea. Las importaciones
provenientes de estos paises estan impulsadas por la calidad y tecnologia
avanzada que ofrecen, lo que permite a las empresas colombianas acceder a

equipos que optimizan sus procesos productivos.

En cuanto a la logistica de importacion, Colombia ha mejorado sus
infraestructuras portuarias y de transporte, lo que facilita la llegada de productos
del extranjero de manera mas eficiente. Sin embargo, la importacion de

maquinaria también enfrenta retos como la gestion de costos, el cumplimiento de
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las regulaciones aduaneras y la necesidad de contar con un soporte técnico

adecuado.

El sector importador colombiano se encuentra en una etapa de expansion,
especialmente en lo que respecta a la maquinaria y equipos industriales, lo que
constituye una excelente oportunidad para las empresas extranjeras que deseen
ingresar al mercado colombiano. Esto refleja una tendencia hacia la adopcion de
tecnologias innovadoras que potencien la competitividad de la industria local.

(Sectorial, 2025)
18.3. Mercado del Producto en el Exterior

El mercado de méquinas despulpadoras de frutas ha experimentado un
notable desarrollo en los ultimos afios, impulsado por la creciente demanda de
productos procesados y la necesidad de mejorar la eficiencia en la produccion. La
innovacion tecnologica ha sido un pilar fundamental en la evolucién de este
mercado, permitiendo la diversificacion de equipos y la mejora en la calidad del

procesamiento de frutas.

En Europa, paises como Alemania, Italia y Espafia han mantenido su
posiciéon como lideres en la fabricacién de maquinaria para la industria alimentaria,
incluyendo las despulpadoras de frutas. Estos paises han logrado consolidarse
como centros de innovacién y produccién de equipos de alta calidad, exportando

sus productos a diversas regiones del mundo.

Por otro lado, regiones emergentes como América Latina, Australia 'y

Sudafrica han experimentado un crecimiento significativo en la adopcion de
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tecnologias avanzadas para el procesamiento de frutas. En América Latina, paises

como Brasil y Colombia han incrementado la importacion de maquinaria

especializada, reflejando una tendencia hacia la modernizacién y eficiencia en la

industria agroalimentaria. Este crecimiento esta impulsado por la necesidad de

satisfacer la demanda interna y las oportunidades de exportacién de productos

procesados.

La adopcion de maquinas despulpadoras de frutas en estas regiones ha

permitido a las empresas mejorar la calidad de sus productos, reducir costos

operativos y aumentar la capacidad de produccion. Ademas, la integracion de

tecnologias como la automatizacién y la inteligencia artificial en estas maquinas ha

optimizado los procesos de produccién, permitiendo una mayor precision y

eficiencia en la separacion de la pulpa de la fruta. (Business Research , 2025)

18.4. Analisis DOFA
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19.Inteligencia de Mercados

La inteligencia de mercado en la importacion de maquinas despulpadoras

de frutas desde Klettgau, Alemania, hacia Santiago de Cali, Colombia, implica un

analisis profundo de diversos factores clave que determinaran la viabilidad y éxito

del proyecto. Entre estos factores se incluyen las tendencias del sector

agroindustrial, las relaciones comerciales internacionales, asi como las

regulaciones tanto colombianas como globales que rigen la importacién de

equipos. Es esencial comprender la demanda del mercado local, que esta

influenciada por las necesidades de los productores de frutas y el crecimiento de

la industria de productos procesados. Ademas, los factores econdmicos
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relacionados con los costos de importacion, la logistica y los impuestos juegan un
papel crucial en la evaluacién de la rentabilidad del proyecto. Este enfoque integral
permite identificar las oportunidades y riesgos asociados, asegurando que la

operacion se desarrolle de manera eficiente y rentable.
19.1. Posibles Mercados para Importar el Producto

ltalia

Ubicacion Geogréfica

El territorio italiano esta configurado por una peninsula y varias islas, entre
las que destacan las dos mayores del Mar Mediterraneo: Sicilia y Cerdeiia. Italia
tiene un relieve montafioso. De norte a sur se extienden los Apeninos. Al norte
destaca la Cordillera de los Alpes, donde se encuentran el Monte Cervino (4478
m) y Monte Rosa (4683 m). El pico mas alto de Italia es Monte Bianco, en la
frontera entre Italia y Francia, con unos 4807 metros de altura. La peninsula
italiana esta rodeada por los mares de Liguria, Tirreno, Mediterraneo, Jonico y
Adriatico, en el centro del Mediterraneo. (Ministerio de Asuntos Exteriores Union

Europea y Cooperacion de Espafia, 2024)
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Idioma

En ltalia, el idioma oficial es el italiano, hablado por la gran mayoria de la
poblacién. Sin embargo, el pais es hogar de una notable diversidad lingtiistica, con

varios dialectos y lenguas regionales que enriquecen su panorama cultural.

Italiano es la lengua oficial y materna del 95% de los residentes en lItalia. Se
deriva del latin vulgar, especialmente de la variante toscana arcaica, y se

consolidé como lengua nacional en 1861 (Dalila Gennaro, s.f.)

Moneda

Italia utiliza el euro (€) como su moneda oficial desde el 1 de enero de 2002,
cuando reemplazé a la lira italiana (ITL). El euro es la moneda comun de 19

paises dentro de la zona euro, que forma parte de la Union Europea.

El euro se divide en 100 céntimos (o centavos), y tanto las monedas como
los billetes se utilizan de manera uniforme en toda la zona euro. Sin embargo, los
billetes son iguales en todos los paises, pero las monedas tienen un disefio
nacional en el reverso. En el caso de Italia, las monedas de 1y 2 euros tienen
representaciones de figuras y monumentos italianos. Monedas: 1, 2, 5, 10, 20y 50
céntimos; 1y 2 euros. Billetes: 5, 10, 20, 50, 100, 200, 500 euros. (Jack S.

Waverly, 2001)

Politica

Italia es una republica parlamentaria con un sistema politico democratico y
multipartidista. La Constitucion de 1948 establece que la soberania reside en el

pueblo, que la ejerce en las formas y limites de la Constitucion misma.
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Estructura del Gobierno: Presidente de la Republica: Es el jefe de Estado y
representa la unidad nacional. Es elegido por el Parlamento en sesién conjunta y
tiene un mandato de siete afios. Sus funciones incluyen la promulgacion de leyes,

la convocatoria de elecciones y la designacion del Primer Ministro.

Primer Ministro (Presidente del Consejo de Ministros): Es el jefe de
Gobierno y dirige la politica general del Ejecutivo. Es nombrado por el Presidente
de la Republica y debe obtener la confianza del Parlamento. El Primer Ministro
lidera el Consejo de Ministros, compuesto por ministros que supervisan diferentes

areas gubernamentales.

Parlamento: Es el érgano legislativo bicameral compuesto por dos camaras:

Cémara de Diputados: Con 400 miembros elegidos por sufragio directo y

universal.

Senado de la Republica: Con 200 miembros, de los cuales 6 son elegidos
por los italianos residentes en el extranjero y 5 son designados por el Presidente

de la Republica.

Sistema Electoral: Italia utiliza un sistema electoral mixto que combina
representacion proporcional y mayoritaria. Este sistema permite una

representacion mas equitativa de los partidos politicos en el Parlamento.

Partidos Politicos: Italia cuenta con un sistema multipartidista, lo que
significa que varios partidos politicos compiten por el poder. Esta pluralidad puede
llevar a la formacion de coaliciones gubernamentales para obtener una mayoria

parlamentaria.
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Divisiobn Administrativa: El pais esta dividido en 20 regiones, de las cuales 5
tienen un estatuto especial de autonomia que les permite aprobar legislacion

sobre algunas cuestiones de caracter local.

Este sistema politico busca equilibrar la representacion democratica con la
estabilidad gubernamental, permitiendo la participacion ciudadana a traves de

elecciones libres y justas. (Superprof Blog, 2025)

Cultura de Negociacién

Las negociaciones en el pais estan fuertemente influenciadas por las
relaciones personales. Establecer una buena conexion y confianza es crucial para
tener éxito en los negocios, especialmente en el sur de Italia, donde las relaciones
cercanas son aun mas valoradas. Aunque ltalia tiene una estructura
organizacional jerarquica, se fomenta el debate durante las reuniones y la
participacion de los involucrados. Sin embargo, las decisiones finales suelen ser
tomadas por los ejecutivos de alto nivel. En cuanto a las reuniones, son
relativamente informales y pueden tener una puntualidad flexible. Los desacuerdos
durante las negociaciones son comunes, ya que los italianos tienden a ser directos
y expresivos, lo que refleja su estilo de comunicacion emocional. El proceso de
negociacion en lItalia es generalmente mas lento, ya que las relaciones se
desarrollan con paciencia y las decisiones deben ser aprobadas por la alta
direccion, lo que lleva tiempo. Por lo general, los acuerdos verbales son
confirmados mas tarde por escrito para asegurar la formalidad. (Cindy Pineda

Nomezque, 2023)
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Gravamen por Acuerdos Internaciones para la Importacion

. GRAVAMEN 5
124-AC. con UE - cod acuerdo 124 - general ITALIA ARANCELARIO 0.00 % 01-ago-2013

Espafia

Ubicacion Geografica

Espafia se encuentra ubicado al suroeste de Europa y ocupa el 80% de la
Peninsula Ibérica, la cual comparte con Portugal. A su vez, limita al norte con el
Mar Cantabrico, Francia y Andorra, al este con el Mar Mediterraneo, al sur con el
Mar Mediterraneo y el Océano Atlantico, y al oeste con el Océano Atlantico y

Portugal.

Espafia cuenta con una superficie de 505.957 Km2, incluyendo su &area peninsular,
el territorio ocupado por las Islas Baleares, el Archipiélago Canario y las ciudades

espafiolas situadas en el norte de Africa: Ceuta y Melilla.

Espafia cuenta con aproximadamente 8.000 kilbmetros de costa y una
riqueza de paisajes extraordinaria que te permitira adentrarte en frondosos
bosques, descubrir aridos desiertos y encontrar lugares fascinantes que parecen

de otro mundo. (Spain.info, 2024)



81

Idioma

En Esparia, el idioma oficial y predominante es el espafiol o castellano, que
se habla en todo el territorio. Sin embargo, Espafia es un pais plurilingle vy,

ademas del espariol, existen otras lenguas cooficiales en diversas regiones.

1. Catalan: Es hablado principalmente en Cataluiia, Comunidad

Valenciana (donde se conoce como valenciano) y las Islas Baleares.
2. Gallego: Es hablado en Galicia, en el noroeste de Espafia.

3. Euskera: Se habla en el Pais Vasco y en algunas zonas de Navarra.
El euskera es una lengua Unica, no relacionada con ninguna otra lengua

indoeuropea.

El espariol es el idioma utilizado a nivel gubernamental, en los medios de
comunicacién nacionales y en el ambito educativo, aunque las lenguas regionales
también tienen un reconocimiento oficial en sus respectivas regiones. (Noelia

Gomez, 2022)

Moneda

En Espafia, la moneda oficial es el euro (€), que se utiliza en todo el pais y
es parte de la zona euro, un grupo de paises de la Union Europea que comparten
la misma moneda. El euro se introdujo en Espafia en 2002, sustituyendo a la

peseta, que fue la moneda nacional hasta ese momento. (Union Europea, 2025)

Religién
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El catolicismo fue oficialmente la religion de Espafia desde el siglo XV hasta

1931, y entre 1939 y 1978.

Espafa se declard un pais laico en 1978, con la promulgacion
constitucional de la libertad ideolégica, religiosa y de culto. La Iglesia catdlica es la
organizacion religiosa mayoritaria en Espafa, a la cual se adscriben

aproximadamente tres cuartas partes de la poblacion.

Segun la memoria de actividades de la Iglesia de 2012 en Espafia hay 34
496 250 bautizados, que cubririan el 73 % de la poblacion. Estan organizados en

70 didcesis y arquidiocesis. (Redaccion, 2019)

Politica

Espafia es un Estado democratico, de derecho y de bienestar, con una
economia de mercado. Espafia es un Estado cuya forma politica es una
monarquia parlamentaria. El sistema de gobierno se basa en la soberania
nacional, la division de poderes y un sistema parlamentario. Es un sistema

parlamentario por el papel central que tiene el poder legislativo o Parlamento.

La soberania nacional corresponde al pueblo espafiol, es decir, todos los
ciudadanos son titulares del poder publico y de él derivan los poderes legislativo,

ejecutivo y judicial. (Administracion.gov.es, 2025)

Cultura de Negociacion

La mayor parte del ejercicio de comercio exterior realizado por Espafia se
produce con los paises europeos, en especial con los que hacen parte de la Union

Europea, convirtiendo al pais ibérico en la principal puerta de entrada a este
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importante mercado. Ilgualmente, cuenta con estratégicos aliados comerciales en
América, como lo es el caso de Estados Unidos, Argelia en Africa y China en Asia.
La economia espafiola es una de las mas dinamicas y abiertas al mercado
internacional. Actualmente la industria es su principal motor por encima de la
tradicional agricultura, que fuera importante hasta la década de los cincuenta. Los
principales sectores en los que se desarrollan las exportaciones son los de la
tecnologia industrial, la moda, quimicos, materias primas, manufacturas, agricola
(en especial los productos hortofruticolas), construccion y el turismo. Desde la
entrada oficial de Espafa a la Union Europea y la democratizacion del pais, las
importaciones tuvieron un aumento representativo, permitiendo de esta manera
que los paises interesados en incursionar en este mercado encontraran

oportunidades para sus productos.

El perfil de los hombres y mujeres de negocios de Espafia es conocido por
estar enmarcado en la honestidad, la independencia y la responsabilidad. Suelen
cerrar los tratos oficialmente y no son partidarios de cambios de ultima hora o
recalcar bastante sobre el mismo punto. Dan la misma validez a los acuerdos

hechos verbalmente que los plasmados en documentos.

Por lo general las negociaciones suelen tomar bastante tiempo, sus
homologos esparioles son reservados y desconfiados y pocas veces dan mas
informacion de la que se necesita en los primeros acercamientos. Es usual que
revisen cada detalle y cada punto de las negociaciones, la paciencia juega un
papel muy importante. En los puntos claves se muestran serios y concentrados.

(Legiscomex.com, 2025)
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Gravamen por Acuerdos Internaciones para la Importacion

. o GRAVAMEN
124-AC. con UE - céd acuerdo 124 - general ESPANA ARANCELARIO 0.00 % 01-ago-2013

China

Ubicacion Geogréfica

China es el pais mas grande de Asia Oriental ademas es el mas poblado
del mundo con mas de 1.300 millones de habitantes, aproximadamente la quinta
parte de la poblacion mundial, consta de veintidos provincias, cinco regiones

auténomas, cuatro municipalidades y dos Regiones Especiales.

Con una superficie total de aproximadamente 9,6 millones de kildmetros
cuadrados, la Republica Popular China, China es, junto con Rusia, el pais con
mas fronteras terrestres del mundo, ya que tiene fronteras con 14 paises:
Afganistan, Butan, Birmania, India, Kazajistan, Kirguistan, Laos, Mongolia, Nepal,

Corea del Norte, Pakistan, Rusia, Tayikistan y Vietnam. (Gabriel Galvez, 2011)

Idioma

Mientras que hace unos 2000 afios la mayoria de las lenguas europeas

estaban influenciadas por el latin, China tenia en la misma época su propia lengua
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franca llamada chino clasico. Este idioma era utilizado mayormente por eruditos y
administradores, pero también se mezcl6 con los idiomas y dialectos populares,
creando muchas variantes locales. De hecho, China es el hogar de 56 grupos
étnicos que han desempefiado un importante papel en la configuracion de las

muchas variantes del chino.

China tiene 302 lenguas vivas en una poblacion de aproximadamente 1400
millones de habitantes. Poniendo este hecho en perspectiva mundial, tenemos que
un increible 20 % de la poblacion mundial habla alguna forma del idioma chino de

manera nativa.

Existe un gran debate por la clasificacion de los idiomas de China como
lenguas o como dialectos del chino. Sin embargo, en China clasifican sus lenguas

como dialectos, por razones politicas.

Antes del siglo XX, los diferentes gobiernos chinos no se preocupaban
demasiado acerca de qué lenguas se utilizaban en China. Pero en 1955, el
gobierno apoyd la idea de tener una sola lengua oficial en toda China y se eligi6 el
mandarin. Actualmente, en las escuelas se ensefia esta lengua y se utiliza en
todas las cuestiones militares y civiles (comercio, trabajos, radio, periodismo,
etc...). Ademas, también se han simplificado cientos de caracteres chinos para
facilitar su aprendizaje. Segun los lingtiistas, existen siete idiomas de
China principales. El mandarin es el mas grande y los demas tienen varios

subdialectos. (Italki, 2023)
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Moneda

El yuan (CNY), también conocido como renminbi (RMB), es la moneda
oficial de la Republica Popular China. EI Banco Popular de China es el
responsable de emitir esta moneda, que se utiliza en todas las transacciones
dentro del pais. El yuan es una moneda bastante fuerte en el contexto

internacional y tiene varias denominaciones en billetes y monedas.

En China circulan billetes de 1, 2, 5, 10, 20, 50 y 100 yuanes,yde 1,2y 5
jiao (décimas partes de yuan). Las monedas sonde 1,5y 10 jiao,yde 1, 2y 5 fen

(centimos de yuan). (TodoslosHechos, 2022)

Religion

No existe una religion china oficial, pues la cultura china entiende que la religion es
algo puramente personal y privado. Por ello, en China existen muchas religiones

distintas que se respetan y compenetran entre si, creando un sincretismo

religioso unico en el mundo.

En la cultura china la religién ha sido siempre un tema personal. En China no
existen los conceptos de conversion religiosa, herejia, paganismo, etc... Esto ha
permitido que en China florezcan multitud de religiones y pensamientos filoséficos.
Y si tenemos en cuenta las tradiciones religiosas de las minorias étnicas en el

espacio geografico de China, la lista se vuelve interminable.

No existe una religion mayoritaria en China, ya que muchos chinos profesan varias
de estas religiones al mismo tiempo. O bien se consideran personas espirituales

no adscritas a ninguna religion en particular. (Cultura China, 2025)
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Politica

El sistema politico de China se define como un sistema socialista de partido
anico, en el que el Partido Comunista de China (PCCh) es el partido gobernante.
El PCCh es el partido politico mas grande del mundo, con més de 91 millones de
miembros. El lider del partido es el Secretario General, que actualmente es Xi
Jinping, quien también sirve como Presidente de China y Presidente de la

Comisién Militar Central.

El PCCh juega un papel crucial en la politica china, ya que controla todas
las instituciones del gobierno y toma decisiones clave sobre politicas y reformas. A
pesar de que existen otros partidos politicos en China, el PCCh es el Unico partido

que tiene poder real y participa en la toma de decisiones

El gobierno de China se organiza en torno a varios niveles de gobierno, que
incluyen el gobierno central, los gobiernos locales y los gobiernos municipales. En
la caspide del gobierno se encuentra la Asamblea Nacional Popular (ANP), que es
el érgano legislativo supremo de China. La ANP esta compuesta por
representantes elegidos por el pueblo chino y se relne anualmente para tomar

decisiones importantes sobre politicas y leyes.

El Consejo de Estado es el érgano ejecutivo del gobierno chino y se
encarga de implementar las decisiones tomadas por la ANP. Esta compuesto por

varios departamentos y ministerios, cada uno encabezado por un ministro. El
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Primer Ministro de China es el lider del Consejo de Estado y es responsable de

supervisar la administracion diaria del gobierno.

Ademas, China tiene un sistema de gobierno local que incluye gobiernos
provinciales, municipales y de condado. Cada nivel de gobierno tiene sus propias
responsabilidades y autoridad para tomar decisiones en areas como la educacion,

la salud y la infraestructura. (Paises.org, 2025)
Cultura de Negociacién

En general, las normas y la practica de la negociacion en China son coherentes
con la forma de relacionarse de los chinos; es decir, que tienen en cuenta tres
aspectos: la cara, la cooperacion y el conflicto. Podemos afirmar que existen tres
categorias de normas o principios que guian la negociacion con chinos: la primera
corresponde a las reglas que tienen en cuenta los patrones de comunicacion y que
incluyen el autocontrol y la contencion de las emociones; se relacionan con los
ritos de la buena educacion y excluyen las técnicas de persuasion agresivas. La
segunda categoria corresponde a las normas vinculadas a las obligaciones
sociales, que se concretan poniendo énfasis en los objetivos del grupo negociador
(prioritarios respecto a los objetivos individuales de cada uno de los miembros del
grupo), y se relacionan con el liderazgo (deferencia al jefe del grupo negociador) y
con la preocupacion por la carga de la deuda, lo que requiere reciprocidad (bao)
siguiendo el tradicional modelo cara-favor. En tercer lugar encontramos las
normas relacionadas con la distincién de quien esta dentro y fuera del grupo. (Luis

Jose Garcia, 2021)
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Gravamen por Acuerdos Internaciones para la Importacion

No hay acuerdo internacional de importacion con China para esta partida

arancelaria: 8435.10.00.00

Estados Unidos

Ubicacion Geogréfica

La geografia de Estados Unidos se ve determinada principalmente por la
amplitud de su relieve, y es que EE.UU es el 2do pais mas grande
en América (después de Canadd) y el 4to en todo el mundo. Tiene una extension
de 9.828.675 km2, de los cuales 469.496 km? son superficie de agua y tiene una

linea de costa de 19.924 km.

EE.UU limita al norte con Canada y al sur con México, al este con el
Océano Atlantico y al oeste con el Océano Pacifico, estd compuesto por 50
estados, entre los cuales se encuentra Hawai, que es un estado que no se
encuentra en el continente, sino que se ubica en un archipiélago polinesio en el

Pacifico. (Encolombia, 2025)

Idioma
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Aungue el inglés es el idioma mas hablado en Estados Unidos, sus
habitantes se comunican en mas de 350 idiomas. De acuerdo a la oficina del
censo, algunos de los idiomas mas hablados aparte del inglés son: espafiol, chino,
tagalo, vietnamita y arabe. También se hablan idiomas nativos de Norteamérica
como el navajo, yupik, dakota, apache, keres, cherokee, entre otros. (Usa.gov en

Espafiol, 2024)

Moneda

En Estados Unidos, la moneda oficial es el dolar estadounidense (USD). Se

representa con el simbolo $ y se subdivide en 100 centavos.

El dolar es una de las monedas mas utilizadas a nivel mundial y esta
respaldado por el gobierno de Estados Unidos a través de la Reserva Federal

(Federal Reserve) (Usa.gov en Espafiol, 2024)
Religién

Estados Unidos es un pais caracterizado por su diversidad religiosa, un
reflejo de su historia como una nacién fundada por personas que buscaban
libertad de religion. A lo largo de los siglos, ha sido hogar de una amplia variedad
de creencias, desde religiones monoteistas predominantes hasta religiones
minoritarias y nuevos movimientos espirituales. A pesar de que la libertad
religiosa esta garantizada por la Primera Enmienda de la Constitucion de los
Estados Unidos, que prohibe la creacién de una religion estatal y protege el

derecho a la practica religiosa, algunas religiones han alcanzado una mayor

prominencia en la vida publica y privada del pais.



91

El cristianismo es, con diferencia, la religibn mas practicada en Estados
Unidos, con alrededor del 70% de la poblacion identificandose como cristiana,
segun los ultimos datos del Pew Research Center. Dentro del cristianismo, hay

una amplia diversidad de denominaciones y tradiciones.

Una caracteristica distintiva de Estados Unidos en las ultimas décadas ha
sido el crecimiento del nimero de personas que no se identifican con ninguna
religion en particular. Los no religiosos incluyen a ateos, agnosticos, deistas y
aguellos que simplemente se identifican como “espirituales, pero no religiosos”.
Este grupo ha experimentado un crecimiento notable y representa
aproximadamente el 23% de la poblacion estadounidense, segun encuestas

recientes. (Rodrigo Ricardo, 2027)

Politica

Estados Unidos constituye una republica federal constitucional, con un
régimen presidencialista como forma de gobierno basado en la separacion de

poderes en tres ramas: ejecutivo, legislativo y judicial.

El federalismo es el sistema politico por el cual las funciones de gobierno
estan repartidas entre un poder central y unos estados asociados. Un sistema del
gue EEUU es pionero en la teoria y en la practica. El Gobierno Federal ejerce de
forma exclusiva las competencias minimas e indispensables para garantizar la
unidad politica y econémica de la nacion, en materias como politica exterior y
defensa, contraponiéndose a los sistemas basados en un estado unitario o

centralizado. El resto de competencias corresponden a los estados federados o se
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ejercen de forma coordinadas en ambos niveles de gobierno, como en la el caso
de la politica de Educacion. Porte debajo del poder federal figura el poder de los
estados (a dia de hoy 50) y tras ellos, el poder local, que adopta multiples formas y
tiene como unidad administrativa basica el condado. Para su gestién cada estado

dispone de un gobernador electo y de una legislatura propia.

El presidencialismo es un sistema de gobierno creado en Estados Unidos,
contrario al parlamentarismo, que tiene las siguientes caracteristicas

fundamentales:

e El Presidente concentra todo el poder ejecutivo, ya que es a la vez

Jefe de Gobierno y Jefe de Estado.

e El poder ejecutivo esta completamente separado del poder

legislativo:

e El Presidente se elige directamente por los votantes en elecciones

presidenciales independientes de las de legislatura.

e No existe vinculacién entre el poder ejecutivo y el partido politico

mayoritario en el Congreso.

e Los miembros del gabinete presidencial no pueden ser miembros del

Congreso.

El poder ejecutivo, formado por el Presidente, el Vicepresidente, el
Gabinete del Presidente compuesto por los 15 Secretarios de departamentos

(equivalente a los ministerios), la Oficina del Presidente (organizaciones
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administrativas) y las agencias independientes del Gobierno (como la CIA, el FBI o

la FDA).

El Presidente debe ser mayor de 35 afos, debe haber nacido en Estados
Unidos y haber vivido en el pais por lo menos catorce afios. Su poder esta

restringido a dos periodos de cuatro afios cada uno. (elEconomista.es, 2025)

Cultura de Negociacién

Estados Unidos es considerado uno de los mercados mas atractivos del
mercado Americano, por lo cual no sorprende que muchos empresarios deseen
hacer negocios en el pais. Para lograr cerrar un negocio y ante todo mantener
relacion comercial el empresario debe tener presente ciertas consideraciones a la

hora de negociar.

Lo primero que el empresario debe tener presente es que por su diversidad
cultural, Estados Unidos es un pais complejo ya que cada uno de estos grupos y
comunidades conserva su cultura propia de negocios. Sin embargo, los
estadounidenses son cordiales en el trato y muy atentos, se caracterizan por ser
muy buenos negociadores. Tienden a ser dominantes y directos durante el
proceso, y suelen demostrar el desacuerdo de una manera recia. Les gusta
aprovechar las nuevas oportunidades y son empresarios arriesgados que no le

temen al cambio.

Son también muy persistentes a la hora de resolver problemas durante la
negociacion. Se caracterizan por considerar que siempre hay una solucién para

resolver dichos inconvenientes. Asi mismo, el empresario estadounidense es muy
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consistente ya que a la hora de finiquitar las condiciones de una negociacion es
muy raro que cambien de opinion. Sin embargo, buscan siempre negociar bajo un
esquema de win - win para ambas partes, lo cual permite establecer relaciones

comerciales de largo plazo.

La puntualidad es algo habitual en los empresarios estadounidenses, por lo
cual es necesario ser muy puntuales en las reuniones de negocios. Por esta razén
cualquier cita que se requiera con un empresario del pais norteamericano debe

programarse con tiempo para evitar posibles incumplimientos.

Gravamen por Acuerdos Internaciones para la Importacion

131-TLC. EEUU-PTO RICO- c6d 131- mcias GRAVAMEN o
remanufacturadas ESTADOS UNIDOS o\ NCELARIO 0.00 % 01-ene-2014

Alemania

Ubicacion Geografica

Alemania es un pais enormemente extenso. De hecho, es el séptimo pais
mas grande del continente Europeo, convirtiendose en el quinto si no contamos a

Rusia, Kazajistan y Turquia.
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Con aproximadamente 357.000 km2 de extension, si no tenemos en cuenta
los estados antes mencionados, s6lo se encuentra aventajado por Francia,
Espafia y Suecia. Como consecuencia de ello, es también un pais de muchos

contrastes y paisajes maravillosos.

Desde sus fronteras con el Mar del Norte hasta los macizos montafiosos de
los Alpes, pasando por amplias explanadas de grandes lagos, verdes valles e

inmensos bosques, la geografia de Alemania es enormemente diversa.

Por su situacion en el centro norte del continente, la Republica Federal de
Alemania tiene frontera con diversos estados. En particular, es fronteriza con
Francia, Luxemburgo, Bélgica, Suiza, Bélgica, Paises Bajos, Austria, Republica
Checa, Polonia y Dinamarca, asi como con el Mar del Norte y el Béltico.

(Alemaniando.com, 2025)

Idioma

Alemania tiene un idioma oficial, el aleman.

Ademas, el gobierno reconoce algunas lenguas minoritarias, que son el
danés (24.900 hablantes), el bajo aleman, el sorabo alto (13.300), el sorabo bajo
(6.670), el romani (80.000) y las lenguas frisonas (10.000). Estas lenguas estan
protegidas oficialmente por la Carta Europea de las Lenguas Minoritarias o

Regionales, un acuerdo firmado por los paises europeos.

El aleman (Deutsch) es hablado por el 98% de la poblacién alemana (el
10,3% de ellos, como segunda lengua). Se escribe con las 26 letras del alfabeto

latino, e incluyendo con algunas modificaciones en las vocales &, 6, U (umlaut) y
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con la «s fuerte» (3), que no hay que confundir con una «bx». Tiene una similitud

|éxica con el inglés de un 60% y de un 29% con el francés.

Alemania es uno de los paises con mayor inmigracion del mundo, creando
una diversidad linglistica muy grande. Las lenguas inmigrantes mas comunes son
el turco (1.340.000 hablantes), arabe levantino (670.000), italiano (643.000),
rumano (640.000), croata (368.000), griego (365.000), bulgaro (310.000), ruso
(249.000), serbio (226.000), kurdo del norte (218.000), albanés gheg (209.000),
hangaro (207.000), espafiol (207.000), portugués (189.000), bosnio (181.000),
holandés (155.000), francés (149.000), ucraniano (138.000), chino (136.000) y

persa (103.000). (QUEIDIOMA, 2025)

Moneda

La moneda utilizada en Alemania, al igual que en otros paises de la
Eurozona, es el euro. Esta moneda se ha vuelto fundamental para la integracion
econOmica y monetaria de la regién. El euro ha permitido la creacion de un
mercado Unico de bienes, servicios y factores productivos, lo que ha resultado en

un aumento de la competencia y fomentado el crecimiento econémico en la region.

La economia alemana, como la mas grande de la Eurozona, ha sido una de
las principales beneficiarias de la adopcion del euro. El uso de una moneda comun
ha eliminado las barreras cambiantes y de riesgo de tipo de cambio, lo que ha
facilitado las transacciones comerciales y financieras con otros paises de la zona
del euro. Ademas, el euro ha fortalecido la posicién de la economia alemana en el

mercado global, permitiendo una mayor eficiencia en la produccién y comercio.
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Aunque la adopcion del euro ha sido beneficiosa para la economia
alemana, también ha presentado nuevos retos. La politica monetaria de la zona
del euro ahora es gestionada por el Banco Central Europeo (BCE), y no por el
Banco Central Aleméan. Esto significa que la politica monetaria se basa en los
intereses generales de la Eurozona, en lugar de ser adaptada especificamente a

las necesidades de la economia alemana. (Jose Torres, 2024)
Religion

El cristianismo es la religion mayoritaria en los territorios de Alemania desde
antes de la caida del Imperio Romano de Occidente en el afio 476 d. C., pero a

pesar de todo, en este territorio se pueden encontrar una gran diversidad de

religiones.

Asi pues, el norte y el este del pais es predominantemente protestante, el
sur y el oeste mayoritariamente catélicos, y en la actualidad existe una mayoria no

religiosa en Hamburgo y los Estados de Alemania del Este.

A mismo tiempo que Alemania formara parte sustancial del Sacro Imperio
Romano catdlico, también fue la fuente de los reformadores protestantes como
Martin Lutero. Histéricamente, Alemania tenia una poblacion judia considerable,
pero solo unos pocos miles de personas de origen judio permanecieron en
Alemania después del Holocausto, pero la comunidad judia alemana tiene ahora
aproximadamente 100.000 miembros, muchos de la antigua Union

Soviética. Ademas, este pais
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tiene una importante minoria musulmana, la mayoria de los cuales proceden de

Turquia.

Politica

El sistema politico de Alemania esta organizado en forma de democracia
parlamentaria. La Ley Primordial (Constitucion) acuerda que el poder estadal
procede del pueblo. A su vez, el pueblo traslada dicho poder a los parlamentos de

los estados federados (Bundestag y Lander) por el lapso de una asamblea.

El Poder Estadal se divide en tres ramas: Legislativo, Ejecutivo y Judicial. El
(la) Presidente (a) federal es la maxima representacion de Alemania de manera

formal. Seguidamente, el presidente del Bundestag.

Quien sustituye al presidente federal es el presidente del Consejo Federal
(Bundesrat), dicho cargo es ocupado por turnos anuales los jefes de gobierno de

los estados federados (Lander).

El jefe de gobierno o canciller federal es el que tiene mayor capacidad de
accion politica, ademas otro alto representante del Estado es el presidente de la

Corte Constitucional Federal. (infoAlemania.net, 2025)

Cultura de Negociacién

La cultura empresarial alemana se caracteriza por su enfoque en la calidad
de los productos y servicios. Para lograr cerrar negociaciones exitosas en
Alemania, es fundamental proporcionar productos y servicios de alta calidad. Esto

genera confianza y credibilidad en los socios comerciales alemanes.
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Ademas, en la sociedad alemana, la puntualidad es sumamente valorada y
considerada un simbolo de confianza. Por esta razén, es muy importante llegar a
tiempo a las reuniones de negocios y respetar los horarios establecidos. La
impuntualidad puede generar una impresion negativa y afectar las relaciones

comerciales.

Otro aspecto esencial de la etiqueta empresarial alemana es realizar
presentaciones empresariales con la ayuda de un intermediador. Este
intermediario puede ser una persona de confianza que tenga conocimiento
profundo de la cultura de negocios alemana y que pueda facilitar la comunicacion

entre las partes involucradas. (Alemania Total, 2025)

Gravamen por Acuerdos Internaciones para la Importacion

. GRAVAMEN o
124-AC. con UE - cod acuerdo 124 - general ALEMANIA ARANCELARIO 0.00 % 01-ago-2013

19.2. Pais Origen Seleccionado (Alemania)

19.2.1 Entorno Econémico

Alemania es la principal potencia econémica de la Union Europea (UE) y la

cuarta economia del mundo, tiene el PIB y el nUmero de poblacién mas altos de la
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UE, lo que la convierte en el mercado mas importante de Europa. El PIB asciende
a 3.367.560 miliones de euro (2020); el PIB per capita (2020) se eleva a 40.490
euro. Tradicionalmente Alemania es un pais fuertemente integrado al mercado de
exportacion, es uno de los paises con mayor volumen de exportaciones en el

ranking mundial y alrededor de 800 000 empresas operan en este sector.

Comparado con otros paises, Alemania no es solo un pais de exportacion
sino un pais importador de primer orden, especialmente después de la
reunificacion la receptividad que ha aumentado considerablemente, ofreciendo
también para socios extranjeros un gran potencial de venta. Es hogar de mas de
82,2 millones de habitantes representando la mayor poblacién en la Unién
Europea, asi, Alemania cuenta con un gran mercado interno y aparte de eso con

el acceso a los mercados emergentes de la Union Europea.

Cada afio el gobierno subsidia la I+D con miles de millones de euros,
convirtiendo al pais en lider mundial de la innovacion, Alemania cuenta con
tecnologia de alta productividad y los trabajadores poseen excelentes cualidades.
Ademas, Alemania proporciona marcos legales, econdmicos y politicos altamente
desarrollados que garantizan la seguridad juridica necesaria para invertir en un
negocio. Alemania es un pais atractivo para los inversionistas extranjeros, las 500
empresas mas grandes del mundo estan presentes en el pais, en total hay 45 000
empresas extranjeras y las inversiones extranjeras directas ascienden a 786 mil

millones de US$ (2020). (AHK ZAKK, 2025)
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PIB 3.367.560 miliones de €
PIB per capita 40.490 €

Inflacion 0,49 %

Tasa de desempleo 5,8 %

FDI 786 964 Millones USS
Exportaciones 1207,5 Mil Millones €
Importaciones 954,6 Mil Millones €

19.2.3. Entorno Tecnoldgico

Pocos paises han contribuido tanto a la ciencia y la tecnologia como
Alemania. Desde la fisica y la quimica hasta los coches y los productos de
consumo, Alemania es un lider mundial en innovacién que cuenta con
universidades de primera linea e instituciones de investigacion, ademas de

importantes industrias de ingenieria, informatica y fabricacion.

Durante la mayor parte del siglo XX, Alemania tuvo mas premios Nobel en
ciencias que ninguna otra nacion, y actualmente la produccion total de
investigacion cientifica alemana se sitia de forma constante entre las mejores del

mundo.

Multitud de proyectos financiados por la Unidn Europea, coordinados por
empresas, universidades e instituciones de investigacion alemanas, ponen de

relieve la diversidad de la innovacion cientifica y tecnoldgica alemana, incluso en
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el campo de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC). Por
ejemplo, en Flexnet, VDI/VDE Innovation + Technik coordina el desarrollo de
nuevos materiales, dispositivos y sistemas que contribuyan a situar a Europa
como lider en electronica organica y flexible de gran formato. Esta red de
excelencia incluye también a la Universidad Técnica de Chemnitz y a otros quince
SOcCiOos europeos, y se centra en especial en ayudar a PYME europeas a
desarrollar tecnologias y productos que utilicen materiales orgénicos flexibles con
una amplia gama de aplicaciones, desde paneles solares y pilas hasta iluminacion
y pantallas. El proyecto SMErobotics también se centra en PYME manufactureras
y pretende desarrollar nuevos tipos de robots de produccién cuyo empleo sea facil
e intuitivo, sin necesidad de una programacion compleja y que, ademas (y de
manera crucial), sean capaces de adaptarse a los cambios en los procesos de
fabricacion en lugar de estar disefiados simplemente para realizar tareas

repetitivas.

La variedad de los proyectos emprendidos refleja probablemente la
condicion de Alemania como pais mas grande de la Union Europea, pero también
gueda claro que la investigacion y la innovacion estan plenamente vivas, y que los
cientificos alemanes continuaran contribuyendo a expandir el conocimiento y

mejorar la tecnologia. (Comision Europea, 2012)
19.2.4. Entorno Politico

La Republica Federal de Alemania es un Estado federal y esta organizado
como una democracia parlamentaria. La Ley Fundamental establece que el poder

del Estado surge del pueblo. El pueblo transfiere ese poder al Parlamento (el
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Bundestag y los Parlamentos de cada estado federado) por el tiempo que dura un

periodo electoral.

El poder del Estado se divide entre el poder legislativo, el poder ejecutivo y
el poder judicial, que se encarga de administrar la justicia. La division de poderes
es un componente fundamental de la democracia y, en Alemania, esta
consolidada en la Ley Fundamental, la Constitucion. El poder legislativo esta
compuesto por los parlamentos; el poder ejecutivo, por los gobiernos. El poder
judicial desempefia un papel central, ya que los jueces y las juezas de los
tribunales federales y de los estados son independientes y toman sus decisiones
con base en las leyes. El tribunal mas alto de Alemania es la Corte Constitucional
Federal, que vela por el cumplimiento de la Ley Fundamental. Todos los demas
organos del Estado estan sujetos a la jurisprudencia de los 16 jueces y juezas

constitucionales. (La Actualidad de Alemania, 2025)
19.2.5. Entorno Ambiental

La politica climatica de Alemania esta basada en dos pilares. Por un lado, la
lucha contra el cambio climatico, a través de una reduccion de los gases de efecto
invernadero y una reestructuracion sostenible de la economia. Por otro lado, la

adaptacion al inevitable aumento de la temperatura.

Alemania se compromete con la proteccién del medio ambiente y las
especies. Simultdneamente, el pais apuesta por las oportunidades ecoldgicas y
econdémicas derivadas de la transformacion energética. (La Actualidad de

Alemania, 2025)
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19.2.6. Entorno Cultural

La cultura de Alemania se ha ido formando a través de la milenaria historia
del pais, desarrollando una serie de costumbres y tradiciones muy distintivos y
facilmente reconocibles por todo el mundo. Los alemanes han dejado una
impronta en la historia mundial, ofreciendo destacados aportes al arte, la ciencia 'y

la tecnologia, entre otras areas del desarrollo social humano.

Ubicada en el centro de Europa y con Berlin como su capital, Alemania esta
conformada por 16 estados, regidos por una Republica Parlamentaria Federal,

bajo la figura de un Primer Ministro.

Su nombre oficial es Republica Federal Alemana y actualmente alberga a
82 millones de personas, que la convierten en la nacion mas poblada de la Union
Europea. El pais posee ademas una poderosa economia que permite a su
poblacion mantener un estilo de vida alto, acompafiado de un buen sistema de

seguridad social.

Pese a sus formas reservadas, a los alemanes les encanta realizar fiestas
por casi cualgquier motivo. Es celebrado en Munich en honor a la cerveza. Su
origen data de 1810 a proposito de la celebracion de la boda del principe Luis | de

Bavaria con Teresa de Sajonia y Hildburghausen.

En esa ocasion, los ciudadanos fueron invitados a las festividades publicas
realizadas como parte del enlace real, las cuales continuaron desarrollandose afio

tras afio hasta nuestros dias. (Lifeder, 2025)
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19.3 Pais Destino (Colombia)

19.3.1 Entorno Econémico

La economia crecié un 0,6 % en 2023, ya que la necesidad de desmonte de
las medidas de estimulo y el aumento de la incertidumbre alrededor de la direccion
de la politica afectaron la inversion fija. Las tasas de pobreza monetaria y extrema
disminuyeron en 2023, principalmente por mayores ingresos en el mercado
laboral. Se prevé que la economia se expandira un 1,5 % en 2024 y se ubicara
ligeramente por encima de la tasa de crecimiento potencial del 2,9% en los

proximos afios, a medida que disminuyan la inflacion y las tasas de interés.

Colombia enfrenta significativas desigualdades sociales y geograficas,
incluyendo en el capital humano. Para abordar la pobreza y estimular la
prosperidad de manera mas equitativa en todas las regiones, es crucial fomentar
mercados laborales mas eficientes e inclusivos, reformar los sistemas de
seguridad social y de transferencias fiscales intergubernamentales, y fortalecer la
capacidad de los gobiernos subnacionales para garantizar un acceso generalizado

a servicios publicos de calidad. (Grupo Banco Mundial, 2024)
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2023 2024 2025
Producto Interno Bruto 0.6 1.8 2.8
Consumo privado 0.8 1.6 1.5
Formacion bruta de capital fijo 95 23 10.8
Exportaciones 34 3.1 3.8
Importaciones -15.0 1.9 6.4
Tasa de desempleo 10.2 10.5 10.0
Inflacion precios al consumidor (T4--T4) 10.0 57 3.6
Inflacion subyacente (T4--T4) 8.9 5.1 3.6
Balance sector publico -4.3 56 -5.1

19.3.2. Entorno Tecnolbgico

El sector tecnoldgico en Colombia atravesé un afio lleno de grandes retos,
pero también de oportunidades. Factores como el panorama econdémico global,
conflictos internacionales, fluctuaciones inflacionarias, incertidumbres legislativas y
la amenaza persistente de ciberataques, sumado a la escasez de talento

tecnoldgico, marcaron el escenario para las empresas del sector.

A pesar de estos retos, el sector siguié creciendo. El pais se consolido
como un centro tecnoldgico regional, y las empresas no dejaron de innovar y

desarrollar nuevas soluciones disruptivas.

El sector tecnoldgico en Colombia tiene un gran potencial de crecimiento.
Sin embargo, es importante que las empresas estén preparadas para los desafios

gue enfrentaran en 2025.
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En los ultimos afios, Colombia ha experimentado un crecimiento

significativo en el ambito del desarrollo tecnolégico.

Asi lo demuestran estudios y publicaciones como las de Datacrédito
Experian, que argumentan cdmo nuestro parque tecnolégico nacional en los
altimos 5 afos crecio 7.3 veces en valor y generd mas de 150 mil empleos para
situarse en un 2.94% del PIB, cuando esta participacion en 2010 era tan sélo del

0.40%.

Este avance ha sido impulsado por diversos factores, entre ellos:

e La creciente adopcion de diferentes tipos de tecnologias.

e El fomento de la innovacion y la promocion de la transformacion

digital en multiples sectores.

e Programas de Minciencias y la banca nacional en materia de apoyo

crediticio y beneficios tributarios. (Camilo Ramirez, 2025)

19.3.3. Entorno Politico

La politica en Colombia se ha caracterizado, a lo largo de su historia, por un
predominante bipartidismo; siendo de los pocos paises latinoamericanos donde
los dos partidos tradicionales (el Liberal y el Conservador) sobrevivieron como
agrupaciones hegemonicas hasta el siglo xx y con vigencia aun en el xxi. Como
consecuencia de esto, la politica colombiana destaca por no haber sido regida

nunca por una mayoria de izquierdas en sus mas de dos siglos de historia en las
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dos instituciones principales del pais; pues tanto en la Casa de Narifio como en el

Congreso, ha gobernado siempre el centro y la derecha en alternancia.

El radicalismo politico en Colombia ha desencadenado numerosos
conflictos internos, guerras civiles que incluso conllevaron a la separacion de
Panama. Durante principios del siglo XX, luego del final de la Guerra de los Mil
Dias, los ideales comunistas tomaron fuerza y se radicaron en el ala radical del
Partido Liberal y también conllevo a la creacion del Partido Comunista Colombiano
y otros partidos. Sin embargo, este y los demas partidos de izquierda siempre
fueron minoritarios. Mas recientemente, la socialdemocracia logra verse como una
segunda opcion de poder con el Polo Democratico Alternativo y surge el uribismo
en la derecha, principalmente con el Centro Democratico (Colombia). (Mundo

Escopio, 2014)

19.3.4 Entorno Ambiental

Colombia alberga cerca del 10% de la biodiversidad mundial, contiene cinco
reservas mundiales de bidsferay es el segundo pais con mas biodiversidad por
kilbmetro cuadrado. Estos hechos convierten al pais en una potencia mundial a
nivel medioambiental y lo ubican en el Grupo de Paises Mega

diversos Afines del Mundo.

Gracias a sus privilegiadas condiciones geogréficas, Colombia presenta una
alta variedad bioldgica e hidrica. A nivel de especies, es considerada la primera
nacion en anfibios y aves, la segunda en diversidad de plantas, la tercera en

reptiles, la cuarta en grupos taxonémicos y la quinta en mamiferos. El 68,7% de la
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superficie continental colombiana esté cubierta por alrededor de 314 ecosistemas
naturales, incluyendo bosques, arbustales, herbazales y cuerpos de agua
naturales. Todas estas estadisticas hacen del pais una potencia en mega
diversidad biolégica a lo largo de sus seis

regiones: Andina, Caribe, Insular, Amazonica, Orinoquia y Pacifica .

Teniendo en cuenta la absoluta incidencia del medio ambiente en el
desarrollo de un pais, la mega diversidad se convierte en uno de los pilares
fundamentales del sustento y crecimiento de Colombia. El Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible esta liderando el proceso de actualizacién de la Politica
Nacional de Biodiversidad. Igualmente, a nivel local las Corporaciones Autbnomas
Regionales adelantan planes de gestion ambiental segun las necesidades de cada

ecosistema. (Prolombia, 2012)

19.3.5 Entorno Cultural

La cultura de Colombia es la combinacion del mestizaje europeo, indigena y
africano que hacen de este pais de América del Sur un lugar de gustos y

tradiciones muy variadas, usualmente amenas y coloridas.

Este combo de culturas se evidencia en su gastronomia, costumbres,
musica y especialmente en la manera que tiene el colombiano para interpretar la
vida, siempre con buena actitud y sin importar los inconvenientes que puedan
presentarse. La cultura colombiana se manifiesta también en los logros obtenidos

por sus ciudadanos en el mundo; desde su Nobel de Literatura, Gabriel Garcia
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Marquez, pasando por las obras del artista Fernando Botero, sin olvidar

destacadas figuras deportivas del futbol o del ciclismo.

En Colombia se acostumbra saludar con un apreton de manos cuando las
personas son presentadas y los hombres y mujeres se saludan de un beso en la
mejilla luego de conocerse. Los colombianos toman café a todas horas. Su amor
por esta bebida se evidencia claramente, siendo normalmente el centro del
encuentro. La familia es muy importante para los colombianos, por lo que una

reunion familiar ser& prioridad por sobre cualquier otra actividad.

Colombia es un pais de fuerte tradicion catdlica, que se evidencia en su
devocion a las advocaciones de la Virgen Maria, el respeto a los ritos eclesiasticos
y sus sacramentos. Sin duda, la religion forma parte de la identidad e historia del
individuo y el catolicismo es muestra de ello, debido a su vinculacion con la

colonizacion espafiola.

El pais ha evolucionado desde ese entonces al recibir a personas de otras
latitudes que trajeron consigo su cultura y religion. Es por esto que, después del
catolicismo, existe también una representacion de cristianos protestantes, testigos

de Jehov4, budistas, taoistas, musulmanes, hinduistas y judios. (Lifeder, 2021)

20.El Producto

DESPULPADORA, COLADORA, DESHUESADORA PARA FRUTAS

20.1. Portafolio de Productos
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20.2. Generalidad y/o Caracteristicas del Producto a Importar

Maquina disefiada para el despulpado, colado y deshuesado de frutas, de
utilizacién habitual en mermeladas, mousse de legumbres, cremas de salsas,

cremas de marisco y sopas de pescado.

Las despulpadoras, coladoras, deshuesadoras para fruta son maquinas
adecuadas para despulpar diferentes tipos de fruta. Se pueden utilizar como
deshuesadora de cerezas y aceitunas, pasadora de tomate, pero también para
albaricoques, ciruelas pasas, melocotones, verduras cocidas, etc. La maquina
permite separar la pulpa de los huesos y semillas, desmenuzando la fruta por
completo, creando una papilla que puede usarse para mermeladas, confituras de
frutas y fermentaciones. La insercion de rejillas especiales también permite

obtener un producto final adecuado para zumos de frutas.

Las maquinas estan construidas completamente de acero inoxidable AISI
304 y estan formadas por una tolva de carga con rejilla de proteccion de
seguridad, de un agitador y de una rejilla recambiable, disponible en diferentes

calibres para los distintos tamafios de huesos y pepitas, donde la pulpa es
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separada del hueso y la descargada por una salida diferente. EI motor eléctrico
con parada de emergencia esté certificado CE y también disponen de 4 ruedas

giratorias con freno para permitir una mayor maniobrabilidad.

Dimensiones

Dimensiones producto: ........c....... 22%x25x1Tm
Peso Neto: .....coecevevecnneeneernnenen. 190 /960 kg
LTI TR o | o ¢ < o T=1 =

Tiempo de montaje: ..........ccoo.e......... Montado

Caracteristicas producto

Datos motor

Marca: ...t ZUMEX

Tipologia: .ceeeerceiceneen. D Ipad de frut . . vr g [
poegE copHipadora e s TipO MOROF: .. Motor de induccidn trifdsico

Certificaciones: ........ceeecoveveeencvisesssnessseniennns CE

Material chasis: .................. Acero inoxidable alimenticio Potencia nominal: o IDHP

Configuracion: ...........cccouueeeeee. Tambor filtrante

APFANGUE: e, Elctrico 220/230 V Velocidad: ...mmmmmmmsnms 1760 1O
Eléctrico 220/230 Vi oo 8 . .

o - Alimentacion: ... 230/460 V - 60 Hz
Dimensién tolva: ........ccceenneecrenncernneenenee. NO €5pecificado
Pais de produccién: ...........cceeeernenneen.. Alemania pal's dE pFOdUCCif)H: Alemania

Datos transmision

Tipo transmisién: .........ccccceeeeecevenennee. COIrea + cadena
Relacién de reduccidén: ......ceeceecvecevceeeee. 521 (@prox.)

Cérter proteccién transmision: .........ccoeeceeeeeee. o Incluido

Equipamiento

Interruptor de seguridad: ...l o Seguin normativa
Par de rodillos de presiéon: ...........cvveeeceeee.. No aplica

.

.

v w” Facil acceso

Tambor acero inoxidable: ........

Mangueras sanitarias: ............

Desmontaje para limpieza: .....ccooiiicienicnne.

21.El Mercado Proveedor
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Se identifican y analizan los principales proveedores internacionales de
maquinaria despulpadora de frutas con sede o representacion en Alemania, pais
reconocido por su liderazgo tecnoldgico e industrial. El objetivo es mostrar la
existencia de una oferta diversa y especializada que permita a las empresas
colombianas seleccionar equipos de alta calidad, eficientes y adecuados a sus
necesidades productivas. Para ello, se presentan algunas de las compafias mas
destacadas que exportan este tipo de maquinaria hacia Colombia, evaluando su
trayectoria, capacidad tecnolégica y presencia en el mercado latinoamericano, lo

cual garantiza la viabilidad técnica y comercial del proyecto de importacion.

Zumex Group

Zumex Group es una empresa reconocida a nivel internacional por la
fabricacion de maquinaria para el procesamiento de frutas, especialmente
despulpadoras, extractoras y exprimidoras industriales. Aunque su sede central se
encuentra en Valencia, Espafia, cuenta con presencia operativa y distribucion en
Alemania, desde donde se exportan sus equipos a diversos paises del mundo,
incluyendo Colombia. Zumex se especializa en soluciones automaticas y semi-
automaticas para el sector agroalimentario, con tecnologia avanzada que permite
la obtencién de pulpas, jugos y néctares de alta calidad. En Colombia, sus
maguinas son usadas por empresas productoras de jugos y pulpas naturales,
gracias a su eficiencia, higiene y durabilidad, siendo una opcién destacada por

cumplir con las normativas internacionales de exportacion.

Krones AG
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Krones AG es una empresa alemana con sede en Neutraubling,
especializada en la fabricacion de maquinaria para el procesamiento y envasado
de alimentos y bebidas. Esta empresa cuenta con una amplia experiencia en el
disefio de lineas completas de produccion, incluyendo equipos para el tratamiento
de frutas, tales como lavadoras, despulpadoras y pasteurizadoras. En Colombia,
Krones tiene una solida presencia, ya que ha suministrado maquinaria a grandes
embotelladoras y procesadoras del sector alimentario. La empresa ofrece ademas
soluciones llave en mano, que van desde el procesamiento inicial hasta el
embotellado del producto final. Gracias a su tecnologia de vanguardia y su soporte
técnico posventa, Krones es considerada una de las principales proveedoras del

mercado colombiano.

Bertuzzi Food Processing Srl

Aunque Bertuzzi es una empresa de origen italiano, posee distribucién y
soporte técnico en Alemania, desde donde también se gestiona la exportacion de
equipos hacia América Latina. Esta compafiia se ha especializado en el disefio y
fabricacion de maquinaria para el procesamiento de frutas tropicales, entre ellas
despulpadoras, pasadoras, extractoras y plantas completas para jugos y
mermeladas. En Colombia, sus maquinas han sido implementadas principalmente
por empresas agroindustriales dedicadas al aprovechamiento de frutas como el
mango, el maracuya y la guayaba. Su tecnologia se caracteriza por su
adaptabilidad a diferentes tipos de fruta, alto rendimiento y bajo desperdicio, lo que

la convierte en una opcion competitiva dentro del mercado proveedor.

FAM Stumabo Germany GmbH
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FAM Stumabo es una empresa con sede en Alemania que forma parte de
un grupo europeo especializado en tecnologia de corte para frutas y verduras.
Aungue su enfoque principal es el corte industrial, también comercializa equipos
complementarios como despulpadoras y trituradores, usados frecuentemente en el
pretratamiento de frutas antes de otros procesos. En el contexto colombiano, este
tipo de maquinaria ha sido empleada por empresas procesadoras de alimentos
gue buscan mejorar la calidad y uniformidad del producto final. FAM ofrece
soluciones de ingenieria personalizadas, con soporte técnico internacional, lo cual
le permite posicionarse como un proveedor confiable para empresas que desean

importar maquinaria desde Alemania.

Buhler Group

Buhler Group es una empresa suiza con fuerte presencia en Alemania,
desde donde exporta maquinaria para el procesamiento de alimentos a nivel

mundial. Esta compafiia es ampliamente reconocida por s

us soluciones en procesamiento de frutas y vegetales, especialmente en
lineas de produccién automatizadas que incluyen despulpado, tamizado, y
esterilizacion. En Colombia, Buhler ha tenido presencia principalmente en sectores
industriales que requieren alta capacidad de procesamiento y cumplimiento de
estandares internacionales. Sus maquinas ofrecen eficiencia energética, reduccion
de desperdicio y facilidad de integracion con otros sistemas de produccion, lo cual

ha generado interés por parte de grandes transformadoras de frutas en el pais.

22. Mercado Potencial Objetivo
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El mercado potencial objetivo para la importacién de maquinas
despulpadoras de frutas en Colombia esta enfocado en el sector agroindustrial,
especialmente en la produccién de jugos, pulpas y otros productos derivados de
frutas. La region de Santiago de Cali, ubicada en el Valle del Cauca, es uno de los
principales centros de produccién agricola del pais, con una gran cantidad de
cultivos frutales, como la guanabana, el lulo, la pifia y el maracuyd, que requieren
maquinaria especializada para su procesamiento. Ademas, el creciente interés por
la exportacién de productos alimenticios procesados, sumado al desarrollo de la
industria agroalimentaria en Colombia, crea una oportunidad Unica para la
implementacion de tecnologias eficientes y de alta calidad, como las maquinas
despulpadoras de frutas. La importacion de estas maquinas desde Klettgau,
Alemania, a Santiago de Cali representa una solucion clave para mejorar los
procesos productivos, aumentar la competitividad y satisfacer la creciente

demanda tanto interna como internacional.
22.1. Poblacién Objetivo

La poblacién objetivo para la importacion de maquinas despulpadoras de
frutas desde Klettgau, Alemania, hacia Santiago de Cali, Colombia, esta
compuesta principalmente por actores de la industria agroalimentaria y frutal. Esto
incluye productores de jugos y pulpas, empresas procesadoras de frutas,
cooperativas agricolas, distribuidores de maquinaria agricola y emprendedores en
el sector de alimentos. Ademas, las pequefias y medianas empresas dedicadas a
la produccién de conservas y productos derivados de frutas también forman parte

de esta poblacién objetivo. Conocer a fondo esta poblacion es clave para la toma
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de decisiones informadas y estratégicas, permitiendo ofrecer soluciones
tecnologicas que optimicen la produccion y respondan a la creciente demanda del

mercado local e internacional.

22.2. Tendencias y Comportamiento del Consumo en el Pais Destino

En Colombia, las tendencias y el comportamiento del consumo en el sector
agroindustrial se orientan hacia la adopcion de maquinaria mas avanzada,
eficiente y sostenible. Los productores de frutas y empresas del sector
agroalimentario buscan cada vez mas tecnologias que optimicen sus procesos,
reduzcan el desperdicio y mejoren la calidad de los productos finales, como pulpas
y jugos. Ademas, hay un creciente interés por soluciones que ayuden a enfrentar
desafios como el cambio climético y la escasez de recursos naturales. La
demanda de maquinaria especializada, como las despulpadoras de frutas, esta
aumentando debido al crecimiento del mercado de productos naturales y
procesados, impulsado por la tendencia de consumo saludable. Si las
importaciones de maquinaria desde Alemania continian siendo competitivas en
calidad y precio, es probable que el mercado en Colombia siga expandiéndose,
con un interés creciente en optimizar la produccion y satisfacer la demanda tanto

nacional como internacional.

22.3. Requisitos del Consumidor en el Pais Destino

Los consumidores de maquinas despulpadoras en Colombia buscan
equipos que ofrezcan eficiencia, durabilidad, facilidad de uso y limpieza. Para

satisfacer estas necesidades, es esencial que las maguinas cumplan con
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requisitos técnicos, financieros, legales y operativos especificos. Entre los
aspectos técnicos, se destacan la capacidad de procesamiento adecuada y la
facilidad de mantenimiento. Desde el punto de vista financiero, los consumidores
buscan inversiones que aseguren un retorno favorable y costos operativos
eficientes. Legalmente, es obligatorio que las maquinas importadas cuenten con la
certificacion de limpieza fitosanitaria, garantizando que estén libres de
contaminantes y plagas. Ademas, deben cumplir con las normativas de salud y
seguridad establecidas por entidades como el INVIMA, que regulan la inocuidad
alimentaria. Operativamente, se requiere que los proveedores ofrezcan
capacitacion y soporte técnico, asegurando una integracion efectiva de la
maquinaria en los procesos productivos. Estos requisitos garantizan un uso
eficiente y seguro de las maquinas despulpadoras en la industria alimentaria

colombiana. (Instituto Colombiano Agropecuario , 2018)

23.Mercado Competidor

El mercado competidor para la importacion de maquinas despulpadoras de
frutas en Colombia estd compuesto por empresas y proveedores tanto nacionales
como internacionales que ofrecen productos similares en el sector agroindustrial.
A nivel nacional, empresas especializadas en maquinaria para el procesamiento
de frutas, como Meprosa, TecnoAgro y Sodex, son competidores directos en el
mercado colombiano. Estas empresas han establecido una base soélida en la

industria agroalimentaria local, ofreciendo equipos adaptados a las necesidades
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del mercado colombiano y compitiendo en términos de precio, durabilidad y

facilidad de operacion.

A nivel internacional, existen fabricantes reconocidos en la industria de
maquinaria para el procesamiento de frutas, como Bucher Vaslin y Revin (de
Francia), FAM (de Bélgica) y Spremy (de lItalia), que también representan una
competencia significativa para las importaciones de maquinaria desde Alemania.
Estos competidores internacionales tienen una amplia experiencia y reputacion en
el sector agroindustrial, lo que les permite ofrecer productos de alta calidad con

diversas opciones tecnoldgicas y de personalizacion.

En cuanto a los paises competidores, Alemania se destaca como uno de los
principales proveedores de tecnologia avanzada para el procesamiento de frutas,
con un enfoque en la innovacion y sostenibilidad. A pesar de su presencia en el
mercado, la importacion de maquinaria desde Alemania hacia Colombia sigue
siendo competitiva, gracias a la calidad, eficiencia y durabilidad de los equipos,
gue satisfacen las crecientes demandas de la industria agroalimentaria
colombiana. Analizar este mercado de competidores es crucial para identificar las
mejores oportunidades de negocio y asegurar que las maquinas despulpadoras
importadas ofrezcan una propuesta de valor que supere las alternativas

disponibles en el mercado.

23.1. Paises Exportadores del Producto

A nivel mundial, los principales paises exportadores de maquinaria para el

procesamiento de frutas incluyen a Alemania, Italia, Espafa, China y Estados
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Unidos, los cuales son reconocidos por su innovacién y tecnologia avanzada en la
fabricacion de equipos especializados para la agroindustria. Estos paises cuentan
con una solida infraestructura industrial y un historial de produccién de maquinaria
de alta calidad, adaptada a las necesidades de mercados globales. En particular,
Alemania se destaca por su precision tecnoldgica y durabilidad, lo que hace que
sus equipos sean muy demandados en mercados como el colombiano. Ademas,
Italia y Espafia, con su experiencia en la maquinaria agricola y agroalimentaria,
también son competidores clave en la exportacién de tecnologia de procesamiento

de frutas hacia paises de América Latina y otros mercados internacionales.

Alemania: Es reconocida por la fabricacion de maquinaria agricola
avanzada, incluida la maquinaria para el procesamiento de frutas, como las
despulpadoras. El pais se destaca por su alta calidad, eficiencia y tecnologia
innovadora, respaldada por afios de inversion en investigacion y desarrollo. Las
empresas alemanas estan a la vanguardia de la fabricacién de equipos que
mejoran la productividad y garantizan la durabilidad, lo que las convierte en
competidores fuertes en el mercado global. La maquinaria alemana es valorada
por su precision y fiabilidad, lo que la hace una opcién atractiva para los paises

gue buscan optimizar la produccién y el procesamiento de frutas.

Italia: Con su larga tradicion en la fabricacién de maquinaria agricola, es
también un jugador clave en el mercado de despulpadoras de frutas. El pais es
conocido por su enfoque artesanal en la produccion de equipos especializados,
combinando innovacién tecnoldgica con una excelente calidad de materiales. Las

empresas italianas son reconocidas por disefiar maquinaria que no solo es
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eficiente, sino también facil de usar y mantener, adaptdndose a las necesidades
de productores de frutas en mercados internacionales. Italia ha mantenido su
posicion de liderazgo gracias a su capacidad para desarrollar productos que

mejoran la eficiencia y la calidad en el procesamiento de frutas.

Espafa: Uno de los mayores productores de frutas de Europa, también es
un destacado exportador de maquinaria agricola, incluidas las despulpadoras de
frutas. Las empresas esparfiolas han desarrollado equipos adaptados a las
condiciones locales, lo que les permite ofrecer soluciones eficientes y de alta
calidad para el procesamiento de frutas. La maquinaria espafiola es muy
apreciada por su fiabilidad y facilidad de uso, siendo una opcion popular en
mercados internacionales que buscan optimizar los procesos de produccion en la
industria agroalimentaria. Ademas, Espafia continla innovando en tecnologias que

contribuyen a la sostenibilidad en la produccion de alimentos.

China: Es un importante productor y exportador de maquinaria agricola,
incluidas las despulpadoras de frutas, gracias a su capacidad de fabricacién a
gran escala y sus costos competitivos. En los ultimos afios, las empresas chinas
han mejorado significativamente la calidad de sus productos, ofreciendo
maquinaria eficiente y asequible para el procesamiento de frutas. Si bien las
despulpadoras de frutas fabricadas en China no siempre tienen la misma
reputacién en términos de durabilidad y tecnologia avanzada que las de otros
paises, su asequibilidad y la capacidad para producir equipos a gran volumen las
han convertido en una opcién atractiva para mercados emergentes y productores

gue buscan reducir costos.
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Estados Unidos: Es un jugador clave en la fabricacion y exportacion de
magquinaria agricola, incluidas las despulpadoras de frutas, debido a su avanzado
sector industrial y su enfoque en la innovacion tecnolégica. Las empresas
estadounidenses se centran en desarrollar maquinaria de alta calidad que mejora
la eficiencia, reduce los costos operativos y aumenta la produccion. La maquinaria
para procesamiento de frutas fabricada en EE.UU. es conocida por su durabilidad
y tecnologia de punta, lo que la convierte en una opcion popular en mercados que
buscan soluciones de alta gama. Ademas, Estados Unidos tiene una sélida
infraestructura de distribucién y exportacion, lo que le permite competir

eficazmente en el mercado global.

23.2. Procedencia del Producto en el Pais Destino

En Colombia, las principales zonas de destino para la importacion de
maquinaria especializada, como las despulpadoras de frutas, se encuentran en
regiones con una gran produccién agricola, especialmente en el Valle del Cauca,

Cundinamarca y Antioquia.

Valle del Cauca: Es una de las regiones mas importantes para la
agroindustria en Colombia, especialmente conocida por su produccion de frutas
tropicales como la pifia, el lulo, la guandbana y el maracuya. Debido a su alta
produccion agricola, el Valle del Cauca es un mercado clave para la importacion
de maquinaria especializada para el procesamiento de frutas, como las
despulpadoras. La cercania con puertos como Buenaventura facilita la importacion

de maquinaria, permitiendo a los productores de la region acceder a equipos de
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alta calidad para mejorar la eficiencia y productividad en la industria

agroalimentaria.

Cundinamarca: Cundinamarca, al estar cerca de la capital, Bogota, se ha
consolidado como una region de alto desarrollo agricola, impulsada por la
demanda creciente de maquinaria moderna en el sector agropecuario. La cercania
a la ciudad permite a los importadores tener un acceso directo y eficiente a
maquinaria avanzada, como las despulpadoras de frutas. Ademas, la regién se
caracteriza por su produccion de frutas como la guanabana, el lulo y las hortalizas,
lo que genera una alta demanda de equipos que optimicen los procesos de

transformacioén de estas frutas.

Antioquia: Antioquia es otra region clave en Colombia para la importacion
de magquinaria agricola, especialmente en lo que se refiere a la produccién de
frutas tropicales como la naranja, el mango y el aguacate. En esta zona, la
modernizacién de los procesos productivos esta en auge, y los agricultores buscan
constantemente equipos especializados, como las despulpadoras, para aumentar
la eficiencia y la calidad de la produccién. Gracias a su infraestructura comercial y
su fuerte vinculo con el sector agroindustrial, Antioquia se posiciona como un
mercado importante para la importaciéon de maquinaria para el procesamiento de

frutas.

23.3. Precios Internacionales del Producto

Los precios internacionales han mostrado una tendencia al alza en los

altimos afos, impulsados por la creciente demanda de equipos eficientes y con
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tecnologia avanzada para el procesamiento de frutas. Este aumento de precios se
debe a varios factores, como la innovacion continua en el disefio de las maquinas,
la mejora en la calidad y eficiencia operativa, y el incremento de los costos de
produccion y logistica debido a la globalizacion y la inflacion en los precios de los

materiales.

Los precios promedio de las despulpadoras de frutas varian
considerablemente segun la gama de productos y las caracteristicas especificas
de cada maquina. En el caso de las maquinas de alta gama, con caracteristicas
avanzadas como mayor capacidad de procesamiento, durabilidad y eficiencia
energeética, los precios pueden oscilar entre USD 15,000 y USD 30,000. Las
despulpadoras de gama media, que ofrecen un buen balance entre precio y
rendimiento, se encuentran generalmente en el rango de USD 8,000 a USD
15,000. Por ultimo, las maquinas de gama baja, que cuentan con funcionalidades
basicas y son adecuadas para productores mas pequefios, tienen precios que

varian entre USD 3,000 y USD 8,000.

Se observa una tendencia de incremento en los precios internacionales de
las despulpadoras de frutas en los Gltimos afios, con un aumento anual promedio
de entre 4% y 6%, lo que refleja el crecimiento sostenido en la demanda de
equipos de procesamiento alimentario eficientes y con tecnologia de punta. Este
comportamiento es similar al observado en otras categorias de maquinaria

agricola.

Existen también diferencias significativas en los precios dependiendo de la

region de fabricacion. En paises europeos como Alemania e ltalia, los precios
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tienden a ser mas altos debido a la alta calidad, la innovacion y la reputacion de
los fabricantes, lo que justifica los precios premium. Por otro lado, en regiones
como China y algunos paises de América Latina, los precios son generalmente
mas bajos, ya que las empresas en estas zonas ofrecen productos mas
asequibles, a menudo con tecnologias mas basicas, pero igualmente funcionales

para productores que no requieren equipos tan especializados.

En general, la eleccion de la maquinaria dependera del presupuesto disponible y
de las necesidades especificas del mercado en el pais de destino, en este caso,
Colombia, donde se requiere un equilibrio entre el costo y la capacidad de las

maquinas para atender la creciente demanda del procesamiento de frutas.
24.Canal de Distribucion

El canal de distribucion para la importacion de maquinas despulpadoras de
frutas a Colombia implica una combinacién de medios de transporte que
garantizan eficiencia y costos competitivos en el traslado de equipos pesados y
voluminosos. En este caso, el transporte maritimo desde el puerto de Klettgau,
Alemania, hasta el puerto de Buenaventura es el método més utilizado y
econdmico. El transporte maritimo es ideal para la importacion de maquinaria de
gran tamafio, ya que permite el uso de contenedores, protegiendo la mercancia
durante el trayecto y asegurando la llegada de la maquinaria en buenas

condiciones.

Una vez llegada la maquinaria al puerto de Buenaventura, se realiza el

transporte terrestre hasta Santiago de Cali, donde se encuentra el destino final de
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las maquinas. El transporte terrestre es una parte crucial de la cadena de
distribucion, y aunque es eficiente, puede verse afectado por la calidad de las
infraestructuras viales en algunas zonas del pais. Para mitigar posibles retrasos o
inconvenientes en el transporte, es esencial contar con agentes de transporte
terrestre bien establecidos que gestionen el traslado de la maquinaria desde el

puerto hasta su destino final.

Adicionalmente, para garantizar una importacion segura y sin
contratiempos, se deben tener en cuenta otros aspectos fundamentales como los
seguros de carga. Estos seguros protegen financieramente la mercancia en caso
de dafio, robo o pérdida durante el transporte, tanto en el trayecto maritimo como
terrestre. También se requiere la colaboraciéon de agentes de aduanas para
gestionar el cumplimiento de las normativas legales, el pago de aranceles y otros
impuestos de importacion en Colombia. Ademas, las instituciones financieras y los
bancos juegan un papel importante al facilitar los pagos internacionales y

garantizar la transferencia de fondos entre el exportador y el importador.

25.Estrategias de Mercados y Ventas

La comercializacion de maquinas despulpadoras de frutas en Colombia se
centrara en los productores agricolas, cooperativas, distribuidores de equipos
agroindustriales y empresas del sector alimentario, especificamente aquellas
dedicadas al procesamiento de frutas y jugos. Para maximizar las ventas, se
buscara establecer alianzas estratégicas con distribuidores locales y asociaciones
agricolas que ya cuentan con una red establecida y relaciones de confianza con

los productores.



127

Una de las principales estrategias sera ofrecer Programas de Financiacion
atractivos para facilitar la adquisicion de maquinaria de alto valor. Estos programas
se podran gestionar mediante acuerdos con bancos y entidades financieras
locales, lo que permitira a los agricultores y empresas del sector agroalimentario

financiar la compra de las despulpadoras en cuotas accesibles.

Ademas, la demostracion practica de la maquinaria sera un componente
esencial en la estrategia de marketing. Realizar demostraciones directas de como
las maquinas despulpadoras aumentan la eficiencia en la produccion y mejoran la
calidad de los productos procesados permitira a los potenciales compradores
experimentar de primera mano los beneficios del equipo. Capacitacion y
educacién a los usuarios finales sobre cémo operar y mantener adecuadamente

las maquinas también sera una parte clave para generar confianza en el producto.

Estrategias clave para potenciar las ventas incluyen:

Enfocarse en las necesidades del consumidor: Entender las demandas
especificas de los agricultores y procesadores de frutas locales para ofrecer

soluciones a medida.

Atraer al consumidor: A través de campafas de publicidad especificas que
muestren la eficiencia, durabilidad y rentabilidad de las despulpadoras de frutas,

utilizando testimonios y casos de éxito.

Excelente atencién al cliente: Proveer un servicio postventa integral, que
incluya mantenimiento, asesoria técnica y soporte a largo plazo, asegurando la

satisfaccion y fidelizacién del cliente.
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innovacion del producto: Mejorar constantemente la tecnologia y las
caracteristicas de las maquinas para mantenernos a la vanguardia del mercado,

adaptandonos a las nuevas tendencias del sector agroindustrial.

Programas de financiacion: Facilitar el acceso al crédito para los pequefios

y medianos productores que puedan ver dificultado el pago inmediato.

Canales de distribucion: Establecer alianzas con distribuidores locales,
importadores y cooperativas que faciliten la disponibilidad de la maquinaria en

diferentes regiones del pais.

Ampliacion de la variedad de productos: Ofrecer diferentes modelos de
despulpadoras que se ajusten a las necesidades y capacidades de los

productores, desde equipos de entrada hasta maquinas de alta gama.

Precios competitivos: Ofrecer precios tanto al por menor como al por mayor,
lo que facilitara la compra a nivel individual o a gran escala para distribuidores o

cooperativas.

26.El Estudio Técnico
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El estudio técnico de la importacion de las maquinas despulpadoras de
frutas comienza con la evaluacion de las especificaciones técnicas de los equipos,
abarcando aspectos como su capacidad de procesamiento, dimensiones, peso,
materiales de fabricacion, consumo energético y caracteristicas de despulpado.
Estos elementos son fundamentales para asegurar que las maquinas sean
adecuadas para las necesidades operativas de la planta en Santiago de Cali.
Ademas, es esencial realizar un analisis detallado de los costos asociados, que
incluyen el precio de compra de las maquinas y los repuestos necesarios,
considerando también los gastos de transporte y los impuestos de importacion. Asi
mismo, se deben revisar los certificados de calidad y los requisitos normativos
para garantizar que las maquinas cumplan con las regulaciones locales
colombianas, como los estandares de seguridad industrial y las certificaciones
medioambientales. La viabilidad de la importacién también involucra un analisis
logistico, evaluando las mejores opciones de transporte desde Klettgau a
Colombia, asi como la infraestructura necesaria para la instalacion y puesta en
marcha de las maquinas en la planta. Finalmente, se considera un plan de
mantenimiento preventivo que asegure el 6ptimo funcionamiento de las maquinas
a lo largo de su vida util, sumado al andlisis de los riesgos tecnoldgicos,
financieros y operativos que puedan surgir durante el proceso de importacion y

puesta en operacion.
26.1. Localizacion del Proyecto

La importacion de Maquinas Despulpadoras de Frutas desde Klettgau,

Alemania, hacia Santiago de Cali, Colombia, se realizara a través del puerto de
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Buenaventura, ubicado en la costa del Pacifico colombiano. Este puerto es el
principal punto de entrada para las mercancias que provienen de Europa, y cuenta
con la infraestructura adecuada para la descarga de maquinaria pesada. Una vez
que las maquinas lleguen a Buenaventura, seran transportadas por carretera
hasta las instalaciones de la empresa en Santiago de Cali, lo que representa un
trayecto de aproximadamente 200 kilometros. Este proceso logistico asegura una
llegada eficiente y segura de la maquinaria, optimizando tiempos y costos en el

transporte hasta el destino final.

26.2. Macro Localizacion

La macro localizacién de la importacion de Maquinas Despulpadoras de
Frutas desde Klettgau, Alemania, hasta Santiago de Cali, implica un proceso
logistico internacional complejo, dado que Klettgau se encuentra en el suroeste de
Alemania, cerca de la regién de Baden-Wirttemberg. Desde alli, las maquinas
seran enviadas por via maritima desde el puerto de Hamburgo, uno de los puertos
mas importantes del norte de Alemania, situado en el mar del Norte. El puerto de
Hamburgo conecta con el mar del Norte, atravesando el Canal de la Manchay el

Océano Atlantico en direccién a América Latina. Posteriormente, la mercancia
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llegara al puerto de Buenaventura en la costa del Pacifico colombiano, que es el
principal puerto de importacion para la region. Buenaventura esta ubicado a unos
200 kilometros al oeste de Santiago de Cali, lo que permitira el transporte de las
maquinas por carretera hasta las instalaciones de la empresa en Cali,

completando asi el ciclo de importacion.

26.3. Micro Localizacion

La micro localizacion para la importacion de Maquinas Despulpadoras de
Frutas desde Klettgau, Alemania, a Santiago de Cali, Colombia, se enfoca en la
ruta de transporte y logistica especifica para garantizar una instalacién eficiente de
la maquinaria. El equipo sera transportado por via maritima desde el puerto de
Hamburgo, Alemania, hasta el puerto de Buenaventura en la costa pacifica
colombiana. Buenaventura es el puerto de mayor relevancia para la importaciéon
en esta region. Desde alli, las maquinas seran trasladadas por carretera hasta
Santiago de Cali, un trayecto de aproximadamente 200 kilbmetros. Este proceso
terrestre tiene una duracién estimada de entre 4 y 5 horas, dependiendo de las
condiciones del trafico y el estado de las vias. Es importante considerar factores

como el tipo de vehiculos necesarios para el transporte de la maquinaria pesada,
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asi como posibles retos logisticos, como el acceso a las carreteras principales y el
clima en la region. La proximidad de Buenaventura a Santiago de Cali facilita este
proceso, permitiendo un transporte relativamente eficiente, aunque con desafios

logisticos que deben ser atendidos para asegurar la entrega en tiempo y forma.

26.4. La Planta Fisica

La empresa se ubicara en la Zona Franca de Palmaseca, en el municipio de
Candelaria, debido a su ubicacién estratégica que ofrece ventajas logisticas y
fiscales significativas. Esta zona franca se encuentra a solo unos minutos del
Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragon, lo que facilita el acceso tanto a
transporte aéreo como terrestre, asegurando una excelente conectividad nacional
e internacional. Ademas, la Zona Franca ofrece incentivos fiscales, como
exenciones de impuestos sobre la renta y tarifas preferenciales, lo que puede
beneficiar considerablemente a la empresa, especialmente en el proceso de

importacion de maquinaria y materias primas.

La proximidad de la zona franca a Buenaventura, el principal puerto
maritimo del pais, a solo 40 km, proporciona una ventaja adicional en términos de
logistica, ya que permite un transporte rapido y eficiente de la maquinaria
importada y las materias primas necesarias para la produccion. Esta ubicacion
también facilita la colaboracién con otras empresas de sectores industriales y de
servicios dentro de la misma zona, promoviendo sinergias y oportunidades de

networking. Por todas estas razones, la Zona Franca de Palmaseca se presenta
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como una opcién estratégica para establecer la planta fisica de la empresa,

asegurando un desarrollo empresarial eficiente y optimizado.

RECEPCION Y
DESPACHO

OFICINAS
ADMINISTRATIVAS

SALA DE VENTAS

SALA DE DESCANSO

ZONA DE CARGA
Y DESCARGUE

27.Aspectos Téecnicos del Producto

Como se ha mencionado anteriormente en otros apartados, el producto a
importar es una maquina despulpadora de frutas de la marca Zumex, disefiada

para la extraccion eficiente de pulpa de diferentes tipos de frutas. Esta maquina
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cuenta con un sistema de paletas giratorias y un tambor de acero inoxidable, lo

que garantiza un procesamiento 6ptimo y una alta capacidad de produccion.

Ademas, cumple con normativas internacionales de seguridad y calidad, lo que la

convierte en una opcion ideal para microempresarios del sector agricola. A

continuacion, se presenta la ficha técnica del producto.

27.1. Ficha Técnica del Producto
MODELO ZPF
IMAGEN
MARCA Zumex
TIPO DE MAQUINA Despulpadora Industrial
MATERIAL Acero inoxidable grado alimenticio

CAPACIDAD DE PRODUCCION

Aproximadamente 1.500 kg/h

DIMENSION DEL PRODUCTO

120x75x90 cm

DIMENSION DE EMBALAJE

130x85x100 cm

PESO NETO 60 kg
PESO TOTAL EMBALAJE 65 kg
MOTOR Induccioén
POTENCIA 1 HP

SISTEMA DE DESPULPADO

Tambor giratorio con sistema de paletas

PROTECCIONES INCLUIDAS

Proteccion para el motor y seguridad del
operador

USO PRINCIPAL

Extraccion de pulpa de frutas como mango,
guayaba, maracuya y tomate de arbol

MANTENIMIENTO

Facil acceso a componentes para limpieza y
mantenimiento

CERTIFICACIONES

Cumple con normativas CE de seguridad y
calidad

DISTRIBUIDOR

Zumex Alemania

CONTACTO

https://www.zumex.com



https://www.zumex.com/

135

27.2. Capacidad de Produccidn y/o Comercializacion por Unidad de

Tiempo

Zumex es una empresa lider en la fabricacion de maquinaria para la
extraccion de jugos y procesamiento de frutas, con sede en Alemania y presencia
en multiples mercados internacionales. Su tecnologia innovadora y su compromiso
con la calidad han permitido consolidarse como un referente en el sector,
ofreciendo soluciones adaptadas a las necesidades de pequefios y medianos

productores agricolas.

La empresa cuenta con una linea de produccion altamente eficiente, lo que
le permite fabricar y distribuir maquinas despulpadoras en diferentes capacidades
y modelos. Estas maquinas estan disefiadas para procesar grandes volimenes de
fruta por hora, facilitando la operacion de microempresarios y productores del

sector agricola.

En términos de importacion y comercializacion, la capacidad de distribucion
de las maquinas despulpadoras de Zumex se estima en 20 unidades por periodo
de importacion, con un precio unitario aproximado de 2.500 euros, lo que
representa un total de 50.000 euros por lote de importacién. Este valor equivale a
aproximadamente 223.500.000 pesos colombianos, tomando en cuenta la tasa de

cambio actual.

Este nivel de comercializacidén garantiza una oferta adecuada para

satisfacer la demanda del mercado local, permitiendo a la empresa importadora
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posicionarse estratégicamente en el sector de procesamiento de frutas en

Colombia.

27.3. Unidad de Empaque y Etiquetado para la Importacion

El empaque y etiquetado del producto es un aspecto fundamental para
garantizar la seguridad de la maquina despalilladora de uva durante su transporte
y almacenamiento. Su objetivo principal es proteger el equipo de posibles dafios
mecanicos, humedad y otros factores externos que puedan afectar su

funcionamiento.

Para este proceso, la maquina serd embalada con papel film industrial para
evitar ralladuras y acumulacién de polvo. Posteriormente, se protegera con una
caja de carton reforzado y estructuras de madera tratada, asegurando una base
estable para su transporte. En su interior, se incluiran espuma de polietileno o
burbujas de aire, lo que proporcionara una capa adicional de amortiguacion ante

impactos.

En términos de transporte, la importacion de estas maquinas se realizard a
través de envio maritimo, utilizando un contenedor de 20 pies. Esta eleccion se
debe a su relacion costo-beneficio, ya que ofrece suficiente capacidad para el
namero de unidades a importar, optimizando el espacio y reduciendo costos

logisticos.

El etiguetado sera acorde a las normativas internacionales y locales,
cumpliendo con las regulaciones de seguridad y transporte. Cada maquina contara

con.
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o Cddigo de barras y numero de serie, facilitando su identificacion en

aduanas y puntos de distribucion.

« Etiguetas de manejo y almacenamiento, indicando la correcta manipulacion

del equipo en inglés y espafiol.

« Simbolos de seguridad como "Fragil", "Mantener seco" y "Este lado arriba”,

asegurando que el equipo sea tratado con cuidado durante su traslado.

o Certificaciones de calidad y cumplimiento normativo, asegurando que la
maquina cumple con las exigencias internacionales para su importacion y

comercializacion en Colombia.

Para garantizar un proceso eficiente y seguro, la empresa E-CONTAINERS
LOGISTICA sera la encargada del empaque, etiquetado y transporte de las
magquinas. Esta compafia cuenta con amplia experiencia en el manejo de carga
internacional y cumple con los estandares de seguridad exigidos por la normativa

de comercio exterior.

Ademas, se emplearan flejadoras automaticas para agrupar las unidades en
pallets de madera, lo que facilitara su manipulacién en puertos y bodegas. Luego
del proceso de nacionalizacion, las maquinas seran almacenadas en un espacio

adecuado antes de ser distribuidas a los clientes finales en Colombia.
28.La Unidad Empresarial Importadora

AgroTech Barrios Garcia S.A.S. es una Sociedad por Acciones Simplificada
(S.A.S.) fundada por Madelaine Barrios Bastidas y Lizeth Dayana Garcia Mina,

con el propdsito de establecerse en el mercado de importacién de maquinaria
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agricola en Colombia. La empresa se especializa en la importacion y
comercializacion de equipos innovadores para el procesamiento de frutas,

enfocandose en mejorar la eficiencia y calidad en el sector agroindustrial.

La eleccion de una S.A.S. como estructura legal brinda flexibilidad
administrativa y limita la responsabilidad de las socias, quienes solo responden
por el capital aportado. Esto facilita la operacion de la empresa, reduciendo los

riesgos asociados a la importacion y permitiendo una gestion mas agil y eficiente.

Con una vision de crecimiento y compromiso con el sector agricola,
AgroTech Barrios Garcia S.A.S. busca posicionarse como un referente en la
importacion de maquinaria de alta tecnologia, brindando soluciones a pequefios y

medianos productores en Colombia.
28.1. Tipo de Sociedad
Sociedad por Acciones Simplificada S.A.S
28.2. Razon Social

AgroTech Barrios Garcia S.A.S. es una empresa dedicada a la importacion
y comercializacion de maquinaria especializada para el procesamiento de frutas
en Colombia. Su mision es ofrecer equipos de alta calidad e innovacién
tecnoldgica que optimicen los procesos agroindustriales, facilitando el trabajo de

pequefios y medianos productores del sector.

28.3. Mision Empresarial
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AgroTech Barrios Garcia S.A.S. busca ser un aliado estratégico para el
sector agroindustrial en Colombia, proporcionando maquinaria de alta calidad y
tecnologia moderna para el procesamiento de frutas. Nuestro objetivo es optimizar
los procesos productivos de pequefios y medianos agricultores, impulsando su
crecimiento mediante una importacion eficiente y un servicio personalizado que

satisfaga sus necesidades especificas.
28.4. Vision Empresarial

Para 2030, AgroTech Barrios Garcia S.A.S. aspira a ser la empresa lider en
la importacién y distribucion de maquinaria agroindustrial en Santiago de Caliy
otras regiones del pais. Buscamos consolidar relaciones estratégicas con
proveedores internacionales y clientes locales, garantizando soluciones

innovadoras que mejoren la eficiencia y competitividad del sector agricola.
28.5. Principios y Valores

v Compromiso con la calidad: Ofrecer maquinaria y servicios con altos

estandares, asegurando eficiencia y durabilidad.

v’ Eticay transparencia: Actuar con responsabilidad en todas las

operaciones comerciales.

v' Sostenibilidad: Fomentar practicas responsables con el medio ambiente y

promover el desarrollo sostenible en el sector agricola.

Valores:
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v’ Eficiencia: Agilizar procesos para garantizar tiempos de entrega 6ptimos y

minimizar demoras en la importacion.

v" Innovacion: Apostar por tecnologia moderna y soluciones avanzadas para

mejorar la productividad agricola.

v' Seguridad: Proteger la informacién de clientes, proveedores y socios,
asegurando un manejo responsable y confidencial de los datos

comerciales.

v' Compromiso social: Apoyar el desarrollo del sector agroindustrial

colombiano, contribuyendo al bienestar de las comunidades agricolas.

28.6. Politicas de Empresa

Politica de Conducta Empresarial: Todos los colaboradores deben

actuar con integridad y transparencia en sus interacciones internas y externas

Politica de Confidencialidad: Se protegera la informacion confidencial

de clientes, proveedores y la empresa.

Politica de Responsabilidad Ambiental: Se priorizara la importacion
de maquinaria con certificaciones ambientales y tecnologia que minimice el

impacto ecoldgico.

Politica de Compras: Se evaluara periodicamente a los proveedores

para garantizar calidad y eficiencia en la seleccion de maquinaria.

Politica de Calidad: Toda la maquinaria comercializada debera cumplir

con normativas y estandares internacionales de calidad.
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Politica de Servicio al Cliente: Se capacitara al personal para ofrecer

atencion eficiente y soluciones satisfactorias a los clientes.

Politica de Cumplimiento Normativo: La empresa se mantendra
actualizada sobre regulaciones nacionales para garantizar el cumplimiento

legal en todas sus operaciones.

Politica de Gestion de Riesgos: Se implementara un analisis periédico

para minimizar riesgos operativos y comerciales.

28.7. Organigrama

ORGANIGRAMA

GERENTE GENERAL

AREA ADMINISTRATIVA Y AREA TECNICA'Y AREA COMERCIAL
FINANCIERA UPERAHVA COMMERCIAL AREA
| |

[ )
CONTABILIDAD RH VENTAS SERYICIO AL CLIENTE
ACCOUNTING HUMAN TALENT SALES SERVICE
PRODUCCION DESPACHO
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28.8 Manual de Cargos y Funciones

Cargo: Gerente General

Area: Direccion General
Jefe Inmediato: (maxima autoridad)

Personal a Cargo: Todas las areas

Objetivo del Cargo: Dirigir y coordinar integralmente la empresa, definiendo

estrategias para el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Responsabilidades Principales:

Planear y supervisar la gestion administrativa, financiera, comercial y técnica.

Representar legal y comercialmente a la empresa.

Aprobar presupuestos, inversiones y proyectos.

Funciones Especificas:

1. Definir politicas empresariales.

2. Evaluar desempenio de las areas.

3. Coordinar reuniones de planeacion.

4. Aprobar estrategias de ventas y produccion.

Perfil Requerido:

. Profesional en Administracion, Ingenieria o afines.
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. Experiencia minima de 3 a 5 afios en direccion.
. Competencias: Liderazgo, toma de decisiones, planeacién

estratégica.

Cargo: Jefe Area Administrativa y Financiera

Area: Administrativa y Financiera
Jefe Inmediato: Gerente General

Personal a Cargo: Auxiliares Administrativos

Objetivo del Cargo: Administrar recursos financieros, materiales y humanos de la

empresa.

Responsabilidades Principales:

. Elaborar presupuestos y controlar gastos.
. Manejar contabilidad, tesoreria y pagos.

. Coordinar compras e inventarios.

. Gestionar procesos de talento humano.

Funciones Especificas:

1. Preparar informes financieros.

2. Supervisar némina y pagos.

3. Gestionar proveedores.

4, Coordinar capacitacion del personal.

Perfil Requerido:
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. Profesional en Contaduria, Administracion o Finanzas.
. Experiencia minima de 2 afios.
. Competencias: Andlisis financiero, liderazgo, organizacion.

Cargo: Jefe Area Comercial

Area; Comercial
Jefe Inmediato: Gerente General

Personal a Cargo: Asesores de Ventas

Objetivo del Cargo: Dirigir estrategias de ventas y marketing, garantizando la

satisfaccion del cliente.

Responsabilidades Principales:

Coordinar la Sala de Ventas y Exhibicion.
. Disefiar campafias de promocion.
. Supervisar gestion de asesores de ventas.

Establecer metas comerciales.

Funciones Especificas:

1. Monitorear indicadores de ventas.
2. Atender clientes estratégicos.
3. Realizar estudios de mercado.

4. Presentar informes comerciales.
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Perfil Requerido:

. Profesional en Mercadeo, Administracion o afines.
. Experiencia minima de 2 afios en cargos comerciales.
. Competencias: Negociacién, comunicacion, orientacion a resultados.

Cargo: Asesor de Ventas

Area; Comercial
Jefe Inmediato: Jefe de Area Comercial

Personal a Cargo: Ninguno

Objetivo del Cargo: Asesorar a los clientes y promover la venta de la maquinaria.

Responsabilidades Principales:

. Atender y asesorar clientes.
. Demostrar funcionamiento de la maquinaria.
. Cumplir metas individuales de ventas.

Funciones Especificas:

1. Elaborar cotizaciones.
2. Hacer seguimiento a clientes potenciales.
3. Gestionar la posventa y fidelizacion.

Perfil Requerido:
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. Tecnologo o técnico en ventas o areas afines.
. Experiencia minima de 1 afio en ventas.
. Competencias: Servicio al cliente, comunicacion, persuasion.

Cargo: Jefe Area Técnica y Operativa

Area: Técnica y Operativa
Jefe Inmediato: Gerente General

Personal a Cargo: Técnicos y Auxiliares de Produccion

Objetivo del Cargo: Supervisar procesos técnicos, de almacenamiento y

despacho de la maquinaria.

Responsabilidades Principales:

. Coordinar la produccion y almacenamiento.
. Supervisar mantenimiento y soporte técnico.
. Controlar inventarios de materia prima y producto terminado.

Funciones Especificas:

1. Supervisar ingreso y salida de maquinaria.
2. Coordinar logistica de distribucion.
3. Garantizar normas de seguridad industrial.

Perfil Requerido:

. Ingeniero o tecnodlogo industrial/mecanico.



. Experiencia minima de 2 afios.

. Competencias: Organizacién, conocimientos técnicos, liderazgo.

Cargo: Técnico de Soporte

Area: Técnica y Operativa
Jefe Inmediato: Jefe de Area Técnica y Operativa

Personal a Cargo: Ninguno

Objetivo del Cargo: Prestar asistencia técnica y realizar mantenimiento

preventivo y correctivo a la maquinaria.

Responsabilidades Principales:

. Instalar y calibrar maquinaria.
. Brindar soporte postventa a clientes.
. Cumplir con protocolos de seguridad.

Funciones Especificas:

1. Atender solicitudes técnicas de clientes.
2. Ejecutar mantenimientos preventivos.
3. Registrar historial de servicios.

Perfil Requerido:
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. Técnico o tecndlogo en mantenimiento industrial.

. Experiencia minima de 1 afio.

. Competencias: Servicio, resolucion de problemas, conocimiento
técnico.

Cargo: Auxiliar de Produccién/Logistica

Area: Técnica y Operativa
Jefe Inmediato: Jefe de Area Técnica y Operativa

Personal a Cargo: Ninguno

Objetivo del Cargo: Apoyar en el manejo de inventarios, produccion y despacho

de maquinaria.

Responsabilidades Principales:

. Recibir y organizar materia prima.
. Almacenar y preparar pedidos.
. Apoyar carga y descarga de camiones.

Funciones Especificas:

1. Clasificar maquinaria y repuestos.
2. Verificar condiciones de almacenamiento.
3. Apoyar logistica de transporte.

Perfil Requerido:
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. Bachiller o técnico en logistica.
. Experiencia minima de 6 meses.
. Competencias: Orden, responsabilidad, trabajo en equipo.

28.9 Las Necesidades del Personal

AgroTech Barrios Garcia S.A.S. busca candidatos que combinen
habilidades técnicas, comerciales y administrativas con un enfoque en el sector
agricola. La empresa requiere un equipo altamente capacitado que garantice
una importacion eficiente y la comercializacion efectiva de maquinaria para

procesamiento de frutas.
28.10 Perfiles y Funciones del Personal
Nivel Directivo: Gerencia General

Estudios: Administracion de Empresas, Comercio Internacional, Finanzas o

areas afines.
Experiencia: Minimo 5 afios en direccion empresarial y comercio exterior.
Edad: 30 - 50 afos.

Salario: $4.000.000 COP.

Funciones:
v Definir estrategias y objetivos de la empresa.

v' Supervisar todas las areas y garantizar el cumplimiento de metas.
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v' Representar a la empresa en negociaciones con proveedores y clientes.

v' Aprobar inversiones y controlar la rentabilidad del negocio.

Nivel Administrativo y Operativo

Departamento de Importaciones y Logistica: Coordinador de Importaciones

Estudios: Profesional en Comercio Internacional o Negocios

Internacionales.

Experiencia: 3 afios en importaciones y gestion aduanera.

Edad: 27 - 45 anos.

Salario: $2.000.000 COP.

Funciones:

v Gestionar procesos de importacion y despacho aduanero.

v Supervisar documentacién y cumplimiento normativo.

v Coordinar con proveedores internacionales y empresas de transporte.

Analista de Logistica

Estudios: Técnico o Tecndlogo en Logistica o0 Comercio Exterior.

Experiencia: 2 afios en operaciones logisticas.

Edad: 25 - 40 anos.

Salario: $1.400.000 COP.

Funciones:



v Controlar inventarios y tiempos de entrega.

v' Coordinar el almacenamiento y distribucion de productos.

v Optimizar costos y tiempos en el transporte de mercancias.

Departamento Comercial y Ventas: Jefe de Ventas

Estudios: Profesional en Mercadeo, Administracion o Ventas.

Experiencia: 4 afios en direccion comercial.

Edad: 28 - 45 anos.

Salario: $3.800.000 COP (mas incentivos por metas).

Funciones:

v' Liderar el equipo de asesores comerciales.

v Disefiar estrategias de ventas y captacion de clientes.

v Analizar el mercado y buscar nuevas oportunidades comerciales.

Asesores Comerciales

Estudios: Técnico o Tecndlogo en Ventas o Mercadeo.

Experiencia: 1 a 3 afios en ventas de maquinaria o equipos industriales.

Edad: 22 - 40 anos.

Salario: $1.424.000 COP (mas comisiones).

Funciones:
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v Atender clientes y asesorarlos en la compra de maquinaria.

v" Realizar cotizaciones y seguimientos a ventas.

v Ejecutar estrategias comerciales y promocionales.

Departamento Técnico y Servicio Postventa: Jefe de Soporte Técnico

Estudios: Profesional en Ingenieria Mecénica, Industrial o afines.

Experiencia: 3 afios en mantenimiento de maquinaria.

Edad: 28 - 45 anos.

Salario: $3.500.000 COP.

Funciones:

v Coordinar el equipo de técnicos de mantenimiento.

v' Garantizar el correcto funcionamiento de las maquinas.

v Brindar asistencia técnica a clientes postventa.

Técnicos de Mantenimiento

Estudios: Técnico en Mecanica Industrial o Electromecanica.

Experiencia: 1 a 4 afios en reparacion de maquinaria.

Edad: 23 - 45 anos.

Salario: $1.400.000 COP.
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Funciones:

v' Realizar mantenimiento preventivo y correctivo de equipos.

v Diagnosticar fallas y ejecutar reparaciones.

v Capacitar clientes en el uso y mantenimiento de maquinaria.

Departamento Financiero y Contable: Contador

Estudios: Profesional en Contaduria Publica con tarjeta profesional.

Experiencia: 3 afios en contabilidad empresarial.

Edad: 25 - 50 afos.

Salario: $1.900.000 COP.

Funciones:

v' Gestionar la contabilidad y tributos de la empresa.

v' Elaborar reportes financieros y analisis contables.

v Supervisar el cumplimiento de normativas fiscales.

Auxiliar Contable

Estudios: Técnico o Tecndlogo en Contabilidad.

Experiencia: 1 a 3 afios en registros contables.

Edad: 22 - 40 afos.

Salario: $1.423.000 COP.
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Funciones:

v Apoyar en la gestion de facturacion y pagos.

v Registrar movimientos contables y controlar cuentas.

v" Organizar documentacion tributaria y financiera.

29.El Plan Importador

Un plan de importacion es un documento estratégico que permite
organizar de forma estructurada todos los pasos necesarios para traer bienes o
servicios desde el extranjero. Este plan detalla los objetivos, estrategias y
acciones operativas que orientan el proceso de importacion, desde la
identificacion de mercados potenciales y seleccion de proveedores, hasta el
cumplimiento de regulaciones y gestién de costos asociados al comercio
internacional. Asimismo, incluye un analisis de las posibles barreras
comerciales y establece las estrategias para superarlas, garantizando asi la

viabilidad logistica, financiera y legal de la operacion. (ProColombia, 2020)

29.1. Régimen de Importacién

Un plan de importacion es un documento que establece los objetivos,
estrategias y acciones necesarias para llevar a cabo la compra de bienes o
servicios desde el exterior, incluyendo el analisis de proveedores, mercados
potenciales, costos, requisitos normativos y barreras comerciales. En el caso

del presente proyecto, este plan se aplica a la importacion de una maquina
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despulpadora de frutas desde Klettgau, Alemania, hacia Santiago de Cali,
Colombia, como parte de una estrategia para mejorar la productividad
agroindustrial en el pais. El régimen de importacion elegido es la modalidad
ordinaria, ya que esta maquinaria sera destinada a uso definitivo dentro del
territorio colombiano, lo que permite su nacionalizacion plena conforme a la
normativa aduanera vigente. Esta modalidad también facilita los tramites
correspondientes, garantiza el pago de los impuestos y aranceles aplicables, y
habilita la libre disposicion del bien una vez finalizado el proceso de

importacion.

29.2. Tramites del Proceso Importador
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PROCESODE g ™
IMPORTACION K. .
>

« |dentificar Mercancia
* Definir INCOTERM
+ Conocer puerto de embarque

' + Definir puerto de destino
- * ldentificar linea naviera

Puerto de destino 3

Maniobra de desembarque
Revisién ocular/ fisica de la carga
Entrega de contenedor lleno Tarifa
de seguridad

Muellaje por tonelada Fumigacién

o <

* Primer reconocimiento
* Verde: Libre de revision
* Rojo: Revisién de mercancia

Agente aduanal 5 ) 6 Transporte destino final

Contratado en su mayoria por
el cliente y /o el agente
aduanal

Solicita maniobra
Recepcién de documentos
Clasifica la mercancia
Elabora Pedimento
Calcula aranceles

Valida pedimento

Pago pedimento aduana

v

8 Regreso de contenedor ( Almacén del cliente 7

* Lavado de contenedor vacio

* Recepcion de contenedor

vacio
29.3. Posicion Arancelaria
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8435.10.00.00

Concepto Desde Hasta Leg
- 01-ene-
LIBRE IMPORTACION 2007 m

DIAN &7

DIAN - MUISCA - ARANCEL

Perfil de la mercancia
Consultas Arancel

General DATOS GENERALES
Por medidas Nivel Codigo Cadigo Codigo
- Nomenclatura Nomenclatura Complem. Suplem. L= ST —
Por codigo de nomenclatura
ARIAN 8435.10.00.00 01-ene-2007 m
Estructura nomenclatura
Reactores nucleares, calderas,
indice alfabético arancelario maquinas, aparatos y artefactos
— — mecdnicos; partes de estas maqguinas
eqias generales de la o ﬂpﬂrﬂt'oﬁ
T ST e Descripcién Prensas, estrujadoras y méquinasy  01-ene-2007 ILY&
v Por texio aparatos analogos para la produccion
de vino, sidra, jugos de frutos o
bebidas similares.
- Maquinas y aparatos
Unidad fisica u - Unidades o articulos 01-ene-2007 m
MEDIDAS
Concepto Importaciones Exportaciones Transito
Gravamen
VA

Otras tarifas generales

@ 00

Gravamenes por acuerdos internacionales
Medidas de proteccion comercial
Régimen de comercio

Bienes de capital

indice Alfabético Arancelario

oeE.

@
@
29.4 . Permisos Previos y/o Vistos Buenos
Para llevar a cabo la importacion de la maquinaria despulpadora de
frutas desde Alemania hacia Colombia, es fundamental cumplir con una serie

de tramites y requisitos legales que garantizan la correcta nacionalizacién del

equipo y su legal uso en el territorio nacional, los cuales son:
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Registro Unico Tributario (RUT): El importador debe estar registrado ante la
DIAN en el RUT como persona natural o juridica habilitada para realizar
operaciones de comercio exterior. Este documento es obligatorio para

cualquier proceso aduanero.

Permisos de Importacién ante la DIAN: La Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) es la autoridad encargada de autorizar la
importacion de maquinaria industrial. Se deben presentar los documentos

exigidos para la declaracion y legalizacién de la mercancia.

Certificado de Origen: Este documento, expedido por la CAmara de Comercio
o entidad competente en Alemania, acredita que la maquina fue fabricada en
ese pais. Este certificado es indispensable para acceder a posibles beneficios

arancelarios, gracias al acuerdo comercial entre Colombia y la Unién Europea.

Visto Bueno de Autoridades Ambientales (ANLA):

En funcién de las caracteristicas de la maquinaria y su posible impacto en
procesos productivos agricolas, puede requerirse la autorizacién de la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), especialmente si la
magquinaria tiene implicaciones en la gestion de residuos organicos o consumo

energético.

Certificado Fitosanitario del ICA: Debido a que la maquina estara en
contacto directo con frutas frescas, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

puede exigir un certificado que garantice que la maquinaria esta libre de
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residuos, plagas o agentes contaminantes que puedan afectar la sanidad

agricola local.

29.5. Términos de Negociacion

Para la importacion de la maquinaria despulpadora de frutas desde
Klettgau, Alemania, se ha decidido utilizar el término de negociacién CIF
(Costo, Seguro y Flete), el cual resulta adecuado para este tipo de operacién
internacional. Bajo este Incoterm, el proveedor aleman asume la
responsabilidad de cubrir los costos de transporte maritimo, el seguro de la
mercancia y todos los gastos hasta que el equipo llegue al puerto colombiano,
lo cual proporciona mayor tranquilidad al importador frente a los riesgos

asociados al trayecto internacional.

Este tipo de negociacion permite que la empresa importadora en Cali
Unicamente deba encargarse de los procesos de nacionalizacion y logistica
interna una vez que la maquina haya arribado a Colombia. Si bien el CIF
representa un mayor compromiso econémico para el exportador, desde la
perspectiva del comprador ofrece mayor previsibilidad y seguridad,
especialmente al tratarse de un bien de capital de alto valor que requiere

condiciones especificas de transporte.

29.6. Agente de Carga y/o Tipo de Transporte

Para llevar a cabo la importacion de la maquina despulpadora de frutas

desde Klettgau, Alemania, hasta Santiago de Cali, se ha optado por el
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transporte maritimo, ya que es el medio mas adecuado para movilizar equipos
industriales de gran tamafio y peso. Esta modalidad no solo es la mas comun
en operaciones de comercio internacional, sino que ademas permite
transportar cargas voluminosas a costos competitivos, garantizando eficiencia,

estabilidad y seguridad a lo largo del trayecto.

La eleccién del transporte maritimo responde también a la necesidad de
conectar de forma efectiva los principales puertos europeos con Colombia,
especificamente el puerto de Hamburgo como punto de salida y el puerto de
Buenaventura como puerto de ingreso al pais. Desde alli, se realizara el

traslado terrestre hasta la ciudad de Cali.

El agente de carga seleccionado para esta operacion es la empresa E-
Containers, reconocida por su experiencia en el manejo de importaciones de
magquinaria pesada. Esta compafiia se caracteriza por ofrecer soluciones
logisticas integrales, una infraestructura tecnolégica de vanguardia y un equipo
altamente calificado, lo que garantiza la trazabilidad del proceso, cumplimiento
de tiempos y atencion personalizada. Su capacidad para gestionar tanto la
logistica internacional como el transporte nacional hasta el destino final en Cali,
convierte a E-Containers en un aliado estratégico clave para el éxito de esta

importacion.

29.7. Medio de Pago

Para la operacion de importaciéon de la maquina despulpadora de frutas

desde Klettgau, Alemania, se ha determinado que el medio de pago mas
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adecuado sera la carta de crédito (Letter of Credit - L/C). Esta modalidad fue
seleccionada por ser una de las mas seguras en el comercio internacional, ya
gue protege tanto al comprador como al proveedor, garantizando que el pago
se realizara unicamente cuando se cumplan las condiciones previamente

establecidas en el acuerdo.

En este caso, la carta de crédito sera emitida por un banco colombiano y
confirmada por un banco corresponsal en Alemania, lo que brinda respaldo
financiero a ambas partes y minimiza los riesgos de incumplimiento. Este

instrumento ofrece multiples ventajas:

Seguridad en el pago, ya que el desembolso solo se efectia
cuando el proveedor presenta la documentacion correcta (factura,

conocimiento de embarque, certificado de origen, etc.).

Reduccién del riesgo para el vendedor, quien no necesita otorgar

crédito al comprador ni asumir incertidumbres sobre el cobro.

Supervision bancaria, ya que las entidades financieras verifican el

cumplimiento de los términos antes de autorizar la liberacién de fondos.

Transparenciay claridad, dado que las condiciones estan
previamente pactadas y registradas en un documento oficial, lo cual evita

malentendidos.

Proteccion para el importador, quien puede verificar que la
mercancia enviada cumple con lo establecido en el contrato, evitando

errores o0 productos defectuosos.
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La implementacién de este medio de pago en el presente proyecto
refuerza la seriedad de la negociacion internacional y garantiza un flujo

comercial seguro, eficiente y transparente entre las partes involucradas.
29.8. Contrato de Importacion

Zumex GmbH, con domicilio principal en Klettgau, Alemania, en
adelante denominado "EL VENDEDOR", representado legalmente por la
sefiora Katrin Schneider, identificada con el nUmero de identificacion
empresarial A46271326, y Agrofrut S.A.S., con domicilio principal en Santiago
de Cali, Colombia, en adelante denominado "EL COMPRADOR", representado
legalmente por la sefiora Madelaine Barrios Bastidas, identificada con cédula

de ciudadania nimero 1193405056 y con NIT 901385330-8.
CLAUSULA PRIMERA — OBJETO DEL CONTRATO

EL VENDEDOR se obliga a vender y EL COMPRADOR se obliga a
comprar 20 (veinte) maquinas despulpadoras de fruta, marca Zumex, modelo
ZPF, de origen aleman, totalmente nuevas, con las caracteristicas técnicas

descritas en la ficha técnica anexa al presente contrato.

CLAUSULA SEGUNDA — PRECIO

El valor unitario de cada maquina es de DOS MIL QUINIENTOS EUROS

(€2.500,00), para un total de CINCUENTA MIL EUROS (€50.000,00).
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El precio incluye:

o Costo de las maquinas

e Seguro internacional

« Flete maritimo hasta Buenaventura, Colombia (Incoterm CIF)

CLAUSULA TERCERA — FORMA DE PAGO

EL COMPRADOR se compromete a pagar el valor total del contrato
mediante carta de crédito irrevocable, confirmada y pagadera a la vista, emitida

por un banco colombiano de primera categoria a favor de EL VENDEDOR.

La carta de crédito debera:

o Ser emitida dentro de los 10 dias hébiles siguientes a la firma del presente

contrato.

« Estar conforme a las reglas y usos uniformes de la Camara de Comercio

Internacional (UCP 600).

« Permitir el pago contra presentacion de los siguientes documentos:

o Factura comercial

o Lista de empaque

o Conocimiento de embarque (BL)

o Certificado de origen

o Podliza de seguro internacional
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o Certificado de calidad
o Manual técnico de operacion
CLAUSULA CUARTA — PLAZO Y CONDICIONES DE ENTREGA

EL VENDEDOR se compromete a realizar el embarque de la mercancia
en un plazo no mayor a 30 dias calendario desde la notificacion de apertura de

la carta de crédito.

La entrega sera realizada bajo el Incoterm CIF — Buenaventura,

Colombia (Incoterms 2020).
CLAUSULA QUINTA — GARANTIA

EL VENDEDOR garantiza que las maquinas son nuevas, libres de
defectos y aptas para el uso previsto. Ofrece una garantia de 60 meses
contados a partir de la entrega al COMPRADOR, cubriendo defectos de

fabricacion.
CLAUSULA SEXTA — LEGISLACION APLICABLE Y ARBITRAJE

El presente contrato se regira por la Convencién de las Naciones Unidas

sobre los Contratos de Compraventa Internacional de Mercaderias (CISG).

Cualquier controversia sera sometida a arbitraje conforme al reglamento

de la Camara de Comercio Internacional (CCI) con sede en Paris, Francia.

CLAUSULA SEPTIMA — IDIOMA Y COPIAS
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Este contrato se firma en dos idiomas, espafiol y alemén. En caso de
discrepancia, prevalecera la version en espafiol. Se firman dos ejemplares de

igual valor legal.

Firmado en Santiago de Cali, a los 21 dias del mes de mayo del 2025.

POR EL VENDEDOR

Firma:

Nombre: Katrin Schneider
Cargo: Representante Legal

Empresa: Zumex GmbH

POR EL COMPRADOR

Firma:

Nombre: Madelaine Barrios Bastidas
C.C. 1193405056
Cargo: Representante Legal

Empresa: Agrofrut S.A.S.

29.9. Proceso General de una Importacion
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RAMA DE UNA IMPORTACION ORDINARIA

ESTUDIC DE MERCADOC

» Andlisis de Mercade, Presupuesio General de Costos ->

COTIZACION INTERNACIONAL

*Termincs de Megociacién

APROBACION PERMISO DE
IMPORTACION

ventanilla Unica, YoBa de entidades oficiales,

#Ubicacidn partida arancelaria, verif, de |a r'nerc.ancla,>

NEGOCIACION- FLETES

l-Fuertu de Desting y costa del fete

OBTENCION DE SEGUROS

ESTABLECER MEDID DE PAGO

* Documantos a8 exigir

EMBARCUE DE MERCANCIA

* Maotificacian v documentos da embargua

4
>
>
>

QBLIGACIONES DEL
TRANSPORTADOR

- Awis0 08 legada. medio de ransoote, Enlrega Descargue,
Enlrega de dec., Ingres=a de ind, inl. inconseslencias,.

OEPOSITO O ZONA FRANCA

- Recibe carga, venfica cargas, ingresa inf, almacean, sustodia,
plazo para nacionaliza zoma [ranca, ¥ deposila,

HACIONALIZACION DE LA
MERCANCIA

paga declaracian en enlidadas loras.

LEGALIZACION —GIRD AL EXTERIOR

* Formularios declaracion del cambio, compra de divises

- Preinspaeceion maia, valor aduzana, hquidacion mouices, >

Analisis del Mercado Internacional y Nacional

El andlisis del mercado se desarroll6 a partir de la identificacion de

necesidades operativas de las empresas procesadoras de fruta en Colombia,

destacando las limitaciones tecnolégicas del sector. Se evidencio que el

consumo de jugos naturales y productos derivados de la fruta ha crecido de

manera constante, motivado por una tendencia global hacia habitos de vida

mas saludables. Este comportamiento ha impulsado la demanda de maquinaria

industrial mas eficiente y tecnolégicamente avanzada.

En cuanto al comportamiento del consumidor, se observa una fuerte

preferencia por productos con alto contenido de fruta natural, lo que exige
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procesos mas rapidos, higiénicos y con menor desperdicio de materia prima.
Esto marca la necesidad de importacion de equipos con estandares

internacionales.

Respecto a los costos y proveedores locales, se identificé una oferta
limitada de maquinaria despulpadora con caracteristicas industriales, ademas
de un elevado consumo energético y baja eficiencia en comparacion con las
tecnologias disponibles en Europa. Los canales de distribucién nacionales
estan compuestos por comercializadoras de equipos agroindustriales, aunque

en su mayoria dependen de tecnologia importada.

La competencia directa de productos nacionales es reducida, y la
importacion de equipos modernos se posiciona como una ventaja competitiva
significativa. En cuanto a precios, se determin6 que la importacién de una
maquina desde Alemania tiene un valor estimado de €2.500 por unidad, con

una inversion total de €50.000 para 20 unidades.

Las estrategias comerciales de los importadores incluyen ventas
directas a cooperativas agricolas, industrias procesadoras y plantas de jugos,
destacando las condiciones de venta preferenciales como la financiacion
parcial, instalacion incluida y soporte técnico. Los gustos del consumidor
industrial apuntan a soluciones tecnoldgicas que incrementen la eficiencia y

reduzcan el impacto ambiental.

Presupuesto General de Costos de Importacion
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. Gastos preliminares: (gestion documental, traducciones,

legalizaciones).

. Gastos de embarque: (embalaje y documentacion portuaria).
. Flete internacional: (Hamburgo - Buenaventura).

. Seguro internacional: (seguro CIF).

. Gastos de nacionalizacion:(gestion aduanera, inspecciones).
. Aranceles.

. IVA

. Bodegaje y almacenamiento

. Flete interno (Buenaventura—Cali

Gastos administrativos y financieros: (honorarios, comisiones

bancarias).

. Otros gastos (servicios, comunicaciones, imprevistos)

Términos de Negociacion Internacional

Antes de formalizar la importacion, se definieron pardmetros claves

como.

o Cantidad y frecuencia: 20 unidades en un unico despacho anual.

e Seguro CIF incluido, cubriendo pérdida o dafio durante el transito.
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Incoterm negociado: CIF — Buenaventura, donde el vendedor asume flete

y seguro hasta el puerto colombiano.

Se establecio la elaboracion de un contrato de compraventa

internacional, con clausulas de entrega, garantia y arbitraje.

Se realiz6 un analisis comparativo entre tiempos y costos de envio desde
Alemania, concluyendo que el transporte maritimo es el mas adecuado por

volumen.

Se acord6 una operatividad aduanera asistida por una Sociedad de

Intermediacion Aduanera (SIA).

Cotizaciones y Forma de Pago

El acuerdo entre las partes se realizé bajo el mecanismo de Carta de

Crédito irrevocable confirmada, como garantia de cumplimiento tanto para el

vendedor como para el comprador. Esta modalidad fue seleccionada debido a:

La necesidad de proteccién mutua en operaciones de comercio exterior.

Las exigencias de las instituciones financieras colombianas para compras

mayores a USD/€10.000.

La verificacion de documentos requeridos para el pago: factura comercial,

lista de empaque, BL, certificado de origen y seguro.
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Permisos y Tramites Previos a la Importacion
El proceso incluye:
« Verificacion de mercancia acorde al decreto 1165 de 2019.
« Tramite ante la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE).

« Visto bueno (VoBo) de entidades como ICA y MinComercio, dependiendo

de la clasificacion arancelaria.
« Autorizacion y validacion documental antes del embarque.
Negociacion de Fletes Internacionales

Se evaluaron cotizaciones de diferentes navieras. El flete maritimo fue el
mas rentable en comparacion con el aéreo, por volumen y peso. El puerto de
destino acordado fue Buenaventura, donde se prevé descarga y posterior

transporte terrestre.
Contratacion de Seguro Internacional

El seguro fue contratado bajo cobertura “todo riesgo” conforme a la
clausula ICC-A de seguros internacionales, protegiendo contra pérdidas o
dafos durante el transporte maritimo. Esta poéliza fue incluida en el precio CIF y

emitida por la aseguradora designada por el proveedor.
Embarque de la Mercancia

El embarque se realiza a través de un agente autorizado en Alemania.

Este agente se encarga de presentar la orden de embarque, coordinar el
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despacho y entregar el conocimiento de embarque (BL) al comprador mediante

el banco emisor de la carta de crédito.

Obligaciones del Transportador a la Llegada

Al llegar al puerto colombiano, el transportador debe:

« Emitir el manifiesto de carga a la DIAN.

o Coordinar la descarga y el ingreso a depoésito temporal.

« Entregar los documentos de transporte.

+ Notificar inconsistencias, exceso o faltantes.

o Gestionar planilla de envio y aviso de llegada.

Recepcién en Depdsito y Zona Franca

En caso de uso de zona franca, se recibe la carga para verificacion
fisica y documental. Se registra estado, cantidad y peso, se incorpora al
sistema aduanero y se notifica cualquier anomalia. El tiempo para nacionalizar

es de 15 dias calendario en depésito o hasta 30 dias en zona franca.

Nacionalizacién de la Mercancia

Para nacionalizar la mercancia se requiere:

« Diligenciar y presentar electronicamente la Declaracion de Importacion y la

Declaracion Andina de Valor en Aduana (si supera los €5.000 FOB).

o Contratar a una SIA (Sociedad de Intermediacién Aduanera).

o Liquidar tributos aduaneros segun la tasa de cambio vigente.
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« Realizar el pago anticipado en bancos autorizados por la DIAN.

Legalizacion del Giro al Exterior y Pago de la Importacién

La legalizacion de los pagos por concepto de importacion de maquinaria
se enmarca dentro del régimen cambiario colombiano y es un proceso esencial
gue garantiza el cumplimiento de las normativas financieras vigentes. Este
procedimiento se realiza a través de intermediarios cambiarios autorizados,
como bancos comerciales, corporaciones financieras o compaiiias de

financiamiento comercial.

Para dar inicio al proceso de pago, el importador debe solicitar la
apertura de la carta de crédito o el giro directo ante el intermediario. Dicha
operacion requiere el diligenciamiento del Formulario de Declaracién de
Cambio No. 1, el cual formaliza la compra de divisas y justifica ante la

autoridad cambiaria el uso destinado de los recursos en moneda extranjera.

En los casos donde la financiacion otorgada supere los seis (6) meses
desde la fecha del documento de transporte, y el monto total de la importacion
exceda los US$10.000, se debera reportar esta operacion al Banco de la
Republica. Para ello, el importador, a través del mismo intermediario cambiario,
debe presentar el Formulario No. 6 — Informacion de Préstamos en Moneda

Extranjera Otorgados a Residentes.

Adicionalmente, se tiene en cuenta la tasa representativa del mercado

vigente publicada por la Superintendencia Financiera de Colombia, la cual es
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utilizada para calcular la base gravable al momento de liquidar los tributos

aduaneros correspondientes.

29.9.1. Documentacion Requerida en el Proceso de Importacion

El proceso de importacién de maquinaria pesada exige el cumplimiento
de un conjunto de requisitos documentales exigidos por la legislacion aduanera
colombiana. Estos documentos aseguran la trazabilidad, legalidad y

fiscalizacion del ingreso de bienes al pais. Entre los principales se encuentran:

Factura Comercial: Documento emitido por el proveedor que refleja el

valor, descripcion, condiciones de venta y moneda de la operacion.

e Listade Empaque: Detalle del contenido fisico de cada bulto o unidad de

carga, con indicacién de peso y dimensiones.

e Documento de Transporte (BL / AWB): Evidencia el contrato de

transporte internacional y sirve como prueba de embarque.

e Declaracion de Importacion: Formulario obligatorio que presenta el
importador o la SIA ante la DIAN para registrar y autorizar el ingreso legal

de la mercancia.

e Declaracion Andina de Valor en Aduana (cuando aplique): Documento
requerido si el valor FOB supera los US$5.000, que desglosa los elementos

gue componen el precio de la transaccion.
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Certificado de Origen: Acredita el pais de fabricacién del producto,
necesario para aplicar beneficios arancelarios si hay acuerdos comerciales

vigentes.

Formulario de Movimiento de Mercancia (FMM): Aplica en caso de que

la mercancia transite por una zona franca antes de su nacionalizacion.

Certificacion de Seguro: Documento que valida la existencia de cobertura
para la mercancia durante el transporte internacional, de acuerdo al

Incoterm pactado.

Mandato Aduanero: Autorizacion otorgada a la Sociedad de
Intermediacion Aduanera (SIA) para actuar en representacion del

importador ante la DIAN y otras autoridades competentes.

30.El Estudio Econémico Financiero

30.1 Las Inversiones Preliminares

AGROTECH

LAS INVERSIONES PRELIMINARES

—

GASTOS INVERSIONES FIJAS CAPITAL DE
PREOPERATIVOS TRABAJO
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AGROTECH

TOTAL INVERSIONES PRELIMINARES - CAPITAL SEMILLA
Total de los Gastos Pre Operativos 10.350.000
Total de las inversiones Fijas 14.675.000
Total del Capital de Trabajo 51.612.000
TOTAL DE LAS INVERSIONES PRELIMINARES 76.637.000

30.2 Gastos Pre Operativos

AGROTECH

PRESUPUESTO DE GASTOS PREOPERATIVOS

VALOR

CONCEPTO O DETALLE DEL GASTO
PRESUPUESTADO

Estudio de Factibilidad

Gastos Notariales

Gastos de Registro en Camara de Comercio.
Honorarios Asesorias Profesionales

Gastos de Instalacion y Montaje (adecuacion)
Publicidad de Impacto

Otros Gastos Legales: Uso del Suelo, Sayco y acinpro,
Bomberos, Permisos, Licencias, etc.

Gastos de seleccion del personal

Capacitaciones y Cursos de Induccion a Personal
Gastos de Papeleria

Gastos de transportes y diigencias

Diversos e Imprevistos

TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS 10.350.000
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AGROTECH

AMORTIZACION DEL GASTO PRE OPERATIVO - DIFERIDO

Total del Gasto Diferido 10.040.000
Periédo de Amortizacion en Anos (Periodo de Evalucacién) 5
Total Amortizacion por cada Ao del Periodo de Evaluacion 2.008.000
Total Amortizacion por mes o Amortizacion Mensual 167.333
30.3 Las Inversiones Fijas
AGROTECH
PRESUPUESTO DE INVERSIONES FIJAS
1. EQUIPO DE OFICINA,DE COMPUTO Y MUEBLES Y ENSERES
DESCRIPCION DEL ACTIVO CANTIDAD cosTo COSTO TOTAL
UNITARIO
Computador de Mesa 6.000.000
Computador Portatil 1.500.000
Escritorios 1.000.000
Sillas para Computador 600.000
Sillas para Escritorio 400.000
Mesas para Computador 750.000
Impresora 300.000
Fotocopiadora 415.000
Aire Acondicionado 1.100.000
Mesa de Juntas 500.000
Sillas para mesa de juntas 400.000
Telefonos 700.000
Estanterias 300.000
Archivador 300.000
Vitrinas 0
Otros activos fijos depreciables 410.000
TOTAL EQUIPO DE OFICINA, COMPUTO Y OTROS 14.675.000
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AGROTECH

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
Total Equipo de Oficina, Computo y Muebles y Enseres 14.675.000
Periodo de Tiempo para Depreciacion en afos (Linea Recta) 5
Valor del Gasto por Depreciacion Anual 2.935.000
Valor del Gasto por Depreciacion Mensual 244.583

30.4 El Capital de Trabajo

AGROTECH

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

VALOR MESES A

TIPODE GASTO MENSUAL [FINANCIAR
Honorarios Profesionales 1.500.000
Servicios publicos 900.000
Arrendamientos 1.550.000
Servicios de vigilancia 500.000
Copias, fotocopias 200.000
Servicio de cafeteria y casino 300.000
Servicios temporales 600.000
Servicio generales: Aseo y varios 350.000
Servicio de telefonia e internet 117.000
Gastos Legales 300.000
Mantenimiento y Reparaciones 500.000
Papeleria y utiles de oficina 200.000
Transportes y Fletes 3.200.000
Diversos y otros gastos generales 700.000
Nomina 20.245.000

Compra de Inventarios

TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO

VALOR
TOTAL

3.000.000

1.800.000

4.650.000

1.000.000

600.000

300.000

1.200.000

1.050.000

117.000

300.000

0

600.000

6.400.000

2.100.000

20.245.000

8.250.000

51.612.000
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30.5 La Composicion del Capital

AGROTECH

COMPOSICION DEL CAPITAL - SOCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA

Concepto

Capital Autorizado

Capital Suscrito

Capital Suscrito Por Cobrar

Capital Suscrito y Pagado

No Acciones | Vr. Nominal Vr. Total
153.274 153.274.000
114.956 114.955.500

38.319 38.318.500
76.637 76.637.000

30.6 El Balance General de Constitucion

AGROTECH

BALANCE GENERAL DE CONSTITUCION O DE APERTURA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
Caja 51.612.000
INVENTARIOS
Inventario de Producto
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 51.612.000
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO FlJO
Equipo de Oficina y Otros Activos 14.675.000
DIFERIDOS
CARGOS DIFERIDOS
Gastos Preoperativos 10.350.000
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 25.025.000
TOTAL DEL ACTIVO 76.637.000
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Aporte de los Inversionistas 76.637.000
TOTAL DEL PATRIMONIO 76.637.000
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 76.637.000
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AGROTECH

PROYECCION VOLUMEN DE PRODUCCION A IMPORTAR POR ANO

CANTIDAD POR

PRODUCTO
EXPORTACION (UNIDADES)

DESPULPADORA DE FRUTA 20

TASA DE CREMIENTO O DE VARIACION ANUAL DE LA PRODUCCION EXPORTABLE

NUMERO DE
IMPORTACION
PORANO

ANO 01 ANO 02

ANO 03

ANO 04

ANO 05

31.1. LaProduccién Importable

AGROTECH

PROYECCION VOLUMEN DE PRODUCCION A IMPORTAR POR ANO

NUMERO DE
CANTIDAD POR - o <
PRODUCTO IMPORTACION ANO 01 ANO 02
EXPORTACION (UNIDADES) <
PORANO
DESPULPADORA DE FRUTA 20

TASA DE CREMIENTO O DE VARIACION ANUAL DE LA PRODUCCION EXPORTABLE

ANO 03

ARNO 05

31.2. Los Costos de Produccion

AGROTECH

PROYECCION DE LOS COSTOS y/o GASTOS DELA IMPORTACION

Gastos del Proceso Exportador (Costos de la Exportacion)

CANTIDAD POR NUMERO DE
PRODUCTO EXPORTACIONES ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
EXPORTACION (UNIDADES) ~
PORANO
DESPULPADORA DE FRUTA 20 2 60.000.000 69.640.560 80.830.127 93.817.588 108.891.823

INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION 5,516% 5,52% 5,52% 5,52% 5,52%
31.2.1. Costos Directos
COSTO DE LA MERCANCIA IMPORTADA PARA VENDER EN EL MERCADO INTERNO
PRODUCTO CANTIDAD POR Extgrri\i?OD:ES ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
EXPORTACION (UNIDADES) =
PORANO

DESPULPADORA DE FRUTA 20 480.639.813) 555.958.475, 643.079.948 743.853.791] 860.419.399)
COSTO UNITARIO 12.635.420 13.286.776 13.971.709 14.691.951
INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION 5,16% 5,16% 5,16% 5,16% 5,16%




31.2.2. Costos de Personal

180

AGROTECH

PORCENTAIJES DE CARGA PRESTACIONAL Y PARAFISCAL QUE AFECTAN EL GASTO DE NOMINA (PERSONAL CONTRATO LABORAL)

CARGA PRESTACIONAL CARGA PARAFISCAL
Cesantias 8,33% Aportes Salud EPS 8,50%
Intereses causados sobre Cesantias 1,00% Aportes Fondo Pension 12,00%
Prima de Servicios 8,33% Riesgos Laborales ARL 1,00%
Vacaciones 4,17% Aportes Caja Compensaciéon 4,00%
TOTAL 21,83% 25,50%
AGROTECH
NOMINA DE PERSONAL AREA ADMINISTRATIVA, CONTABLE Y FINANCIERA
AUXILIO TOTAL CARGA CARGA TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES TRANSPORTE DEVENGADO PRESTACIONAL | PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%

4.000.000 873.200 1.020.000 5.893.200 70.718.400

1.623.000 354.301 362.865 2.340.166 28.081.991

2.100.000 458.430 484.500 3.042.930 36.515.160

1.623.000 354.301 362.865 2.340.166 28.081.991

9.346.000 2.040.232 2.230.230 13.616.462 163.397.542

AGROTECH
NOMINA DE PERSONAL AREA COMERCIAL (COMPRAS, VENTAS)
AUXILIO TOTAL CARGA CARGA TOTALGASTO | TOTALGASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES TRANSPORTE | DEVENGADO PRESTACIONAL | PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%

2.200.000, 480.260 510.000 3.190.260 38.283.120

1.675.000 365.653 376.125 2.416.778 29.001.330

1.600.000 349.280 357.000 2.306.280 27.675.360

0 0 0 0 0

5.475.000 1.195.193 1.243.125 7.913.318 94.959.810
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AGROTECH
NOMINA DE PERSONAL COMERCIO EXTERIOR
AUXILIO TOTAL CARGA CARGA TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES TRANSPORTE | DEVENGADO PRESTACIONAL | PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%

1.800.000 392.940 459.000 2.651.940 31.823.280
2.000.000 436.600 510.000 2.946.600 35.359.200
1.624.000 354.519 363.120 2.341.639 28.099.670

0 0 0 0 0
5.424.000 1.184.059 1.332.120 7.940.179 95.282.150

AGROTECH

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PARA EL PERIODO DE
EVALUACION DEL PROYECTO
DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracion 186.720.228| 199.601.727| 213.371.898
NOmina Area Comercial 108.513.979| 116.000.167| 124.002.814
Area de Logistica 108.882.329| 116.393.929| 124.423.740
TOTAL DE LANOMINA PERSONAL 404.116.536] 431.995.823| 461.798.452




AGROTECH

INDICADOR DE PROYECCION DE LOS GASTOS DE NOMINA

SE TOMARA COMO REFERENCIA EL PROMEDIO DE LA
VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE
EN COLOMBIA EN LOS ULTIMOS DIECISIETE ANOS.

Ao 2025 9,50%
Afo 2024 12,07%
Aio 2023 16,00%
Aio 2022 10,07%
Aho 2021 3,50%
Ano 2020 6,00%
Ao 2019 6,00%
Ao 2018 5,90%
Ao 2017 7,00%
Ao 2016 7,00%
Ao 2015 4,60%
Afo 2014 4,50%
Ao 2013 4,02%
Afo 2012 5,81%
Afo 2011 4,00%
Afo 2010 3,64%
Afo 2009 7,67%
TOTAL SUMATORIA 117,28%
TOTAL PROMEDIO 6,90%

182



31.2.3. Gastos Generales de Produccion
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AGROTECH

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DEL AREA DE LOGISTICA PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
DETALLE DEL GASTO PR;?EL,\J‘ZLdiSLTO il Pssggsgél ;NREA PE| GAsTO ARO | GASTO ARO | GASTO ARO | GASTO ARO | GASTO ARO
o1 02 03 04 05

Honorarios Profesionales 1.500.000 33,00% 5.940.000| 6.246.207| 6.568.199| 6.906.790( 7.262.835
Senvicios publicos 900.000 33,00% 3.564.000| 3.747.724| 3.940.919( 4.144.074| 4.357.701
Arrendamientos 1.550.000 33,00% 6.138.000| 6.454.414| 6.787.139| 7.137.016| 7.504.929
Senvicios de vigilancia 500.000 30,00% 1.800.000{ 1.892.790| 1.990.363| 2.092.967| 2.200.859
Copias, fotocopias 200.000 18,00% 432.000 454.270 477.687 502.312 528.206
Servicio de cafeteria y casino 300.000 30,50% 1.098.000( 1.154.602| 1.214.122| 1.276.710| 1.342.524
Senvicios temporales 600.000 33,00% 2.376.000( 2.498.483| 2.627.280| 2.762.716| 2.905.134
Servicio generales: Aseo y varios 350.000 33,00% 1.386.000| 1.457.448| 1.532.580| 1.611.584| 1.694.661
Senvicio de telefonia e internet 117.000 20,00% 280.800 295.275 310.497 326.503 343.334
Gastos Legales 300.000 40,00% 1.440.000 1.514.232| 1.592.291| 1.674.373| 1.760.687
Mantenimiento y Reparaciones 500.000 30,00% 1.800.000| 1.892.790( 1.990.363| 2.092.967| 2.200.859
Outsourcing conatable 0 0,00% 0 0 0 0 0
Papeleria y utiles de oficina 200.000 18,00% 432.000 454.270 477.687 502.312 528.206
Transportes y Fletes 3.200.000 30,00% 11.520.000|12.113.856(12.738.325| 13.394.986| 14.085.497
Depreciacion de Activos 244.583 20,00% 587.000 587.000 587.000 587.000 587.000
Amortizacién Diferidos 167.333 30,00% 602.400 602.400 602.400 602.400 602.400
Diversos y otros gastos generales 700.000 33,00% 2.772.000| 2.914.897| 3.065.160( 3.223.168| 3.389.323
TOTAL DEL GASTO 11.328.917 42.168.200| 44.280.657 [ 46.502.011 | 48.837.877| 51.294.156

AGROTECH
PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DE AREA COMERCIAL (COMPRAS, VENTAS) PARA EL PERIODO DE EVALUACION
DEL PROYECTO
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

DETALLE DEL GASTO PR;?;;‘JE\?TO (MQSEQDCE%MYE\?;'\‘AT;S) GASTO? ARO GASTOC; ARO GASTOO3 ARO GASTO?1 ARO GAS‘I;)OS ARO
Honorarios Profesionales 1.500.000 33,00% 5.940.000| 6.246.207| 6.568.199| 6.906.790( 7.262.835
Servicios publicos 900.000 33,00% 3.564.000| 3.747.724| 3.940.919| 4.144.074| 4.357.701
Arrendamientos 1.550.000 33,00% 6.138.000| 6.454.414| 6.787.139| 7.137.016[ 7.504.929
Servicios de vigilancia 500.000 30,00% 1.800.000| 1.892.790| 1.990.363| 2.092.967| 2.200.859
Copias, fotocopias 200.000 28,00% 672.000 706.642 743.069 781.374 821.654
Servicio de cafeteria y casino 300.000 30,50% 1.098.000| 1.154.602| 1.214.122| 1.276.710| 1.342.524
Servicios temporales 600.000 33,00% 2.376.000| 2.498.483| 2.627.280| 2.762.716| 2.905.134
Servicio generales: Aseo y varios 350.000 33,00% 1.386.000| 1.457.448| 1.532.580| 1.611.584| 1.694.661
Servicio de telefonia e internet 117.000 40,00% 561.600 590.550 620.993 653.006 686.668
Gastos Legales 300.000 29,50% 1.062.000| 1.116.746| 1.174.314| 1.234.850| 1.298.507
Mantenimiento y Reparaciones 500.000 30,00% 1.800.000| 1.892.790| 1.990.363| 2.092.967| 2.200.859
Outsourcing Conatable 0 0,00% 0 0 0 0 0
Papeleria y utiles de oficina 200.000 28,00% 672.000 706.642 743.069 781.374 821.654
Transportes y Fletes 3.200.000 30,00% 11.520.000]12.113.856|12.738.325| 13.394.986 | 14.085.497
Depreciacién de Activos 244.583 50,00% 1.467.500| 1.467.500| 1.467.500( 1.467.500| 1.467.500
Amortizacién Diferidos 167.333 30,00% 602.400 602.400 602.400 602.400 602.400
Diversos y otros gastos generales 700.000 33,00% 2.772.000| 2.914.897| 3.065.160| 3.223.168| 3.389.323
PRESUPUESTO MENSUAL 11.328.917 43.431.500(45.563.690| 47.805.795| 50.163.481| 52.642.705

32. Gastos Generales

32.1. La Distribucién de los Gastos Comunes
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AGROTECH

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GASTOS GENERALES COMUNES A LAS AREAS EMPRESARIALES

AREA AREA DE
DETALLE O TIPO DE GASTO DEL PRESUPUESTO | ADMINISTRATIVA, COEMRCIO | AREA COMERCIAL TOTAL
GASTO MENSUAL CONTABLE Y s (COMPRAS) PORCENTAJE
FINANCIERA

Honorarios Profesionales 34,00% 33,00% 33,00% 100,00%
Servicios publicos 34,00% 33,00% 33,00% 100,00%
Arrendamientos 34,00% 33,00% 33,00% 100,00%
Servicios de vigilancia 40,00% 30,00% 30,00% 100,00%
Copias, fotocopias 54,00% 18,00% 28,00% 100,00%
Servicio de cafeteria y casino 39,00% 30,50% 30,50% 100,00%
Servicios temporales 34,00% 33,00% 33,00% 100,00%
Servicio generales: Aseo y varios 34,00% 33,00% 33,00% 100,00%
Servicio de telefonia e internet 40,00% 20,00% 40,00% 100,00%
Gastos Legales 30,50% 40,00% 29,50% 100,00%
Mantenimiento y Reparaciones 40,00% 30,00% 30,00% 100,00%
Outsourcing contable 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Papeleria y utiles de oficina 54,00% 18,00% 28,00% 100,00%
Transportes y Fletes 40,00% 30,00% 30,00% 100,00%
Depreciacion de Activos 30,00% 20,00% 50,00% 100,00%
Amortizacion Diferidos 40,00% 30,00% 30,00% 100,00%
Diversos y otros gastos generales 34,00% 33,00% 33,00% 100,00%

TOTAL PRESUPUESTO MES

11.328.917

32.2. Los Gastos de Administraciéon

AGROTECH

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DEL AREA ADMINISTRATIVA, CONTABLE Y FINANCIERA PARA EL PERIODO DE

EVALUACION DEL PROYECTO

PRESUPUESTO | %2 DE PRORRATA AREADE|  TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
DETALLE DEL GASTO —— ADMINISTRACION, GASTO ANO | GASTO ANO [ GASTO ARO | GASTO ANO | GASTO ARO
CONTABLE Y FINANCIERA 01 02 03 04 05

Honorarios Profesionales 1.500.000 34,00% 6.120.000 6.435.486| 6.767.235| 7.116.086| 7.482.921
Servicios publicos 900.000 34,00% 3.672.000 3.861.292| 4.060.341| 4.269.652| 4.489.752
Arrendamientos 1.200.000 34,00% 4.896.000| 5.148.389| 5.413.788| 5.692.869| 5.986.336
Servicios de vigilancia 500.000 40,00% 2.400.000 2.523.720| 2.653.818| 2.790.622| 2.934.479
Copias, fotocopias 200.000 54,00% 1.296.000| 1.362.809| 1.433.062| 1.506.936| 1.584.618
Servicio de cafeteria y casino 300.000 39,00% 1.404.000| 1.476.376| 1.552.483| 1.632.514| 1.716.670
Servicios temporales 500.000 34,00% 2.040.000| 2.145.162| 2.255.745| 2.372.029| 2.494.307
Servicio generales: Aseo y varios 350.000 34,00% 1.428.000( 1.501.613| 1.579.022| 1.660.420| 1.746.015
Servicio de telefonia e internet 117.000 40,00% 561.600 590.550 620.993 653.006 686.668
Gastos Legales 300.000 30,50% 1.098.000| 1.154.602| 1.214.122| 1.276.710( 1.342.524
Mantenimiento y Reparaciones 500.000 40,00% 2.400.000| 2.523.720| 2.653.818| 2.790.622| 2.934.479
outsourcin contable 0 0,00% 0 0 0 0 0
Papeleria y utiles de oficina 200.000 54,00% 1.296.000| 1.362.809| 1.433.062| 1.506.936| 1.584.618
Transportes y Fletes 2.800.000 40,00% 13.440.000(14.132.832|14.861.379| 15.627.484| 16.433.080
Depreciacién de Activos 244.583 30,00% 880.500 880.500 880.500 880.500 880.500
Amortizacién Diferidos 167.333 40,00% 803.200 803.200 803.200 803.200 803.200
Diversos y otros gastos generales 700.000 34,00% 2.856.000| 3.003.227| 3.158.043| 3.320.840( 3.492.030
PRESUPUESTO MENSUAL 10.478.917 46.591.300| 48.906.287| 51.340.611| 53.900.425| 56.592.197
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32.2.1. Los Gastos de Personal y su Proyeccion

AGROTECH
PORCENTAJES DE CARGA PRESTACIONAL Y PARAFISCAL QUE AFECTAN EL GASTO DE NOMINA (PERSONAL CONTRATO LABORAL)
CARGA PRESTACIONAL CARGA PARAFISCAL
Cesantias 8,33% Aportes Salud EPS 8,50%
Intereses causados sobre Cesantias 1,00% Aportes Fondo Pension 12,00%
Prima de Servicios 8,33% Riesgos Laborales ARL 1,00%
Vacaciones 4,17% Aportes Caja Compensacion 4,00%
TOTAL 21,83% 25,50%

32.2.2. Gastos Generales de Administracion y su Proyeccion

AGROTECH

INDICADOR DE PROYECCION DE LOS GASTOS DE NOMINA
SE TOMARA COMO REFERENCIA EL PROMEDIO DE LA VARIACION DEL SALARIO
MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE EN COLOMBIA EN LOS ULTIMOS DIECISIETE
ANOS.
Afio 2025 9,50%
Aiio 2024 12,07%
Afio 2023 16,00%
Afio 2022 10,07%
Afio 2021 3,50%
Afio 2020 6,00%
Afio 2019 6,00%
Afio 2018 5,90%
Afio 2017 7,00%
Afio 2016 7,00%
Afio 2015 4,60%
Afio 2014 4,50%
Afio 2013 4,02%
Afio 2012 5,81%
Afio 2011 4,00%
Afio 2010 3,64%
Afio 2009 7,67%
TOTAL SUMATORIA 117,28%
TOTAL PROMEDIO 6,90%




32.3 Las Gastos de Comercializacion y Ventas
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AGROTECH

NOMINA DE PERSONAL AREA ADMINISTRATIVA, CONTABLE Y FINANCIERA

AUXILIO TOTAL CARGA CARGA TOTALGASTO | TOTAL GASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES TRANSPORTE | DEVENGADO PRESTACIONAL | PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%
4.000.000 873.200 1.020.000 5.893.200 70.718.400
1.623.000 354.301 362.865 2.340.166 28.081.991
2.100.000 458.430 484.500 3.042.930 36.515.160
1.623.000 354.301 362.865 2.340.166 28.081.991
9.346.000 2.040.232 2.230.230 13.616.462 163.397.542
AGROTECH
NOMINA DE PERSONAL AREA COMERCIAL (COMPRAS, VENTAS)
CARGO EMPLEADO SUELDO MES AUXILIO TOTAL PRE:&T::NAL PA:::ICZQAL TOTALGASTO | TOTAL GASTO
TRANSPORTE | DEVENGADO MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%
2.200.000 480.260 510.000 3.190.260 38.283.120
1.675.000 365.653 376.125 2.416.778 29.001.330
1.600.000 349.280 357.000 2.306.280 27.675.360
0 0 0 0 0
5.475.000 1.195.193 1.243.125 7.913.318 94.959.810
AGROTELECH
NOMINA DE PERSONAL COMERCIO EXTERIOR
CARGO EMPLEADO SUELDO MES AUxILO TOTAL PRESC'I'AARCc:(I:NAL PA::\::;QAL TOTALGASTO | TOTAL GASTO
TRANSPORTE | DEVENGADO MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%
1.800.000 392.940 459.000 2.651.940 31.823.280
2.000.000 436.600 510.000 2.946.600 35.359.200
1.624.000 354.519 363.120 2.341.639 28.099.670
0 0 0 0 0
5.424.000 1.184.059 1.332.120 7.940.179 95.282.150
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AGROTECH

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DE AREA COMERCIAL (COMPRAS, VENTAS) PARA EL PERIODO DE EVALUACION

DEL PROYECTO

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

DETALLE DEL GASTO PR;?EEPS?JEA?TO (MQF?CE:D?E%’\/\I(E\?I(E:II\G'LA s) GAS'I;)C; ARO GAS'I;)(; ARO GAS'I;)Oa ARO GASTOS:1 ARO GAS'I;)(; ARO
Honorarios Profesionales 1.500.000 33,00% 5.940.000| 6.246.207| 6.568.199| 6.906.790( 7.262.835
Servicios publicos 900.000 33,00% 3.564.000| 3.747.724| 3.940.919| 4.144.074| 4.357.701
Arrendamientos 1.550.000 33,00% 6.138.000| 6.454.414| 6.787.139| 7.137.016| 7.504.929
Servicios de vigilancia 500.000 30,00% 1.800.000| 1.892.790| 1.990.363| 2.092.967| 2.200.859
Copias, fotocopias 200.000 28,00% 672.000 706.642 743.069 781.374 821.654
Servicio de cafeteria y casino 300.000 30,50% 1.098.000( 1.154.602| 1.214.122| 1.276.710( 1.342.524
Servicios temporales 600.000 33,00% 2.376.000| 2.498.483| 2.627.280| 2.762.716| 2.905.134
Servicio generales: Aseo y varios 350.000 33,00% 1.386.000| 1.457.448| 1.532.580| 1.611.584| 1.694.661
Servicio de telefonia e internet 117.000 40,00% 561.600 590.550 620.993 653.006 686.668
Gastos Legales 300.000 29,50% 1.062.000| 1.116.746| 1.174.314| 1.234.850| 1.298.507
Mantenimiento y Reparaciones 500.000 30,00% 1.800.000| 1.892.790| 1.990.363| 2.092.967| 2.200.859
Outsourcing Conatable 0 0,00% 0 0 0 0 0
Papeleria y utiles de oficina 200.000 28,00% 672.000 706.642 743.069 781.374 821.654
Transportes y Fletes 3.200.000 30,00% 11.520.000|12.113.856(12.738.325| 13.394.986| 14.085.497
Depreciacion de Activos 244.583 50,00% 1.467.500| 1.467.500| 1.467.500| 1.467.500| 1.467.500
Amortizacion Diferidos 167.333 30,00% 602.400 602.400 602.400 602.400 602.400
Diversos y otros gastos generales 700.000 33,00% 2.772.000| 2.914.897| 3.065.160| 3.223.168| 3.389.323
PRESUPUESTO MENSUAL 11.328.917 43.431.500| 45.563.690| 47.805.795| 50.163.481| 52.642.705

32.3.1 Gastos de Personal y su Proyeccién

AGROTECH

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL

PROYECTO
DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracion 163.397.542| 174.670.050| 186.720.228| 199.601.727| 213.371.898
N6mina Area Comercial 94.959.810| 101.510.920| 108.513.979| 116.000.167| 124.002.814
Area de Logistica 95.282.150| 101.855.498| 108.882.329| 116.393.929| 124.423.740
TOTAL DE LANOMINAPERSONAL | 353.639.502] 378.036.467] 404.116.536] 431.995.823] 461.798.452




32.3.2 Gastos Generales de Comercializacion y Ventas
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PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DEL AREA ADMINISTRATIVA, CONTABLE Y FINANCIERA PARA EL PERIODO DE
EVALUACION DEL PROYECTO
PRESUPUESTO | %2 DE PRORRATA AREADE|  TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
DETALLE DEL GASTO v ADMINISTRACION, GASTO ANO | GASTO ANO [ GASTO ARO | GASTO ANO | GASTO ARO
CONTABLE Y FINANCIERA o1 02 03 04 05

Honorarios Profesionales 1.500.000 34,00% 6.120.000| 6.435.486| 6.767.235| 7.116.086| 7.482.921
Servicios publicos 900.000 34,00% 3.672.000| 3.861.292| 4.060.341| 4.269.652| 4.489.752
Arrendamientos 1.200.000 34,00% 4.896.000 5.148.389| 5.413.788| 5.692.869| 5.986.336
Servicios de vigilancia 500.000 40,00% 2.400.000| 2.523.720( 2.653.818| 2.790.622| 2.934.479
Copias, fotocopias 200.000 54,00% 1.296.000| 1.362.809| 1.433.062| 1.506.936| 1.584.618
Servicio de cafeteria y casino 300.000 39,00% 1.404.000| 1.476.376| 1.552.483| 1.632.514| 1.716.670
Servicios temporales 500.000 34,00% 2.040.000| 2.145.162| 2.255.745| 2.372.029| 2.494.307
Servicio generales: Aseo y varios 350.000 34,00% 1.428.000| 1.501.613| 1.579.022| 1.660.420| 1.746.015
Servicio de telefonia e internet 117.000 40,00% 561.600 590.550 620.993 653.006 686.668
Gastos Legales 300.000 30,50% 1.098.000| 1.154.602| 1.214.122| 1.276.710| 1.342.524
Mantenimiento y Reparaciones 500.000 40,00% 2.400.000| 2.523.720( 2.653.818| 2.790.622| 2.934.479
outsourcin contable 0 0,00% 0 0 0 0 0
Papeleria y utiles de oficina 200.000 54,00% 1.296.000| 1.362.809| 1.433.062| 1.506.936| 1.584.618
Transportes y Fletes 2.800.000 40,00% 13.440.000(14.132.832|14.861.379| 15.627.484| 16.433.080
Depreciacién de Activos 244.583 30,00% 880.500 880.500 880.500 880.500 880.500
Amortizacién Diferidos 167.333 40,00% 803.200 803.200 803.200 803.200 803.200
Diversos y otros gastos generales 700.000 34,00% 2.856.000| 3.003.227| 3.158.043| 3.320.840| 3.492.030
PRESUPUESTO MENSUAL 10.478.917 46.591.300| 48.906.287)| 51.340.611| 53.900.425| 56.592.197

AGROTECH
NOMINA DE PERSONAL AREA ADMINISTRATIVA, CONTABLE Y FINANCIERA
CARGA CARGA
AUXILIO TOTAL TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES TRANSPORTE | DEVENGADO PRESTACIONAL | PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%

4.000.000 873.200 1.020.000 5.893.200 70.718.400

1.623.000 354.301 362.865 2.340.166 28.081.991

2.100.000, 458.430 484.500 3.042.930 36.515.160

1.623.000 354.301 362.865 2.340.166 28.081.991

9.346.000 2.040.232 2.230.230 13.616.462 163.397.542




32.3.3 Los Gastos del Proceso Importador

PROCOLOMBIA

EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

SIMULADOR DE COSTOS DE D.F.I. POR MODALIDAD DE TRANSPORTE
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1 PRODUCTO: Nombre Técnico o Comercil Despupadora de Fruta Campos Modificables
I POSlC\(:]N ARANCELARIA (PA\'S EXPORTADOR) 8.435.100.000 Campos con Formulas
INFORMACION BASICA POSICION ARANGELARIA (PAIS MPORTADOR) S455A00000 1S DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL DOLAR AMERICANO
DEL PRODUCTO Il [UNIDAD COMERCIAL DE VENTA Unidad
V. VALOR POR UNDDAD COMERGIAL a5ae00 VALOR DE LA DIVISA A LA FECHA VALORTIPODE CANBI0 | TASADE VARIACION DELTIPO
v TIPO DE EMPAQUE Cajas sobre estibas DE CAMBIO
DIMENSIONES DEL EMPAQUE m 120x75x90 cm [ Septembre 30 de 2024 416421
VI |ORIGEN: / PAIS - PUNTO DE CARGUE ‘Alemanial Ocubre 31 de 2024 441346 59855%
Vil DESTINO / PAIS - PUNTO DE DESEMBARQUE - ENTREGA Colombia - Noventre 30 de 2024 441959 0.1565%
Diciembre 31 de 2024 4.409,15 -0,2362%
(RIS GG VIl |PESOTOTAL KGITON 20 kg Enero 31 de 2025 447001 54237%
IX UNIDAD DE CARGA Palet|Febrero 28 de 2025 4.120,11 -1,1966%
X___|UNIDADES COMERCIALES 20| Varzo 31 de 2025 410257 1.7587%
X |VOLUMEN TOTAL EMBARQUE CM3 - M3 81 m3|Abrl 30 de 2025 419883 0,1493%
TRA Xl TERMINO DE VENTA (INCOTERM) CIF| VALOR TASA O TIPO DE CAMBIO PROMEDIO TASA DE VARIACION PROMEDIO DEL TIPO DE CAMBIO
IMPORTANGIA XIl___|FORMADE PAGO Y TIEMPO Carta Credito \ 200551250 o 1660% 1680%
XV__[TIPO DE CAMBIO UTILIZADO 4261
MARITIMO AEREO TERRESTRE
CONCEPTO COSTOS EXPORTACION Uﬁ:::‘n‘:) CostoTotal | TIEMPO(DIAS) | Costo Unitaric | Costo Total 75'2:0 Costo Unitario | Costo Total }Ef:f
EMPAQUE 000 0000 0000
EVBALAJE 000 0000 0000
[VALOR EXW 282000 56.400,00 1 28000 56.400,00 2:820,000 56.400,00
Costos Directos
UNITARIZACION 0,000 0000 0000
MANIPULEO LOCAL EXPORTADOR 0,000 0,000 0,000
DOCUMENTACION 0,000 0000 0000
TRANSPORTE (HASTA PUNTO DE EMBARQUE) 0,000 0,000 0,000
[ALVACENAMIENTO INTERMEDIO 0000 0000 0000
g MANIPUELO PREEMBARQUE 0,000 0000 0000
2 MANIPULEO EMBARQUE 0000 0000 0000
g BANCARIO 0000 0000 0000
a AGENTES 0,000 0000 0000
& Costos Indirectos
ADMINISTRATIVOS - Cosb Indirech 0000 0000 0,000
CAPITAL-INVENTARIO 0,000 0000 - 0000 -
SEGURO™ 366,60 366,60
(COSTO DE LA DFI PAIS EXPORTADOR 0,000 B 18,330 366,60 T 18a%0 366,60
VALOR : FCANo Indluye Embarque 220,000 56.400,00 S| asssan 56.766,60 IR 56.766,60 5
VALOR: FAS No Incluye Embarque 2620000 56.400,00 -
VALOR : FOB 2820000 56.400,00 B
TRANSPORTE INTERNACIONAL 0000 -
VALOR CFR 220,000 56.400,00 -
. VALOR CPT 220,000 56.400,00 S| 2sssan 5676660 000 | 2838330 5676660 000 |
Z SEGURO INTERNACIONAL 18330 366,60 18,330 366,60 1 18330 366,60
g VALOR CIF 2,838,330 56.766,60 B 3
[ VALOR CIP 2838330 56.766,60 | 2856660 5113320 000 2856660 5213320 | 000
% MANIPUELO DE DESEMBARQUE 0,000 0,000 - 0,000
5 Costos indirectos
E CAPITAL-INVENTARIO 0,000 - 0000 0000
= (COSTO DE LA DFI EN TRANSITO INTERNACIONAL 18,330 366,60 36,660 733,20 36,660
VALOR DAP* No Incluye Desembarque 2838330 56.766,60 - B ]
VALOR DAT 2838330 56.766,60 - 2.856,660 5713320 | 0,00 2856660 5713320
TRANSPORTE LUGAR CONVENIDO COMPRADOR 0,000 0000 0000
ALMACENAMIENTO 0,000 0,000 0,000
VALOR DAP™* 2838330 56.766,60 g 2856660 5713320 - | 26660 5713320 -
» DOCUMENTACION 0,000 0000 0000
H [ADUANEROS (IMPUESTOS) 510,899 10217,99 0000 0000
H AGENTES 11,353 221,07 0000 0000
5 BANCARIO 0,000 0,000 0,000
2 Costos indirectos
« CAPITAL-INVENTARIO 0,000 - - 0,000 0,000
SEGURO 43449
(COSTO DE LADFI PAIS IMPORTADOR 562,307 11.246] 1 36660 73320 36,660 73320
VALOR DDP TOTAL 3382307 67.646,15 I 26660 57.13320 2856660 5713320 5
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AGROTECH

0 GASTOS DELA IMPORTACION

Gastos del Proceso Exportador (Costos de la Exportacién)

INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION

5,516%

5,52%

5,52%

PROYECCION DE LOS COSTOS y
PRODUCTO CANTIDAD POR EX’::;:I’E\’?I)OD:ES ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
EXPORTACION (UNIDADES) o
PORANO
DESPULPADORA DE FRUTA 20, 2 60.000.000 69.640.560 80.830.127| 93.817.588| 108.891.823

5,52%

5,52%

32.Los Ingresos y su Proyeccion

AGROTECH

PROYECCION DE LOS INGRESOS DE IMPORTACION

NUMERO DE
PRODUCTO CANTIDAD POR EXPORTACIONES ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
EXPORTACION (UNIDADES) -
PORARNO
DESPULPADORA DE FRUTA 20 2| 1.000.000.000] 1.160.676.000]  1.347.168.777|  1.563.626.467|  1.814.863.714
PRECIO UNITARIO DE VENTA 26.379.000 27.834.066 29.369.393 30.989.408
INDICADOR DE VARIACION DEL PRECIO DE EXPORTACION 5,52% 5,52% 5,52% 5,52% 5,52%
34. El Estado de Resultados y su Proyeccion
AGROTECH
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Periodo de Evaluacién del Proyecto
CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por Ventas
Nacionales
En el Exterior $ 1.000.000.000 | $ 1.160.676.000 | $ 1.347.168.777 [ $ 1.563.626.467 | $ 1.814.863.714
TOTAL INGRESOS $ 1.000.000.000 | $ 1.160.676.000 | $ 1.347.168.777 [ $ 1.563.626.467 | $ 1.814.863.714
COSTO DE VENTAS
Costo de la Mercancia vendida $ 480.639.813 | $ 555.958.475|$ 643.079.948 | $ 743.853.791 | $ 860.419.399
Costos de la exportacion $ 60.000.000 | $ 69.640.560 | $ 80.830.127 | $ 93.817.588 [ $  108.891.823
TOTAL COSTOS $ 540.639.813 | $ 625.599.035[$ 723.910.074|$ 837.671.379 |$ 969.311.222
UTILIDAD BRUTA $ 459.360.187 | $ 535.076.965|$ 623.258.703 | $ 725.955.088 | $ 845.552.492
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracion $ 163.397.542 |$ 174.670.050 [$ 186.720.228 | $ 199.601.727 | $ 213.371.898
Gastos Generales de Administracion $ 46.591.300 | $ 48.906.287 | $ 51.340.611 | $ 53.900.425 | $ 56.592.197
GASTOS GENERALES DE VENTAS
Gastos de Personal de Ventas y Comercial $ 94.959.810 | $ 101.510.920 [ $ 108.513.979|$ 116.000.167 | $ 124.002.814
Gastos Generales de Ventas $ 43.431.500 | $ 45.563.690 | $ 47.805.795 | $ 50.163.481 | $ 52.642.705
GASTOS GENERALES AREA LOGISTICA
Gastos de Personal Area de Logistica $ 95.282.150 | $ 101.855.498 | $ 108.882.329 | $ 116.393.929 | $ 124.423.740
Gastos Generales Area de Logistica $ 42.168.200 | $ 44.280.657 | $ 46.502.011 | $ 48.837.877 | $ 51.294.156
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES $ 485.830.502 | $ 516.787.102 | $ 549.764.954 | $ 584.897.605 | $ 622.327.510
UTILIDAD OPERACIONAL -$ 26.470.315 | $ 18.289.864 | $ 73.493.749 | $ 141.057.484 | $ 223.224.982
Provision Impuesto de Renta 35% $ - $ 6.401.452 | $ 25.722.812 | $ 49.370.119 | $ 78.128.744
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS -$ 26.470.315 | $ 11.888.411 | $ 47.770.937 | $ 91.687.364 | $  145.096.238
Reserva Legal $ - $ 1.188.841 [ $ 4.777.094 [ $ 9.168.736 [ $ 14.509.624
UTILIDAD ADISTRIBUIR A SOCIOS -$ 26.470.315 | $ 10.699.570 | $ 42,993.843 | $ 82.518.628 | $  130.586.615




35. El Flujo Neto de Efectivo
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AGROTECH

FLUJO NETO DE EFECTIVO

Periodo de Evaluacién del Proyecto

CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por Ventas
Nacionales $ - $ - $ - $ - $ -
En el Exterior $ 1.000.000.000 | $1.160.676.000 | $ 1.347.168.777 | $ 1.563.626.467 | $ 1.814.863.714
TOTAL INGRESOS $1.000.000.000 | $1.160.676.000 | $ 1.347.168.777 | $ 1.563.626.467 | $ 1.814.863.714
COSTO DE VENTAS
Costo de la Mercancia vendida $ 480.639.813 | $ 555.958.475 [ $ 643.079.948 | $ 743.853.791 [ $ 860.419.399
Costos de la exportacion $ 60.000.000 | $ 69.640.560 [$ 80.830.127 | $ 93.817.588 | $ 108.891.823
TOTAL COSTOS $ 540.639.813 | $ 625.599.035 [ $ 723.910.074 | $ 837.671.379 [ $ 969.311.222
UTILIDAD BRUTA $ 459.360.187 | $ 535.076.965 [ $ 623.258.703 | $ 725.955.088 | $ 845.552.492
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracion $ 163.397.542 |$ 174.670.050 | $ 186.720.228 [ $ 199.601.727 | $ 213.371.898
Gastos Generales de Administracién $ 46.591.300 [$ 48.906.287 | $ 51.340.611 |$ 53.900.425 | $  56.592.197
GASTOS GENERALES DE VENTAS
Gastos de Personal de Ventas y Comercial 94.959.810 [ $ 101.510.920 | $ 108.513.979 [ $ 116.000.167 | $ 124.002.814
Gastos Generales de Ventas $ 43431500 |$ 45563.690 |$ 47.805.795|$ 50.163.481 | $ 52.642.705
GASTOS GENERALES DE LOGISTICA
Gastos de Personal Area de Logistica $ 95.282.150 | $ 101.855.498 | $ 108.882.329 [ $ 116.393.929 | $ 124.423.740
Gastos Generales del Area de Logistica $ 42.168.200 | $ 44.280.657 | $ 46.502.011 [ $ 48.837.877 | $ 51.294.156
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES $ 485.830.502 | $ 516.787.102 | $ 549.764.954 [ $ 584.897.605 | $ 622.327.510
UTILIDAD OPERACIONAL -$  26.470315|$ 18.289.864 | $ 73.493.749 | $ 141.057.484 [ $ 223.224.982
Provision Impuesto de Renta 35% $ - $ 6.401.452 |$ 25722812 |$ 49.370.119 | $  78.128.744
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS -$  26.470315|$ 11888411 |$ 47.770.937 |$ 91.687.364 [ $ 145.096.238
GASTOS NO DESEMBOLSABLES
Depreciacién de Activos $ 2.935.000 | $ 2.935.000 | $ 2.935.000 | $ 2.935.000 | $ 2.935.000
Amortizacion Diferidos $ 2.008.000 | $ 2.008.000 | $ 2.008.000 | $ 2.008.000 | $ 2.008.000
INVERSIONES PRELIMINARES
Gastos Preoperativos 10.350.000
Inversiones Fijas 14.675.000;
Capital de Trabajo 51.612.000
FLUJO NETO DE EFECTIVO -76.637.000 -21.527.315] 16.831.411 52.713.937 96.630.364 150.039.238
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AGROTECH

VALOR PRESENTE NETO

TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE VALOR PRESENTE NETO

—

FLUJO NETO DE EFECTIVO ANO 00 ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Flujos Netos de Efectivo -76.637.000| -21.527.315| 16.831.411| 52.713.937| 96.630.364 150.039.238
n
Coeficiente de Descuento (Factor Divisor) (1+i) 1,000000 1,080000 1,166400 1,259712 1,360489 1,469328
Flujos Netos de Efectivo Descontados -76.637.000f -19.932.699| 14.430.222| 41.846.023| 71.026.202 102.114.185
Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados 132.846.933
TASA INTERNA DE RETORNO

TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJO NETO DE EFECTIVO ANO 00 ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Flujos Netos de Efectivo -76.637.000| -21.527.315| 16.831.411 52.713.937| 96.630.364 150.039.238
Coeficiente de Descuento (Factor Divisor) (1+i )n 1,000000 1,352400 1,828986 2,473520 3,345189 4,524033
Flujos Netos de Efectivo Descontados -76.637.000f -15.917.861 9.202.593| 21.311.301] 28.886.370 33.164.927
Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados 10.330
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37. Conclusiones

El presente estudio permitié concluir que la importacién de maquinaria
agricola, en este caso despulpadoras de fruta, representa una oportunidad
estratégica para mejorar la productividad y eficiencia del sector agroindustrial
colombiano. En regiones como el Valle del Cauca, donde la fruticultura es una
de las actividades mas destacadas, la incorporacion de tecnologia moderna
permite optimizar el aprovechamiento de la materia prima, reducir costos

operativos y cumplir con estandares de calidad internacional.

El analisis técnico, econdmico, legal y ambiental evidenci6 que el
proyecto es viable siempre que se sigan los procedimientos adecuados en
materia de planificacién logistica, cumplimiento normativo y andlisis financiero.
La maquinaria fabricada en Alemania ofrece altos niveles de eficiencia,
durabilidad y rendimiento, lo que justifica la inversion inicial y la hace rentable a

mediano y largo plazo.

Asimismo, se comprobd que el estudio de factibilidad es una
herramienta fundamental para tomar decisiones informadas. A través de esta
investigacion, no solo se fortalecieron conocimientos tedéricos y practicos sobre
procesos de importacion, sino que también se evidencié el impacto positivo
gue este tipo de tecnologias puede generar en términos de desarrollo

industrial, generacién de empleo y sostenibilidad.
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Finalmente, se destaca que el procedimiento logistico propuesto es
factible y se ajusta a las normas internacionales de comercio exterior,
facilitando una operacion de importacion eficiente y alineada con los intereses

econdmicos del pais.
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38. Recomendaciones

A partir de los hallazgos obtenidos en el presente estudio de factibilidad,
se recomienda a las empresas del sector agroindustrial colombiano considerar
seriamente la importacion de maquinas despulpadoras de fruta desde Klettgau,
Alemania, como una estrategia para modernizar sus procesos productivos.
Estas maquinas, reconocidas por su alta calidad, eficiencia y durabilidad,
pueden convertirse en un factor clave para mejorar la productividad, reducir

desperdicios y elevar los estdndares de calidad de los productos finales.

Es fundamental que, antes de llevar a cabo la importacion, las
organizaciones realicen un analisis técnico y financiero detallado que incluya
aspectos como el costo total de adquisicion, transporte, seguros, aranceles e
instalacion. Igualmente, se recomienda seleccionar proveedores que ofrezcan
no solo equipos de alta tecnologia, sino también garantias, disponibilidad de
repuestos y soporte técnico eficiente, para asegurar la continuidad operativa en

el pais.

En cuanto al proceso logistico y legal, se sugiere mantener en orden
todos los requisitos exigidos por la normatividad colombiana, tales como la
inscripcién en el Registro Unico Tributario (RUT), el uso de la Ventanilla Unica

de Comercio Exterior (VUCE), y la correcta identificacion de la partida
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arancelaria del producto. Estos pasos son esenciales para evitar demoras,

sobrecostos o sanciones que puedan afectar el éxito del proyecto.

Asi mismo, se recomienda fortalecer las capacidades internas de las
empresas mediante la capacitacion del personal en el uso y mantenimiento de
esta tecnologia, asegurando una adecuada adaptacion a los nuevos sistemas
de produccién. Adicionalmente, fomentar alianzas estratégicas con fabricantes
o distribuidores internacionales puede facilitar condiciones comerciales mas

favorables y fortalecer la transferencia de conocimiento.

Por ultimo, se hace un llamado a las instituciones gubernamentales,
centros de formacion técnica y gremios del sector a apoyar este tipo de
iniciativas que contribuyen al desarrollo tecnolégico e industrial del pais. La
adopcién de maquinaria avanzada no solo mejora la competitividad local, sino
gue también abre nuevas oportunidades para la exportacion de productos
agroindustriales, generando valor agregado y posicionando a Colombia como

un referente en la transformacién de frutas en América Latina.
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