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RESUMEN 

Este trabajo de grado evalúa la importación de tomates pelados y puré de tomate desde Italia a 

Colombia, analizando su viabilidad económica, regulaciones comerciales y oportunidades en el 

mercado colombiano. Italia, como uno de los principales productores y exportadores de derivados 

del tomate, ofrece productos de alta calidad con denominación de origen que podrían satisfacer la 

demanda de consumidores y empresas del sector gastronómico e industrial en Colombia. El 

estudio examina aspectos clave como los costos logísticos, los aranceles de importación y las 

normativas sanitarias exigidas por el INVIMA y la DIAN para el ingreso de estos productos al 

país. También se analiza la competencia con la producción local y otros países exportadores, 

evaluando ventajas como la calidad italiana y posibles barreras comerciales. 

Los resultados muestran que la importación de tomates pelados y puré de tomate desde Italia 

puede representar una oportunidad comercial, especialmente para distribuidores y empresas de 

alimentos que buscan productos premium. Sin embargo, los desafíos incluyen la fluctuación del 

tipo de cambio, los costos logísticos y la competencia con la producción nacional y otros 

importadores. Finalmente, el estudio propone estrategias para optimizar el proceso de 

importación, como la negociación de acuerdos comerciales, la búsqueda de proveedores con 

certificaciones de calidad y la implementación de una cadena de suministro eficiente para reducir 

costos y garantizar la frescura del producto. 

 

 

 

 



8 

 

CONTENIDO 

1. INTRODUCCIÓN ................................................................................................................ 15 

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ............................................................................. 16 

2.1. Identificación del problema ........................................................................................ 16 

2.2. Descripción del problema ........................................................................................... 16 

3. CUADRO DE SINTOMAS .................................................................................................. 17 

4. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA.................................................................................. 20 

5. SISTEMATIZACIÓN DEL PROBLEMA ........................................................................... 20 

6. OBJETIVO GENERAL ........................................................................................................ 20 

7. OBJETIVOS ESPECÍFICOS ............................................................................................... 21 

8. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA ............................................................................................... 21 

9. JUSTIFICACIÓN PRACTICA ............................................................................................ 22 

10. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA ................................................................................ 25 

11. DISEÑO METODOLÓGICO ............................................................................................... 26 

12. TIPO DE INVESTIGACIÓN: .............................................................................................. 28 

12.1 ENFOQUE CUANTITATIVO..................................................................................... 29 

12.2 MÉTODO DE INVESTIGACIÓN ............................................................................... 29 

12.3 TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN ............................................................................ 30 

13. POBLACIÓN Y MUESTRA ................................................................................................ 30 

13.1 Población Total ............................................................................................................. 30 

13.2 Hogares ......................................................................................................................... 30 

13.3 Promedio de Personas por Hogar .................................................................................. 31 



9 

 

13.4 Restaurantes y Comercios: ............................................................................................ 31 

13.4 Industrias de Alimentos Procesados: ............................................................................. 31 

13.3 MUESTRA ............................................................................................................................. 32 

13.4Definir el Objetivo ......................................................................................................... 32 

13.5 Población Objetivo ........................................................................................................ 32 

13.6 Método de Muestreo ..................................................................................................... 32 

13.7Tamaño de la Muestra .................................................................................................... 32 

13.8 Distribución de la Muestra ............................................................................................ 33 

13.9 Recolección de Datos .................................................................................................... 33 

14. CONSUMO PER CÁPITA DEL TOMATE ......................................................................... 33 

15. PUNTO EQUILIBRIO Y COSTO BENEFICIO .................................................................. 35 

16. VARIABLES EN EL ESTUDIO .......................................................................................... 37 

17. PROCEDIMIENTOS............................................................................................................ 37 

18. LÍNEA DE INVESTIGACIÓN ............................................................................................ 39 

18.1 DELIMITACIÓN DEL OBJETO DE ESTUDIO ........................................................ 39 

19. MARCO DE REFERENCIA ................................................................................................ 39 

20. MARCO TEORICO ............................................................................................................. 42 

20.1 ¿CÓMO APLICAR LA TEORÍA DEL MARCO TEÓRICO A EL PROYECTO? .... 45 

21. MARCO CONCEPTUAL .................................................................................................... 45 

22. MARCO CONTEXTUAL .................................................................................................... 47 

23. PAÍS IMPORTADOR .......................................................................................................... 47 



10 

 

24. PAÍS EXPORTAR ................................................................................................................ 48 

25. MARCO TEMPORAL ......................................................................................................... 52 

26. MARCO LEGAL .................................................................................................................. 52 

26.1 LEY 7 DE 1991 ............................................................................................................ 52 

26.2 EL DECRETO 1165-2019 ........................................................................................... 52 

26.3 LA LEY 2069 DE 2020 ................................................................................................ 53 

26.4 TERMINO INCOTERM .............................................................................................. 53 

26.5 VISTOS BUENOS ....................................................................................................... 53 

26.6 EL SUSCRITO DIRECTOR TECNICO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS DEL INVIMA 

CERTIFICA ......................................................................................................................... 54 

27. TECNICAS DE INVESTIGACIÓN .................................................................................... 56 

27.1 EL SECTOR IMPORTADOR COLOMBIANO. ........................................................ 57 

28. EL MERCADO DEL PRODUCTO EN EL EXTERIOR .................................................... 59 

29. DISEÑO DE ESTRATEGIA ................................................................................................ 60 

30. ANALISIS DOFA ................................................................................................................ 61 

31. INTELIGENCIA DE MERCADOS ........................................................................................ 64 

31.1 POSIBLES MERCADOS PARA EXPORTACIÓN DEL PRODUCTO .................... 64 

31.2 EL PAÍS SELECCIONADO (COLOMBIA) ............................................................... 65 

31.3ENTORNO ECONÓMICO ........................................................................................... 66 

31.4 ENTORNO TECNOLÓGICO ...................................................................................... 67 

31.5. ENTORNO POLÍTICO ............................................................................................... 69 

31.6. ENTORNO AMBIENTAL.......................................................................................... 71 



11 

 

31.7 ENTORNO CULTURAL ............................................................................................. 74 

32. EL PAÍS DE ORIGEN (ITALIA) ............................................................................................ 75 

32.1. ENTORNO ECONÓMICO ......................................................................................... 76 

32.2ENTORNO TECNOLÓGICO ....................................................................................... 78 

32.3 ENTORNO POLÍTICO ................................................................................................ 80 

32.3. ENTORNO AMBIENTAL.......................................................................................... 82 

32.4 ENTORNO CULTURAL ............................................................................................. 86 

33. EL PRODUCTO ...................................................................................................................... 88 

33.1 PORTAFOLIO DE PRODUCTOS .............................................................................. 88 

33.2 GENERALIDADES Y/O CARACTERÍSTICAS DEL PRODUCTO A EXPORTAR89 

34.  EL MERCADO PROVEEDOR .............................................................................................. 90 

35. EL MERCADO POTENCIAL OBJETIVO ............................................................................. 90 

35.1. LA POBLACIÓN OBJETIVO .................................................................................... 91 

35.2. TENDENCIAS Y COMPORTAMIENTOS DEL CONSUMO EN EL PAÍS DE 

DESTINO ............................................................................................................................. 92 

35.3. REQUISITOS DEL CONSUMIDOR DEL PAÍS DE DESTINO .............................. 93 

36. EL MERCADO COMPETIDOR ............................................................................................. 95 

36.1. PAÍSES EXPORTADORES DEL PRODUCTO ........................................................ 96 

36.2. PROCEDENCIA DEL PRODUCTO EN EL PAÍS DE DESTINO............................ 99 

37. LOS PRECIOS INTERNACIONALES DEL PRODUCTO ....................................... 100 



12 

 

37.1. EL CANAL DE DISTRIBUCIÓN ...................................................................................... 100 

37.. ESTRATEGIAS DE MERCADO Y VENTAS .......................................................... 101 

38. EL ESTUDIO TÉCNICO ....................................................................................................... 103 

38.1. LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO....................................................................... 103 

38.2 MACRO LOCALIZACIÓN ....................................................................................... 104 

38.3MICRO LOCALIZACIÓN ......................................................................................... 104 

38.4. LA PLANTA FÍSICA ............................................................................................... 104 

39. ASPECTOS TÉCNICOS DEL PRODUCTO ........................................................................ 106 

39.1. FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO ..................................................................... 108 

39.2. CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN Y/O COMERCIALIZACIÓN POR UNIDAD DE 

TIEMPO ............................................................................................................................. 110 

39.3. UNIDAD DE EMPAQUE Y ETIQUETADO PARA LA EXPORTACIÓN ........... 111 

40. La unidad empresarial exportadora ........................................................................................ 112 

40.1Tipo de sociedad .......................................................................................................... 112 

40.3 Misión y visión empresarial ....................................................................................... 114 

41. Plan Importación. ................................................................................................................... 116 

41.1 Régimen de importación. ............................................................................................ 116 

41.2 Tramites del proceso importador. ............................................................................... 116 

41.3 Posición arancelaria (capitulo, partida arancelaria, subpartida arancelaria, posición 

arancelaria) ......................................................................................................................... 118 



13 

 

41.4  Permisos previos y vistos buenos. ............................................................................. 119 

41.4 Términos de negociación. ........................................................................................... 119 

41.5 Agente de carga y tipo de transporte. ......................................................................... 119 

41.7.  El contrato de exportación. ....................................................................................... 120 

41.8 El proceso general de una exportación. ...................................................................... 120 

42. TERMINO DE NEGOCIACIÓN ................................................................................. 121 

43. Documentación. ...................................................................................................................... 121 

44. PRESUPUESTO DE INVERSIONES FIJAS ........................................................................ 150 

45. PRESUPUESTO DE GASTOS PREOPERATIVOS ............................................................ 152 

46. MAQUINARIA Y EQUIPO .................................................................................................. 153 

47. PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO ................................................................... 154 

48. TOTAL INVERSIONES PRELIMINARES ......................................................................... 156 

48. BALANCE GENERAL ......................................................................................................... 158 

49. PROYECCIONES .................................................................................................................. 159 

50. PORCENTAJES ..................................................................................................................... 160 

51. INDICADOR. ........................................................................................................................ 162 

52. PROYECCION DE GASTOS PERSONALES ..................................................................... 163 

53. PROYECCION DE GASTOS GENERALES ....................................................................... 165 

54. DISTRIBUCION PORCENTUAL ........................................................................................ 168 

55. NOMINA DE PERSONAL ................................................................................................... 170 

56. SIMULADOR DE COSTOS ................................................................................................. 171 

57. PROYECCION DE INGRESOS ........................................................................................... 179 

58. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO ................................................................... 183 



14 

 

59. FLUJO NETO DE EFECTIVO .............................................................................................. 188 

60. VALOR Y TASA ................................................................................................................... 194 

61. CONCLUSIÓN ...................................................................................................................... 198 

62. RECOMENDACIONES ........................................................................................................ 201 

63. BIBLIOGRAFÍA .................................................................................................................... 205 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

 

1. INTRODUCCIÓN 

El análisis de viabilidad para la importación de puré de tomate y tomates pelados desde Italia a 

Colombia es un estudio detallado que incluye desde la detección del problema y las metas del 

estudio, hasta el estudio de mercado, el análisis técnico, el plan de exportación y el análisis 

económico y financiero. Se argumenta la relevancia de la investigación desde las perspectivas 

teóricas, prácticas y metodológicas, y se definen los marcos de referencia requeridos para su 

evolución. La metodología se fundamenta en un estudio descriptivo de naturaleza cuantitativa, 

empleando el método deductivo y técnicas de investigación documental. La investigación del 

mercado examina la industria, la inteligencia de mercados, el producto, el mercado proveedor, el 

mercado potencial objetivo, el mercado competencia, el medio de distribución y las tácticas de 

marketing y ventas. La investigación técnica abarca la ubicación del proyecto, los elementos 

técnicos del producto y la unidad de negocio para exportación. El plan de exportación especifica 

el método de exportación y los procedimientos necesarios. El análisis financiero y económico 

evalúa las El diseño metodológico se fundamenta en una investigación descriptiva de carácter 

cuantitativo, empleando el método deductivo y técnicas de investigación en documentos.  
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La investigación de mercado examina el sector, la inteligencia de mercados, el producto, el 

proveedor, el potencial objetivo, el mercado competencia, el medio de distribución y las tácticas 

de marketing y ventas. La investigación técnica abarca la ubicación del proyecto, los elementos 

técnicos del producto y la unidad de empresa exportadora. El esquema de exportación especifica 

el sistema de exportación y los procedimientos del procedimiento. La investigación financiera y 

económica analiza las inversiones, el balance general, la producción, los costos, los gastos, los 

ingresos, el estado de ganancias y pérdidas, así como los indicadores de rentabilidad. Finalmente 

se muestran las conclusiones y sugerencias de la investigación, junto con la bibliografía 

empleada. 

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

2.1. Identificación del problema  

             Se visualiza la oportunidad de importar pure de tomate y tomates pelados, debido a que 

en el mercado de Colombia no hay productos italianos de alta calidad como lo están requiriendo 

algunos restaurantes, en especial los que producen comida italiana. 

2.2.  Descripción del problema  

            Se estima que el mercado mundial de las salsas crezca a una tasa anual del 5,2% entre 

2022 y 2027, esto debido al incremento en el consumo post pandemia donde se hizo más 

frecuente solicitar comida para llevar o pedir domicilios, donde la salsa de mayor venta es la salsa 

de tomate o ketchup. 
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La producción mundial de tomates, materia prima del ketchup, en 2022 se produjeron 37.257 

millones de kilos, Estados Unidos con más de 9.000 millones de kilos, fue el principal país 

productor a nivel mundial, seguido de China con más de 6.200 millones de kilos, Italia con más 

de 5.000 millones de kilos y España con más de 2.000 millones de kilos. 

En Colombia, cerca del 15% de la producción total de tomate fresco es destinada al 

abastecimiento de la industria procesadora de alimentos, en el que se encuentra la salsa de 

tomate. El consumo promedio de este producto es de 1 kilo al mes por cada hogar colombiano. 

Insuficiente oferta para satisfacer la demanda interna, por lo que se tiene que importar, de 

países identificar cultivares híbridos que permitan incrementar la productividad y disminuir los 

costos de producción para obtener mayores ingresos del cultivo de tomate. Debido a los 

problemas anteriores, es necesario comparar nuevas variedades que se adapten a las condiciones 

agroecológicas de la zona y de esta manera crear alternativas que satisfagan la demanda interna. 

3. CUADRO DE SINTOMAS 

 

SÍNTOMAS CAUSAS PRONÓSTICO CONTROL DE 

PRONÓSTICO 

insuficiencia de oferta para 

satisfacer la demanda de tomates 

pelados y puré de tomate en 

Colombia. 

Baja 

productividad y 

sobre costo en la 

comercialización 

de tomates 

La cadena de 

distribución no sea 

accesible y no se 

logre llegar a más 

mercados. 

Distribución, 

comercialización, 

importación de 

tomates pelados y 

puré de tomate en 
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pelados y puré de 

tomate. 

varias regiones de 

Colombia. 

Productos con altos precios de 

tomate pelados y puré de tomate. 

Culti

vo bajo 

invernad

ero. 

Pocas personas 

crean que el 

producto no es 

nada novedoso. 

inspecciones de 

calidad en el punto 

de sembrar. 

Baja calidad y poca variedad de 

los productos que contienen los 

tomates. 

Reducción de 

demanda en la 

comercializadora 

de tomates. 

Falla de no 

reconocimiento del 

producto en el 

mercado. 

Asegurar que se 

sigan las normas 

de higiene y 

manejo seguro. 

Constante innovación para que los 

consumidores no olviden los 

productos tomates pelados y puré de 

tomate. 

Documenta

ción 

incompleta o 

falsa. 

No satisfacer 

las necesidades, 

por un mal estudio 

de mercado y 

marketing. 

Adaptar las 

estrategias de 

suministro y 

producción para 

abordar problemas 

identificados. 

Deformación del fruto con 

hendiduras profundas. 

Desarrollo de 

la flor anormal 

debido a bajas 

temperaturas. 

Riesgo de 

color no 

atractivo debido 

Tasa de 

devoluciones por 

calidad. 
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a procesos 

inadecuados. 
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4. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

¿Qué certificados, leyes, condiciones legales, estudios y de más requisitos se deberían tener en 

cuenta para la importación de puré de tomate y tomates pelados desde Italia a Colombia? 

 

5. SISTEMATIZACIÓN DEL PROBLEMA 

¿Cómo desarrollar la logística del embarque y embalaje de la carga de tomates pelados y puré 

de tomates desde Italia a Colombia? 

¿Cuál es el proceso que se debe realizar para una inteligencia de mercado necesarios para ver 

qué tan viable seria la importación de Italia - Colombia? 

¿Qué condiciones, procesos administrativos y legales se plantean para la importación desde 

Italia – Colombia? 

¿Cuál es el estudio de impacto ambiental que se dará al realizar esta importación de Italia – 

Colombia (Santiago de Cali)? 

¿Cómo se desarrolla un estudio económico y financiero para garantizar la factibilidad de los 

tomates pelados y puré de tomate desde San Paolo Italia, hacia Santiago de Cali Colombia? 

¿Qué tipo de estructura administrativa se debe considerar para la importación de tomates 

pelados y puré de tomate de Italia – Colombia? 

 

6. OBJETIVO GENERAL 

 

¿A dónde se quiere llegar? 

R/ Desarrollar un estudio de factibilidad para la importación de tomates pelados y pure de 

tomate desde San Paolo – Italia a Cali – Colombia. 
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7. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Realizar un proceso de inteligencia de mercado necesario para ver qué tan viable sería la 

importación de tomates pelados y puré de tomate desde Italia a Colombia. 

Desarrollar la logística del embarque y embalaje de la carga de tomates pelados y puré de 

tomates desde Italia a Colombia. 

Realizar los procesos administrativos y legales que se plantean para la importación desde Italia 

- Colombia, también se realiza una estructura administrativa que se considera para la importación. 

Generar el estudio de impacto ambiental que se dará al realizar esta importación de Italia (San 

Paolo) - Colombia (Santiago de cali). 

Desarrollar un estudio económico y financiero para garantizar la factibilidad de los tomates 

pelados y puré de tomate desde San Paolo Italia, hacia Santiago de Cali Colombia. 

 

8. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

 

En el presente trabajo se enfocará en la oportunidad que existe de traer un producto donde los 

clientes estén muy satisfechos con estos tomates importados de una buena calidad y un precio que 

sea asequible para ellos, ya que los tomates producidos localmente no son asequibles para los 

clientes, así como la oportunidad de comercializar, obtener mayores ganancias, es una buena 

oportunidad para suministrar los mercados nacionales y locales para así obtener una buena 

adaptación de los productos por parte de los clientes. 

Se tendría una ventaja comparativa ya que un país se beneficia al especializarse en la 

producción de bienes en los que tiene un costo de oportunidad más alto, realizar la importación 

de tomates pelados y puré de tomate podría ser eficiente de recursos a nivel mundial.  
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Algunas teorías que sirven para el desarrollo son:  

Paul Krugman: esta teoría dio a entender que la importación de tomates se podría incluir 

expertos en el comercio internacional agrícola, quienes han contribuido significativamente al 

campo de la economía internacional, también puede ser útil explorar investigaciones de la 

organización mundial del comercio y la organización de las naciones unidas sobre el comercio de 

productos agrícolas. 

Philip Kotler: La teoría es sobre el marketing digital que se basa en la idea de que las empresas 

deben adaptarse a los cambios tecnológicos y aprovechar al máximo las oportunidades que brinda 

el entorno digital para impulsar aún mas una empresa, también se dirige a la segmentación del 

mercado y las experiencias con los clientes. 

Eli Heckscher: Es una teoría fundamental en el campo de la economía internacional que 

determina que la ventaja comparativa de un país viene marcada por la interacción entre los 

recursos que posee un país, y que tiende a importar aquellos bienes que utilizan factores de 

producción en los que son más escasos.  

Paul Krugman: La teoría plantea que los países deben especializarse en los bienes y servicios 

que está en capacidad de producir de manera más eficiente y a su vez adquirir de otras economías 

aquellos que produce con menor eficiencia, esta teoría nos dice que un país exportará los 

productos para los cuales tiene recursos naturales en abundancia o si tiene abundancia de un 

factor de producción como el capital. 

 

 

9. JUSTIFICACIÓN PRACTICA 
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Se requiere un estudio sobre la importación de tomates pelados y puré de tomate seria el 

análisis de la viabilidad comercial de importar estos productos en un país determinado, este 

estudio proporcionaría información clave para importar y distribuir, también como la 

disponibilidad de los proveedores internacionales, los costos asociados con la importación 

(incluidos aranceles y tarifas), la calidad y variedad de los productos disponibles en el mercado 

internacional y las tendencias de consumo de los proveedores locales, además permitiría 

identificar oportunidades de negocio, evaluar riesgos y tomar decisiones informadas sobre la 

estrategia de importación de estos productos. 

Empresas del sector: investigar y analizar informes de empresas del sector alimentario y de 

procesamiento de los tomates que pueda proporcionar información valiosa sobre tendencias de 

importación, demanda del mercado, estrategia de comercialización y logística. 

Asociaciones comerciales: relacionadas con la industria de alimentos y bebidas suelen 

publicar informes, estudios y análisis sobre el comercio de los productos como el tomate pelado y 

puré de tomate, estos recursos pueden ofrecer una visión más practica y oportunidades de 

mercado. 

Consultores especializados: tienen la experiencia en los análisis de importaciones con 

productos agrícolas como el tomate y sus derivados, sus informes y estudios pueden proporcionar 

información detallada sobre el panorama competitivo, los precios, canales de distribución y otros 

aspectos específicos. 
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Realizar investigaciones y consultas con expertos sobre el desarrollo de la importación de un 

país a otro, con la información adquirida en INTENALCO y al aporte de los conocimientos 

planteados desde un punto de vista teórico, práctico y metodológico. La tecnología ayuda a la 

economía del país ya que con la innovación y la productividad en la que está constantemente. Al 

realizar una Mejora en la calidad se podrá controlar todos los procesos de producción, podremos 

detectar los problemas con mayor facilidad.  
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10. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

 

Para lograr una gran viabilidad de la importación de tomates pelados y pure de tomate a 

Colombia, para ello se abordará una metodología que permitirá evaluar las condiciones del 

mercado colombiano, la oferta internacional y los factores que inciden en la competitividad del 

producto. 

 

 La investigación de mercado es un análisis de la demanda, donde el consumo de tomates 

pelados y puré de tomate en Colombia, la segmentación del mercado por tipo de consumidor, uso 

del producto y canal de distribución. Se realiza una estimación del tamaño del mercado actual y 

potencial, donde se analiza la oferta, identificando los principales países exportadores de tomates 

pelados y puré de tomate. Se hace una caracterización de la oferta internacional en términos de 

precios, calidad, variedad y marca. Se realiza un análisis de precios, donde se va la evolución de 

los precios de importación de tomates pelados y puré de tomate, también la estructura de costos 

de importación, incluyendo aranceles, fletes y otros gastos. Análisis de la competitividad del 

producto importado frente a la producción nacional. 

 

 

 En el análisis de la cadena de valor se identifican los actores claves en la cadena de valor de la 

importación de tomates pelados y puré de tomate, la evaluación de las relaciones entre los actores 

y los flujos de información, producto y dinero.  
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La evaluación de riesgos se identifica en los principales riesgos asociados a la importación de 

tomates pelados y puré de tomate.  

 

En la formulación de estrategias la definición de estrategias para la selección de proveedores 

internacionales, negociación de precios y condiciones de compra. Diseño de estrategias de 

marketing y distribución.  

 

El análisis de la rentabilidad es una estimación de los costos de inversión y operación del 

proyecto, un cálculo del flujo de caja y la tasa interna de retorno.  

 

La recolección de datos se utilizarán diversas fuentes de información para la recolección de 

ellos, incluyendo estadísticas oficiales de entidades gubernamentales.  

 

11. DISEÑO METODOLÓGICO 

 

Estudio de viabilidad:  
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La realización del estudio de viabilidad se basa en varios factores que cumple unos objetivos 

planteados al inicio del presente trabajo, se requiere analizar deferentes aspectos económicos, 

logísticos y comerciales. Por ejemplo, la demanda del mercado, la competencia, regulaciones y 

aranceles, canales de distribución, análisis de riesgo, rentabilidad de los tomates pelados y puré 

de tomate, ya que con la realización de este análisis ayudara a tomar decisiones para la 

importación. También nos ayudaría con la selección de proveedores confiables para escoger el 

país de origen, nos sirve para el cálculo de costos asociados a la importación de puré de tomate y 

tomates pelados. 

 

De acuerdo con Landaure, citado por ESAN (2017) “; A través de ciertos indicadores y con la 

información procesada en el estudio de viabilidad es posible determinar si un proyecto es viable o 

no, y en caso de que lo sea qué tan viable es, cuáles son sus fortalezas y debilidades (ESAN, 

2017) Para el desarrollo de los objetivos específicos planteados en el capítulo 2 (dos) del presente 

trabajo, los aspectos investigativos deben enfocarse hacia los siguientes estudios descritos a 

continuación. 

 

 Estudio de Mercados. 

 Estudio Técnico. 

Estudio Legal y Administrativo. 

Cálculo de costos de la importación. 
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Análisis de los impactos sociales y ambientales: Los estudios de viabilidad ayudan a el análisis 

de la incidencia en la vida social de los seres humanos, en especial de aquellos que conforman el 

entorno. Estos estudios incluyen la generación de empleos, la mejora en las condiciones de vida 

de la población aledaña, y todo lo que pueda beneficiar directa e indirectamente el lugar donde se 

instalará el negocio. 

 

Recolección de datos: El desarrollo de la investigación estuvo basado en la recolección de 

información mediante análisis de contenido, entrevistas, archivos, recopilación de instituciones 

como ProColombia, Ministerio de Agricultura, libros, Sitios Web especializados, reportes de 

agencias y/o instituciones internacionales y nacionales. Para el caso de los Sitios Web se 

realizaron entrevistas a especialistas sobre el tema de la producción y comercialización de perlas 

naturales. 

 

12. TIPO DE INVESTIGACIÓN: 

 

El presente trabajo se enmarca en un tipo de investigación descriptiva con enfoque 

cuantitativo, porque busca describir y analizar los patrones de consumo utilizando el análisis 

estadístico de la muestra y población. 

 

La investigación descriptiva se centra en describir y analizar fenómenos, situaciones o 

contextos, mientras que el enfoque cuantitativo implica el uso de datos numéricos y estadísticas 

para respaldar las descripciones y conclusiones. También describe  

 



29 

 

detalladamente el proceso de importación de tomates pelados y puré de tomate desde Italia a 

Colombia, así como los diferentes aspectos que influyen en esta actividad, como la situación del 

mercado, la logística, los aspectos legales y la viabilidad económica. Además, aborda aspectos 

metodológicos relacionados con la investigación, como la formulación de objetivos, las técnicas 

de recolección de datos y la delimitación del objeto de estudio. 

 

12.1 ENFOQUE CUANTITATIVO 

Los estudios con enfoque cuantitativo pretenden la explicación de una realidad social 

vista desde una perspectiva externa y objetiva. La intención que se busca es la exactitud de 

mediciones o indicadores sociales con el fin de generalizar sus resultados a poblaciones o 

situaciones amplias sobre el mercado colombiano. Esto así es de suma importancia en nuestra 

investigación porque con este enfoque obtenemos datos precisos y exactos en cuanto a las 

preguntas que se le hacen a la población y nos ayuda a la toma de decisiones para poder alcanzar 

el éxito con nuestro producto de la importación de tomates pelados y pure de tomate. Ya que se 

aplica a nuestra importación esto nos permite obtener información más precisa para así ver las 

necesidades del mercado, sobre los factores logísticos y así con la información que recolectemos 

poder tomar decisiones estratégicas para la importación. 

 

12.2 MÉTODO DE INVESTIGACIÓN 

 

El método utilizado para este trabajo de investigación es el Método Deductivo. 
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A través de este método, se parte de teorías generales y se aplican a casos específicos para 

llegar a conclusiones particulares. Se hace referencia a diversas teorías económicas y de comercio 

internacional, como las de Paul Krugman y Eli Heckscher, para fundamentar el análisis de la 

viabilidad de la importación de tomates desde Italia a Colombia. Además, se utilizan principios 

de la teoría del marketing, como los propuestos por Philip Kotler, para abordar aspectos 

relacionados con la comercialización de los productos importados. Estas teorías y principios 

proporcionan un marco conceptual para el desarrollo de la investigación y la toma de decisiones. 

 

12.3 TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN 

 

La fuente de información utilizada en este trabajo es la fuente secundaria. 

 

Se recolectó información de fuentes de información en la Web e investigaciones previas, 

como el estudio de viabilidad para la producción y comercialización de tomates pelados y puré de 

tomate, así como otros proyectos relacionados con la importación y producción de alimentos. 

 

13. POBLACIÓN Y MUESTRA 

Estimaciones Numéricas 

13.1 Población Total 

Colombia tiene una población aproximada de 51 millones de habitantes (2023). 

13.2 Hogares 

Número de hogares: Aproximadamente 15 millones de hogares en Colombia. 
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Hogares que consumen tomate: Se estima que 70-80% de los hogares consumen tomates 

pelados y puré de tomate. 

13.3 Promedio de Personas por Hogar 

Promedio de 3.5 personas por hogar. 

Total de consumidores en hogares: 

11.25 millones * 3.5 = 39.375 millones de personas. 

13.4 Restaurantes y Comercios: 

Número de Restaurantes: Aproximadamente 50,000 restaurantes. 

Si cada restaurante atiende un promedio de 100 clientes al día y utiliza tomates pelados o puré: 

Total de consumidores en restaurantes: 

50,000 * 100 * 365 = 1.825 millones de consumidores al año. 

13.4 Industrias de Alimentos Procesados: 

Se estima que hay alrededor de 500 empresas en Colombia que producen salsas y productos 

alimenticios. 

Si cada empresa produce para un mercado de 50,000 consumidores: 

Total de consumidores por la industria: 

500 * 50,000 = 25 millones de consumidores. 

Sumando los distintos segmentos, se estima que la población que podría consumir tomates 

pelados y puré de tomate en Colombia es de aproximadamente: 

Total: 39.375 + 1.825 + 25 ≈ 62.2 millones de consumidores. 

Esta cifra puede incluir cierta duplicidad, ya que algunos consumidores pueden pertenecer a 

más de una categoría. Sin embargo, proporciona una visión general de la gran demanda potencial 

de estos productos en el país. 
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13.3 MUESTRA 

13.4Definir el Objetivo 

Evaluar el consumo de tomates pelados y puré de tomate en diferentes segmentos de la 

población colombiana. 

13.5 Población Objetivo 

La población total de Colombia (51 millones), con un enfoque en los hogares, restaurantes y la 

industria de alimentos. 

13.6 Método de Muestreo 

Muestreo Aleatorio Estratificado: Dividir la población en segmentos (hogares, restaurantes, 

industrias) y seleccionar aleatoriamente muestras de cada uno. 

 

13.7Tamaño de la Muestra 

Utilizando un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, el tamaño de la 

muestra puede calcularse usando la fórmula: 

 

 

 

Donde 

Z es el valor z (1.96 para un 95% de confianza). 

p es la proporción estimada de consumidores (puedes usar un 50% si no tienes datos previos, lo 

que maximiza el tamaño de la muestra). 
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e es el margen de error (0.05). 

Así, calculando 

 

 

 

 

13.8 Distribución de la Muestra 

Supongamos que quieres dividir la muestra en 3 estratos: 

Hogares: 60% de la muestra (230 encuestas). 

Restaurantes: 20% de la muestra (77 encuestas). 

Industrias de alimentos: 20% de la muestra (77 encuestas). 

13.9 Recolección de Datos 

Encuestas: Diseñar un cuestionario que incluya preguntas sobre la frecuencia de consumo, 

preferencias y percepciones sobre tomates pelados y puré de tomate. 

Métodos: Realizar entrevistas cara a cara, encuestas telefónicas o cuestionarios en línea. 

Este diseño de muestra proporciona un marco estructurado para evaluar el consumo de 

tomates pelados y puré de tomate en Colombia. Al aplicar este enfoque, se obtendrán datos 

representativos que permitirán entender mejor el mercado y las necesidades de los consumidores. 

 

14. CONSUMO PER CÁPITA DEL TOMATE 
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El consumo per cápita de tomate varía considerablemente según el país, las preferencias 

culturales, y la disponibilidad del producto. Sin embargo, a nivel global, el tomate es uno de los 

productos agrícolas más consumidos debido a su versatilidad en la cocina, ya sea fresco, 

procesado (como puré o tomates pelados) o en conservas. 

Consumo Per Cápita de Tomate en Diferentes Regiones: 

Estados Unidos 

El consumo de tomate per cápita en los EE. UU. está alrededor de 23-25 kg por persona al 

año, considerando tanto tomates frescos como procesados (puré, salsa, tomates en conserva). 

México 

México es uno de los principales consumidores de tomate en el mundo, con un consumo 

estimado de 30-35 kg por persona al año. Gran parte de este consumo proviene de tomates frescos 

para preparaciones como salsas y ensaladas. 

Italia 

En Italia, el consumo de tomates es muy alto, especialmente por su uso en la cocina tradicional 

(pasta, pizza, salsas). El consumo per cápita de tomate fresco y procesado es de alrededor de 50 

kg por persona al año. 

España 

En España, el consumo de tomate per cápita es también significativo, estimándose en unos 40-

45 kg por persona al año, debido a la popularidad de las salsas y ensaladas. 

Brasil 

En Brasil, el consumo de tomate ha ido en aumento, con un consumo per cápita que ronda los 

16-18 kg por persona al año. 

Colombia 
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En Colombia, el consumo per cápita de tomate se sitúa alrededor de 15-17 kg por persona al 

año. Este número refleja tanto el consumo de tomates frescos como de productos procesados, 

siendo un alimento básico en la dieta colombiana, con una tendencia estable hacia su crecimiento. 

Factores que Afectan el Consumo Per Cápita: 

Preferencias Culturales: En países como Italia y México, el tomate fresco y procesado es 

esencial en la gastronomía, mientras que en otros países el consumo es menor. 

Accesibilidad y Precio: El acceso al tomate fresco y su precio en los mercados locales también 

influye en el consumo per cápita. 

Sostenibilidad y Tendencias Alimentarias: El interés por alimentos frescos y saludables puede 

aumentar el consumo, mientras que las preocupaciones sobre la sostenibilidad o las dietas 

específicas (como las bajas en carbohidratos) pueden reducirlo en algunos casos. 

Consumo Global: 

Promedio mundial: A nivel global, el consumo per cápita de tomate (considerando fresco y 

procesado) está alrededor de 18-20 kg por persona al año. Sin embargo, este número es solo un 

promedio y depende significativamente de los hábitos alimenticios en cada región. 

En resumen, el consumo de tomate per cápita varía ampliamente, pero sigue siendo un 

alimento básico en muchas cocinas del mundo. La tendencia es que el consumo aumente, 

especialmente en mercados emergentes donde la demanda de alimentos procesados está en 

crecimiento. 

 

 

15. PUNTO EQUILIBRIO Y COSTO BENEFICIO 
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el Punto de Equilibrio y el Costo-Beneficio con base en la información. 

Cálculo del Punto de Equilibrio 

El punto de equilibrio se calcula con la fórmula: 

 

 

 

 

Dónde: 

Q = Cantidad necesaria para cubrir costos (Punto de Equilibrio) 

CF = Costos Fijos Totales 

P = Precio de Venta Unitario 

CV = Costo Variable Unitario 

Voy a extraer los costos y hacer el cálculo. 

 

 

Cálculo del Costo-Beneficio 

 

La relación Costo-Beneficio se obtiene con la fórmula: 
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Dónde: 

 

Beneficio Neto = Valor Presente de los Ingresos - Valor Presente de los Costos 

Costo Total = Valor Presente de los Costos 

Resultados: 

Punto de Equilibrio: -631,72 unidades 

Este valor negativo indica que hay un error en los datos o que los costos fijos son muy elevados 

en comparación con el margen de contribución. Hay que revisar si todos los valores son correctos. 

Relación Costo-Beneficio: 0.0545 

Esto significa que por cada peso invertido, se obtiene un beneficio del 5,45%. 

 

16. VARIABLES EN EL ESTUDIO 

 

Variables Demográficas: Edad, género, ubicación geográfica y etnia o grupo étnico. 

 

Variables Económicas: Tipo de cambio, aranceles y tarifas, costos de transporte y logística, 

precio del mercado, costos de producción local y preferencias del consumidor. 

 

Variables Comerciales: Precio, promoción, distribución, segmentación del mercado y calidad. 

 

Variables Reguladoras: Normativas comerciales y arancelarias. 

 

17. PROCEDIMIENTOS 
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Iniciamos con escoger el producto a importar para así ver el objetivo del proyecto, ya que es 

importante tener claro el objetivo principal del proyecto. Seguimos con el análisis del mercado, 

haciendo una investigación del mercado local para determinar la demanda actual de puré de 

tomate y tomates pelados. Buscar proveedores potenciales de puré de tomate y tomates pelados 

en Italia ya que es el país de origen a importar, esto implica investigar la calidad del producto, los 

precios, la capacidad de producción, los términos de entrega y cualquier requisito legal o 

regulatorio para la importación. 

 

Identificar y evaluar los riesgos potenciales asociados con la importación de puré de 

tomate y tomates pelados, como cambios en las regulaciones comerciales, fluctuaciones en los 

tipos de cambio, problemas de calidad del producto, etc. Estableciendo un plan logístico 

detallado para la importación, que incluya el transporte, el almacenamiento y la distribución del 

producto una vez que llegue al país de destino, cumplir con todas las regulaciones y requisitos 

legales para la importación de alimentos, incluyendo normativas de seguridad alimentaria, 

etiquetado, licencias de importación, certificaciones sanitarias, entre otros. También diseñar 

estrategias de marketing para promocionar el puré de tomate y los tomates pelados importados, 

destacando sus características únicas y beneficios para los consumidores. Esto puede incluir 

campañas publicitarias, participación en ferias comerciales, promociones en puntos de venta, 

entre otros. Realizar un análisis de viabilidad financiera para evaluar la rentabilidad del proyecto 

a largo plazo. Esto incluye estimar los ingresos esperados, los costos operativos y el retorno de la 

inversión. 
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En el decreto 1165 ofrece seguridad jurídica para los usuarios aduaneros en tanto que consolida y 

armoniza las diferentes normas que estén vigentes, en las ley 7 El Gobierno Nacional para regular 

el comercio exterior del país y ley 2069 esta genera herramientas para explorar nuevos modelos 

de negociación para crecer. 

18. LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

Este estudio se enmarca dentro de la línea de investigación del programa Tecnología en 

Gestión de Comercio Exterior en el Instituto Técnico Nacional de Comercio 'Simón Rodríguez', 

centrada en 'Emprendimiento para la generación de empresas mediante procesos de exportación e 

importación'. El objetivo es investigar y analizar los factores clave que influyen en el éxito de los 

emprendimientos enfocados en la exportación e importación de productos. Se explorarán 

estrategias innovadoras, barreras y oportunidades, así como las mejores prácticas en la gestión de 

procesos de exportación e importación. El propósito final es proporcionar recomendaciones 

prácticas y herramientas útiles para los emprendedores que buscan establecer y hacer crecer sus 

negocios a través del comercio internacional." 

 

 

18.1 DELIMITACIÓN DEL OBJETO DE ESTUDIO 

La investigación del presente proyecto será ejecutada dentro de ellos límites las ciudades San 

Paolo a Cali que se encuentran ubicadas en Italia y Colombia respectivamente. 

 

19. MARCO DE REFERENCIA 



40 

 

En la investigación realizada encontramos unos trabajos relacionados a nuestra importación, 

donde encontramos la situación económica, el alto desempleo que ha habido desde hace mucho, 

las estrategias que han utilizado para hacer crecer las negociones internacionales, las 

oportunidades de comercialización, tambien donde se encuentra los estudios de mercado 

realizados para ver que tan factible era la importación del pure de tomate y los tomates pelados.  

TITULO: El trabajo realizado por la señora Janina Mateus Sánchez en el año 2003, el cual le 

puso el titulo Estudio de viabilidad para la producción y comercialización de tomates pelados y 

pure de tomate para uso industrial. Empezó debido a la actual situación económica y a los 

elevados índices de desempleo de los últimos años, era necesario buscar nuevas alternativas y 

fuentes de ingreso en la sociedad, a través de la creación de nuevas opciones de negocio que 

satisfagan las necesidades del mercado nacional e internacional, su objetivo general era 

desarrollar y evaluar una nueva oportunidad de negocio de producción y comercialización de 

tomates pelados y pure de tomate como un medio para la consecución de recursos, otros de sus 

objetivos era ver la producción en Colombia, ver la evolución financiera sobre la factibilidad del 

desarrollo de una planta básica y determinar el beneficio económico y social.  

 

La conclusión fue de importar los tomates pelados y el pure de tomate por producción 

internacional es viable en la medida en que se tenga control del valor de la materia prima por 

debajo de un límite, al cumplimiento de los objetivos planteados se garantizara la continuidad de 

la empresa y de la materia prima. 
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El señor Nicolas Noale  realizo un Estudio de investigación que se realiza para ver la 

producción de tomates desde su siembra hasta el proceso, realización de evaluaciones y en un 

sistema productivo especializado y particular, el cual le puso como TITULO: Tomate para 

industria: revisión bibliográfica y selección de variedades en el  valle medio de rio negro en el 

año 2025, sus objetivos fueron realizar una revisión bibliográfica sobre los principales aspectos 

de producción y calidad de los tomates, tambien evaluar la variedad de tomate realizando ensayos 

de rendimiento y aptitud industrial,  

 

Su conclusión fue que le permitió generar material bibliográfico en la temática de producción 

de tomate para la industria que engloba aspectos de cultivo, industrialización y evaluación de la 

calidad de los productos derivados y presentar los resultados del ensayo de evaluación de 

variedades en el valle medio de Río Negro que llevo adelante en el marco como técnico de la 

empresa La Campagnola para la campaña 2014-2015. La variedad ISI 714 fue la que mejor 

resultado arrojó en términos de rendimiento total, comercial y calidad. 
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Silvana Romero Ganazhapa realizo un proyecto en el año 2016 en el cual plasmo su 

importancia en el hecho de impulsar la industria en la Región Sur del país, si bien se trata de 

implantar una empresa de tamaño micro el efecto que produce es fructuoso puesto que existe una 

gran cantidad de personas dedicadas a la producción de tomate de riñón alrededor de la provincia 

de Loja y le puso como TITULO: Proyecto de inversión para la creación de una empresa 

productora y comercializadora de salsa de tomate en la ciudad de Loja, su objetivo principal fue 

realizar la inversión para la creación de la empresa productora y comercializadora de salsa de 

tomate, otros objetivos fueron realizar un estudio técnico a diferentes áreas que estuvieron 

capacitadas, tambien estableció la capacidad del proyecto y elaboro un estudio económico y 

financiero.  

En conclusión, Silvana estudio del proyecto de inversión que se efectuó la recolección y 

análisis de datos acerca de los futuros clientes, competidores y el mercado, de tal manera que se 

pudo determinar la demanda insatisfecha, armar el plan de marketing y lanzar el nuevo producto 

al mercado una vez que se defina si la idea de negocio iba a ser viable. 

 

20. MARCO TEORICO 
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Se encuentran teorías donde nos aportan el entendimiento sobre  la importación de tomates de 

cómo se podría incluir expertos en el comercio internacional,  explorar investigaciones de la 

organización mundial del comercio y la organización de las naciones unidas sobre el comercio de 

productos agrícolas, el marketing digital se basa en la idea de  las empresas donde se adaptan a 

los cambios tecnológicos y aprovechar al máximo la oportunidad digital para impulsar aún más, 

tambien nos sirven para la realización de la segmentación del mercado. La teoría nos ayuda a 

determinar el campo de la economía internacional para asi saber la ventaja comparativa que tiene 

el país y lograr importar aquellos bienes que utilizan factores de producción en los que son más 

escasos. Se planteará los países que deben especializarse en los bienes y servicios que está en 

capacidad de producir de manera más eficiente y a su vez adquirir de otras economías aquellos 

que produce con menor eficiencia. 
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Teoría De Investigación: La teoría es un aspecto fundamental en el desarrollo del 

conocimiento científico, es decir, la ciencia requiere del desarrollo de teoría. Para tal efecto, en el 

proceso de la investigación científica, la teoría se convierte en el marco teórico de dicho proceso, 

que sirve de base para establecer las relaciones causa-efecto, por medio de modelos, en los que se 

plantean enunciados conceptuales o hipótesis. a verificar. La teoría plasmada en el marco teórico, 

también, está relacionada en el proceso de investigación con la medición reflejada en la 

operacionalización y en los indicadores de las variables, aspectos orientados a la verificación 

empírica de las hipótesis. De esta manera, el desarrollo del conocimiento científico requiere del 

binomio básico: el desarrollo de teoría y de su verificación en la realidad. Este capítulo tiene 

como meta desarrollar los aspectos anteriores por medio de los siguientes temas que se 

desarrollan a lo largo del mismo: inicialmente, se incluye la clarificación del papel de la teoría en 

la investigación científica. Luego, se identifican los elementos clave del marco teórico, al igual 

que el contenido de dicho marco. Posteriormente, se desarrolla la elaboración del modelo y las 

hipótesis causa-efecto, derivados ambos aspectos del marco teórico. Por último, se establece el 

papel de la teoría en el proceso de medición. 
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20.1 ¿CÓMO APLICAR LA TEORÍA DEL MARCO TEÓRICO A EL PROYECTO? 

 

La teoría del marco teórico se utiliza en el proyecto de importación de tomates pelados y puré 

de tomate de Italia a Colombia, utilizando teorías económicas y de comercio internacional para 

evaluar la factibilidad de la importación, la teoría del marketing para tratar aspectos vinculados a 

la venta de los productos importados, la teoría de la investigación como fundamento para 

determinar las relaciones causa-efecto y la teoría del desarrollo del saber científico para respaldar 

el estudio de la factibilidad de la importación. 

 

21. MARCO CONCEPTUAL 

Desarrollo de palabras técnicas, con las que podremos encontrar más fácil el trabajo escrito de 

la importación, son palabras clave con un significado especifico de la investigación realizada. 

- Híbridos: Es un organismo de un animal o vegetal procedente del cruce de dos 

organismos por la reproducción sexual de variantes o poblaciones (antes llamadas razas), las 

especies o subespecies distintas, o de alguna o más diferentes. 

- Fructuoso: Que produce frutos o buenos resultados; que es de utilidad. 

- Importación: es la compra de bienes o servicios a un país extranjero para su utilización en 

territorio nacional 

- Exportación: es el proceso de enviar bienes y servicios de un país a otro. 

- Comercio agrícola: Es una forma de producción agrícola de la cual se obtiene la mayoría de 

los productos que consumimos. Se caracteriza por ser muy rentable, pues permite que los 

agricultores obtengan las mayores ganancias sobre la venta de los productos. 
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- Comercialización: conjunto de funciones que se desarrollan desde que el producto sale del 

establecimiento de un productor hasta que llega al consumidor. 

- Adaptabilidad: El proceso por medio del cual el producto potencial para exportar y por ende 

con buena aceptación en el mercado interno, se adapta a las exigencias y gustos de los mercados 

de otro país.  

- Comercio exterior: Es un intercambio de un bien o servicio realizado entre dos países 

diferente. 

- Mercado colombiano: Es el mercado global, un sistema de cotización de valores extranjeros 

que se pone a disposición del público general. 

- Arancel: Es un impuesto que recae sobre los bienes que son importados a un país. 
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22. MARCO CONTEXTUAL 

 

La cultura italiana es el conjunto de las manifestaciones culturales, Italia es reconocida por su 

arte, su cultura y sus numerosísimos monumentos, esta cultura que ellos tienen a conllevado a 

numerosas visitas desde el extranjero, aparte de tener su cultura y de mas tambien se destaca por 

su increíble gastronomía exquisita muy reconocida, los italianos son muy inteligentes a la hora de 

negociar cuando les llega el momento de hacer negocios no solo piensan en obtener ganancias 

para ellos, si no también para que la parte compradora tenga un gran beneficio. Pero sin mas 

Colombia no se queda atrás ya que tambien es muy reconocida por su cultura y gastronomía, 

donde encontramos variedad de municipios, ciudades con diferentes acentos al hablar, culturas y 

de mas costumbres, Colombia beneficia a varios países por su agricultura ya que tambien son 

vendedores de varios alimentos a otros países. 

 

23. PAÍS IMPORTADOR 
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Italia, situada en el sur de Europa, tiene una superficie de 302.068 Km2. 

Italia, con una población de 58.997.201 personas, se encuentra en la posición 25 de la tabla de 

población, compuesta por 196 países y tiene una densidad de población de 195 habitantes por 

Km2. 

Su capital es Roma y su moneda euros. 

El italiano es una lengua romance procedente del latín hablado, especialmente de la variante 

toscana arcaica, perteneciente a la familia italorromance de las lenguas itálicas, integrantes a su 

vez de las lenguas indoeuropeas. 

La cultura italiana es el conjunto de las manifestaciones culturales producidas en territorio 

italiano. Italia es reconocida por su arte, su cultura y sus numerosísimos monumentos, entre ellos 

la torre de Pisa y el Coliseo romano; así como por su gastronomía (platos italianos famosos son la 

pizza, la pasta, el risotto y el gelato), su vino, su estilo de vida, su pintura, su diseño, cine, teatro, 

literatura y música, en particular, la ópera. Todo esto ha creado una gran cultura. 

Italia es considerada la cuna de la civilización occidental y una superpotencia cultural. 

Italia es una república parlamentaria con democracia representativa y multipartidista, cuyo 

sistema político es definido en su ley suprema de 1948 (Constitución de la República Italiana). 

El poder ejecutivo está a cargo del Gobierno, formado por tres órganos: el presidente del 

Consejo de ministros, que es el jefe de Gobierno, informalmente llamado "primer ministro", los 

ministros y el Consejo de los ministros.1El poder legislativo está a cargo del Parlamento, que 

tiene una estructura bicameral, estando formado por la Cámara de los Diputados y el Senado de la 

República. El poder judicial es independiente del ejecutivo y el legislativo. 

El presidente de la República es el jefe de Estado y representa la unidad nacional. 

24. PAÍS EXPORTAR 
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Colombia, situada en América del Sur, tiene una superficie de 1.140.619 Km2, por lo que 

puede considerarse un país grande. 

 

Colombia, con una población de 51.609.000 personas, se encuentra en la posición 29 de la 

tabla de población, compuesta por 196 países y presenta una moderada densidad de población, 45 

habitantes por Km2. 

Su capital es Bogotá y su moneda Pesos colombianos. 

El castellano es el idioma oficial de Colombia. Las lenguas y dialectos de los grupos étnicos 

son también oficiales en sus territorios. 

La cultura en Colombia es una experiencia en sí misma, con música, gastronomía y un encanto 

local. En las diversas regiones y espacios se fusionan arte, música y tradiciones que personifican 

la alegría de los locales. Colombia es conocido como "el país de los 1000 ritmos! gracias a la 

diversidad de sonidos identificativos de culturas marcadas proveniente de cinco regiones, así que 

no es secreto que a los colombianos les encanta la música, la fiesta y las celebraciones, algo que 

se puede vivir y apreciar en los múltiples festivales y carnavales alrededor del país, como el 

Carnaval de Barranquilla. 
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La política en Colombia se ha caracterizado, a lo largo de su historia, por un predominante 

bipartidismo; siendo de los pocos países hispanoamericanos donde los dos partidos tradicionales 

(el Liberal y el Conservador) sobrevivieron como agrupaciones hegemónicas hasta el siglo xx y 

con vigencia aún en el xxi. Como consecuencia de esto, la política colombiana destaca por no 

haber sido regida nunca por una mayoría de izquierdas en sus más de dos siglos de historia en las 

dos instituciones principales del país; pues tanto en la Casa de Nariño como en el Congreso, ha 

gobernado siempre el centro y la derecha en alternancia. 
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25. MARCO TEMPORAL 

 

El proyecto de investigación durara aproximadamente 6 meses que es lo que dura la etapa 

lectiva. En los meses de Febrero – Mayo /2024 se estará formulando el proyecto donde se 

planificará el proceso de la investigación a desarrollar para la importación. En los meses de 

Agosto – Noviembre/2024 se ejecutará el proyecto, se realizará la descripción de los procesos 

que se desarrollaran durante el proceso de importación. 

 

26. MARCO LEGAL  

 

Hay  leyes y decretos para ejecutar la política de comercio exterior en materia de facilitación 

de comercio, trámites, procedimientos de comercio exterior y prácticas desleales de comercio, a 

través de los instrumentos relacionados con la promoción de exportaciones, y demás mecanismos 

existentes para proteger la producción nacional de conformidad con los acuerdos comerciales. 

26.1 LEY 7 DE 1991 

El Gobierno Nacional para regular el comercio exterior del país, se crea el Ministerio de 

Comercio Exterior, se determina la composición y funciones del Consejo Superior de Comercio 

Exterior, se crean el Banco de Comercio Exterior y el Fondo de Modernización Económica, se 

confieren unas autorizaciones y se dictan otras disposiciones. 

26.2 EL DECRETO 1165-2019 
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El Decreto 1165 ofrece seguridad jurídica para los usuarios aduaneros en tanto que consolida y 

armoniza las diferentes normas que estaban vigentes, así mismo simplifica puntos que ayudan a 

mejorar la logística o a reducir los trámites exigidos para las operaciones de comercio exterior. 

 

26.3 LA LEY 2069 DE 2020  

Es un esfuerzo del gobierno nacional para apoyar a las personas que quieren poner en marcha 

sus proyectos y planes de negocio. Esta Ley genera herramientas de apoyo a las Mipymes para 

que exploren nuevos modelos de negocio y crezcan. 

 

26.4 TERMINO INCOTERM 

Los Incoterms establecen los criterios acerca de la distribución, de los costes, y delimitan 

las responsabilidades entre el comprador y el vendedor. 

 

26.5 VISTOS BUENOS  

Los vistos buenos son una serie de requisitos o normas impuestas a los productos importados o 

exportados, los cuales están ligados a la protección de la salud humana y animal; así al cumplir 

con todos los parámetros exigidos se certifica la inocuidad para el uso humano o animal. 

 

 



54 

 

26.6 EL SUSCRITO DIRECTOR TECNICO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS DEL INVIMA 

CERTIFICA  

Que teniendo en cuenta la legislación vigente en materia de alimentos contemplada mediante 

Resolución 2674 de 2013 en su Artículo 37 modificada mediante Artículo 1º de la Resolución 

3168 de 2015, “OBLIGATORIEDAD DEL REGISTRO, PERMISO Y NOTIFICACIÓN 

SANITARIA. Todo alimento que se expenda directamente al consumidor deberá obtener 

Registro Sanitario, Permiso Sanitario o Notificación Sanitaria, expedido conforme a lo 

establecido en la presente Resolución” Que el Artículo 37 de la Resolución 2674 de 2013 

contempla las siguientes excepciones al Registro 

Sanitario, Permiso Sanitario o Notificación Sanitaria: 

1. Los alimentos naturales que no sean sometidos a ningún proceso de transformación, tales 

como granos, frutas y hortalizas frescas, miel de abejas, y los otros productos apícolas. 

2. Los alimentos de origen animal crudos refrigerados o congelados que no hayan sido 

sometidos a ningún proceso de transformación. 

3. Los alimentos y materias primas producidos en el país o importados, para utilización 

exclusiva por la industria y el sector gastronómico en la elaboración de alimentos y preparación 

de comidas. 

4. Los alimentos producidos o importados al Puerto Libre de San Andrés y Providencia, para 

comercialización y consumo dentro de ese departamento deberán cumplir con las disposiciones 

que establece la Ley 915 de 2004 o la norma que la modifique, adicione o sustituya.”. 



55 

 

Que el(los) producto(s) TOMATES EN CONSERVA, VARIEDADES: TOMATES 

TRITURADOS (PURÉ DE TOMATE), NOMBRE DE FANTASÍA: PASSATA DI 

POMODORO, TOMATES PELADOS EN JUGO DE TOMATE, NOMBRE DE FANTASÍA: 

POMODORO PELATI, NO requiere autorización de comercialización (Registro, permiso o 

notificación sanitaria) si es comercializado PARA LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y EL 

SECTOR GASTRONOMICO, pero está sujeto al control que ejercen las autoridades sanitarias.  
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27. TECNICAS DE INVESTIGACIÓN 

Existen dos fuentes de información: Fuentes secundarias y fuentes primarias. 

Las fuentes secundarias son textos basados en hechos reales. Una fuente secundaria es como 

un comentario de la fuente primaria. Las fuentes secundarias están sujetas a revisión por pares, 

están bien documentadas y están normalmente producidas a través de instituciones donde la 

precisión metodológica es importante para el prestigio del autor.   

Una fuente primaria se refiere a las fuentes documentales que se consideran material 

proveniente de alguna fuente del momento, en relación con un fenómeno o suceso que puede 

tener interés en ser investigado o relatado, es decir, es la materia prima que se tiene para realizar 

un determinado trabajo.  

Se recolectó información de libros metodológicos, Procolombia, fuentes de información en la 

web e investigaciones relacionadas con la producción y comercialización internacional de los 

tomates pelados y pure de tomate. 

 

 

6. ESTUDIO DE MERCADO. 

6.1. ANALISIS DEL SECTOR. 

 

 

 

 

 

 



57 

 

27.1 EL SECTOR IMPORTADOR COLOMBIANO. 

En el 2023, las importaciones en Colombia cayeron un -18,9% debido a la baja demanda 

interna originada en las medidas para controlar la inflación. Con ello se logró una necesaria 

reducción de USD 4,6 miles de millones en el déficit de la balanza comercial, lo cual acompaña 

el ajuste macroeconómico que atraviesa la economía colombiana. 

Adicionalmente, las menores importaciones se acomodan a la baja en los términos de 

intercambio originada en la reducción de los precios del petróleo y otros productos de 

exportación tradicional. 

Para 2024, a nivel global, se proyecta un modesto crecimiento en el comercio mundial, 

enfrentando desafíos adicionales por conflictos geopolíticos y restricciones comerciales, mientras 

que para América Latina se anticipa una reducción en el comercio de bienes junto con una 

reducción de los precios de exportaciones de los commodities. En Colombia, el Plan Financiero 

anticipa un crecimiento de 0,2% en las importaciones.  
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El sector de importación de tomates desde San Paolo a Cali presenta oportunidades 

significativas debido a la demanda de productos de alta calidad y la posibilidad de llenar vacíos 

en la oferta local. Sin embargo, es crucial gestionar los costos y cumplir con las regulaciones para 

asegurar una entrada exitosa en el mercado. 

Estados Unidos líder la importación mundial de tomate con un volumen de 1.939’75 millones 

de kilos, el 23’29 por ciento del total, seguido por Alemania con 725’8 millones de kilos, el 8’72 

por ciento, con Francia en tercer lugar al haber importado en 2021 un total de 513’76 millones de 

kilos de tomate, el 6’17 por ciento de las importaciones mundiales de tomate en el pasado año. 

 

 

28. EL MERCADO DEL PRODUCTO EN EL EXTERIOR 

El mercado del puré de tomate y los tomates pelados en el exterior ha mostrado un crecimiento 

significativo en los últimos años, impulsado por varias tendencias y factores: 

Aumento en la demanda de productos procesados: Los consumidores buscan conveniencia, y 

los productos como el puré de tomate y los tomates pelados son populares por su facilidad de uso 

en la cocina. 

Crecimiento del sector de alimentos saludables: Existe una creciente preferencia por productos 

naturales y sin conservantes, lo que beneficia a los purés de tomate y tomates pelados enlatados o 

en frascos que se promocionan como opciones saludables. 

Cocina internacional: La popularidad de la cocina mediterránea y de otros estilos de cocina 

que utilizan tomate como ingrediente clave ha impulsado la demanda de estos productos. 

Expansión del comercio electrónico: Las plataformas en línea han facilitado el acceso a una 

variedad de productos de tomate, lo que ha aumentado las ventas en mercados internacionales. 
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Mercados emergentes: En regiones como Asia y América Latina, el crecimiento de la clase 

media ha llevado a un aumento en el consumo de productos procesados, incluyendo tomate. 

Innovación y sostenibilidad: Algunas empresas están innovando en sus procesos de 

producción para ser más sostenibles, lo que atrae a consumidores preocupados por el medio 

ambiente. 

En cuanto a los principales mercados, Europa y América del Norte son grandes consumidores, 

pero Asia está comenzando a mostrar un aumento en la demanda. Los países productores, como 

Italia y España, son reconocidos por la calidad de sus productos de tomate y tienen una fuerte 

presencia en la exportación 

29. DISEÑO DE ESTRATEGIA 

 

La estrategia de diseño para importar puré de tomate y tomates pelados desde Italia a 

Colombia se fundamenta en un estudio detallado del mercado, la competencia y los elementos 

técnicos y financieros del proyecto. Se reconocen los posibles clientes, se estudia la competencia, 

se determinan los elementos técnicos del producto y se mide la factibilidad económica del 

proyecto. La táctica se centra en generar valor para el consumidor, proporcionando productos 

italianos de excelente calidad a costos competitivos, y forjando una marca robusta que fomente la 

confianza y la fidelidad. 
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30. ANALISIS DOFA 
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MATRIZ DOFA    

DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS 

Poca 

comercialización del 

producto. 

Aumento de la 

demanda del producto. 

Calidad de los 

productos. 

Otras marcas 

con el mismo 

producto. 

Poco volumen de 

ventas. 

Preferencia de los 

consumidores. 

Logística y 

distribución. 

Inestabilidad 

económica. 

Alto costo de 

producto respecto a la 

competencia. 

Expansión en 

mercados. 

Ingredientes 

naturales. 

Riesgo en la 

cadena de 

suministro. 

Peligro de plagas 

que malogran la 

cosecha. 

Futuras 

expansiones 

nacionales y establecer 

relaciones 

comerciales. 

Innovación de los 

productos. 

Vulnerabilidad 

ante grandes 

competidores. 

Falta de variedad 

del producto. 

Aumento en la 

competitividad. 

Mejor tiempo de 

vida y durabilidad del 

producto. 

La tendencia 

alcista del dólar 

que aumenta los 

costos de los 

productos que se 

importan. 
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Puede que no 

guste en el mercado. 

Diversificación de 

los productos. 

Los productos 

tienen la a acreditación 

necesaria. 

Nueva 

legislación que 

afecta a la 

empresa. 

Altos costos para 

el transporte local. 

Baja calidad de los 

productos 

de la competencia. 

Reconocimiento de 

la empresa. 

Entrada de 

nuevos 

competidores. 
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31. INTELIGENCIA DE MERCADOS 

31.1 POSIBLES MERCADOS PARA EXPORTACIÓN DEL PRODUCTO 

Se encuentran varios mercados que ofrecen buenas oportunidades: 

Estados Unidos: Con un gran consumo de productos enlatados y procesados, el mercado 

estadounidense es atractivo. La tendencia hacia alimentos saludables también favorece productos 

de tomate sin conservantes. 

México: Como un gran productor y consumidor de tomate, México es un mercado interesante 

para purés y tomates pelados, especialmente para la industria alimentaria. 

 

Asia-Pacífico: Países como Japón y Corea del Sur están viendo un aumento en la demanda de 

productos enlatados y procesados, impulsado por el cambio hacia comidas rápidas y 

convenientes. 

África: Algunos mercados africanos están comenzando a desarrollar una mayor demanda de 

alimentos procesados, lo que podría ser una oportunidad a largo plazo. 
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Para cada mercado, es importante realizar un análisis específico que incluya regulaciones de 

importación, preferencias del consumidor, competencia y canales de distribución. 

31.2 EL PAÍS SELECCIONADO (COLOMBIA) 
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31.3ENTORNO ECONÓMICO 

La guerra civil y la violencia han afectado la economía en desarrollo de Colombia. No 

obstante, en los últimos años, Colombia ha vivido un período de expansión económica, lo que ha 

generado un aumento en el PIB y una disminución en la tasa de pobreza. La agricultura, la 

minería y la pesca son las principales industrias de Colombia. 

 

Debido a su riqueza natural y ubicación geográfica estratégica, Colombia tiene un gran potencial 

económico. No obstante, en las últimas décadas, la economía en desarrollo de Colombia ha 

enfrentado desafíos significativos debido a factores como las guerras civiles y la violencia. 

Colombia tiene una amplia gama de sectores, como la agricultura, la minería, los servicios 

financieros, el turismo y el petróleo. El gobierno de Colombia ha llevado a cabo acciones 

económicas destinadas a fomentar el desarrollo y el crecimiento, incluyendo un plan de reformas 

fiscales y económicas. 

 

Una de las principales fuentes de ingresos de Colombia son sus recursos naturales. Colombia 

cuenta con grandes reservas de petróleo y gas natural, además de ser el principal productor de 

café del mundo. Además, la población joven de Colombia ofrece una gran oportunidad para el 

desarrollo económico. 
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La economía de Colombia es diversa y en constante cambio. En las últimas décadas, el país ha 

experimentado un crecimiento sostenido, aunque ha enfrentado desafíos como la pandemia de 

COVID-19. Sectores como la minería, la agricultura y los servicios están impulsando la 

recuperación, según las proyecciones de crecimiento.  

 

Colombia es conocida por sus exportaciones de productos agrícolas, petróleo, carbón, flores y 

café, y gracias a los acuerdos comerciales, ha logrado ampliar sus mercados de exportación. El 

Banco de la República ha implementado políticas monetarias para regular la inflación, con tasas 

de interés variadas.  

El país tiene como objetivo atraer inversión extranjera directa en áreas como infraestructura, 

energía y tecnología. Sin embargo, las políticas sociales son esenciales porque enfrenta desafíos 

relacionados con la desigualdad y la pobreza, exacerbados por la crisis sanitaria. 

 

Los grupos armados ilegales y el narcotráfico siguen siendo desafíos que afectan la economía y la 

inversión, a pesar de los avances en el proceso de paz. Además, hay un creciente enfoque en la 

sostenibilidad y la transición energética, lo que abre nuevas oportunidades para las prácticas 

agrícolas sostenibles y la energía renovable. En síntesis, la situación económica de Colombia 

ofrece tanto oportunidades como obstáculos, dependiendo de los factores internos y externos. 

 

31.4 ENTORNO TECNOLÓGICO  
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En Colombia, la tecnología ha estado avanzando rápidamente en los últimos años. Hay una 

gran cantidad de inversión en tecnología debido a la gran cantidad de startups tecnológicas 

emergentes. La mayoría de los habitantes de Colombia cuentan con conexión a Internet y 

teléfonos inteligentes, lo que indica una alta demanda de servicios tecnológicos. 

 

Colombia ha sido reconocida como un líder regional en innovación tecnológica y cuenta con una 

gran comunidad de desarrolladores de software. El gobierno de Colombia ha llevado a cabo 

diversas acciones para impulsar el crecimiento de la tecnología y la inversión en este sector. 

 

Colombia también ha destacado en el uso de nuevas tecnologías financieras. Colombia ha sido 

uno de los primeros en adoptar la tecnología de blockchain y la moneda virtual, y numerosos 

bancos han implementado soluciones de pago móviles y billeteras digitales. 

 

Colombia ha demostrado su habilidad en campos como la robótica, la IA y la Internet de las 

cosas. Colombia tiene un gran potencial para convertirse en un centro regional de innovación 

tecnológica, lo que podría estimular su economía y generar nuevos empleos para sus habitantes. 

 



69 

 

En los últimos años, la digitalización y la innovación han impulsado el crecimiento del 

entorno tecnológico de Colombia. El gobierno ha establecido políticas para promover la 

transformación digital y la adopción de nuevas tecnologías en varias industrias. 

 

Con un aumento en la cobertura de banda ancha y el uso de dispositivos móviles, el acceso a 

Internet ha mejorado. Esto ha permitido el desarrollo de la economía digital, lo que ha impulsado 

industrias como el comercio electrónico, fintech y la educación en línea. 

 

Los startups han crecido en número, lo que ha llevado a las ciudades como Bogotá y Medellín a 

convertirse en centros de innovación, atrayendo inversión y talento. Además, incubadoras y 

aceleradoras, así como iniciativas del sector público y privado, han brindado apoyo al ecosistema 

de emprendimiento. 

A pesar de los avances, Colombia enfrenta obstáculos como la falta de conectividad en las 

zonas rurales, la necesidad de fortalecer la infraestructura tecnológica y la falta de formación en 

habilidades digitales para la fuerza laboral. Dado el aumento de amenazas en el entorno digital, la 

ciberseguridad también se ha convertido en una preocupación creciente. 

 

En síntesis, la situación tecnológica en Colombia es prometedora y en constante transformación, 

con importantes oportunidades y obstáculos que deben resolverse para aprovechar al máximo su 

potencial. 

 

 

31.5. ENTORNO POLÍTICO 
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Colombia ha tenido una historia extensa de conflictos políticos y violencia. No obstante, en los 

últimos tiempos se ha observado una disminución en la cantidad de violencia y una mayor 

dedicación del gobierno colombiano a solucionar los conflictos políticos. 

 

El sistema político de Colombia es democrático y cuenta con tres ramas de poder distintas: el 

ejecutivo, el legislativo y el judicial. La Coalición Colombia y el Partido Liberal son los 

principales partidos políticos en Colombia, donde existe un sistema bipartidista. 

 

En Colombia, las elecciones han sido objeto de un intenso debate y discusión, y con 

frecuencia se han caracterizado por la corrupción y la violencia. No obstante, Colombia está 

logrando un sistema político más sólido y estable gracias a los esfuerzos para incrementar la 

transparencia y el acceso a la participación política. 

 

La lucha contra la corrupción y los derechos humanos han mejorado significativamente en 

Colombia. El gobierno de Colombia ha estado trabajando para proteger los derechos de las 

minorías y garantizar el acceso universal a la justicia. No obstante, siguen existiendo obstáculos 

significativos por superar, como la implementación de cambios en el sistema agrario y la 

disminución de la violencia en las zonas rurales. 
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Aunque enfrenta importantes desafíos, la situación política en Colombia se caracteriza por una 

democracia estable. Desde que se firmaron los acuerdos de paz con las FARC en 2016, el país ha 

intentado avanzar hacia la reconciliación y la inclusión social, aunque la ejecución de estos 

acuerdos ha sido difícil y ha encontrado dificultades.  

 

La polarización política es notable, ya que existen partidos y movimientos que comparten 

diferentes ideologías. La lucha contra la corrupción ha ocupado un lugar destacado en la agenda 

política, lo que ha llevado a exigir una mayor transparencia y responsabilidad.  

El actual gobierno ha enfrentado tanto apoyo como oposición cuando ha llevado a cabo 

reformas en áreas como la salud, la educación y la economía. La seguridad sigue siendo un tema 

de preocupación, especialmente en las áreas donde los grupos armados y el narcotráfico tienen un 

impacto significativo 

A pesar de su solidez, el sistema electoral ha sido criticado por la presencia de violencia política 

y la intimidación hacia los líderes sociales. La participación ciudadana, especialmente entre los 

jóvenes, ha aumentado, lo que demuestra un interés por un cambio en la forma de hacer política. 

 

La situación política en Colombia es dinámica y compleja, y se caracteriza por progresos y 

desafíos en la promoción de la democracia, la lucha contra la corrupción y la promoción de la 

paz. 

 

31.6. ENTORNO AMBIENTAL 
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Aunque Colombia cuenta con una abundante biodiversidad y riqueza natural, también enfrenta 

importantes desafíos ambientales. En Colombia, algunas de las principales preocupaciones 

ambientales incluyen la deforestación, la contaminación del aire y el agua, y la pérdida de 

hábitats. 

Los ecosistemas de Colombia varían desde los andes montañosos hasta las selvas tropicales. Sin 

embargo, la deforestación, la minería, la pesca no sustentable y otros factores amenazan muchos 

de estos ecosistemas. El gobierno de Colombia ha estado trabajando en la creación de parques 

nacionales y otros programas para proteger sus ecosistemas y preservar la biodiversidad. 

 

Además de la deforestación, Colombia ha tenido que lidiar con la contaminación del aire y del 

agua. Debido a la quema de combustibles fósiles y la falta de regulaciones ambientales, el aire de 

las ciudades colombianas se encuentra entre los más contaminados del mundo. El gobierno de 

Colombia ha estado trabajando en la creación de programas destinados a mejorar la calidad del 

aire y disminuir la contaminación. 

 

La extracción de recursos naturales no sustentables y la expansión urbana han puesto en peligro 

la biodiversidad de Colombia. Estos factores ponen en peligro muchas especies de animales y 

plantas en Colombia. Además, la urbanización y la agricultura intensiva han causado una pérdida 

de biodiversidad y hábitats. 

 



73 

 

Los ecosistemas de Colombia son diversos y diversos, con selvas, montañas, llanuras y costas. 

Con una gran cantidad de especies de flora y fauna, el país es considerado uno de los 

megadiversos del mundo. Sin embargo, enfrenta obstáculos importantes. 

 

Uno de los problemas más importantes es la deforestación, impulsada por la agricultura, la 

minería y la expansión urbana. Esto tiene un impacto en la biodiversidad y también contribuye al 

cambio climático. Además, la contaminación del agua y del aire es un problema creciente en las 

ciudades. 

Colombia está expuesta a eventos climáticos como el fenómeno de El Niño, los cuales pueden 

causar sequías y tener un impacto en la agricultura. Dado que el país depende en gran medida de 

sus recursos hídricos, la gestión del agua es un tema crucial. 

 

Aunque el gobierno ha establecido políticas de conservación y protección ambiental, los intereses 

económicos y la falta de recursos a menudo dificultan su implementación y protección. 

 

Aunque la biodiversidad y los recursos naturales de Colombia son abundantes, también enfrentan 

importantes desafíos que requieren un enfoque integral y sostenible para su conservación. 
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31.7 ENTORNO CULTURAL 

Colombia tiene muchas tradiciones y culturas diferentes. Varias culturas, como los pueblos 

indígenas, los españoles y los afrocolombianos, han influido en la cultura colombiana. La 

gastronomía, la literatura y la música son partes importantes de la cultura colombiana. 

 

Además, Colombia cuenta con una amplia gama de idiomas y dialectos. Aunque el español es el 

idioma oficial, más de 60 idiomas indígenas se hablan en el país. Además, el país cuenta con una 

extensa tradición artística que incluye pintores, escultores y otros artistas que han obtenido 

prestigio a nivel internacional. 

 

La cocina colombiana es conocida por su amplia gama de sabores. El sancocho, un guiso 

típico, y la bandeja paisa, un plato típico de Medellín, son algunos de los platos más populares en 

Colombia. Varios géneros musicales como la salsa, la cumbia y el vallenato son muy populares 

en Colombia. 

 

Colombia tiene una amplia gama de festivales y tradiciones. Cada año, el Carnaval de 

Barranquilla es una festividad cultural que atrae a miles de turistas. La cultura colombiana 

también tiene tradiciones regionales y locales. Además, los colombianos disfrutan de una amplia 

gama de deportes, incluyendo el fútbol. 
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La cultura de Colombia es vibrante y diversa debido a la combinación de tradiciones 

indígenas, africanas y europeas. Cada región del país tiene sus propias tradiciones, música, danza, 

gastronomía y festividades. 

 

Con géneros como la cumbia, el vallenato, la salsa y la música de la región andina, la música es 

un componente importante de la cultura colombiana. El Carnaval de Barranquilla y la Feria de las 

Flores en Medellín son ejemplos de festividades que resaltan la riqueza cultural y la felicidad de 

los colombianos. 

 

La literatura también ocupa un lugar destacado, gracias a la obra de escritores como Gabriel 

García Márquez, quienes han obtenido reconocimiento internacional. La popularidad de las artes 

visuales, el cine y el teatro ha crecido en el país, fomentando la expresión artística. 

 

La gastronomía celebra la diversidad étnica, que varía según la región y utiliza ingredientes 

locales. La diversidad y las tradiciones culturales de Colombia se reflejan en su cocina. 

 

Sin embargo, el país también enfrenta desafíos, como la necesidad de mantener sus lenguas y 

tradiciones indígenas frente a la modernización y la urbanización. A pesar de estas dificultades, la 

cultura colombiana sigue siendo un motivo de orgullo y una parte importante de la identidad del 

país. 

32. EL PAÍS DE ORIGEN (ITALIA) 
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32.1. ENTORNO ECONÓMICO 

La economía italiana está impulsada en mayor medida por la manufactura de productos de alta 

calidad, producidos por pequeñas y medianas empresas, siendo muchas de ellas de propiedad 

familiar. Italia también tiene una considerable economía subterránea, que según estimaciones 

representa incluso el 17% del PIB. 

Italia ha sorteado bien las crisis recientes. Una respuesta fiscal contundente, una mayor 

competitividad y una mejor salud del sector bancario han respaldado el crecimiento en los 

últimos años. Pero la deuda pública es elevada y las presiones sobre el gasto están aumentando 

debido al envejecimiento de la población, las tasas de interés más altas y las transiciones 

ecológica y digital. Se necesita una consolidación fiscal sostenida durante varios años para 

enderezar la deuda por una senda más prudente. Es necesario contener el crecimiento del gasto, 

pero la inversión pública en el Plan Nacional de Recuperación y Resiliencia debe protegerse para 

minimizar los efectos adversos sobre el crecimiento. 



77 

 

El PIB creció en el 1T 2024 un 0,3% Inter trimestral, impulsado en gran medida por el empuje 

de la demanda externa, que compensó el modesto comportamiento del gasto de las familias y el 

descenso de los inventarios industriales. Al igual que en el resto de las grandes economías de la 

eurozona, todavía parece lejano el inicio de una recuperación intensa y sostenida, y anticipamos 

cierta pérdida de empuje en el 2T, para posteriormente recuperar ritmos en torno al 0,3% Inter 

trimestral en la segunda mitad del año, lo que situaría el crecimiento para 2024 en el 0,8V%. 

Italia se ha revelado como la gran sorpresa positiva de la eurozona en los últimos años. En el 1T 

2024, el PIB superó en más de 4 p. p. Su nivel pre-COVID, registrando el mejor comportamiento 

entre las cuatro grandes economías de la región. Este resultado descansa en el impulso de la 

construcción (ha crecido casi un 36% desde el 4T 2019) muy beneficiada por el Superbonus, un 

programa de rebajas y exenciones fiscales a la construcción aprobado en 2020 y que seguirá 

vigente hasta el 31 de diciembre de 2025. Los porcentajes de subvención del coste de la obra irán 

disminuyendo progresivamente: durante 2020-2022 ascendía al 110%; en 2023, al 90%; en 2024, 

al 70%; y en 2025, al 65%. A medida que la subvención se vaya reduciendo, el impulso sobre la 

construcción será menor, aunque todavía se verá sostenida por la finalización de todos los 

proyectos que se han iniciado bajo el paraguas de este programa. De hecho, la confianza de los 

empresarios del sector todavía se mantenía en marzo cerca de máximos históricos. Por tanto, la 

construcción seguirá teniendo una aportación positiva al crecimiento, aunque irá disminuyendo. 

No obstante, el Superbonus también ha ejercido una importante presión sobre las cuentas 

públicas en los últimos tres años. Así, el propio Gobierno estima que el importe de estas 

subvenciones ascendía, hasta abril de 2024, a más de 200.000 millones de euros, más del 10,0% 

del PIB anual. Este coste explica que el déficit público alcanzara en 2023 el 7,4% del PIB, casi 2 

p. p. por encima de las previsiones del Gobierno. Para los próximos años el Gobierno anticipa 
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una corrección del déficit fiscal que, aunque resulta algo más optimista de lo que contempla la 

Comisión Europea, es bastante realista. Pese a esta reducción estimada para el déficit fiscal en los 

próximos años, las ratios de deuda seguirán aumentando y podrían alcanzar casi un 142% del PIB 

en 2025. Sin embargo, el compromiso mostrado por el Gobierno con el cumplimiento de los 

objetivos fiscales restablecidos por Bruselas explica la favorable evolución seguida por las 

primas de riesgo italianas, en descenso desde el pasado octubre y actualmente cotizando en torno 

a 130 p. b., nivel mínimo en tres años. 

 

32.2ENTORNO TECNOLÓGICO 

Dentro de la estructura de la economía italiana, sus productos de exportación son ampliamente 

conocidos en el mundo. Este gusto en los mercados mundiales por los productos italianos, como 

los derivados de la industria agroalimentaria o la automoción, se traducen en un superávit 

comercial para el país transalpino valorado en 54,3 billones de dólares americanos (2016). 

No obstante, ante los cambios en la evolución de la tecnología, el foco de Italia se está 

centrando de un modelo industrial tradicional, a uno más flexible y avanzado, prestando cada vez 

más atención a los aspectos tecnológicos en sectores como la fabricación de maquinaria y la 

robótica. Italia está dentro de los 5 países que tienen un superávit comercial en la industria que 

excede los 100 billones de dólares americanos. Precisamente, dentro de lo que es la fabricación 

de maquinaria, Italia es un importante actor, con 4.600 empresas que emplean a más de 180.000 

trabajadores, exportando el 70% de su producción. La adaptación de nuevas tecnologías es 

rápida, y hoy en día, el 40% de los fabricantes italianos usan impresoras 3D, y el 25% robots en 

sus procesos industriales. Estos logros se han conseguido a pesar de que la estructura empresarial 

predominante es la pequeña y mediana empresa. 
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Otro aspecto importante de la evolución tecnológica, es la necesidad de construir una 

economía digital. El plan, con fuertes inversiones previstas, aprobado en 2016, ve un futuro 

basado en la colaboración internacional de las empresas e instituciones, donde mejorar el 

componente educativo será clave. La implantación de IBM y su centro de excelencia Watson 

Health en Milán, el primero en Europa, dan prueba del interés que está despertando Italia como 

centro tecnológico. 

A pesar del éxito obtenido hasta la fecha en la adaptación tecnológica a la industria, el país 

enfrenta otros desafíos tecnológicos en su economía, destacando en especial el ámbito digital. Es 

necesario aumentar exponencialmente el uso de la web como herramienta comercial, que hasta 

ahora no ha alcanzado todo su potencial. La dependencia de los mercados exteriores, los 

problemas de la economía en su conjunto y la tradicional inestabilidad política, son otras 

variables que amenazan la necesaria implantación de nuevas tecnologías en la estructura 

económica de Italia. 

Desde la robótica hasta el espacio, la tecnología italiana está a la vanguardia a nivel 

internacional, pero hay que potenciarla para que sea competitiva y protagonista en un mundo que 

está cambiando, con nuevos equilibrios que en 2025 situarán a China en el primer lugar a nivel 

global, seguido a distancia por Estados Unidos e India. 

Por eso sirve una fuerte red a nivel internacional, dijeron representantes del mundo de la 

investigación a los agregados científicos de las embajadas italianas, reunidos en Turín en su 

conferencia organizada por el ministerio de Asuntos Exteriores. 

Un desafío que afecta, por ejemplo, al espacio, "un sector en gran expansión sobre el plano 

económico, también porque existe un interés vinculado a la defensa y a la seguridad", observó el 

viceministro de Asuntos Exteriores, Edmondo Cirielli, al margen del encuentro. 
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Además del espacio, son excelencias de la tecnología italiana en sectores como 

microelectrónica y tecnologías para el ambiente, la robótica, materiales para las construcciones y 

farmacéuticas: es necesario aprovecharlas para hacer nuestro país más competitivo, instó el 

presidente de la Asociación Italiana para la investigación industrial, Andrea Bairati. 

El desafío es poder "difundir y arraigar en las redes institucionales italianas en el mundo 

cuando Italia sea un país tecnológico y en el que el valor industrial deba ser reconocido como un 

valor estratégico", añadió Bairati, destacando el importante papel que los trabajadores científicos 

pueden tener. 

Roma, 24 abr (Prensa Latina) Italia ocupa el quinto lugar en Europa y el onceno a nivel 

mundial entre los países más innovadores, con casi cinco mil patentes presentadas en 2022, 

indica hoy un reporte. 

 

32.3 ENTORNO POLÍTICO 

Italia es una República parlamentaria. Desde su Constitución del año 1948, es un país 

democrático y multipartidista. ¿Qué quiere decir? Que su gobierno es elegido por el pueblo y que 

los partidos políticos se pueden formar y presentar a las elecciones libremente. 

El país está representado por un primer ministro o ministra, que encabeza la jefatura de 

Gobierno; y un presidente/a de la República, también llamado jefe/a del Estado, que tiene 

potestad para proclamar y disolver las Cortes, así como para nombrar al jefe/a de Gobierno tras 

su elección democrática en las urnas. 
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La presidencia de la República se elige por 7 años en el Parlamento y, generalmente, se ocupa 

durante todo el mandato; de hecho, el actual presidente, Sergio Mattarella, fue elegido en el año 

2015 y de nuevo en 2022. Su poder y funciones son principalmente representativas. No sucede lo 

mismo con la jefatura de Gobierno, aunque eso lo veremos un poco más adelante. Ve tomando 

notas que la cosa se complica… 

Para entender el sistema político de Italia hay que conocer la diferencia entre el poder 

ejecutivo y el legislativo. Una regla que puede servir es que el ejecutivo ejecuta y el legislativo 

elabora y aprueba las leyes.  

Por su parte, el poder legislativo lo forman el conjunto del Parlamento, es decir, tanto el 

partido o coalición ganadora que ha obtenido mayoría para formar Gobierno, como el resto de 

parlamentarios/as que han conseguido representación en la legislatura (también de otros 

partidos). 

Según los índices de democracia V-Dem de 2023, Italia fue el 21.º país más democrático en 

materia electoral del mundo. Un alto grado de fragmentación e inestabilidad, que conduce a 

gobiernos de coalición a menudo de corta duración, es característico de la política italiana. 
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32.3. ENTORNO AMBIENTAL 

En Italia las emisiones de CO2 durante 2022 han crecido 2,189 megatoneladas, un 0,68% 

respecto a 2021. 

Las emisiones de CO2 en 2022 han sido de 322,949 megatoneladas, con lo que Italia está entre 

los países que más contaminan del ranking de países por emisiones de CO2, formado por 184 

países, en el que se ordenan los países de menos a más contaminantes. 

Además de sus emisiones totales de CO2 a la atmósfera, que lógicamente dependen entre otras 

variables de la población del país, es conveniente analizar el comportamiento de sus emisiones 

por habitante. En la tabla vemos que las emisiones per cápita de CO2 en Italia, han aumentado en 

2022, en el que han sido de 5,48 toneladas por habitante. 

Por último, es interesante observar el comportamiento de las emisiones de CO2 por cada 1.000 

dólares de PIB, que mide, para un mismo país, la "eficiencia medioambiental" con la que se 

produce a lo largo del tiempo. En el último periodo, Italia, ha emitido 0,13 kilos por cada 1.000$ 

de PIB, igual que en 2021. 

En la tabla podemos ver la evolución de las emisiones de CO2, que han disminuido desde el 

año 2012, al igual que lo han hecho las emisiones per cápita y al igual que las emisiones de CO2 

por cada 1000$ de PIB. 

Las emisiones totales de dióxido de carbono han disminuido también respecto a 2017, aunque 

en este plazo han aumentado las emisiones por habitante. 
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El verano de 2023 ha llegado a Italia trayendo consigo días cálidos y soleados, pero también 

importantes desafíos medioambientales. En este artículo exploraremos la situación ambiental 

durante esta temporada, destacando los desafíos y oportunidades para adoptar un estilo de vida 

sostenible. Con Loop Bottles, examinaremos cómo cada uno de nosotros puede ayudar a 

preservar la belleza natural de Italia mientras disfrutamos de los placeres del verano. 

Cambio climático y temperaturas récord: 

 

En el verano de 2023 se registraron temperaturas récord en muchas regiones de Italia. Estas 

anomalías climáticas son una clara indicación del cambio climático en curso. Las olas de calor 

prolongadas y las altas temperaturas pueden tener un impacto negativo en la salud humana, 

aumentando el riesgo de insolación y problemas respiratorios. Es importante tomar precauciones 

y reducir el uso de equipos que emiten gases de efecto invernadero, contribuyendo así a mitigar 

un mayor cambio climático. 

Riesgo de Incendios Forestales: France 24 - Noticias y actualidad internacional en vivo 
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84 

 

Roma (AFP) – El esmog sofoca Milán, Sicilia sufre una grave escasez de agua y la producción 

de vino está disminuyendo en Piamonte: el déficit de lluvias en Italia agrava la contaminación 

ambiental y las sequías en un marco de calentamiento global. 

La circulación de los coches más contaminantes fue prohibida el martes en Milán y en otras 

ocho ciudades de Lombardía debido a un nivel muy alto de contaminación en esa región 

industrial del norte. 

Lombardía, que alberga numerosas explotaciones agrícolas intensivas, también prohibió 

esparcir estiércol en los campos, práctica que provoca una fuerte contaminación por nitratos. 

Desde hace muchos años, el norte de Italia figura entre las regiones más contaminadas de Europa. 

El verano trae consigo el riesgo de incendios forestales, especialmente en condiciones de 

clima seco y caluroso. Las llamas pueden dañar irreparablemente los ecosistemas naturales, 

amenazando la biodiversidad y la belleza escénica de Italia. Prevenir incendios mediante 

prácticas agrícolas sostenibles, respetar las restricciones locales y promover un comportamiento 

responsable en el entorno natural son pasos esenciales para proteger los recursos naturales del 

país. 

El esmog sofoca Milán, Sicilia sufre una grave escasez de agua y la producción de vino está 

disminuyendo en Piamonte: el déficit de lluvias en Italia agrava la contaminación ambiental y las 

sequías en un marco de calentamiento global. 
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32.4 ENTORNO CULTURAL 

La cultura italiana es el conjunto de las manifestaciones culturales producidas en territorio 

italiano. Italia es reconocida por su arte, su cultura y sus numerosísimos monumentos, entre ellos 

la torre de Pisa y el Coliseo romano; así como por su gastronomía (platos italianos famosos son la 

pizza, la pasta, el risotto y el gelato), su vino, su estilo de vida, su pintura, su diseño, cine, teatro, 

literatura y música, en particular, la ópera. Todo esto ha creado una gran cultura. 

La cultura italiana está llena de tradiciones y celebraciones que se centran sobre todo en 

compartir con amigos y familia. Disfrutar de fiestas, comida y bebidas representa un motivo para 

reunirse y estrechar sus relaciones. Mantener las tradiciones vivas es algo muy importante para 

los ciudadanos del país de la bota. Son el capital cultural que incluye la cultura de la legalidad, 

las prácticas históricas de relacionamiento, el uso del lenguaje, la diversidad cultural, entre otras. 

La cultura empresarial en Italia se caracteriza por una estructura organizativa jerárquica, pero 

con un ambiente de trabajo que fomenta la participación y el debate; aunque los líderes ejecutivos 

toman decisiones, las reuniones son abiertas al intercambio de ideas y no es inusual expresar 

desacuerdo con los superiores si se presenta un argumento sólido. 

La mayor parte de las compañías en Italia son de tamaño pequeño o mediano y una buena 

cantidad de ellas son dirigidas por familias. Los intercambios comerciales se sustentan en la 

confianza, la fidelidad y el trato cercano, especialmente en el sur del territorio italiano. 

En ciudades claves como Roma y Milán, donde abundan las empresas multinacionales, la 

cultura empresarial tiende a ser más internacional, estructurada y heterogénea, lo que puede 

generar diferencias culturales entre los trabajadores. 
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33. EL PRODUCTO 

 

33.1 PORTAFOLIO DE PRODUCTOS 
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33.2 GENERALIDADES Y/O CARACTERÍSTICAS DEL PRODUCTO A EXPORTAR 

Puré de tomate: 

Información general: 

- Producto que se obtiene triturando tomates frescos, generalmente cocidos, hasta obtener una 

consistencia suave. - Aplicación: Se utiliza como base para salsas, sopas y guisos, agregando un 

rico sabor y colores vivos. 

- Consistencia: Suave y tersa, sin grumos. - Sabor: Oscuro, ligeramente agridulce. - Nutrientes 

Rico en licopeno, vitamina C y otros antioxidantes. – Conservantes. A menudo se encuentran en 

latas o envases de vidrio y pueden contener aditivos como sal o conservantes. 

Tomates Pelados  

Información general: 

–Son tomates frescos a los que se les ha quitado la piel, generalmente mediante un proceso de 

escaldado. - Aplicación: Se añaden a salsas, ensaladas y platos que requieren un sabor fresco y 

menos ácido. 

– Consistencia: Los tomates pueden ser enteros y firmes o picados y jugosos, dependiendo de 

la variedad de tomate. - Sabor: Más fresco y menos concentrado que el puré, con un sabor más 

equilibrado. – Nutrientes: También tienen un alto contenido de licopeno y vitamina C, aunque 

pueden contener más agua que las variedades en puré. se conservan a menudo en lata y se pueden 

encontrar en una variedad de formas, como enteras, en rodajas o en puré. 
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34.  EL MERCADO PROVEEDOR 

Productores Agrícolas: 

Cultivadores: Países como Italia, España, Estados Unidos (particularmente California) y 

México son grandes productores de tomates de alta calidad. 

Cooperativas: Muchas veces, los pequeños agricultores se agrupan en cooperativas para 

aumentar su poder de negociación y optimizar la producción. 

Procesadoras de Alimentos: 

Empresas de Conservas: Compañías especializadas en el procesamiento y envasado de tomate. 

Estas empresas a menudo tienen instalaciones que cumplen con estándares internacionales de 

calidad. 

Marcas de Productos Alimenticios: Muchas marcas reconocidas producen puré de tomate y 

tomates pelados, y pueden ofrecer opciones tanto convencionales como orgánicas. 

Distribuidores y Mayoristas: 

Redes de Distribución: Proveedores que se encargan de la logística y distribución de productos 

a minoristas y empresas de alimentos. Estos pueden ser clave para el acceso a mercados 

internacionales. 

En resumen, el mercado proveedor de puré de tomate y tomates pelados es diverso, con un 

enfoque en la calidad, la sostenibilidad y la adaptabilidad a las tendencias del consumidor. 

 

35. EL MERCADO POTENCIAL OBJETIVO 

1. Consumidores Domésticos 

Hogares: Familias que buscan productos convenientes y de calidad para cocinar. Se interesan 

en opciones saludables y naturales, como purés y tomates pelados sin conservantes. 
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Cocineros Caseros: Personas que disfrutan de cocinar y buscan ingredientes versátiles para 

diversas recetas. 

2. Sector de Restauración  

Restaurantes y Cafés: Establecimientos que utilizan puré de tomate y tomates pelados en sus 

menús. La calidad del producto es crucial para mantener estándares culinarios. 

3. Industria Alimentaria 

Fabricantes de Salsas y Aderezos: Compañías que producen salsas para pastas, pizzas y otros 

productos alimenticios que utilizan tomate como base. 

Empresas de Comida Preparada: Negocios que ofrecen comidas listas para consumir, que 

suelen utilizar productos de tomate en sus recetas. 

35.1. LA POBLACIÓN OBJETIVO 

1. Familias y Hogares 

Jóvenes Padres: Buscan productos convenientes y saludables para la alimentación de sus hijos. 

Adultos Mayores: Pueden preferir productos fáciles de usar y de preparar, así como opciones 

nutritivas. 

2. Cocineros Caseros 

Entusiastas de la Cocina: Personas que disfrutan cocinar y experimentan con diferentes 

recetas, valorando ingredientes de alta calidad. 

Amantes de la Gastronomía: Aquellos que buscan productos auténticos para preparar  

3. Sector de Restauración 

Chefs y Propietarios de Restaurantes: Interesados en productos de alta calidad que pueden 

mejorar sus platos. platos tradicionales o internacionales. 

4. Mercados Internacionales 



92 

 

Inmigrantes y Comunidades Étnicas: Grupos que buscan ingredientes específicos para 

preparar platos tradicionales de su cultura. 

 

35.2. TENDENCIAS Y COMPORTAMIENTOS DEL CONSUMO EN EL PAÍS DE 

DESTINO 

En los últimos años en Colombia, se han observado diferentes patrones de consumo de puré de 

tomate. El consumo de puré de tomate ha aumentado debido a la creciente popularidad de 

alimentos procesados y convenientes, especialmente en la elaboración de salsas y platos 

tradicionales, lo que ha impulsado la demanda de este producto.  

En cuanto a marcas y tipos de puré, las preferencias pueden variar según la región del país. En 

la costa, es común buscar productos más naturales, mientras que en las ciudades grandes se suele 

optar por alternativas más industrializadas. Cada vez más consumidores se preocupan por su 

salud y bienestar, por lo que prefieren productos sin conservantes y con bajo contenido de sodio. 

Ante esta demanda, algunas marcas han modificado sus fórmulas para poder captar a este 

segmento de mercado.  
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Durante la pandemia, se notó un incremento en la preparación de alimentos en casa, lo que 

generó una mayor necesidad de productos como el puré de tomate, que se convirtió en un 

ingrediente indispensable para la elaboración de comidas caseras. En la actualidad, los 

consumidores están cada vez más preocupados por la sostenibilidad, optando por marcas que 

usen envases reciclables y tengan prácticas de producción responsables. El mercado en línea ha 

crecido significativamente, brindando a los consumidores la posibilidad de acceder a una mayor 

gama de productos y marcas, lo que ha impactado en sus decisiones de compra. Estas tendencias 

señalan un cambio hacia la comodidad y la salud en la alimentación, lo cual impacta en la 

percepción y comercialización del puré de tomate en Colombia. 

 

35.3. REQUISITOS DEL CONSUMIDOR DEL PAÍS DE DESTINO  

Los requisitos del consumidor en Colombia para productos como el puré de tomate y los 

tomates pelados abarcan varios aspectos clave:  

1. Calidad del Producto 

Certificaciones de Calidad: Los consumidores valoran productos que cumplan con normas de 

calidad, como las certificaciones de Invima (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 

Alimentos). 

Origen y Procedencia: La trazabilidad del producto es importante; los consumidores prefieren 

saber de dónde proviene el tomate y cómo se ha procesado. 

2. Salud y Seguridad 

Ingredientes Naturales: Hay una creciente demanda por productos sin conservantes, colorantes 

ni aditivos artificiales. 
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Etiquetado Claro: Los consumidores quieren etiquetas que informen claramente sobre los 

ingredientes, el contenido nutricional y posibles alérgenos. 

3. Sostenibilidad 

Prácticas Ecológicas: La preocupación por el medio ambiente está en aumento. Los 

consumidores valoran productos que provienen de prácticas agrícolas sostenibles y responsables. 

4. Conveniencia 

Facilidad de Uso: Los consumidores buscan productos que sean fáciles de usar en la cocina, 

como puré de tomate listo para usar o tomates pelados enlatados. 

Tamaños de Empaque: Se prefieren presentaciones adecuadas para el hogar, que sean 

prácticas para el almacenamiento. 

5. Precio 

Accesibilidad Económica: El precio es un factor importante, y los consumidores colombianos 

buscan una buena relación calidad-precio. 

Promociones y Descuentos: Los consumidores responden positivamente a ofertas y 

promociones, especialmente en productos de uso diario. 

6. Variedad y Sabor 

Opciones Diversas: Los consumidores aprecian diferentes variedades, como purés orgánicos o 

sabores especiales. 

Sabor Auténtico: Buscan productos que ofrezcan un sabor auténtico y que se asemejen a la 

calidad del tomate fresco. 

 

7. Disponibilidad 
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Facilidad de Acceso: La disponibilidad del producto en supermercados, tiendas de abarrotes y 

plataformas de comercio electrónico es crucial para atraer a los consumidores. 

 

36. EL MERCADO COMPETIDOR 

En el mercado de puré de tomate y tomates pelados en Colombia es competitivo, con una 

combinación de marcas nacionales e internacionales que luchan por cuota de mercado. La 

diferenciación en calidad, sabor, salud y sostenibilidad será clave para captar la atención de los 

consumidores en un entorno en constante evolución. 

Marcas Nacionales 

La Cita: Una de las marcas más conocidas en el segmento de productos de tomate, ofrece puré 

y tomates pelados en diversas presentaciones. 

El Jardín: Ofrece productos de tomate de calidad, incluyendo purés y enlatados, con un 

enfoque en el sabor y la frescura. 

Alimentos Cárpatos: Conocida por su línea de productos enlatados, también ofrece puré de 

tomate. 

Alicante: Producen una variedad de productos de tomate, incluidos purés y salsas. 

Marcas Internacionales 

Hunt's: Marca estadounidense reconocida por su calidad en productos de tomate, incluyendo 

purés y salsas. 

Pomi: Marca italiana que ofrece puré de tomate en envases de cartón, muy valorada por su 

calidad y sabor. 
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Del Monte: Aunque más conocida por sus frutas y verduras enlatadas, también ofrece 

productos de tomate en el mercado colombiano. 

San Marzano: Aunque es una variedad de tomate, algunas marcas importadoras ofrecen 

productos específicos que destacan la calidad de esta variedad italiana. 

 

Competidores Regionales 

Marcas Locales: Existen numerosas marcas más pequeñas y artesanales que ofrecen productos 

de tomate de calidad en mercados locales, buscando captar la atención de consumidores que 

prefieren opciones locales. 

Productores Orgánicos: Algunas marcas que se enfocan en productos orgánicos y sostenibles 

están ganando terreno, atrayendo a consumidores preocupados por la salud y el medio ambiente. 

36.1. PAÍSES EXPORTADORES DEL PRODUCTO 

Los principales exportadores de puré de tomate y tomates pelados a Colombia incluyen: 

Italia: Italia posee una extensa tradición en el cultivo y elaboración del tomate, lo que resulta 

en productos de excelente calidad y un sabor distintivo.  

Las especies de tomate italianas son mundialmente conocidas por su sabor potente y su habilidad 

para convertirse en productos como el puré y los tomates pelados. 

Las industrias italianas disponen de tecnología avanzada para la elaboración de tomate, 

asegurando así productos con una durabilidad más prolongada y un gusto más uniforme.  
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Argentina: Argentina dispone de amplias zonas de cultivo de tomate, lo que le facilita la 

producción de grandes cantidades a costos competitivos. 

La proximidad geográfica con Colombia simplifica la logística y disminuye los gastos de 

transporte, lo cual hace que los productos de Argentina sean más interesantes para los 

importadores de Colombia. 

Los fabricantes de Argentina han conseguido ajustar sus productos a las preferencias y gustos del 

consumidor colombiano, consolidando así su lugar en el mercado. 
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Chile: El clima de Chile es óptimo para la cosecha de tomate, lo que facilita la producción de 

productos de excelente calidad durante gran parte del año. 

No solo Chile exporta puré de tomate y tomates pelados, sino también otros productos derivados 

del tomate, lo cual le brinda una propuesta más integral a sus consumidores colombianos. 

Los productores de Chile han evidenciado un profundo compromiso con la calidad y la seguridad 

de sus productos, lo que les ha facilitado el acceso a mercados rigurosos como el de Colombia. 
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36.2. PROCEDENCIA DEL PRODUCTO EN EL PAÍS DE DESTINO 

Diversos elementos afectan el origen del puré de tomate que se consume. La estación de 

producción local, los costos globales del tomate, los convenios de comercio entre Colombia y 

otras naciones, y las preferencias de los consumidores son algunos de los factores que establecen 

la proporción de puré de tomate tanto nacional como importado que hallamos en el mercado. Los 

clientes colombianos se vuelven cada vez más exigentes y buscan productos de alta calidad, con 

atributos nutricionales particulares y una procedencia sustentable. 

En conclusión, el puré de tomate que se presenta en nuestros platos es el producto de una 

mezcla de producción local e importaciones. Esta mezcla asegura un abastecimiento constante y 

diverso, ajustándose a las demandas y gustos de los consumidores de Colombia. 
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37. LOS PRECIOS INTERNACIONALES DEL PRODUCTO 

 

37.1. EL CANAL DE DISTRIBUCIÓN 

Para importar puré de tomate desde Italia a Colombia, es esencial establecer un canal de 

distribución eficiente.  

1. Proveedor en Italia:  

   - Luego de realizar el análisis de mercado se tomó la decisión que realizaremos la 

negociación de los tomates pelados y pure de tomate con el proveedor RISO ELLEBI 

2. Logística de transporte  

   - El transporte desde Italia a el puerto de buenaventura será vía marítima, ya que los costos 

son un poco mas bajos ya que se apenas se esta iniciando con la comercialización. 

   - Transporte terrestre: Una vez en Colombia, la carga será llevada a nuestra planta de 

almacenamiento ya que desde allí se estará realizando la distribución a nuestros distintos clientes. 

3. Aduanas y regulaciones:  

   - Tenemos la documentación que se requiere para la importación y la comercialización de 

ella, que son los vistos buenos, permisos ICA, facturas, permisos del proveedor para 

comercializar, documentos de transporte. 

 

4. *Almacenamiento*:  

   - el almacenamiento se realizara en una planta y se ha adecuado un cuarto donde se 

encontrara a la temperatura de 85°C y 95° 

5. *Distribución*:  
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     - Como se esta iniciando la comercialización del pure de tomate y los tomates pelados la 

venta será directa a minoristas mientras crecemos como comercializadora se llevaran a los 

supermercados, tiendas especializadas y restaurantes. 

6. *Marketing y promoción*:  

   -  

 

7. *Seguimiento y retroalimentación*:  

   -  

37.. ESTRATEGIAS DE MERCADO Y VENTAS 

Para conseguir un exitoso envío de puré de tomate italiano a Cali, es esencial llevar a cabo un 

estudio detallado del mercado colombiano, reconocer a los competidores y posibles 

consumidores, y definir una estrategia de marketing robusta. Esto significa establecer el producto 

como un producto de excelente calidad y procedencia italiana, empleando eficientes canales de 

distribución y una comunicación eficaz. Además, es esencial ajustar el producto y el mensaje de 

marketing a los gustos de los consumidores colombianos, respetando todas las normativas de 

salud y aduanas. Al fusionar un sólido posicionamiento de marca, una estrategia de precios 

competitiva y una excelente atención al cliente, se puede establecer una base firme para el triunfo 

en el mercado de Colombia. 
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38. EL ESTUDIO TÉCNICO 

Una investigación técnica exhaustiva para la importación de puré de tomate desde Italia a 

Colombia requiere un análisis exhaustivo de elementos como las propiedades del producto, las 

regulaciones de salud de ambos países, la logística global, la infraestructura en Cali, los gastos de 

importación y un examen financiero minucioso. Es necesario tener en cuenta elementos como la 

elección del empaque apropiado, la detección de rutas marítimas eficaces, la observancia de los 

procedimientos aduaneros y la existencia de almacenamiento en Cali. Además, es crucial llevar a 

cabo un estudio de costos detallado, que incluya el costo del producto, los costos de transporte, 

los seguros, los aranceles e impuestos, para establecer la factibilidad financiera del proyecto. Una 

investigación de esta naturaleza facilitará la toma de decisiones fundamentadas y la reducción de 

los riesgos vinculados a la importación. 

 

38.1. LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

El puré de tomate será importado desde San Paolo – Italia  
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38.2 MACRO LOCALIZACIÓN 

La macro localización de esta importación comprende una perspectiva mundial de la cadena 

de suministro, desde las zonas productoras de tomate en Italia, concretamente en las 

proximidades de San Paolo, hasta el mercado de consumo en Santiago de Cali, Colombia. Se 

toman en cuenta elementos como las vías marítimas más eficaces entre los puertos de ambas 

naciones, la infraestructura portuaria existente, las áreas de almacenaje en Cali, y las exigencias 

regulatorias de Italia y Colombia. Esta visión amplia posibilita perfeccionar la cadena de 

abastecimiento, disminuir gastos y asegurar la calidad del producto desde su procedencia hasta su 

destino final. 

 

38.3MICRO LOCALIZACIÓN 

En esta importación, la micro localización implica la identificación y administración exacta de 

cada fase dentro de la cadena de suministro, desde el lugar de producción en San Paolo hasta el 

almacén del importador en Santiago de Cali. Esto abarca la elección particular del proveedor 

italiano, el establecimiento del puerto de embarque en Italia y el puerto de destino en Colombia, 

la selección de la compañía naviera y el tipo de contenedor, el monitoreo en tiempo real del 

envío, la administración de los procedimientos aduaneros en ambos países, y la coordinación de 

la entrega final del producto en Cali. La micro localización posibilita un control minucioso de 

cada proceso, maximizando la optimización de recursos y reduciendo daños. 

 

38.4. LA PLANTA FÍSICA 

1. Diseño General 
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Zonas Definidas: La planta debe tener áreas claramente definidas para la recepción, 

almacenamiento, preparación de pedidos y carga de productos. Esto asegura un flujo de trabajo 

eficiente. 

Flujo de Trabajo: Un diseño lineal facilita el movimiento de productos desde la entrada hasta 

la salida, reduciendo el tiempo y la manipulación innecesaria. 

2. Recepción de Mercancías 

Área de Recepción: Un espacio dedicado para la llegada de productos, equipado con 

plataformas de carga y descarga, y herramientas para inspeccionar la calidad de los productos. 

3. Almacenamiento 

Zona de Almacenamiento en Frío: Espacio refrigerado para productos perecederos, 

asegurando que los purés y tomates pelados se mantengan a temperaturas adecuadas. 

Almacenamiento en Seco: Área para almacenar productos enlatados y en frascos a temperatura 

ambiente, con estanterías que permitan una buena organización y acceso. 

4. Preparación de Pedidos 

Área de Picking: Un espacio donde se recopilan y preparan los pedidos para su distribución. 

Debe contar con estaciones de trabajo que faciliten el empaquetado y etiquetado de los productos. 

5. Cargue y Despacho 

Zona de Carga: Área designada para cargar productos en vehículos de distribución, con acceso 

fácil a muelles de carga para camiones. 

Sistema de Gestión de Cargas: Uso de software o sistemas para gestionar y registrar los 

pedidos que salen, asegurando que la distribución sea precisa y eficiente. 

6. Control de Calidad 
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Espacio de Inspección: Área donde se pueden realizar inspecciones de calidad y control antes 

de que los productos sean enviados, garantizando que cumplan con las normas establecidas. 

 

39. ASPECTOS TÉCNICOS DEL PRODUCTO 

1. Composición del Producto 

Ingredientes: El puré de tomate debe estar compuesto principalmente de tomates, y puede 

incluir sal, ácido cítrico o conservantes naturales, dependiendo del producto. Los tomates pelados 

son simplemente tomates sin piel, a menudo en su jugo o en agua. 

Variedades de Tomate: La elección de la variedad de tomate (como Roma, San Marzano, etc.) 

influye en el sabor, la textura y la calidad del producto final. 

2. Proceso de Producción 
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Cosecha: Los tomates deben ser cosechados en su punto óptimo de madurez para asegurar el 

mejor sabor y calidad. 

Lavado y Selección: Después de la cosecha, los tomates se lavan y seleccionan para eliminar 

impurezas y defectos. 

Pelado y Triturado: Para el puré, los tomates son pelados, triturados y cocidos a temperaturas 

controladas. 

Envasado: El puré y los tomates pelados se envasan en frascos, latas o empaques asépticos 

para mantener la frescura y prolongar la vida útil. 

3. Calidad y Seguridad Alimentaria 

Normativas: Los productos deben cumplir con las regulaciones de calidad y seguridad 

alimentaria del país, como las normas de Invima en Colombia. 

Análisis Microbiológico: Se realizan pruebas para asegurar que el producto esté libre de 

contaminantes microbiológicos. 

Contaminantes Químicos: Se verifica la ausencia de residuos de pesticidas y otros 

contaminantes químicos. 

4. Propiedades Físicas y Químicas 

pH: Un pH adecuado es crucial para la conservación del producto; generalmente, el puré de 

tomate tiene un pH entre 4.0 y 4.6. 

Viscosidad: La textura y la consistencia del puré son importantes; debe ser lo suficientemente 

espeso para mantener su forma, pero suave para facilitar su uso en recetas. 

Color y Aroma: Un color rojo brillante y un aroma fresco son indicadores de calidad. 

5. Vida Útil y Almacenamiento 
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Conservación: La vida útil del puré de tomate y los tomates pelados depende del método de 

envasado. En condiciones adecuadas, puede durar entre 1 y 2 años. 

Almacenamiento: Debe ser almacenado en un lugar fresco y seco, y después de abrirse, en 

refrigeración. 

6. Etiquetado y Marketing 

Información Nutricional: Es fundamental incluir información clara sobre el contenido 

nutricional, ingredientes, alérgenos y modo de uso. 

Certificaciones: Indicar si el producto es orgánico, libre de gluten o tiene otras certificaciones 

relevantes puede ser un factor atractivo para los consumidores. 

 

39.1. FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO 
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39.2. CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN Y/O COMERCIALIZACIÓN POR UNIDAD DE 

TIEMPO 

Para determinar la capacidad de producción y venta de puré de tomate, se lleva a cabo un 

procedimiento que comprende la elección de tomates de alta calidad, lavado, pelado a través de 

escaldado, cocción a temperaturas reguladas y embalaje en frascos o latas. El equipo puede 

procesar 1000 kg de tomates cada hora, produciendo aproximadamente 800 litros de puré. La 

fábrica funciona 8 horas diaria durante 22 días al mes, con un grupo de 8 trabajadores en 

diferentes fases del proceso, quienes son formados de manera constante. Asimismo, se lleva cabo 

a una investigación de mercado para detectar tendencias en el consumo y se formalizan acuerdos 

de distribución con supermercados y comercios mayoristas, además de realizar ventas en línea 

para expandir la cobertura. 
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39.3. UNIDAD DE EMPAQUE Y ETIQUETADO PARA LA EXPORTACIÓN 
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40. La unidad empresarial exportadora 

40.1Tipo de sociedad 

Es crucial considerar varios factores para la importación ya que es importante la flexibilidad 

que tendría para adaptarse el producto al mercado, una sociedad que nos ayudaría seria la 

Unipersonal ya que facilita la constitución y gestión, también ofrece mayor flexibilidad y nos 

ayudara a que nuestro producto crezca rápidament 

40.2 Razón social 
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40.3 Misión y visión empresarial  

Misión: Nuestra misión es ofrecer a nuestros clientes una experiencia culinaria, utilizando 

productos de calidad para crear platos deliciosos y nutritivos, fomentando así una alimentación 

un poco más saludable, también innovar la productividad y servicio para así ir creciendo poco a 

poco como empresa. 

Visión: Ser una comercializadora mas concurrida de la ciudad, reconocida por nuestra calidad 

y precio de nuestros productos, el excelente servicio y ambiente. Lograr con nuestro producto 

inspirar a millones de personas a conocer mas sobre la cocina italiana. 

40.4 Principios y valores  

Honestidad: transparencia y sinceridad en todas las relaciones. 

Respeto: valoración de las personas y sus diferencias. 

Calidad: compromiso con la excelencia en los productos y servicio. 

Innovación: búsqueda constante de nuevas ideas y soluciones. 

Trabajo en equipo: colaboración y apoyo mutuo. 

Orientación al cliente: satisfacer las necesidades y expectativas del cliente. 

Ser claros y concisos: los valores deber ser fáciles de entender y recordar. 

Integridad: coherencia entre lo que se dice y lo que se hace. 

40.5 Políticas de empresa 

Política de puntualidad. 

Política de protección de datos. 

Política de vacaciones. 

Política de uso del correo electrónico corporativo. 

Políticas de capacitación y desarrollo. 
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Política de contratación. 

Política de precios. 

Política de devoluciones y cambios. 

Política de inventarios. 

Política de calidad. 

Política de devoluciones. 

Comunicación y cumplimiento.  

 Organigrama Empresarial. 

Las necesidades de personal. 

Vendedores: conocimientos, habilidades de negociación y capacidad de cierre de ventas. 

Ejecutivos de cuentas: encargados de gestionar relaciones con los clientes clave y asegurar la 

fidelización de los mismos. 

Logística: control de stock y manejo de equipos de manipulación. 

Formación en manipulación de alimentos. 
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Perfiles y funciones del personal. 

 

Aspectos legales. 

Registro mercantil: inscripción obligatoria para operar legalmente. 

Licencias y permisos: Dependen del sector y la actividad especifica. 

Tributos: pago de impuestos sobre la renta, iva y otros según correspondan. 

Protección al consumidor: cumplimiento de las leyes que regulan las relaciones con los 

clientes. 

Contratos: elaboración de contratos claros y detallados con proveedores y clientes. 

Responsabilidad civil: cobertura ante posibles daños causados a terceros. 

Protección de datos personales. 

 

41. Plan Importación. 

41.1 Régimen de importación. 

La importación de tomates pelados y pure de tomate, al igual que cualquier otro producto 

alimenticio, está sujeta a una serie de regulaciones y requisitos específicos para garantizar la 

seguridad alimentaria y cumplir con las normas sanitarias. Los aspectos claves que se deben 

considerar son la clasificación arancelaria, normas sanitarias y fitosanitarias, documentación 

requerida, aranceles e impuestos, regímenes especiales, estabilidad, etiquetado y tramites 

aduaneros. 

41.2 Tramites del proceso importador. 



117 

 

La importación de tomates pelados y pure de tomate implica cumplir con una serie de 

requisitos y tramites establecidos por las autoridades sanitarias y aduaneras de ambos países, los 

pasos a seguir son: 

Registro Sanitario. 

Inscripción del importador: Estar inscrito en el INVIMA. 

Notificación de importación: Notificación al INVIMA sobre el producto. 

Análisis de riesgo: Evaluó del producto y determinar los requisitos del producto para la 

importación. 

Requisitos fitosanitarios. 

Certificado fitosanitario: El exportador en Italia debe tener el certificado que indica que el 

producto cumple los estándares de calidad y seguridad alimentaria. 

Inspección preembarque: Lo realizan las autoridades italianas para verificar los requisitos. 

Documentación aduanera. 

Factura comercial: Documento que detalla las características del producto 

Packing list: Lista de empaque detallada. 

Bill of lading: Conocimiento de embarque como contrato de transporte entre exportador y 

transportista. 

Certificado de origen: Documento que certifica el país de origen del producto. 

Trámites aduaneros. 

Declaración de importación: Se debe presentar ante la DIAN. 

Pago de aranceles e impuestos: Pago de aranceles e impuestos correspondientes. 

Inspección física: Inspección para verificar que corresponda lo declarado. 

Liberación de la mercancía 
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- Una vez cumplidos todos los requisitos y realizados los pagos correspondientes  

41.3 Posición arancelaria (capitulo, partida arancelaria, subpartida arancelaria, posición 

arancelaria) 
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41.4  Permisos previos y vistos buenos. 

 

41.4 Términos de negociación.  

Los términos de negociación, también conocidos como Incoterms, son reglas que definen las 

responsabilidades de compradores y vendedores en transacciones internacionales. Existen 11 

Incoterms. Aquellos aptos para cualquier modo de transporte son los EXW, FCA, CPT, CIP, 

DAP, DPU y DDP. Por otro lado, FAS, FOB, CFR y CIF se emplean en el transporte marítimo 

internacional de forma exclusiva. 

El termino de negociación escogido es EXW ya que es nuestra primera importación con este 

proveedor, entonces para generar confianza entre ambas partes escogimos este tipo de 

negociación. 

41.5 Agente de carga y tipo de transporte. 

Un agente de carga internacional tiene la misión de organizar y gestionar el transporte de 

mercancías de un lugar a otro, asegurando que los productos lleguen a su destino de manera 

eficiente y dentro de los tiempos establecidos. 

Se escogió la agencia de carga DSV Colombia, tipo de transporte marítimo y terrestre se 

escogió porque gestiona diariamente soluciones para la cadena de suministro de miles de 

empresas. Ya sea una pequeña empresa familiar o una gran corporación global, se enfocan en 

mantener el flujo de las cadenas de suministro a través de la excelencia operativa y el crecimiento 

sostenible. 
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41.6 Medio de pago. 

Pago por adelantado: es el pago que se realiza de manera anticipada a la recepción de un 

servicio o un bien. 

Carta de crédito: La carta de crédito o crédito documentario es un medio de pago emitido por 

una entidad solvente, generalmente un banco. La carta de crédito es independiente del contrato 

que dio su origen. La carta de crédito se emplea en términos generales en la compra y venta de 

mercancía o bienes, sin embargo, este instrumento de pago puede utilizarse en otros contratos. 

Remesa documentaria: es un acuerdo entre el banco y el exportador (vendedor), en el que el 

banco acepta entregar la documentación de envío al importador internacional (comprador). 

Cuenta abierta: La cuenta abierta es un método de pago en el que el exportador envía las 

mercancías al importador y les factura el pago en una fecha posterior. En este método, el 

exportador asume el riesgo de impago por parte del importador. 

Consignación: Es un arreglo de negocio en donde un negocio, también llamado consignado, 

acuerda pagarle al vendedor, o consignador, por la mercancía después de que los objetos se 

vendan. 

El medio de pago que usaremos será pago por adelantado para crear confianza con el 

proveedor. 

41.7.  El contrato de exportación. 

Un contrato comercial internacional es un acuerdo de voluntades entre dos o más partes. El 

objetivo de este es crear, transferir, modificar o exigir derechos y obligaciones bajo el amparo de 

una ley. 

41.8 El proceso general de una exportación. 
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42. TERMINO DE NEGOCIACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El uso del término EXW significa que el comprador de Colombia asume la totalidad de la 

responsabilidad de la mercancía una vez que ésta se halla disponible en las instalaciones del 

proveedor italiano. Esto abarca la coordinación y el abono del traslado desde Italia hasta 

Colombia, además de los procesos de aduana y los gastos relacionados con la importación. 

 

 

 

 

43. Documentación. 
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DISTRIBUIDORA V&M S.A.S 

DISTRIBUIDORA V&M S.A.S 



127 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISTRIBUIDORA V&M SAS 
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                                     República de Colombia Ministerio de Salud y                 Protección 

Social 

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos – INVIMA 

 

CERTIFICACIÓN No. 2023030602 

 

EL SUSCRITO DIRECTOR TECNICO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS DEL INVIMA 

CERTIFICA 

 

Que teniendo en cuenta la legislación vigente en materia de alimentos contemplada mediante 

Resolución 2674 de 2013 en su Artículo 37 modificada mediante Articulo 1º de la Resolución 

3168 de 2015, “OBLIGATORIEDAD DEL REGISTRO, PERMISO Y NOTIFICACIÓN 

SANITARIA. Todo alimento que se 

expenda directamente al consumidor deberá obtener Registro Sanitario, Permiso Sanitario o 

Notificación Sanitaria, expedido conforme a lo establecido en la presente Resolución” 

 

Que el Artículo 37 de la Resolución 2674 de 2013 contempla las siguientes excepciones al 

Registro Sanitario, Permiso Sanitario o Notificación Sanitaria: 

 



142 

 

Los alimentos naturales que no sean sometidos a ningún proceso de transformación, tales 

como granos, frutas y hortalizas frescas, miel de abejas, y los otros productos apícolas. 

 

Los alimentos de origen animal crudos refrigerados o congelados que no hayan sido 

sometidos a ningún proceso de transformación. 

Los alimentos y materias primas producidos en el país o importados, para utiliza ción 

exclusiva por la industria y el sector gastronómico en la elaboración de alimentos y preparación 

de comidas. 

 

Los alimentos producidos o importados al Puerto Libre de San Andrés y Providencia, para 

comercialización y consumo dentro de ese departamento deberán cumplir con las disposiciones 

que establece la Ley 915 de 2004 o la norma que la modifique, adicione o sustituya.”. 

 

Que el(los) producto(s) TOMATES EN CONSERVA, VARIEDADES: TOMATES 

TRITURADOS (PURÉ DE TOMATE), NOMBRE DE FANTASÍA: PASSATA DI 

POMODORO, TOMATES PELADOS EN JUGO 

DE TOMATE, NOMBRE DE FANTASÍA: POMODORO PELATI, NO requiere autorización 

de comercialización (Registro, permiso o notificación sanitaria) si es comercializado PARA LA 

INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y EL SECTOR GASTRONOMICO, pero está sujeto al control 

que ejercen las autoridades sanitarias. 

 

INTERESADO: QUINTERO’S S.A.S NUMERO DE RADICACIÓN: 20231234042 

FECHA DE RADICACIÓN: 31/08/2023 EXPEDIENTE:  20262076 
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OBSERVACIÓN: Para comercializar los productos amparados con esta certificación, estos 

entre otras cosas deben cumplir con los establecidos en la legislación sanitaria vigente en materia 

de rotulado de productos alimenticios estipulada en la Resolución 005109 de 2005 del Ministerio 

de la Protección Social, o normas que la modifiquen, sustituyan o adicionen. 

 

El establecimiento donde se elaboren los productos objeto de la presente certificación debe 

cumplir con las Buenas Prácticas de Manufactura establecidas en la Resolución 2674 de 2013 y 

ser inspeccionado, vigilado y controlado por la autoridad sanitaria lo cual se evidencia a través de 

las actas de visita. 

 

La presente certificación no hace las veces de registro sanitario y/o permiso sanitario y/o 

notificación sanitaria. 

 

El interesado podrá solicitar corrección únicamente dentro de los DIEZ (10) días contados a 

partir del día siguiente a la entrega de la presente. 

 

Se eSxipgidneaetunrBeoNgootát D.C., el 13 de Septiembre de 2023 

EsteVeesrpifaiecdio, hasta la firma se considera en blanco. 
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 
Alimentos – INVIMA Carrera 10 No. 64 - 28 PBX: 2948700 

Bogotá - Colombia www.invima.gov.co 
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44. PRESUPUESTO DE INVERSIONES FIJAS 
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El cuadro muestra el presupuesto para la compra de equipo de oficina, computadoras y 

muebles. Se detallan los activos, su cantidad, costo unitario y total. La inversión total es de 

$2,570,000 , con computadoras de mesa, portátiles y sillas para computadora. 
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45. PRESUPUESTO DE GASTOS PREOPERATIVOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El cuadro muestra el presupuesto de gastos preoperativos , es decir, los costos iniciales antes de 

iniciar operaciones. Estos incluyen trámites legales, estudios, asesorías, instalación, publicidad y 

otros, sumando un total de $1,833,000 . 

En la parte inferior, se detalla la amortización de estos gastos en un período de 5 años , lo que 

implica una amortización anual de $366,600 y una mensual de $30,550 . Esto permite distribuir 

el impacto financiero de estos costos a lo largo del tiempo. 
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46. MAQUINARIA Y EQUIPO
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Maquinaria y equipo : No hay inversión en este rubro. 

Depreciación de activos fijos : 

Se registra una inversión de $2,570,000 en equipo de oficina, cómputo y muebles. 

Se establece un período de depreciación de 5 años , resultando en un gasto de depreciación 

anual de $514,000 y mensual de $42,833 . 

No hay costos asociados a maquinaria y equipo de producción, por lo que su depreciación es 0 

. 

Esto refleja la planificación contable para distribuir el costo de los activos en el tiempo. 

47. PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO
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Este cuadro muestra el presupuesto de capital de trabajo , que incluye los gastos operativos 

mensuales de la empresa. 

Los principales costos son nómina ($3,300,000), arrendamientos ($680,000) y servicios 

temporales ($250,000) . 

Otros gastos incluyen servicios públicos, vigilancia, mantenimiento, papelería y transporte . 

Solo el servicio de telefonía e internet tiene un valor total registrado de $120,000 , financiado 

por un mes. 

No se han contemplado meses de financiación para otros gastos. 

 

El total del capital de trabajo es $120,000 , indicando que la mayoría de estos gastos no se 

financiarán y deben ser cubiertos con recursos propios. 
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48. TOTAL INVERSIONES PRELIMINARES 
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Este cuadro muestra un resumen de las inversiones preliminares y la composición del capital de 

una Sociedad Anónima Simplificada (SAS) . 

Inversiones Preliminares - Capital Semilla 

Gastos preoperativos: $1.833.000 

Inversiones fijas: $2,570,000 

Capital de trabajo: $120,000 

Total de inversión preliminar: $4,523,000 

 

Composición del capital 

Capital autorizado: 9,046 acciones de $1,000 cada una ($9,046,000) 

Capital suscrito: 6.785 acciones ($6.784.500) 

Capital suscrito por cobrar: 2,262 acciones aún no pagadas ($2,261,500) 

Capital suscrito y pagado: 4,523 acciones ($4,523,000) 

 

En resumen, la empresa ha destinado $4,523,000 para cubrir sus inversiones iniciales y ha 

suscrito capital, aunque aún hay parte pendiente por cobrar. 
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48. BALANCE GENERAL  

 

Activo: Total de $4,523,000 , compuesto por: 

Activo Corriente ($120,000): Caja disponible e inventarios. 

Activo No Corriente ($4.403.000): 

Activo Fijo ($2,570,000): Equipos de oficina y otros activos. 

Cargos Diferidos ($1.833.000): Gastos preoperativos. 

 

Pasivo y Patrimonio: 
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No hay pasivos registrados. 

Patrimonio ($4,523,000): Compuesto totalmente por el aporte de los inversionistas. 

Conclusión: La empresa inicia operaciones con un capital social de $4,523,000 , reflejar 

íntegramente en sus activos sin deuda. 

49. PROYECCIONES 
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En este cuadro muestra una proyección de la producción y costos de exportación para los 

próximos cinco años. 

Proyección del volumen de producción exportable: 

Se inicia con 24.000 unidades en el Año 01 y aumenta anualmente con tasas de crecimiento 

progresivo ( 5% en Año 02, 6% en Año 03, etc. ) hasta alcanzar 30.868,39 unidades en Año 05 . 

Proyección de costos de producción para exportación: 

Se parte de un costo unitario de $15,000 en el Año 01 , aumentando cada año según el 

indicador de variación (5% en Año 02, 6% en Año 03, etc.), llegando a 

$20,027 en el Año 05 . 

Esto impacta en el costo total de la mercancía exportada, que crece de $360 millones en el Año 

01 a más de $618 millones en el Año 05 . 

Se proyecta un incremento constante en la producción exportable y sus costos , lo que sugiere 

un crecimiento controlado y una estrategia de ajuste de precios. 

50. PORCENTAJES
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Este cuadro muestra los porcentajes de carga prestacional y parafiscal que afectan el gasto de 

nómina para el personal con contrato laboral . 

Carga Prestacional (21.83%) : Son beneficios que recibe el trabajador por ley y que el 

empleador debe pagar: 

 

Cesantías (8,33%) : Ahorro anual del trabajador. 

Intereses sobre cesantías (1,00%) : Rendimiento adicional sobre las cesantías. 

Prima de Servicios (8.33%) : Pago adicional equivalente a un mes de salario al año. 

Vacaciones (4,17%) : Derecho a descanso remunerado. 

Carga Parafiscal (25.50%) : Son aportes que el empleador realiza a entidades del sistema de 

seguridad social: 

 

Aportes Salud - EPS (8.50%) : Para la atención médica del trabajador. 

Aportes Fondo de Pensión (12,00%) : Para la jubilación del trabajador. 

Riesgos Laborales - ARL (1,00%) : Para cobertura de accidentes de trabajo. 

Aportes Caja de Compensación (4,00%) : Beneficios sociales como subsidios familiares. 

El costo adicional del empleador por cada trabajador no solo incluye el salario, sino un 47.33% 

más en prestaciones y aportes parafiscales. 
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51. INDICADOR. 
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Este cuadro presenta un indicador de proyección de los gastos de nómina , basado en la 

variación del salario mínimo legal mensual vigente en Colombia en los últimos años. 

Histórico de Incrementos : Se registran los porcentajes de incremento anual del salario mínimo 

desde 2010 hasta 2024. 

Tendencia de Crecimiento : 

Los aumentos más altos ocurrieron en 2023 (16,00%) y 2024 (12,07%) . 

Hubo aumentos más bajos en 2010 (3,64%) y 2014 (4,50%) . 

Promedio de Crecimiento : 

La sumatoria total de los aumentos en estos años es 107,78% . 

El promedio anual de incremento del salario mínimo en este período es del 6,74% . 

 

Uso del Promedio : Este 6.74% sirve como referencia para proyectar los aumentos futuros en 

los costos de nómina . 

Con base en este análisis, las empresas pueden prever que los costos laborales aumentarán 

aproximadamente un 6.74% anual. 

52. PROYECCION DE GASTOS PERSONALES 

Este cuadro muestra la proyección de los gastos de personal para el período de evaluación del 

proyecto, desglosando los costos de nómina en diferentes áreas de la empresa. 

Puntos clave: 
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División de costos de nómina: 

Nómina Administración : Representa los sueldos del personal administrativo. Se observa un 

incremento progresivo de 38.895.120 en el año 1 a 50.482.735 en el año 5 . 

Nómina Ventas y Comercial : Incluye los salarios del equipo comercial y de ventas. 

 

También crece anualmente, pasando de 19.447.560 en el año 1 a 25.241.368 en el año 5 . 

Nómina Producción : No se asigna presupuesto en este rubro, lo que sugiere que no se prevé 

contratar personal de producción. 

Tendencia de crecimiento : 

Se observa un crecimiento constante de la nómina cada año. 

En el año 5 , el costo total de la nómina alcanza 75.724.103 . 

 

 

Los costos de personal aumentan debido al crecimiento del proyecto. 

Se proyecta un incremento acorde con la inflación y otros factores económicos. 

Es importante considerar cómo este crecimiento afecta la rentabilidad del negocio. 
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53. PROYECCION DE GASTOS
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Este cuadro muestra la proyección de los gastos generales de producción para el período de 

evaluación del proyecto. Se desglosan diferentes tipos de gastos operativos y administrativos. 

Presupuesto mensual asignado: 

Se detallan distintos conceptos de gasto como honorarios profesionales, servicios públicos, 

arrendamientos, vigilancia, papelería, transportes , entre otros. 

La suma total mensual de estos gastos es de 3.400.000 . 

% de prorrata área de producción: 

Se observa que todos los valores están en 0.00% , lo que indica que estos gastos no están 

siendo asignados directamente al área de producción. 

Gasto total por año: 

En los años de evaluación (Año 01 a Año 05), todos los valores están en 0 , lo que sugiere que 

estos gastos no se han considerado en la proyección financiera o que no se han incluido en la 

producción. 

Aunque hay una estimación del presupuesto mensual , estos gastos no se están reflejando en la 

proyección anual. 

Es importante revisar si esta omisión es intencional o si falta asignarlos correctamente dentro 

del plan financiero. 
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Presupuesto mensual asignado: 

Se detallan diferentes conceptos de gasto como honorarios profesionales, servicios públicos, 

arrendamientos, vigilancia, papelería, transportes , entre otros. 

El total del presupuesto mensual es de 3.400.000. 

 

% de prorrata en el área de administración: 

Ejemplo: Honorarios profesionales (70%), Servicios de vigilancia (50%) . 

 

Gasto anual total por año: 

El gasto proyectado aumenta progresivamente cada 

Ejemplo: 

Año 01: 19,356,000 

23.041.094 
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Indicador de proyección del gasto (IPC promedio de los últimos 10 años): 

Se toma como referencia el Índice de Precios al Consumidor (IPC) de 

El promedio del IPC es 5,00% . 

 

Los gastos administrativos se incrementan anualmente . 

 

Es fundamental evaluar estos costos dentro del presupuesto global del proyecto para garantizar 

la viabilidad financiera. 

 

 

54. DISTRIBUCION PORCENTUAL 

 

 



169 

 

Este cuadro muestra la distribución del presupuesto mensual de 3.400.000 en diferentes áreas 

de la empresa: 

Área de Administración, Contable y Financiera 

 

Área de Producción (Industrial) 

 

Área Comercial (Mercadeo y Ventas 

Cada tipo de gasto se distribuye en porcentaje en diferentes áreas comerciales con un límite 

específico. 

Algunos gastos son exclusivos de un área , mientras que otros se reparten entre dos o tres áreas. 

Ejemplos de distribución: 

Honorarios Profesionales: 

70% Administración 

30% Comercial 

Servicios Públicos: 

50% Producción 

50% Comercial 

Servicio de Telefonía e Internet: 

60% Administración 

40% Comercial 

Amortización Diferida: 

100% Administración 

La mayoría de los gastos se reparten entre dos o más áreas según su naturaleza y uso. 
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El área de producción tiene menor carga de gastos administrativos, ya que muchos costos se 

centran en administración y comercialización. 

Este análisis permite una mejor planificación financiera y asignación de recursos en la empresa. 

55. NOMINA DE PERSONAL 

Este cuadro muestra el cálculo de la nómina para el Director de Ventas , considerando su salario 

base, cargas prestacionales y parafiscales. 

Sueldo Mensual: 

El Director de Ventas tiene un salario base de 1.100.000 COP. 

No recibe auxilio de transporte (probablemente porque su salario supera el tope para recibirlo). 

Cálculo de Cargas Prestacionales y Parafiscales: 

Carga Prestacional (21,83%) → 240.130 COP 

Carga Parafiscal (25,50%) → 280.500 COP 

 

Total de Gasto de Nómina: 

Mensual: 1.620.630 COP (sueldo + cargas) 

Anual: 19.447.560 COP (1.620.630 × 12 meses) 
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El costo real de este empleado es mayor que su sueldo base debido a las cargas prestacionales y 

parafiscales. 

La empresa debe prever estos costos adicionales en su presupuesto anual. 

Como solo hay un empleado registrado, el total de la nómina es igual a los valores del Director 

de Ventas. 

56. SIMULADOR DE COSTOS
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.Información Básica del Producto 

 

Producto: Tomates pelados. 

Posición arancelaria: Código 2002.90.00.00 (usado para identificar la categoría del producto en 

el comercio internacional). 

Unidad comercial de venta: Paca x 6 unidades . 

Valor de la unidad comercial: 1.833 (probablemente en USD o EUR). 

Empaque: Palet (80x120 cm) . 

 

Información Básica del Embarque 

 

Origen y punto de carga: San Paolo Belsito (Italia). 

Destino: Colombia . 

Peso total del embarque: 4,45 kg/tonelada . 

Unidades comerciales: 2,400 . 

Volumen total del embarque: 30 m³ . 

 

Otra Información de Importancia 

 

Término de Venta (Incoterm): FCA Buenaventura (Free Carrier, significa que el vendedor 

entrega la mercancía en un punto acordado). 

Forma de pago: Anticipado . 
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Tipo de cambio utilizado: 4.389,70 COP/USD . 

 

Este simulador permite calcular los costos de importación de un producto desde el extranjero a 

Colombia, considerando factores como el precio unitario, la logística del transporte y el tipo de 

cambio. Esto ayuda a las empresas a estimar sus costos y tomar decisiones estratégicas en 

comercio internacional. 
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Este cuadro presenta un análisis detallado de los costos de exportación para tres modalidades de 

transporte: marítimo, aéreo y terrestre . 

Concepto de Costos de Exportación 

 

Incluye todos los costos involucrados en la exportación de un producto desde el país de origen 

hasta el destino final. Se divide en: 

Empaque y embalaje: Costos relacionados con la preparación del producto para la exportación. 

Valor EXW (Ex Works): Precio del producto en la fábrica o punto de origen, sin incluir costos 

de transporte o logística. 

Costos Directos 

 

Estos son los gastos que impactan directamente el costo de exportación, como: 

 

Unitización y manipulación local (carga y descarga del producto en el país de origen). 

Documentación y trámites aduaneros. 

Transporte hasta el punto de embarque (interno en el país exportador). 
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Almacenamiento intermedio y manejo en el puerto o terminal . 

Bancario y agentes (comisiones, intermediarios y costos financieros). 

 

Costos indirectos 

 

Estos incluyen costos administrativos, capital de inversión y seguros . Son costos que no están 

directamente relacionados con la logística, pero afectan el costo total de exportación. 

Costos Totales por Modalidad de Transporte 

Marítimo: Se detallan todos los costos, sumando un valor CFR de 6.189,46 (probablemente en 

USD). 

Aéreo: No hay costos registrados en esta opción, lo que indica que no se está considerando esta 

modalidad en este análisis. 

Terrestre: Solo aparecen algunos costos parciales, lo que sugiere que esta opción no es la 

principal. 

El análisis muestra que el transporte marítimo es el más detallado y probablemente el más 

utilizado en esta exportación. Se presentan los costos desde la fábrica hasta el punto de entrega 

internacional, facilitando la comparación de costos según el tipo de transporte 

Este cuadro desglosa los costos asociados al tránsito internacional y los costos en el país 

importador , clasificándolos por modalidad de transporte ( marítimo, aéreo y terrestre ). 

Tránsito Internacional 

 

Aquí se incluyen los costos desde que la mercancía venta del país exportador hasta que llega al 

país importador. 
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Valor CFR (Costo y Flete): El costo total del producto más el flete internacional. 

Valor CPT (Carriage Paid To): Similar al CFR, pero con costos ajustados según la modalidad 

de transporte. 

Seguro Internacional: Costo de asegurar la carga durante el tránsito. 

Valor CIF (Costo, Seguro y Flete): Incluye el precio del producto, el flete y el seguro 

internacional. 

Valor CIP: Equivalente al CIF, pero con cobertura ampliada en transporte multimodal. 

Manipulación de Desembarque: Costos de descarga en el país importador. 

 

Costos en el País Importador 

 

Estos son los gastos asociados una vez que la mercancía ha llegado al país de destino. 

 

Capital de Inventario: Costos financieros derivados del tiempo en que la mercancía está en 

tránsito. 

Documentación y Aduanas: Gastos administrativos y pago de impuestos. 

Almacenamiento: Costos por mantener la mercancía en bodegas antes de su distribución. 

Transporte Local: Costo de mover la mercancía desde el puerto hasta su destino final. 

Valor DAP (Delivered At Place): Costo total de la mercancía puesta en el lugar convenido con 

el comprador. 

Valor DAT (Delivered At Terminal): Costo total hasta la terminal acordada en el país 

importador. 



177 

 

Valor DDP (Delivered Duty Paid): Incluye todos los costos hasta la entrega final, impuestos 

pagados. 

Este análisis proporciona una visión clara de los costos desde la exportación hasta la entrega 

en el país importador. Destaca cómo varían los costos según la modalidad de transporte y las 

condiciones de entrega acordadas (CFR, CIF, DAP, etc.), permitiendo evaluar la opción más 

eficiente para la logística internacional. 
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Este cuadro desglosa los costos asociados al tránsito internacional y los costos en el país 

importador , clasificándolos por modalidad de transporte ( marítimo, aéreo y terrestre ). 

Tránsito Internacional 

Aquí se incluyen los costos desde que la mercancía venta del país exportador hasta que llega al 

país importador. 

Valor CFR (Costo y Flete): El costo total del producto más el flete internacional. 

Valor CPT (Carriage Paid To): Similar al CFR, pero con costos ajustados según la modalidad 

de transporte. 

Seguro Internacional: Costo de asegurar la carga durante el tránsito. 

Valor CIF (Costo, Seguro y Flete): Incluye el precio del producto, el flete y el seguro 

internacional. 

Valor CIP: Equivalente al CIF, pero con cobertura ampliada en transporte multimodal. 

Manipulación de Desembarque: Costos de descarga en el país importador. 

 

Costos en el País Importador 

Estos son los gastos asociados una vez que la mercancía ha llegado al país de destino. 

 

Capital de Inventario: Costos financieros derivados del tiempo en que la mercancía está en 

tránsito. 

Documentación y Aduanas: Gastos administrativos y pago de impuestos. 

Almacenamiento: Costos por mantener la mercancía en bodegas antes de su distribución. 

Transporte Local: Costo de mover la mercancía desde el puerto hasta su destino final. 
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Valor DAP (Delivered At Place): Costo total de la mercancía puesta en el lugar convenido con 

el comprador. 

Valor DAT (Delivered At Terminal): Costo total hasta la terminal acordada en el país 

importador. 

Valor DDP (Delivered Duty Paid): Incluye todos los costos hasta la entrega final, impuestos 

pagados. 

Este análisis proporciona una visión clara de los costos desde la exportación hasta la entrega 

en el país importador. Destaca cómo varían los costos según la modalidad de transporte y las 

condiciones de entrega acordadas (CFR, CIF, DAP, etc.), permitiendo evaluar la opción más 

eficiente para la logística internacional. 

 

57. PROYECCION DE INGRESOS 
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Este documento presenta una proyección de ingresos basada en la producción comercializable 

en el exterior, así como un análisis de la variación del precio unitario de venta y su impacto en los 

ingresos futuros. 

 

Proyección de Ingresos 

Cantidad Exportada: 2,400 unidades 

Número de períodos considerados: 10 

Precio Unitario de Venta Año 1: $27,004.75 

Ingresos proyectados: 

Año 1: $648,114,000.00 

Año 2: $699,253,513.52 

Año 3: $761,613,226.97 

Año 4: $837,359,999.48 

Año 5: $929,244,334.08 

 

Estos ingresos proyectados aumentan cada año debido al crecimiento en el precio unitario de 

venta. 

 

Variación del Precio de Exportación 

Indicador de Variación: 2,75% anual 

Cálculo basado en datos históricos: 

Noviembre de 2024: 5,53% 
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Octubre de 2024: 0,43% 

Septiembre de 2024: 2,46% 

Agosto 2024: -2,12% 

Julio 2024: 7,46% 

Junio 2024: 3.860,00 (valor base de comparación) 

Promedio de Variación: 2,75% (tasa utilizada para la proyección futura). 

 

Este análisis permite prever el crecimiento de los ingresos a partir del incremento en el precio 

unitario de venta, considerando un crecimiento anual del 2.75% . Esto ayuda a planificar 

estrategias financieras y de exportación a largo plazo. 

 

Este documento presenta un análisis de los costos totales de exportación, el valor de las 

unidades exportadas y un cálculo del costo por unidad exportada, junto con un registro de valores 

históricos mensuales. 

Costos de exportación 

 

Valor DAP (Delivered At Place): $6,228.17 → Precio de la mercancía entregada en destino. 

Valor EXW (Ex Works): $4,412.81 → Precio de la mercancía en la fábrica, sin costos de 

transporte. 

Costos de Exportación: $1,815.36 → Gastos adicionales asociados al proceso de exportación. 

Cálculo del Costo Total de Exportación 

Costo Total de la Exportación: $7.508.032,67 

Unidades exportadas: 2.400 
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Costo por Unidad Exportada: $3,128.35 

 

Estos cálculos permiten evaluar cuánto cuesta exportar cada unidad, considerando todos los 

gastos involucrados. 

Registro de Valores Mensuales y Promedio 

 

Se incluyen valores mensuales de referencia desde junio hasta noviembre de 2024, con un 

promedio de $4,135.83 . Este dato es útil para analizar la evolución de precios en el tiempo. 

El documento ayuda a entender el costo total de exportación y la evolución de los valores a lo 

largo del tiempo. El cálculo del costo por unidad exportada ($3,128.35) es clave para evaluar la 

rentabilidad y optimizar estrategias de precios en el mercado internacional. 
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58. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
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Este documento muestra una proyección financiera para los próximos cinco años, analizando 

ingresos, costos y utilidad neta. 

 

Ingresos Operacionales 

 

Provenientes de ventas en el exterior: 

Año 1: $648,114,000 

Año 2: $699,253,514 

Año 3: $761,613,227 

Año 4: $837,359,999 

Año 5: $929,244,334 

No hay ventas nacionales proyectadas. 

 

Total Ingresos = Ventas en el exterior (ya que no hay nacionales). 

 

Costos de Ventas 

 

Incluye: 

 

Costo de mercancía vendida (materia prima, producción, distribución). 

Costo de exportación (transporte, aduanas, seguros). 

Gastos de personal en producción (en este caso, no hay). 

Otros costos generales de producción (también en cero). 
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Costos totales proyectados: 

Año 1: $435,080,327 

Año 2: $481,684,518 

Año 3: $542,679,824 

Año 4: $622,167,237 

Año 5: $725,870,589 

 

 

Utilidad bruta 

Fórmula: 

Ingresos Totales−Costos totales\text{Ingresos Totales} - \text{Costos Totales}Ingresos 

Totales−Costos totales. 

Año 1: $213,033,673 

Año 2: $217,569,996 

Año 3: $218,933,403 

Año 4: $215,192,762 

Año 5: $203,373,745 

 

 

Gastos Generales 

Gastos de administración: 

Incluye costos personales y administrativos. 
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Gastos generales de ventas: 

Personal de ventas y comercialización. 

 

Total de Gastos Generales: 

Año 1: $77,698,689 

Año 2: $82,483,775 

Año 3: $87,576,361 

Año 4: $92,996,409 

Año 5: $98,759,524 

 

 

Utilidad Operacional 

 

Fórmula: 

Utilidad bruta−Gastos Generales\text{Utilidad Bruta} - \text{Gastos Generales}Utilidad 

bruta−Gastos Generales. 

Año 1: $135,334,983 

Año 2: $135,086,221 

Año 3: $131,357,042 

Año 4: $122,196,353 

Año 5: $104,614,221 

 

Impuestos y Utilidad Neta 
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Provisión de impuesto del 35%. 

Reserva Legal (separación de utilidades para respaldo). 

Utilidad distribuible a socios. 

Utilidad después de impuestos: 

Año 1: $87,967,739 

Año 2: $87,806,043 

Año 3: $85,382,077 

Año 4: $79,427,629 

Año 5: $68,998,374 

 

Utilidad a distribuir a socios: 

 

Año 1: $79,170,971 

Año 2: $78,748,683 

Año 3: $76,843,870 

Año 4: $71,841,864 

Año 5: $61,196,505 

 

Se proyecta un crecimiento en ingresos debido a las ventas internacionales. 

Los costos aumentan progresivamente , impactando la utilidad bruta. 

La utilidad operativa y neta tiende a disminuir debido al incremento en costos y gastos 

generales. 
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Se mantiene una rentabilidad estable , aunque con una tendencia a la baja en la utilidad a 

distribuir en los últimos años. 

Este análisis permite tomar decisiones estratégicas para optimizar costos y mantener márgenes 

de ganancia. 

59. FLUJO NETO DE EFECTIVO 

Este documento muestra la proyección del flujo neto de efectivo de la empresa para los próximos 

cinco años. Es una herramienta clave para evaluar la liquidez y capacidad de inversión de la 

empresa. 
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Ingresos Operacionales 

 

Las ventas en el exterior generan los ingresos totales. 

No hay ventas nacionales proyectadas. 

 

Ingresos totales: 

 

Año 1: $648,114,000 

Año 2: $699,253,514 

Año 3: $761,613,227 

Año 4: $837,359,999 

Año 5: $929,244,334 

 

 

Costos de Ventas 

 

Incluye: 

 

Costo de la mercancía vendida: Aumenta progresivamente cada año. 

Costos de exportación: Crecen a medida que la empresa vende más. 

 

Costos totales: 
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Año 1: $435,080,327 

Año 2: $481,684,518 

Año 3: $542,679,824 

Año 4: $622,167,237 

Año 5: $725,870,589 

Utilidad bruta 

 

Fórmula: 

Ingresos Totales−Costos totales\text{Ingresos Totales} - \text{Costos Totales}Ingresos 

Totales−Costos totales 

 

Resultados: 

 

Año 1: $213,033,673 

Año 2: $217,569,996 

Año 3: $218,933,403 

Año 4: $215,192,762 

Año 5: $203,373,745 

 

 

Gastos Generales 

 

Gastos Administrativos: Personal, gestión y costos generales. 
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Gastos de Ventas: Personal de ventas y comercialización. 

 

Total Gastos Generales: 

 

Año 1: $77,698,689 

Año 2: $82,483,775 

Año 3: $87,576,361 

Año 4: $92,996,409 

Año 5: $98,765,197 

 

 

Utilidad Operacional 

Fórmula: 

Utilidad bruta−Gastos Generales\text{Utilidad Bruta} - \text{Gastos Generales}Utilidad 

bruta−Gastos Generales 

 

Resultados: 

 

Año 1: $135,334,983 

Año 2: $135,086,221 

Año 3: $131,357,042 

Año 4: $122,196,353 

Año 5: $104,608,548 
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Impuestos y Utilidad Neta 

 

Provisión de Impuesto del 35%. 

Reserva Legal separada de la utilidad. 

 

Utilidad después de impuestos: 

 

Año 1: $87,967,739 

Año 2: $87,806,043 

Año 3: $85,382,077 

Año 4: $79,427,629 

Año 5: $68,995,556 

 

Utilidad distribuida a socios: 

 

Año 1: $79,170,971 

Año 2: $78,748,683 

Año 3: $76,843,870 

Año 4: $71,841,864 

Año 5: $63,078,975 
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Gastos No Desembolsables 

 

Incluyen amortización de activos y gastos sin impacto en efectivo. 

 

Depreciación de activos: $1.320.000 cada año. 

Amortización de diferidos: $2.160.000 cada año. 

 

 

Inversiones Preliminares 

 

Incluyen: 

 

Gastos preoperativos: $1.833.000 (solo en el primer año). 

Inversiones fijas: $2,570,000 (solo en el primer año). 

Capital de trabajo: $120.000 (solo en el primer año). 

 

 

Flujo neto de efectivo 

 

Refleja la liquidez real de la empresa después de considerar ingresos, costos, impuestos e 

inversiones. 

Resultados: 
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Año 1: $4,523,000 

Año 2: $85,087,041 

Año 3: $84,936,369 

Año 4: $82,688,297 

Año 5: $66,558,955 

 

✅ Crecimiento estable: La empresa genera cada vez más ingresos y flujo de efectivo. 

     Aumento de costos: Los costos de venta y gastos generales incrementan cada año. 

      Menor liquidez en el año 5: Aunque sigue siendo positivo, el flujo de caja neto se reduce. 

 

Este análisis es clave para tomar decisiones sobre inversión y financiamiento en los próximos 

años. 

60. VALOR Y TASA
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El análisis financiero en la imagen evalúa la rentabilidad de un proyecto a través del Valor 

Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) . 

 

Valor Presente Neto (VPN) 

Concepto: 

 

El VPN mide la rentabilidad de un proyecto, ajustando los flujos de efectivo al valor del dinero 

en el tiempo mediante una tasa de descuento. 

Elementos clave en la tabla: 

 

Tasa de descuento: 7.00% 

Flujos netos de efectivo: Valores anuales de ingresos menos egresos. 

Coeficiente de descuento: Factor para traer los flujos futuros a valor presente. 

Flujos netos de efectivo descontados: Flujos ajustados según la tasa de descuento. 

 

Clave de cálculo: 

 

 

Ejemplo para el año 1: 
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Resultado final: 

 

 

 

 

       Interpretación: 

 

Como el VPN es positivo , el proyecto es rentable bajo la tasa de descuento del 7%. 

 

 

Tasa Interna de Retorno (TIR) 

 

Concepto: 

 

La TIR es la tasa de descuento que hace que el VPN sea igual a 0 , es decir, el punto en el que 

el proyecto ni gana ni pierde valor en términos de rentabilidad ajustada. 

Elementos clave en la tabla: 

 

Tasa de descuento aplicada: 5.00% 

Flujos netos de efectivo: Mismos valores usados en VPN. 

Coeficiente de descuento: Factores ajustados a la tasa del 5%. 

Flujos netos descontados: Ajustados a la TIR. Resultado final: 
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Interpretación: 

 

Como el VPN con 5% de descuento es positivo y mayor que con 7% , indica que el proyecto es 

aún más rentable con una menor tasa de descuento. 

✅ VPN positivo: El proyecto genera valor y es financieramente viable. 

✅ TIR superior al 5%: La rentabilidad esperada del proyecto es mayor que la tasa de 

descuento asumida. 

     Sensibilidad a la tasa de descuento: Si la tasa de descuento fuera más alta, la rentabilidad se 

reduciría. En general, el proyecto es rentable y genera buenos retornos. 
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61. CONCLUSIÓN 

 

En conclusión las importaciones que se realizan todas llevan un proceso diferente ya que 

depende del producto a importar, cada uno lleva sus requerimientos, certificados, permisos y 

demás. 

 

La importación de alimentos es algo complicada pero como se ha mencionado anteriormente 

se debe escoger bien la asesoría si no se tiene experiencia de  ello o de cualquier otra para que 

todo se haga correctamente y no tener complicación legales cuando la mercancía ya esté en 

puerto o durante el proceso de arribo. 

Las importaciones de tomates y puré de tomate desde Italia a Colombia han experimentado un 

crecimiento significativo en los últimos años. Esto se debe a una serie de factores, como la alta 

calidad de los productos italianos, su precio competitivo y la creciente demanda de los 

consumidores colombianos de productos importados. 

Italia es uno de los principales productores de tomates y puré de tomate a nivel mundial, y sus 

productos son reconocidos por su sabor y calidad superior. Los tomates italianos, cultivados en la 

fértil región de la Toscana, son famosos por su sabor dulce y su textura carnosa. El puré de 

tomate italiano, elaborado con tomates frescos y maduros, es un ingrediente esencial en muchas 

recetas de la cocina italiana y de otras partes del mundo. 

El precio de los tomates y puré de tomate italianos es competitivo en el mercado colombiano, 

lo que los hace atractivos para los importadores y los consumidores. Además, la creciente 

demanda de productos importados en Colombia ha contribuido al aumento de las importaciones 

de tomates y puré de tomate desde Italia. 
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Se espera que las importaciones de tomates y puré de tomate desde Italia a Colombia 

continúen creciendo en los próximos años, impulsadas por la alta calidad de los productos 

italianos, su precio competitivo y la creciente demanda de los consumidores colombianos. 

Es importante tener en cuenta que la importación de productos agrícolas está sujeta a 

regulaciones y aranceles que pueden afectar el precio final de los productos. Por lo tanto, es 

fundamental que los importadores y exportadores estén al tanto de estas regulaciones para 

garantizar el éxito de sus operaciones comerciales. 

Calidad y sabor: Los tomates italianos, especialmente de la variedad San Marzano, son 

reconocidos por su sabor dulce, baja acidez y pulpa carnosa, características que los hacen muy 

apreciados por los consumidores colombianos. 

Versatilidad: El puré de tomate italiano es un ingrediente básico en diversas preparaciones 

culinarias, desde salsas y pastas hasta sopas y guisos, lo que impulsa su demanda en hogares y 

restaurantes. 

Imagen de marca: Los productos italianos gozan de una reputación de calidad y Se espera que 

las importaciones de tomates y puré de tomate desde Italia a Colombia continúen creciendo en el 

futuro, impulsadas por la demanda de productos de alta calidad y la creciente influencia de la 

cocina italiana en la gastronomía colombiana. Sin embargo, es fundamental que los actores 

involucrados en este mercado consideren los retos y oportunidades mencionados anteriormente 

para garantizar el éxito de sus operaciones comerciales. 
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En resumen, la importación de tomates y puré de tomate desde Italia a Colombia es un 

mercado dinámico con un gran potencial de crecimiento. Sin embargo, es crucial que los 

importadores y distribuidores analicen cuidadosamente las tendencias del mercado, las 

regulaciones y la competencia para tomar decisiones informadas y aprovechar al máximo las 

oportunidades. 
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62. RECOMENDACIONES 

Las importaciones de tomates pelados y puré de tomate desde Italia a Colombia están sujetas a 

regulaciones y aranceles específicos. Por lo tanto, es crucial comprender los requisitos y 

procedimientos necesarios para llevar a cabo este proceso de importación de manera exitosa. 

Regulaciones y requisitos: 

Normativa aduanera: 

 

Colombia exige el cumplimiento de normativas aduaneras para la importación de alimentos. 

Esto incluye la presentación de documentos como la factura comercial, el conocimiento de 

embarque y la lista de empaque. 

Es fundamental asegurarse de que los productos cumplan con los estándares de etiquetado y 

envasado establecidos por las autoridades colombianas. 

Registro sanitario: 

 

Los tomates pelados y el puré de tomate deben contar con un registro sanitario emitido por el 

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA). 

Este registro certifica que los productos cumplen con los requisitos sanitarios y de calidad para 

el consumo humano. 

Regulaciones fitosanitarias: 

 

El AGROISA es el encargado de regular los aspectos fitosanitarios de los productos 

importados. 
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Es posible que se requieran certificados fitosanitarios para garantizar que los tomates estén 

libres de plagas y enfermedades que puedan afectar la agricultura colombiana. 

Impuestos y aranceles: 

 

La importación de tomates está sujeta al pago de aranceles e impuestos, como el Impuesto al 

Valor Agregado (IVA). 

Las tarifas arancelarias pueden variar según el tipo de producto y su clasificación arancelaria. 

Se recomienda consultar la tabla de aranceles del arancel de aduanas de Colombia para obtener 

información precisa sobre los aranceles aplicables a los tomates pelados y al puré de tomate. 

Proceso de importación: 

Identificación de proveedores: 

 

Investigue y seleccione proveedores confiables en Italia que cumplan con los estándares de 

calidad y las regulaciones colombianas. 

Obtención de documentos: 

 

Asegúrese de obtener todos los documentos necesarios, como la factura comercial, el 

conocimiento de embarque, la lista de empaque y los certificados sanitarios y fitosanitarios. 

Registro sanitario: 

 

Inicie el trámite de registro sanitario ante el INVIMA para los tomates pelados y el puré de 

tomate. 
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Trámites aduaneros: 

 

Contrate a un agente de aduanas para que lo represente en los trámites aduaneros y le ayude a 

cumplir con todos los requisitos y regulaciones. 

Transporte y almacenamiento: 

 

Coordine el transporte de los productos desde Italia a Colombia, asegurándose de que se 

mantengan las condiciones adecuadas de temperatura y humedad para preservar su calidad. 

Distribución: 

 

Establezca un plan de distribución para llevar los tomates pelados y el puré de tomate a los 

minoristas y consumidores en Colombia. 

Recomendaciones adicionales: 

Investigación exhaustiva: 

 

Antes de iniciar el proceso de importación, realice una investigación exhaustiva sobre el 

mercado colombiano de tomates pelados y puré de tomate. Esto le permitirá identificar 

oportunidades y desafíos potenciales. 

Asesoramiento profesional: 

 

Consulte con expertos en comercio internacional y agentes de aduanas para obtener 

asesoramiento y orientación sobre el proceso de importación. 
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Cumplimiento normativo: 

 

Asegúrese de cumplir con todas las regulaciones y requisitos establecidos por las autoridades 

colombianas para evitar retrasos o sanciones. 

Calidad del producto: 

 

Garantice la calidad de los tomates pelados y el puré de tomate, ya que esto es fundamental 

para el éxito en el mercado colombiano. 

Precios competitivos: 

 

Establezca precios competitivos para sus productos, teniendo en cuenta los costos de 

importación y los precios de mercado en Colombia. 
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https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadExterior/importacion/usoConsumoHumano/requisitos/requisitos_PNOA.htm
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadExterior/importacion/usoConsumoHumano/requisitos/requisitos_PNOA.htm
https://www.sanidad.gob.es/areas/sanidadExterior/importacion/usoConsumoHumano/requisitos/requisitos_PNOA.htm
https://www.dsv.com/es-mx/sobre-dsv/latam/dsv-colombia/como-exportar-a-colombia
https://www.dsv.com/es-mx/sobre-dsv/latam/dsv-colombia/como-exportar-a-colombia
https://oec.world/es/profile/bilateral-product/tomatoes/reporter/col


209 

 

product/tomatoes/reporter/col 

https://alimentosargentinos.magyp.gob.ar/HomeAlimentos/Con

servas%20Vegetales/conservas/ 

Guia/comoExportarConservas_V.pdf 

https://cvn.com.co/requisitos-para-exportar-frutas-desde-colombia/ 

 

https://oec.world/es/profile/bilateral-product/tomatoes/reporter/col
https://alimentosargentinos.magyp.gob.ar/HomeAlimentos/Conservas%20Vegetales/conservas/Guia/comoExportarConservas_V.pdf
https://alimentosargentinos.magyp.gob.ar/HomeAlimentos/Conservas%20Vegetales/conservas/Guia/comoExportarConservas_V.pdf
https://alimentosargentinos.magyp.gob.ar/HomeAlimentos/Conservas%20Vegetales/conservas/Guia/comoExportarConservas_V.pdf
https://cvn.com.co/requisitos-para-exportar-frutas-desde-colombia/

