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1. Introduccién

El presente proyecto muestra el proceso que se lleva a cabo al momento de

iniciar una exportacion en Colombia.

La globalizacion es el tema central, puesto que sin esta no seria posible
generar el intercambio de mercancias, pero, ¢Qué es la globalizacién? Es la
integracion e intercambio de bienes y servicios entre paises. Frente a esta situacion
las empresas se ven obligadas a cambiar sus estrategias para ser mas competitivas
en el mercado internacional. En Colombia existen muchos tratados de libre

comercio que nos benefician en el sector de la economia.

La exportacion de salchichdn desde Cali, hacia Buenos Aires, es un tema de
gran interés debido a las oportunidades que ofrece el mercado Argentino. Este
trabajo explora la viabilidad de este proceso considerando factores como la
demanda local, las regulaciones comerciales, los costos logisticos y la competencia

en la industria de alimentos carnicos.

Ademas analiza los beneficios potenciales de esta exportacién para los

productores de salchichas en Cali y su impacto en la economia local y regional.

Esta exportacidn a Argentina es un componente importante de las relaciones
comerciales entre estos dos paises Latinoamericanos. Colombia es conocida por su
produccién de diversos bienes, desde productos agricolas hasta manufacturas y

Argentina representa un mercado de considerable tamafio en la region. Esta relacion



comercial presenta oportunidades significativas para las empresas colombianas que
desean expandir sus operaciones y llegar a un publico argentino. Sin embargo, es
fundamental comprender las normativas y regulaciones aduaneras, asi como las

particularidades del mercado argentino para tener éxito en este proceso.

En el desarrollo de este estudio se enfatizan la importancia de establecer un
proceso de inteligencia de mercado que permita identificar oportunidades y
regulaciones en el mercado de destino. Ademas, se aborda el cumplimiento de
normas especificas de embalaje, etiquetado y transporte para garantizar la calidad
del producto durante su traslado. Se incluye un andlisis administrativo y legal para
gestionar los requisitos sanitarios y aduaneros, complementado con un estudio
financiero que busca optimizar costos y maximizar la rentabilidad. Finalmente, se
plantean estrategias enfocadas en la sostenibilidad ambiental, como el uso de
materiales reciclables y el transporte eficiente, asegurando un proceso logistico

competitivo y respetuoso con el medio ambiente.

Este trabajo es el resultado de un procedimiento de aprendizaje en la carrera
de técnico de Procesos en Comercio Exterior, en el Instituto Técnico Nacional De
Comercio “Simon Rodriguez”, A continuacion, se presentara el plan de exportacion
de embutidos (salchichones) para el mercado de Buenos Aires- Argentina como

pais elegido.



1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.
Se visualiza la oportunidad de exportar embutidos (salchichones) desde Cali,
Colombia, hacia un mercado de alto consumo como lo es Buenos Aires,
Argentina

1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

En estos afios ha venido creciendo el fendmeno llamado globalizacion, esta
interaccion entre paises ha hecho que se compartan tradiciones y culturas alrededor del
mundo, y también ha facilitado y favorecido al comercio convirtiéndolo en lo que es ahora:
el intercambio de bienes y servicios alrededor del mundo (Importacion y Exportacion).

El avance tecnologico y mercantil afecta de manera directa a las empresas, algunas incluso
se ven obligadas a extender su mercado en el exterior, puesto que ahora los clientes
cuentan con una gran variedad de oferta nacional o internacional.

Hablando de esto es propicio mencionar que, en el mercado de las carnes frias o los
embutidos, los consumidores antes se limitaban a conseguirlos en sus zonas locales y
reconociendo que este producto siempre ha mantenido una demanda alta, la oferta ha
crecido de modo que los consumidores pueden conseguir lo que deseen procedente de
cualquier lugar en el mundo.

Todo este furor, por crear servicios nuevos surge a la respuesta de la dura competencia en
los Gltimos afios. Ahora mas que nunca los clientes demandan servicios de calidad que
cumplan con sus expectativas.

Partiendo de esto, este proyecto tiene como finalidad encontrar la viabilidad para exportar

carnes frias (salchichones) hacia Buenos Aires, Argentina.



1.3

Descripcion De La Unidad De Analisis:

El salchichon es un embutido que se origind en Europa, especificamente
en paises como Espafia, Italia y Alemania.

Su origen se remonta a la antigiiedad, donde se elaboraba como una
forma de conservar la carne. Consiste en carne de cerdo, res o pollo picada y
sazonada con alifios, embutida en una tripa y luego curada para su conservacion.
Su creacion se debe a la necesidad de preservar la carne por periodos
prolongados antes de la llegada de los métodos modernos de refrigeracion.

Suele tener un diametro que varia entre 5y 10 cm y puede alcanzar una
longitud hasta de 40 cm, dependiendo de su modo de fabricacion. Después de su
elaboracion se debe curar durante un periodo de tiempo para desarrollar su
sabor, es un elemento muy apreciado en la gastronomia mediterranea, como
ingrediente en diversos platos.

El consumo de embutidos en Argentina (buenos aires) es bastante alto y
variado, los més populares son, el salchichon, salame, chorizo y la morcilla.
Estos productos son consumidos como parte de comidas principales, (sandwich,
picadas) o en platos tradicionales, (empanadas y pizzas). Argentina representa
una influencia de culturas culinarias que han contribuido a la cocina de todo

Iberoamérica.



2.

2.1. Diagnostico Del Problema.

Planteamiento Del Problema.

Sintomas

Causas

Pronéstico

C. de pronostico

Alta demanda del producto

(salchichon)

En Buenos Aires,

Argentina.

No hay suficiente
produccion, la
infraestructura de la
empresa no es suficiente
para atender la demanda

creciente.

Aumentar los precios del
producto en el pais de

destino. (Buenos aires).

Gustos y preferencias por
los embutidos en Buenos

Aires Argentina.

Falta de variedad (siempre
el mismo salchichén

tradicional).

Aumento de productos
sustitutos e ingreso de

nuevos competidores.

Alto consumo de embutidos
por parte de familias

compuestas.

Preferencias culturales, los
gustos locales podrian no
alinearse con el tipo de
embutidos que la empresa

ofrece.

Habré preferencias para las
marcas de siempre

(monopolio del producto)

Variedad de preparacion de

embutidos.

Argentina es un pais
altamente consumidor del

producto.

Un mercado receptivo a
importaciones culinarias en

este caso salchichones.

Exportacién masiva de
embutidos (salchichones)
de todo tipo desde Cali,

COL a Buenos Aires, ARG




3. Formulacion Del Problema.
¢Cudl es la viabilidad para exportar embutidos (salchichones) desde Cali, Colombia
hacia Buenos Aires, Argentina?
3.1 Sistematizacion Del Problema.
¢Como crear inteligencia de mercado para la exportacion de salchichones
desde Cali, Colombia hacia Buenos Aires, Argentina?
¢Cudles son las normas técnicas y legales en el proceso de empaque y
embalaje para la exportacion y transporte?
¢Que procedimiento se debe llevar a cabo para conocer los aspectos
administrativos necesarios para la exportacion?
¢Cudles son los estudios de orden economico y financiero necesarios
para la viabilidad del proceso de exportacion de salchichones?
¢Que procesos logisticos deben realizarse para la eficiencia en el proceso
de exportacion de salchichones desde Cali hacia Buenos Aires sin que esto
afecte el medio ambiente?
¢Es necesario realizar ajustes en el proceso de produccion o empaque
para cumplir con las normas y regulaciones Argentinas, y cuanto costara?
¢Como afecta la inflacion en Argentina el precio de venta y la

rentabilidad proyectada?



4, Objetivo General.

Realizar un estudio de factibilidad para determinar la viabilidad de
exportar salchichones desde Cali, Col hacia Buenos Aires, Arg. Con el fin de
validar la oportunidad de comercializar este producto en un mercado altamente
demandado.

4.1. Objetivos Especificos.
Establecer un proceso de inteligencia de mercado para la
exportacion desde Cali, Colombia hacia Buenos Aires, Argentina.
Determinar las normas para el embalaje, empaque y transporte
para la exportacion desde Cali, Colombia hacia Buenos Aires,
Argentina.
Efectuar un estudio administrativo y legal para exportar desde
Cali, Colombia hacia Buenos Aires, Argentina.
Investigar los costos financieros y economicos para la
exportacion desde Cali, Colombia hacia Buenos Aires, Argentina.
Determinar estrategias de impacto afectivo en el medio ambiente
que se puedan generar en el proceso de exportacion desde Cali,

Colombia hacia Buenos Aires, Argentina.



5. Justificacion Teorica.

Este proyecto aplica principios claves como la ventaja competitiva, analisis
de costo-beneficio, ciclo de vida de un producto, para evaluar su viabilidad y
potencial impacto econémico.

Teoria sobre el estudio costo-beneficio:

Irving Fisher propuso que la maximizacion del bienestar social, se logra
cuando el costo marginal y el beneficio marginal son iguales. Esta idea facilita un
criterio claro para evaluar proyectos y politicas econdmicas. Ademas, Fisher
introdujo el concepto de descuento social, una herramienta clave para valorar los
beneficios y costos futuros en términos de su valor presente.

Teoria de competitividad:

Michael Porter sostiene que la ventaja competitiva de una empresa radica en su
capacidad de diferenciarse mediante operaciones unicas y actividades estratégicas. Estas
ventajas permiten destacarse en la industria y obtener un rendimiento superior al de la
competencia, garantizando una rentabilidad sostenible a largo plazo.

Teoria vida de un producto:

El ciclo de vida de un producto abarca cuatro etapas: introduccion, crecimiento,
madurez, y declive. Cada fase tiene caracteristicas especificas y requiere estrategias
adaptadas para maximizar el éxito y la permanencia del producto en el mercado.

Teoria de ventaja competitiva:
La ventaja competitiva se refiere a la capacidad de una empresa para superar a sus

competidores a través de factores como innovacion, calidad y estrategias de mercado. Esta



teoria es fundamental en la planificacion empresarial, ya que permite desarrollar estrategias
que refuercen o mejoren la posicion de la empresa en su sector.
- Teoria Andlisis Sectorial segun Michael Porter.

El anélisis de las cinco fuerzas de Porter indica que la exportacién enfrenta desafios
significativos. La amenaza de nuevos competidores es alta debido a las regulaciones de
calidad, mientras que el poder de negociacién de los clientes es considerable debido a la
demanda variable y la competencia en el mercado argentino.

Para mitigar estos desafios, es crucial implementar estrategias de diferenciacion del

producto, optimizar la eficiencia logistica y fortalecer la presencia en Argentina.

5.1. Justificacion Practica.

Este proyecto servira como herramienta estratégica para tomar decisiones
informadas y maximizar las probabilidades de éxito en la exportacion de salchichones hacia
Buenos Aires, Argentina. Intenalco contribuye significativamente en la elaboracion de
proyectos para el desarrollo cognitivo de los estudiantes mediante una combinacion sélida
de formacion académica, ofreciendo programas de estudio en comercio internacional,
logistica, economia y otras disciplinas relevantes en el comercio exterior. Estos programas
proporcionan a los estudiantes bases tedricas y sélidas para comprender los principios

fundamentales del comercio internacional.



5.2. Justificacion Metodoldgica.

En este proyecto la investigacion descriptiva ofrece un anélisis detallado del
mercado objetivo, abarcando las preferencias de los consumidores argentinos, el panorama
competitivo local, las regulaciones comerciales y sanitarias, asi como las oportunidades y
desafios que implica la exportacion desde Cali, Colombia, hacia Buenos, Aires Argentina.

Para ello, se empleara un enfoque cualitativo de carécter terciario, basado en fuentes
obtenidas a través de redes, estudios previos y datos recopilados en internet. Este método
permitird una comprension mas profunda y contextualizada del mercado, identificando los

factores que influyen en la demanda y aceptacion de los salchichones en Buenos Aires.



6. Marcos De Referencia.

6.1 Antecedentes De La Investigacion

1. Factibilidad para la exportacion de embutidos chorizo desde Colombia hacia
Japon, elaborado por Daniel Martinez Gonzales y Sebastian Colorado

Hincapié en el afio 2019.

Este trabajo desarrolla una investigacion con el objetivo de evaluar la
factibilidad del proceso de exportacién de chorizos de pollo desde Colombia hacia
Japén. En la primera parte, se realiza un estudio del mercado objetivo y de la
industria del sector carnico tanto a nivel nacional como internacional.
Posteriormente, se analizan los requisitos legales y logisticos necesarios para el
proceso de exportacion, que incluyen la produccion, empaque, embalaje, transito
por aduanas y transporte. Finalmente, se elabora una evaluacion financiera del
proceso para establecer los costos de produccion, costos logisticos, proyeccion de
ventas, precio de venta y el punto de equilibrio. A partir de esta informacion, se
estiman también el estado de resultados, el balance general y el flujo de efectivo de

toda la operacion

El estudio concluye que la exportacion de chorizos de pollo de Colombia a
Japdn es factible desde el punto de vista financiero y logistico. Se establece que, a
través de una adecuada planificacion y cumplimiento de los requisitos legales y
logisticos, el proyecto puede ser rentable. La evaluacion financiera muestra un flujo
de caja positivo y un balance general favorable, lo que indica un potencial éxito para

la operacion en términos economicos. Ademas, el analisis de mercado sugiere que



existe una demanda en Japdn que puede ser satisfecha por los productos
colombianos, consolidando asi una oportunidad viable para la internacionalizacion

de los chorizos de pollo colombianos.

2. Elaboracion de un plan de exportacion de la empresa Bombolandia Ltda.

Elaborado por Yesica Paola Ruiz en el afio 2013.

Este proyecto ofrece un anélisis detallado de los aspectos clave para
expandir el negocio internacionalmente. Ruiz demuestra un entendimiento profundo
de las estrategias de exportacion, incluyendo investigacion de mercado,

identificacion de clientes potenciales y anélisis de riesgos.

La conclusion destaca la viabilidad de la expansion internacional para
Bombolandia Ltda y proporciona recomendaciones practicas para su
implementacion exitosa, ofreciendo asi una guia solida para el crecimiento

empresarial.

3. Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de chorizos de cerdo, en el municipio de Santander de

Quilichao. Elaborado por Rafael Andrés Guaufia Aguilar en el afio 2015.

El proposito de este proyecto es ofrecer un analisis exhaustivo sobre la
viabilidad de establecer una empresa dedicada a la produccion y comercializacion
de chorizos de cerdo en una ubicacion especifica. Guaufia examina detalladamente
aspectos como la demanda del mercado, los recursos necesarios, los costos de

produccién y los posibles obstaculos.



Concluye destacando la viabilidad del proyecto y proporciona
recomendaciones estratégicas para su implementacion exitosa, ofreciendo una
vision clara para los potenciales inversores o emprendedores interesados en esta

industria.

Objetivos:

Generar estudios que lleven a la factibilidad y viabilidad de exportar
productos, embutidos, carnicos hacia otros paises y/o ciudades (Japon, Republica

Dominicana Santander) con base en investigaciones u otras herramientas.

Conclusiones:

Crear planes de exportacion que resulten fructiferos y que brinden
informacion amplia de los paises candidatos a estas exportaciones, teniendo en
cuenta todos los parametros y leyes que conlleva esta actividad, para tener una

exportacion exitosa.



7. Disefio Metodoldgico

7.1 Estudio De Viabilidad:

Dado los objetivos planteados al comienzo de este trabajo la exportacion de
embutidos desde Cali, Colombia, hacia Buenos Aires Argentina es viable debido al
potencial mercado en Argentina y la calidad de los productos Colombianos. Es
imperioso establecer un proceso de inteligencia de mercado para comprender la
demanda y preferencias del consumidor argentino. La identificacion de normas de
embalaje, empaque y transporte debe cumplir con las regulaciones internacionales y
adaptarse a las necesidades especificas del producto. Un estudio legal y
administrativo es esencial para obtener las licencias necesarias y cumplir con los
requisitos aduaneros. Investigar los costos financieros y econémicos permitira
evaluar la rentabilidad de la exportacion. Implementar estrategias ambientales,
como el uso de embalajes sostenibles, puede mejorar la imagen de la empresa y
abrir nuevos mercados. En resumen, con un enfoque integral y recursos adecuados,

la exportacion de salchichones desde Cali hacia Buenos Aires es factible.

Anaélisis de impacto social y ambiental: Ambientalmente, el uso de
embalajes sostenibles y la implementacion de practicas de transportes
aptos y vigorosos pueden reducir la huella de carbono y promover la
conservacion del medio ambiente. Sin embargo, es importante
monitorear y mitigar posibles impactos negativos, como el uso

excesivo de recursos naturales y la generacion de residuos. positivo



al promover practicas sostenibles, siempre y cuando se gestionen

adecuadamente los posibles impactos negativos.

Recoleccion de Datos: La anterior informacidon fue recolectada
gracias a fuentes como, entrevistas, revistas, sitios web y portales

instituciones como Procolombia, Min. cultura, etc

7.2 Clase O Tipo De Investigacion:

El presente estudio implica una investigacién descriptiva debido a la
necesidad de comprender y describir detalladamente aspectos especificos
relacionados con el tema en cuestion. En este contexto, una investigacion
descriptiva es fundamental para identificar patrones, tendencias o caracteristicas
relevantes que serviran de base para la toma de decisiones o para la implementacion

de acciones futuras en el desarrollo del trabajo o proyecto.

Un método de enfoque cualitativo es la mejor opcidn para este proyecto
debido a su capacidad para explorar en profundidad los fenGmenos y contextos
especificos que se estan investigando. Dado que el objetivo principal es comprender
y describir detalladamente aspectos particulares, como patrones de comportamiento,
percepciones o experiencias, un enfoque cualitativo permite capturar la riqueza y la
complejidad de estos aspectos a través de técnicas como entrevistas, observaciones
y analisis de contenido. Esto garantiza una comprension holistica y profunda del

tema.



7.3 Método De Investigacion:

El estudio de factibilidad para exportar salchichones desde Cali hacia
Buenos Aires se beneficiaria de un enfoque deductivo de investigacion. Este método
proporciona una direccion clara basada en una premisa general sobre la viabilidad
del proyecto, permitiendo la evaluacion de criterios especificos y la identificacion
de factores criticos de éxito. Ademas, orientaria la recopilacion de datos hacia
informacidn relevante y especifica, optimizando los esfuerzos de investigacion. En
resumen, el enfoque deductivo garantiza una evaluacion rigurosa y eficiente de la

viabilidad del proyecto de exportacion.



8. Poblacién Y Muestra

Poblacion: La poblacion serian todos los argentinos que viven en buenos aires y

podrian ser potenciales consumidores de este producto.

Muestra: Seleccion representativa de la poblacion en Buenos Aires, utilizada

para realizar un andlisis y tomar decisiones sobre la exportacion.

e Variables:

e n. Tamafo de la muestra, es decir el nimero de la poblacién seleccionados
para el analisis.

e xi: Cada persona individual seleccionada para la muestra.

e x: Media muestral: que es la media de las caracteristicas de la poblacion en

la muestra seleccionada.

Tamafio de la muestra: Se utiliza la formula de Cochran para determinar el
tamafo de muestra necesario en funcion del tamafio de la poblacion y la

variabilidad esperada.

N-p-(1-p)

n = N-e=+p-(1-p)

Donde:

e p. Proporcion estimada de la poblacion que tiene la caracteristica de
interés.

e ¢: Margen de error deseado.



0. Marco Tebrico

Este marco tedrico se fundamenta en dos teorias clave: la teoria de costo-
beneficio de Irving Fisher y la teoria de competitividad de Michael Porter. Estas
teorias proporcionan un enfoque integral para evaluar la rentabilidad y la
sostenibilidad de la operacion, asi como para desarrollar estrategias competitivas

efectivas.

Teoria de costo-beneficio segun Irving Fisher y su aplicacion al proyecto de

Exportacion de salchichones desde Cali, Col hacia Buenos Aires, Arg.

Esta teoria establece que la maximizacion del bienestar social se da cuando
el costo marginal es igual al beneficio marginal, es decir, un proyecto es
socialmente 6ptimo cuando el costo adicional de un bien es igual al beneficio

adicional que esa unidad genera para la sociedad.

Esta teoria se puede aplicar al proyecto de exportacion de la siguiente

manera.

1. ldentificacion de costos y beneficios:
Costos: Se incluiria los costos de produccion de los salchichones, transporte desde
Cali hasta Buenos Aires, aranceles y otros costos asociados con la exportacion.
Beneficios: Incluiria los ingresos por ventas de salchichones en el mercado
Argentino, el aumento de la demanda de productos colombianos en Argentina y el
potencial para desarrollar una reputacion positiva para los salchichones
colombianos en el mercado internacional.

Evaluacion de costos y beneficios marginales:



Se comparan todos los costos marginales adicionales de producir y exportar una
unidad adicional de salchichones con los beneficios marginales adicionales que esa
unidad generaria en términos de ingresos y otros impactos positivos.

Determinacion de la eficiencia del proyecto:

Si los costos marginales son menores que los beneficios marginales, el proyecto
sera eficiente y socialmente deseable segln esta teoria. Esto indicaria que la
exportacion de salchichones desde Cali hacia Buenos Aires maximizara el bienestar
social al favorecer las ventajas comparativas de Colombia en la produccion de
alimentos y satisfacer la demanda en el mercado argentino.

Consideracion de factores contextuales:

Se tendrén en cuenta factores contextuales como la estabilidad economica y politica
en ambos paises, las regulaciones comerciales de salud en Argentina, las tendencias

de consumo y la competencia en el mercado de embutidos argentino.

En conclusion la teoria de costo-beneficio de Irving Fisher proporciona un
marco de andlisis muy valioso para evaluar la viabilidad y el impacto de un
proyecto de exportacion desde Cali, Col hacia Buenos Aires, Arg. Al aplicar esta
teoria, se puede determinar si el proyecto contribuird positivamente al bienestar

social y equilibrar los costos beneficios asociados con la exportacion.

Teoria de competitividad segin Michael Porter y su Aplicacion al proyecto
de exportacion de salchichones desde Cali, Colombia hacia Buenos Aires

Argentina.



La teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter sostiene que una
empresa puede alcanzar y mantener una posicion de liderazgo en su industria al
adoptar estrategias que le permitan diferenciarse de sus competidores o lograr costos
mas bajos que estos, Esta ventaja competitiva puede surgir de factores como la
innovacion, la calidad del producto, la eficiencia operativa o el acceso a recursos

exclusivos.

1. Andlisis de los cinco factores de Porter:

Amenaza de nuevos participantes: Se evaluard la facilidad con la que nuevas
empresas podran ingresar al mercado de embutidos en Buenos Aires y competir con
los salchichones de Cal. Factores como las barreras de entrada, economias de escala
y regulaciones comerciales seran tomadas en cuenta.

Poder de negociacion de los proveedores: Se Analizaria la capacidad de los
proveedores de materias primas en Cali para influir en los precios y la calidad de los
ingredientes necesarios para la produccion de salchichones.

Poder de negociacion de los compradores: Se evaluara la capacidad de los
compradores en Buenos Aires para influir en los precios y condiciones de venta de
los salchichones colombianos, contemplando factores como la disponibilidad de
productos sustitutos y la lealtad hacia marcas locales.

Productos sustitutos: Se identifican los productos que compiten directamente con
los salchichones colombianos en el mercado argentino y se evaluaria su

disponibilidad, precio, calidad en relacion con los salchichones.



Rivalidad entre competidores: Se analizaria el nivel de competencia entre los
productores de embutidos en Buenos Aires y cdmo esto influye en la aceptacion y
posicionamiento de los salchichones colombianos en el mercado.

Desarrollo de estrategias competitivas:

Baséandose en el anlisis de los cinco factores, se disefiarian estrategias para
aprovechar las fortalezas de los salchichones de Cali y disminuir las amenazas
identificadas en el mercado de Buenos Aires. Esto podria incluir estrategias de
diferenciacion como promover la calidad y la autenticidad de los salchichones
colombianos, o estrategias de costos bajos, como optimizar la cadena de suministros
y logistica para reducir precios de venta.

Creacion de barreras de entradas sostenibles:

Se buscaria establecer ventajas competitivas sostenibles que dificulten a los
competidores ingresar al mercado o imitar el éxito de los salchichones colombianos
en Buenos Aires. Esto podria lograrse a travées de inversiones en tecnologia,
desarrollo de marca y relaciones sélidas con distribuidores y minoristas en
Argentina.

Adaptacion continua y mejora:

Se implementara un proceso de monitoreo y adaptacion continuos para asegurar que
las estrategias sean efectivas en un entorno comercial dinamico, se realizaran ajustes
segun sea necesario para mantener la relevancia y competitividad de los

salchichones colombianos en el mercado argentino.

El marco tedrico proporciona una base sélida para evaluar la viabilidad de

exportar salchichones desde Cali a Buenos Aires. La teoria de costo-beneficio de



Irving Fisher permite analizar si los ingresos generados superan los costos de

produccion, transporte y regulaciones, garantizando la rentabilidad del proyecto.

Por otro lado, la teoria de competitividad de Michael Porter ayuda a
identificar estrategias para posicionar el producto en el mercado Argentino,
diferenciandolo de la competencia y adaptandose a las condiciones del sector.
Ademas el andlisis de las cinco fuerzas de Porter permite anticipar desafios como la
presion de los competidores y el poder de negociacion de los consumidores,

facilitando la toma de decisiones estratégicas.

En conjunto, estas teorias permiten evaluar no solo la sostenibilidad
economica del proyecto, sino también su potencial de crecimiento y aceptacion en el

mercado Argentino.



10. Marco Conceptual

Este Marco conceptual tiene como objetivo definir y contextualizar los
conceptos clave relacionados con este proceso especifico, proporcionando una base
tedrica para el analisis completo y la implementacion de estrategias eficaces de

exportacion.

-GLOBALIZACION: es un proceso politico, econémico, tecnoldgico, social y cultural a
escala mundial que se funda en la creciente comunicacion e interdependencia entre los

distintos paises del mundo.

-INCOTERMS: son términos, de tres letras cada uno, que reflejan las normas de aceptacion
voluntaria por las partes en un contrato de compraventa internacional de mercancias acerca

de las condiciones de entrega de las mercancias.

-INTEGRACION ECONOMICA: modelo por medio del cual los paises pretenden

beneficiarse mutuamente a través de la eliminacidn progresiva de barreras al comercio.

-INTELIGENCIA DE TRABAJO: se refiere a la capacidad de comprender, analizar y

utilizar eficazmente la informacién relacionada con el entorno laboral

-INTERCAMBIO DE FACTORES: relacion que expresa la capacidad de compra que

tienen los productos nacionales vendidos en el extranjero.

-DEMOGRAFIA: Es una ciencia que estudia estadisticamente las poblaciones humanas; su
dimension, estructura, evolucion y caracteristicas generales, asi como los procesos

concretos que determinan su formacion, conservacion y desaparicion.



EXPORTACION: Es el proceso de enviar bienes y servicios de un pais a otro.

-IMPORTACION: compra de bienes o servicios a un pais extranjero para su utilizacion en

territorio nacional.

-NEGOCIACION: un proceso de comunicacion entre al menos dos partes dirigidos a

alcanzar un acuerdo sobre intereses que se perciben como divergentes.

-DECLARACION: Es un documento mediante el cual el exportador o importador

determina el régimen aduanero especifico aplicable a las mercancias.

ARANCEL.: Los aranceles generales son los derechos de aduana que se aplican en algunos
paises a paises asociados que no sean miembros de la OMC. En general, son més altos que

los aranceles NME (nacion mas favorecida).

Capacidad comercial: La aptitud (capacidad) de un pais, en la esfera de la oferta, de
aprovechar las oportunidades ofrecidas por el mercado mundial y del trato NMF o el acceso

preferencial a los mercados.

IMPUESTO: Tributo que se exige en funcion de la capacidad econdmica de los obligados a

su pago.



11. Marco Contextual

La exportacion de salchichones desde Cali, Colombia, hacia Buenos Aires,
Argentina se enmarca dentro de un contexto multifacético que requiere un analisis
profundo de las caracteristicas y condiciones de ambos paises. Este marco
contextual tiene como objetivo proporcionar una comprensién integral de los
factores econdmicos, sociales, culturales, legales y logisticos que influencian la

viabilidad y el éxito de esta operacion comercial.
ARGENTINA
EXPORTACION: Es el proceso de enviar bienes y servicios de un pais a otro.

UBICACION GEOGRAFICA: La ciudad de Buenos Aires se encuentra en
Sudamérica, a 34° 36' de latitud sur y 58° 26 de longitud oeste, en la margen derecha del

Rio de la Plata.

DEMOGRAFIA: Argentina cuenta con una poblacion de 45.808.747 personas, por
lo que puede considerarse un pais con un numero significativo de habitantes. Las
principales caracteristicas de la estructura de la poblacion en Argentina: La poblacion

femenina es el 50,49% del total, ligeramente superior a la masculina.

MONEDA: El peso argentino (cuyo simbolo es $) es la moneda de la Republica

Argentina. El Banco Central de la Republica Argentina es quien se encarga de su emision.

Los billetes argentinos actuales son de 10, 20, 50, 100, 200, 500, 1000 y 2000
pesos. Sin embargo, los cuatro primeros ya no se fabrican: simplemente siguen en

circulacion los ejemplares emitidos entre 1997 y 2018. Los mas nuevos son de papel y



tienen elementos de seguridad, las monedas de Argentina son de 1, 2, 5y 10 Pesos, asi
como de 1, 5, 10, 25 y 50 centavos. El centavo es la centésima parte de un peso. Los
reversos de las monedas argentinas presentan animales, edificios o personajes ilustres de

este pais.

IDIOMA: - La lengua castellana o espafiola, con las caracteristicas dialectales de
uso perdurable en el territorio de la Nacion, es el idioma oficial y nacional de la Republica

Argentina y las normas de la presente ley son de competencia federal.

CULTURA: La cultura argentina tiene como origen la mezcla de otras que se
encontraron durante los afios de las inmigraciones. En cuanto a sus ideologias se destacan
sus pensamientos y lenguajes liberales o socialdemdcratas, mucho valor a la libertad,

también la democracia y el respeto a los derechos humanos.

Existe en el pais una gran diversidad de actividades culturales y una importante
actividad artistica, en el teatro, la pintura, la escultura, la musica, la literatura. Se ofrecen en
todas las ciudades méas importantes del pais y fundamentalmente en Buenos Aires,
diariamente, conferencias, conciertos, exposiciones, museos, cursos, funciones de teatro y

ballet.

POLITICAS: Representativa, republicana y federal.

Representativa: significa que el pueblo gobierna por medio de representantes que

elige por el voto, Republicana: se basa en la division, control y equilibrio entre los 3

Poderes:

El Poder Legislativo: que hace las leyes.



El Poder Ejecutivo: que ejecuta las leyes.

El Poder Judicial: que interpreta las leyes y las hace cumplir a través de sus

sentencias.

Federal: permite que convivan dos clases de gobiernos, los gobiernos provinciales
(ya que cada provincia se gobierna a si misma) y el gobierno federal, que abarca todo el

territorio de la nacion.

COLOMBIA

UBICACION GEOGRAFICA: Colombia se ubica en el extremo noroccidental de
América del Sur, con una superficie de 1.141.748 Km2, tiene costas en el Pacifico y en el
Atlantico. Atravesada de Sur a Norte por los Andes que, cerca de la frontera meridional se

dividen en tres ramales: cordilleras Occidental, Central y Oriental.

DEMOGRAFIA: La poblacién de Colombia se compone etnograficamente por un
87.58% de blancos y mestizos, un 9.34% de afrocolombianos (negros, mulatos,

palanqueros y raizales), un 4.4% de indigenas y un 0.006% de Rom (Gitanos).

MONEDA: La moneda oficial de Colombia es el peso colombiano (COP, cuyo
simbolo es $) se creo el Banco Nacional de la Republica de Colombia que, desde entonces,
se encarga de emitir y gestionar esta moneda. En Colombia se usan los billetes de 100000,
50000, 20000, 10000, 5000 y 2000 pesos. Todos ellos son de papel y tienen la imagen de
personas ilustres del pais. En cuanto a las monedas de Colombia, su divisa contempla la

circulacion de piezas de 50, 100, 200, 500 y 1000 pesos colombianos. Un peso se divide en



100 centavos, aunque estos no se emplean desde 1984. En los anversos hay elementos de

flora y fauna caracteristicos del pais.

IDIOMA:-EI castellano es el idioma oficial de Colombia. Las lenguas y dialectos de

los grupos étnicos son también oficiales en sus territorios.

CULTURA: La cultura de Colombia es el resultado de la mezcla de europeos o
blancos, en especial aquellos llegados de Espafia, los pueblos indigenas nativos y los

africanos traidos por los blancos.

POLITICA: Colombia es un pais presidencialista, y un Estado unitario con
separacion de poderes ejecutivo, legislativo y judicial. La Constitucion politica vigente fue
proclamada el 4 de julio de 1991. El 61° Presidente de la Republica y los Gobernadores

Departamentales son los que se encargan de hacer cumplir los reglamentos de la nacion.
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12.  Marco Temporal

Para la 1ra fase de este proyecto se realizara en el mes de FEBRERO hasta MAYO del

ano 2024.

Para la 2da fase del desarrollo del proyecto se realizaré entre los meses de AGOSTO hasta

NOVIEMBRE del 2024.



13. Marco Legal

La exportacion de productos alimenticios, como los salchichones, desde
Cali, Colombia, a Buenos Aires, Argentina, implica navegar un complejo marco
legal y regulatorio. Este marco es crucial para garantizar que los productos cumplan
con todas las normativas sanitarias y de calidad de ambos paises, asi como con los
estandares internacionales. El conocimiento detallado de estas regulaciones es
esencial para facilitar un comercio fluido, evitar problemas legales y asegurar la
aceptacion del producto en el mercado argentino. A continuacion, se presenta un

analisis del marco legal aplicable a esta operacion de exportacion.

Normas que regulan las exportaciones:

1. Aduanera:

-(Decreto 1165 del 2019): Herramienta que surge en respuesta a la necesidad
de ampliar y armonizar la regulacion aduanera vigente en Colombia y otorgar asi

estabilidad juridica a las operaciones de comercio exterior.

-Resolucion 46 del 2019): Aplicacion de los principios y criterios generales
previstos en la ley marco de aduanas, con el fin de facilitar las operaciones de
comercio exterior y promover el control y el cumplimiento efectivo de la

normatividad aduanera.

2. Cambiario:

Conjunto de normas que regulan el ingreso y egreso de divisas al pais y son

expedidos por la Junta Directiva del Banco de la Republica



° Resolucion 1 de mayo 25 del 2018 de la JDBR

° DCIN 83 del Banco de la Republica

Para determinar los costos de importacion, se emplea una matriz que detalla
diversos elementos como el costo del seguro, el flete internacional y el tipo de

INCOTERM seleccionado.

Ley de emprendimiento

Ley 2969 de 2020, tiene como objetivo impulsar el emprendimiento y el
crecimiento de empresas en el pais con enfoque especial en pequefias y medianas

empresas.

MODALIDADES DE EXPORTACION SEGUN LEGISLACION

COLOMBIANA.

El régimen exportador se puede presentar en las siguientes modalidades.

1- EXPORTACION DEFINITIVA

2- EXPORTACION TEMPORAL PARA PERFECCIONAMIENTO

PASIVO

3- EXPORTACION PARA LA REIMPORTACION EN EL MISMO

ESTADO

4- REEXPORTACION



5- REEMBARQUE

6- EXPORTACION POR TRAFICO POSTAL Y ENVIOS URGENTES

7- EXPORTACION DE MUESTRAS SIN VALOR COMERCIAL

8- EXPORTACIONES TEMPORALES REALIZADAS POR VIAJEROS

9- EXPORTACION DE MENAJES

1. Exportacion definitiva:

Salida de mercancia del territorio aduanero nacional con destino a otro pais

con el cumplimento de las normas legales, con el fin de quedarse en el exterior.

2. Exportacion temporal para perfeccionamiento pasivo:

Es la modalidad de exportacion que regula la salida temporal de mercancias
nacionales o nacionalizadas , del territorio aduanero nacional para ser sometidas a
transformacion, elaboracion o reparacion en el exterior o en una zona franca

debiendo ser reimportadas dentro del plazo sefialado.

3. Exportacién para reimportacion en el mismo estado:

Modalidad de exportacién que regula la salida temporal de mercancia, debe

regresar en el mismo estado, sin modificaciones.

4. Reexportacion:



Modalidad de exportacion que regula la salida definitiva del territorio
aduanero nacional de mercancias que estuvieron sometidas a una modalidad de

transformacion y/o ensamble.

5. Reembarque:

Salida de una mercancia que llegdé al territorio aduanero nacional, pero no se

le aplicd ninguna modalidad de importacion.

6. Exportacién por trafico postal y envios urgentes:

Envios de correspondencia, salen por la "red oficial de correos y envios
urgente", siempre que su valor no exceda de dos mil dolares (US$2.000) y requieran

agil entrega a su destinatario.

7. Exportacion de muestras sin valor comercial:

Muestras de productos que se exportan para darse a conocer o ser

investigadas.

8. Exportaciones temporales realizadas por viajeros:

Muestras de productos que se exportan para darse a conocer o ser

investigadas.

9. Exportacién de menajes: modalidad de exportacion las mercancias
nacionales. (Productos electronicos) que seran llevadas consigo y deseen ser

reimportadas sin pagos de tributos aduaneros.



4.3 Requisitos y Obligaciones:

LISTADO DE PASOS PARA EXPORTAR SEGUN PROEXPORT:

Pasos a seguir para exportar bienes:

Registro como exportador:

Tramitar el Registro Unico Tributario (RUT) en cualquier oficina de la

DIAN o SuperCade.

Estudio de mercado y localizacion de la demanda potencial:

Seleccionar el mercado en el que se quiere incursionar. Identificar las
caracteristicas del pais a donde se va a exportar, como preferencias de los

consumidores y normatividad.

Ubicacion de la posicion arancelaria:

Localice la subpartida arancelaria de su producto a través del arancel de

aduanas o en el Centro de Informacion de su ciudad.

Procedimientos de visto bueno:

Consultarle a la DIAN si su producto requiere permisos previos para la
autorizacion de la exportacion. Luego de tramitarlos, debe presentar la solicitud de

Autorizacidén de Embarque ante el sistema informatico de la DIAN.

Procedimientos aduaneros para despacho ante la DIAN:



Cuando tenga lista la mercancia verifique términos de negociacion.

Puede utilizar un agente de carga o maritimo para la contratacion de

transporte internacional.

En la DIAN del Puerto, Aeropuerto o Paso de Frontera, puede solicitar

la Solicitud de Autorizacién de Embarque.

Si la exportacion tiene un valor superior a USD 10.000, este

procedimiento se debe hacer a través de una Agencia de Aduanas

Medios de pago:

Hay diferentes medios de pago internacional: transferencias bancarias, cartas

de credito, letras avaladas, garantias Standby.

Procedimientos cambiarios o reintegro de divisas debe reintegrar las divisas:

Debe integrarse las divisas a través de los intermediarios del mercado

cambiario, como son: bancos comerciales y otras entidades financieras.

1. Registro del exportador.

Obtencion de certificaciones (Dian, Certificado de origen, ICA, invima).

3. Declaracion de Aduanas (Declaracidn de exportacion, factura comercial, lista de
empaque)
4. Transporte y envid. (guia de embarque)

5. Pago documentacidn (carta crédito, documentos bancarios)




14.  Linea De Investigacion:

Este trabajo forma parte del area de investigacion del programa Técnico
Profesional en Procesos Administrativos del Instituto Técnico Nacional de
Comercio "Simdn Rodriguez", centrado en el fomento del emprendimiento a través

de la creacion de empresas mediante procesos de exportacion e importacion.

14.1 Delimitacién Del Objeto De Estudio:

La investigacion de este proyecto se llevara a cabo en el area comprendida

por las ciudades de Cali la cual se ubican en la region del Valle del Cauca.



15. Estudio De Mercado.

15.1 Analisis Del Sector.

15.1.1 Sector Exportador De Productos Carnicos En Colombia.

Los embutidos en el mercado colombiano toman un papel fundamental en el diario
vivir de los hogares nacionales, ya que se contempla como unos de los productos que mas
se consumen en el dia a dia; ademas este sector tiene gran importancia en la economia
nacional, debido a que impulsa a grandes y pequefios ganaderos, adicionalmente la carne
bovina colombiana tiene estandares de alta calidad y en promedio genera méas de 150.000

empleos en el afio.

De acuerdo con ProColombia, para tener éxito en el proceso de exportacion de
carne se deben tener en cuenta los siguientes requisitos basicos: el exportador debe definir
cuél es el producto que va a exportar, ya sea bovino o porcino y definir la partida
arancelaria adecuada; establecer los cortes que se van a comercializar; tener los vistos
buenos establecidos por las entidades sanitarias como el Invima o el ICA; contar con el
frigorifico que debe estar autorizado para realizar el proceso de exportacion.
Adicionalmente, se deben cumplir con los requisitos que exige el pais al que se va a vender
la carne, en este punto es indispensable entender que cada nacion tienes sus propios

requerimientos.

El mercado de carnicos en Colombia tiene un panorama prometedor, no solo porque

en 2014 la produccion ascendio a cerca de $15,6 billones y las exportaciones a $86.675



millones (entre enero y octubre), sino porque mediante los tratados de libre comercio se han

dado las condiciones para que la industria siga creciendo en 2015.

En ese renglon, las ventas externas de embutidos llegaron a $68,9 millones (6.485
kilogramos), es decir que solo representaron 0,07% del monto total. Si bien las ventas
anuales han crecido 5% en promedio, este margen demuestra que la penetracion del
mercado internacional ain es marginal y pone a los industriales frente a dos escenarios: el

1ro, la oportunidad de ampliar su mercado y, 2do, el reto de atraer a los consumidores.

Sin embargo, la crisis econdmica internacional se sentird en América Latina en una
reduccion de la demanda de alimentos. Entre otros factores, porque el crecimiento de los
paises asiaticos, que mueven 40% de la economia global segiin el Banco Mundial, sigue

desacelerandose.

Es por eso que las empresas de la industria de alimentos deberan consolidar los
mercados que ya han conquistado, principalmente en los paises en desarrollo que llamaran

la demanda de alimentos en los préximos afos.

Tanto los embutidos como otros productos del sector carnico se estan perfilando
para un consumidor exigente, con poco tiempo y que necesita de alimentos nutritivos. Por

eso las empresas le estan apostando a la conveniencia, para atraer a este publico.

15.1.2 Mercado Del Producto En El Exterior:

Los embutidos argentinos son altamente valorados tanto en el mercado interno
como en el extranjero, consolidandose como una parte esencial de la gastronomia del pais.

Muchos turistas que visitan argentina lo consideran una experiencia culinaria



imprescindible, mientras que para los argentinos forma parte de su dieta diaria debido a la

variedad en sus ingredientes método de elaboracion y formas de coccion.

En los Gltimos cinco afios, el consumo de carne porcina y fiambres ha crecido a una
tasa superior al 10% anual, alcanzando un promedio de 15 kilos por persona al afio. En
total, los argentinos consumen aproximadamente 125 kilos anuales de productos carnicos,
con la carne vacuna liderando la preferencia (47,2 kilos per cépita), seguida por la carne de
ave (46 kilos) y la carne porcina (16,6 kilos). Sin embargo, los cortes de cerdo han
mostrado el mayor crecimiento de demanda, pasando de ser un producto de consumo
principalmente indirecto a través de fiambres y embutidos a consolidarse como una opcion

de consumo fresco.

Este auge de sector porcino tiene tanto ventajas como desafios. Por un lado, el
reconocimiento de sus beneficios nutricionales y su versatilidad han impulsado su
consumo, desplazando en parte a la carne vacuna. No obstante, la equiparacion de precios
con esta ultima ha intensificado la competencia en el mercado, obligando al sector a
innovar y diferenciarse para mantener su crecimiento. La tendencia indica que la carne
porcina y las aves continuaran ganando participacion en el mercado argentino,

consolidando un cambio en los habitos de consumo de proteinas de origen animal.

Oferta y demanda:

Este cambio en los habitos de consumo abre una oportunidad para la entrada de
productos como el salchichon colombiano en el mercado de Buenos Aires, donde la
demanda por embutidos sigue en crecimiento. La preferencia por carnes procesadas y de

facil preparacion ha generado un nicho favorable para los productos importados que



ofrecen calidad y diferenciacion en el sabor. En este contexto los salchichones pueden
posicionarse como una alternativa atractiva para los consumidores portefios, respondiendo a

las tendencias actuales del mercado y fortaleciendo la oferta de embutidos en Argentina.

15.1.3 Analisis DOFA

Oportunidades: Amenazas:

El mercado exige mejores condiciones y
calidad debido a la competencia.

Mayor aceptacion de las carnes frias por las
nuevas generaciones.

Tendencia a consumir productos de facil y
rapida preparacion.

Innovacion en la creacién de embutidos de
distintas carnes.

Productos de alta calidad.

Facilidad de exportacién con los TLC.

Gran cantidad de competidores y oligopolio
del grupo Zenu en Colombia.

Seguridad y problemas de orden publico.
Mayores exigencias aduaneras.

Obsolescencia de maquinarias por la adopcion
de tecnologia extranjera.

Pérdida de estrategias creativas frente a la
competencia.

Fortalezas:

Integracion de toda la cadena de produccion.
Producto con altos niveles de calidad.
Productores de la materia prima, lo que
permite precios bajos.

Buenos méargenes de utilidad bruta debido a la
dolarizacion.

Produccion a bajo costo en Colombia (pesos) y
venta en dolares.

Debilidades:

La marca de PaLa no es muy reconocida en
Argentina.

Poco presupuesto para competir con grandes
marcas.

Poca inversion en degustaciones y eventos
promocionales.

Dependencia de las decisiones
gubernamentales en Argentina.

Nula experiencia en el sector internacional.
Gastos de promocion.




15.1.4. Anélisis De Maicol Porter.

Productores potenciales: competencia directa.

¢Cudles son los paises que exportan embutidos?

¢Existen muchos paises que exportan embutidos?

Los paises que lideran la exportacion de embutidos suelen tener una solida tradicion en la
elaboracién de carnes procesadas, entre los principales se encuentran: Italia, Alemania,
Espafia, Brasil y estados unidos, estos paises poseen industrias bien establecidas y redes de
distribucion bien eficaces que les permiten exportar grandes cantidades de embutidos a

nivel mundial.

Productos sustitutos.

Amenaza de Productos Sustitutos:

Alternativas a los embutidos: Los salchichones de Pala Embutidos enfrentan competencia
de productos sustitutos como salchichas, chorizos y embutidos vegetales, que son
populares en diversos mercados. El poder de negociacion de los compradores puede ser alto
0 bajo: si es alto, los consumidores pueden exigir precios mas bajos y mejor calidad, lo que
podria reducir los margenes de ganancia de Pala. En cambio, si el poder es bajo, la empresa
puede mantener precios mas altos y disfrutar de mayores margenes. Asi, la dindmica entre
los productos sustitutos y el poder de negociacion influye directamente en la estrategia de

precios de Pala Embutidos, afectando su competitividad en el mercado.

Rivalidad de competidores.



Para competir eficazmente en la industria de embutidos en un mercado competitivo
como Argentina, una empresa colombiana debe centrarse en tres areas clave: precio,
calidad y diferenciacion. Las empresas exportadoras como Smithfield Foods, Kraft Heinz,
Fuchs, Campofrio, Frime y Cargill representan una competencia directa para Pala
Embutidos debido a su amplia gama de productos de alta calidad en el sector de embutidos.
Smithfield y Kraft Heinz ofrecen salchichas variadas y reconocidas en el mercado
estadounidense, mientras que Fuchs y Campofrio destacan por su experiencia en chorizos
gourmet y productos curados, apelando a consumidores que buscan calidad y tradicion.
Frime y Cargill aportan innovaciones en salchichas de pollo y pavo, lo que les permite
captar a quienes buscan opciones mas saludables. En conjunto, estas marcas, con su fuerte
presencia en mercados internacionales y reputacion consolidada, constituyen un desafio

significativo para la posicion de Pala Embutidos.

Poder de negociacion de los compradores.

Preferencias Locales: Los consumidores argentinos pueden tener preferencias
especificas en términos de sabor y calidad de embutidos. La empresa colombiana necesita

entender estas preferencias para adaptar su oferta.

Sensibilidad al Precio: Los consumidores pueden ser sensibles a los precios, lo que

puede hacer que el mercado sea competitivo en términos de costos.

Poder de negociacion de los proveedores.



Disponibilidad de Insumos: La calidad y costo de los ingredientes para embutidos
son criticos. La empresa colombiana debe asegurarse de que puede mantener un suministro

estable y a buen precio para competir eficazmente.

Relaciones con Proveedores: Establecer buenas relaciones con proveedores puede

ser crucial para obtener productos de alta calidad y a precios competitivos.

15.2. Inteligencia De Mercados

15.2.1 Posibles Mercados Para Exportacion Del Producto:

-Esparia.

Ubicada en Europa sudoccidental, Espafia es un pais con una rica historia y cultura.
Su capital es Madrid y su poblacion es de 46,7 millones. La economia espafiola se basa en

servicios, industria y turismo. Es famoso por su arte, arquitectura, gastronomia y futbol.

Moneda: Euro (EUR)

Religion: Predominantemente catdlica, con una creciente diversidad religiosa.

Poblacién: Aproximadamente 47 millones.

Cultura: Rica en historia, arte y tradiciones. Conocida por su gastronomia,

festivales como la Feria de Abril y la Semana Santa.

-Argentina.

-Brasil.



Situado en América del Sur, Brasil es el pais mas grande de Latinoamérica. Su
capital es Brasilia y su poblacion es de 212 millones. La economia brasilefia se centra en
agricultura, mineria, industria y servicios. Es conocido por su Carnaval, futbol, Amazonas y

playas.

Moneda: Real (BRL)

Religion: Mayoritariamente cristiana (catdlica y protestante), con influencias de

religiones afrobrasilefas.

Poblacién: Alrededor de 213 millones.

Cultura: Diversa, influenciada por indigenas, africanos y europeos. Celebraciones

como el Carnaval y la musica samba son emblematicas.

-Estados Unidos.

Ubicado en América del Norte, Estados Unidos es una potencia econdémica y
cultural. Su capital es Washington D.C. y su poblacién es de 331 millones. La economia
estadounidense se basa en servicios, tecnologia, industria y comercio. Es famoso por su

diversidad cultural, innovacion, mdsica y cine.

Moneda: Dolar estadounidense (USD)

Religion: Gran diversidad religiosa, con predominancia del cristianismo

(protestantes y catolicos).

Poblacién: Aproximadamente 331 millones.



Cultura: Variedad de culturas y subculturas. Conocido por su influencia en masica,

cine y tecnologia.

-Peru

Situado en América del Sur, Per( es un pais con una rica herencia inca. Su capital es
Lima y su poblacion es de 32 millones. La economia peruana se centra en mineria,
agricultura, industria y turismo. Es conocido por su gastronomia, Machu Picchu, textiles y

cultura andina.

Moneda: Sol peruano (PEN)

Religion: Principalmente catolica, con influencias indigenas.

Poblacién: Cerca de 33 millones.

Cultura: Riqueza en tradiciones indigenas y coloniales, famosa por su gastronomia,

como el ceviche y platos andinos.

-El Salvador.

Ubicado en América Central, EI Salvador es el pais mas pequefio de la region. Su

capital es San Salvador y su poblacion es de 6,5 millones.

Moneda: Dolar estadounidense (USD) (también utiliza el colon salvadorefio, pero

esta en desuso).

Religion: Predominantemente catdlica, con un crecimiento de las iglesias

evangélicas.



Poblacion: Aproximadamente 6.5 millones.

Cultura: Influencias indigenas y espafiolas, con tradiciones folcloricas y una rica

tradicion en musica y danza.

15.2.2. El Pais Seleccionado: Argentina

15.2.2.1. Entorno Econdémico:

La industria porcina se encuentra en todo el pais, sin embargo es una actividad
poco desarrollada, debiéndose esta situacion entre otros a los siguientes factores: altos
costos de produccion, competencia por las materias primas, escasa innovacion tecnoldgica
y capacitacion a pequefios productores; ademas esta industria estd afectada por la

introduccion de productos similares de los paises vecinos.

Debido al mejoramiento de las condiciones econdémicas y de igual forma la
evolucion del mercado, las empresas han optado por estrategias mas agresivas, que
permitan ganarles a sus competidores en todas las lineas, mejorando los productos

existentes y sacando al mercado nuevos productos.

15.2.2.2. Entorno Tecnoldgico:

Argentina tiene un entorno tecnoldgico creciente que destaca en la industria de
software y servicios informativos, el pais cuenta con un ecosistema emprendedor activo y
un fintech en expansion. Sin embargo enfrenta desafios con temas de estabilidad econdmica
y dificultades en el acceso al financiamiento. A pesar de estos retos la industria tecnolégica

de argentina sigue mostrando resistencia y poder de desarrollo.



15.2.2.3. Entorno Politico:

Argentina sostiene un acuerdo comercial con Colombia, por medio de la alianza
MERCOSUR, que consiste en generar oportunidades comerciales entre paises; esto nos da

una ventaja al momento de expandir nuestro mercado hacia este pais

15.2.2.4. Entorno Ambiental:

El entorno ambiental de Argentina se caracteriza por una gran diversidad debido a
su extensién geografica y variedad climatica. Sin embargo, enfrenta desafios significativos
como la deforestacion en regiones como el Gran Chaco, la contaminacion hidrica por

actividades agricolas e industriales, y la pérdida de biodiversidad.

15.2.2.5. Entorno Cultural:

En Argentina el salchichon forma parte de los platos principales al momento de
hablar de comidas rapidas, en especial en la ciudad capital de Buenos Aires, tanto que su

consumo Per Capita es de 1000 gramos por afio.

Por otra parte se tiene en cuenta que para los habitantes de dicho pais se ha vuelto

un habito el consumo de este producto.

15.2.3: El Pais De Origen: Colombia

15.2.3.1. Entorno Econdémico:

Colombia ha pasado por un crecimiento econémico moderado en los ultimos afios,
aungue ha enfrentado desafios como la pandemia de COVID-19, que afect6 severamente su

economia en 2020. Desde entonces, se ha planteado un habito a la recuperacion, con un



crecimiento proyectado que varia segun factores, uno de ellos es la inflacion que ha sido un
tema de preocupacion, especialmente con el impacto de factores globales y locales. El
Banco de la Republica de Colombia maneja la politica monetaria con el objetivo de

controlar la inflacion y estabilizar la economia.

15.2.3.2. Entorno Tecnoldgico:

Colombia estd pasando por un crecimiento en su sistema tecnolégico, con una
creciente comunidad de emprendedores en el sector de tecnologia. Se percibe que con las
politicas adecuadas y la inversion correspondiente, el pais tiene el potencial para

convertirse en un lider regional en tecnologia e innovacion.

15.2.3.3. Entorno Politico:

Colombia es un pais presidencialista, y un Estado unitario con separacion de
poderes ejecutivo, legislativo y judicial. La Constitucion politica vigente fue proclamada el
4 de julio de 1991. EI 61° Presidente de la Republica y los Gobernadores Departamentales

son los que se encargan de hacer cumplir los reglamentos de la nacion.

15.2.3.4. Entorno Ambiental:

Colombia posee un entorno ambiental diverso, siendo uno de los paises mas
biodiversos del mundo. Incluye una variedad de ecosistemas, como selvas, montafias,
paramos y costas, ademas de abundantes recursos hidricos. Sin embargo, enfrenta desafios
como la deforestacién, la mineria ilegal, la contaminacion y los efectos del cambio
climatico. Aunque el pais ha avanzado en politicas ambientales, la implementacién efectiva

sigue siendo un reto crucial para la conservacion de su patrimonio natural.



15.2.3.5. Entorno Cultural:

La cultura de Colombia es el resultado de la mezcla de europeos o blancos, en
especial aquellos llegados de Espafia, los pueblos indigenas nativos y los africanos traidos

por los blancos.

Ademas, Colombia tiene una rica herencia cultural reflejada en sitios Patrimonio de

la Humanidad y una diversidad religiosa significativa.

15.3. El Producto.

PalLa Embutidos (Pa(Pamela) - La(Laura))

15.3.1. Portafolio de Productos.

Clases de salchichones:



Los embutidos se componen de materias primas frescos, crudos o curados, salazones

carnicos, tratados con calor o cocidos. Entre ellos tenemos:

Embutidos frescos: son aquellos tipos de embutidos que estan elaborados en crudo,
sin curado o maduracién, como, por ejemplo, las morcillas; las longanizas crudas, el

blanquet o el chorizo.

-Salchichas: Estas son las que preparamos con carne de pollo, cerdo o carne.

- Chorizo: este esta elaborado a base de carne de cerdo, pollo o carne picada y
adobada con diferentes tipos de especias, como, por ejemplo, el pimentdn, el cual dota de

ese color rojizo y le aporta ese toque picante.

- Jamdn curado: se trata del producto obtenido de las patas traseras del cerdo, salado
en crudo y curado de forma natural. Se trata de un producto tipico de la gastronomia
espafnola y, dependiendo del tipo de cerdo y su alimentacion, podemos distinguir entre

varios tipos de jamones como, por ejemplo, el jamon serrano y el jamon ibérico.

Embutidos: su composicion deriva de la carne del animal ya sea de carne, pollo o

cerdo.

Entre ellos se puede mencionar el salchichdn o la chistorra, entre muchos otros.

15.3.2. Generalidades Y/O Caracteristicas Del Producto A Exportar

La mayor caracteristica de los embutidos es que provienen del derivado carnico, los
cuales se pueden clasificar en distintas categorias y tipos, para este existe una gran variedad

de embutidos, en los que predominan los cocidos, crudos y crudos madurados que se debe



principalmente a las diferentes condiciones ambientales de la maduracion y de los aditivos

e ingredientes incorporados a la mezcla de ingredientes.

Los embutidos se clasifican en:

Los embutidos crudos madurados, como en el caso de los chorizos, pueden ser
clasificados de acuerdo con diferentes criterios como el grado de acidificacion (de baja o de
alta acidez), la presencia o ausencia de mohos en su superficie, la temperatura de

maduracion, la utilizacion o no de cultivos iniciadores en su fabricacion.

Embutidos crudos curados: Aquellos elaborados con carnes y grasa crudos,

sometidos a un ahumado o maduracion. Por ejemplo: chorizos, salchichas, salames.

- Embutidos frescos. Ejemplo: Salchichas frescas de cerdo: Elaboradas
a partir de carne frescas picadas. No curadas, condimentadas y generalmente embutidas en

tripas. Suelen cocinarse antes de su consumo.

- Embutidos frescos madurados: Ejemplo: chorizos, algunos salamis:
Carne fresca molida, con especies aromatizantes y de coloracion, fermentadas. Se frien

antes de consumirlas.

- Embutidos secos y semisecos: Ejemplo: Salami de Génova,
Pepperoni, Salchichon: Carnes curadas, fermentadas y desecadas al aire, pueden ahumarse

antes de desecarse. Se sirven frias.

- Embutidos ahumados no cocidos: Ejemplo: Salchichas de cerdo: Se
trata de carnes frescas, curadas o no, embutidas, ahumadas, pero no cocidas. Han de

cocinarse completamente antes de ser servidas



15.4 El Mercado Proveedor

¢De ddnde se consigue el producto?

El mercado proveedor de embutidos en Colombia presenta una dindmica interesante,
con empresas destacadas como Distribuidora La Nacional, ubicada en Bogot4, y Carnes
Angus, centrada en Medellin. Distribuidora La Nacional se especializa en la distribucién de
productos carnicos y embutidos, atendiendo principalmente a restaurantes y tiendas de
alimentos en la capital y sus alrededores. Por otro lado, Carnes Angus se ha posicionado en
el sector gracias a su capacidad de produccion significativa, ofreciendo una variedad de
embutidos de alta calidad que son bien recibidos en la region antioquefia y mas alla. Ambas
empresas ofrecen la ventaja de una amplia variedad de productos de alta calidad, adaptados
a las preferencias del mercado. Esto no solo garantiza un abastecimiento constante y
confiable, sino que también permite a los clientes diversificar su oferta con opciones

innovadoras y frescas.

15.5. El Mercado Potencial Objetivo.

El mercado objetivo al exportar salchichones al por mayor desde Cali, Colombia,
hacia Buenos Aires, Argentina, estd conformado principalmente por empresas mayoristas
de alimentos que abastecen supermercados, tiendas especializadas y comercios minoristas.
Ademas, incluye empresas de gastronomia y catering que incorporan embutidos en sus
preparaciones. Indirectamente, el producto también se dirige al consumidor final, quien lo

disfruta en momentos sociales como picadas y asados, tradicionales en la cultura argentina.



Tw Destibution in
on Cali, Colombia

istivetion
in Wholesu s

Fintal Consumer

Buaenos Aires Fortors Crose=cs Semos Aires

15.5.1. La Poblacién Objetivo.

GRANJA TRES ARROYOS

"Mas de 50 afios de historia, por eso sabemos mucho de alimentos."

Granja Tres Arroyos es una empresa avicola totalmente integrada. La empresa ha

establecido importantes acuerdos comerciales con muchos destinos alrededor del mundo.

Granja Tres Arroyos ha sido ampliamente aceptada en todos estos mercados
producto de su alta calidad y su estricto sistema de bioseguridad basado en estandares
internacionales, que le han asegurado obtener productos de altisima calidad. Actualmente,

30% de su produccion total es distribuida en mas de 50 paises.



Granja Tres Arroyos es una empresa de capitales argentinos dedicada a la
reproduccion y cria de pollos y la elaboracién de fiambres y embutidos. Durante los ultimos
5 afios la produccion de la Compafiia creci6 un 84%, con una faena diaria de

aproximadamente

375.000 pollos en el afio 2008. GTA es actualmente el mayor productor de carne
avicola de la Argentina y comercializa sus productos en el mercado local e internacional,
exportando aproximadamente el 35% de su produccidn. Granja Tres Arroyos ha aumentado
su planta de trabajo sostenidamente, empleando a méas de 3.000 personas a diciembre de

2008.

15.5.2. Tendencias Y Comportamiento Del Consumo En EIl Pais De Destino.

El consumo de carne fresca porcina, embutido y fiambre hace cinco afios que viene
creciendo a una tasa considerable, superior al 10% anual, y ya se ubica en unos 15 Kilos por
persona cada afio, en promedio. El dato surge de un informe de Coninagro, que analiza a
fondo la coyuntura del sector porcino. "El consumo se ve estimulado por los valores de los
cortes frescos y por el cambio en los habitos de consumo, ya que la poblacion reconoce

mayores atributos a la carne de cerdo”, destaca el estudio.

Los argentinos comen unos 125 kilos anuales de productos carnicos. La carne
vacuna es la mas importante (mas de 60 kilos anuales por habitante) y después viene el

pollo (cerca de 40 kilos anuales), pero los cortes que mas estan creciendo son los porcinos.

En este escenario, el estudio plantea que el sector porcino tiene un punto a favor y

otro en contra. Lo positivo es que la mayor valoracion de las cualidades de este tipo de



carne le sigue jugando a favor en el incremento del consumo, pero el problema es que los
precios de los cortes se han equiparado con los de la carne vacuna, aumentando la

competencia entre carnes.

El 70% del stock porcino se concentra en las provincias de Buenos Aires, Cordoba,
Santa Fe y Entre Rios, en la regién central del pais. En esta tendencia tiene un peso
decisivo la cercania con la zona maicera, uno de los principales insumos de la racion

alimentaria.

También hay granjas importantes en el centro de Chaco, noreste de La Pampa,

centro de San Luis y determinadas zonas de Salta y Formosa.

15.5.3. Requisitos Del Consumidor Del Pais De Destino

Los consumidores de embutidos, como los de cualquier otro producto o servicio,

son cada vez mas exigentes.

El consumidor de embutidos exige, basicamente, sanidad, calidad, identidad,

consistencia y precio.

La principal razén que motiva el consumo de embutidos es su buen sabor, seguido
por el alto valor nutricional percibido, la facilidad de preparacion, la disponibilidad de
lugares de venta, las maltiples recetas a preparar y la gran diversidad de carnes existente en

el mercado.

la apariencia general es como un sinénimo de frescura y un buen empaque. Que

resulte en una adecuada vida util del producto. También se critica el color y el olor;



siempre en el marco de un concepto de frescura percibida. Y el precio es considerado algo

variable.

15.6. El Mercado Competidor.

15.6.1. Paises Exportadores Del Producto.

1. China

China es el mayor productor de embutidos del mundo Yy representa
aproximadamente el 23% del volumen total de produccion. ElI enorme consumo y la
enorme capacidad de produccion del pais lo convierten en un actor dominante en el
mercado de embutidos. Las salchichas chinas, conocidas por sus sabores y variedades

distintivos, son un alimento basico en muchas cocinas locales.

2. Brasil

Brasil ocupa el segundo lugar en produccién de embutidos, con aproximadamente la
mitad de la produccion de China. Los embutidos brasilefios son conocidos por su rico sabor
y suelen utilizarse en platos tradicionales como la feijoada. La gran industria ganadera del

pais sustenta su importante capacidad de produccion.

3. Alemania

Alemania es famosa por su tradicion en la elaboracion de embutidos y es uno de los
mayores exportadores de embutidos del mundo. Las salchichas alemanas, como la

Bratwurst y la Weisswurst, son populares en todo el mundo. EIl pais cuenta con una



industria bien establecida con empresas como Tonnies y Westfleisch que lideran los

sectores de produccion y exportacion.

4. Estados Unidos

Estados Unidos también es un actor importante en el mercado mundial de

embutidos.

Empresas como Johnsonville, Hillshire Farm y Nathan's Famous son productores
clave. EI mercado estadounidense de embutidos incluye una amplia variedad de productos,

desde perritos calientes hasta salchichas gourmet.

5. ltalia

Italia es otro importante productor y exportador de embutidos. Los embutidos
italianos son muy valorados por su calidad y el uso de ingredientes naturales. Italia exporta
una cantidad considerable de su produccién de embutidos a la UE y a otros mercados
mundiales. Empresas como Veroni y Levoni son importantes en la industria de embutidos

italiana.

La oferta y demanda de embutidos se pueden analizar teniendo en cuenta el
tipo de embutido, el lugar de compra y los factores que influyen en la decision de
compra.

Los productos carnicos procesados son esenciales tanto para las tiendas
especializadas como para los establecimientos de alimentacion genéricos, y la
industria de alimentos preparados experiment6 un crecimiento significativo en el

Gltimo afio. El cerdo es la opcion mas popular entre estos articulos, seguido de cerca



por el pollo y el pavo. Sin embargo, también ha habido un aumento en el interés por
los embutidos y hamburguesas elaborados con otras carnes, como el conejo y el
pavo, como resultado de las preferencias cambiantes de los consumidores

argentinos por sustitutos mas saludables. Mé&s de 3.300 empresas en Argentina
producen y comercializan productos carnicos elaborados, muchas de ellas a pequefia
escala y combinando métodos industriales y artesanales. Aunque los principales
competidores representan una parte importante del mercado, es crucial recordar que
la competencia ha crecido significativamente en los Gltimos afios debido a la entrada
de nuevos jugadores en la industria. Para satisfacer las necesidades y preferencias
cambiantes de los consumidores, estas empresas se concentran en la innovacion, la

calidad y la variedad de sus productos.

El consumo de carne de cerdo y fiambres ha aumentado en dicho pais en los
altimos afios. Se tiene el objetivo de realizar un estudio sobre la cantidad consumida
de carne y fiambres porcinos en los habitantes de la Capital de Argentina,
determinando el consumo por comida y por afio de carne fresca de cerdo, jamon
crudo, jamon cocido, jamén ibérico. La recoleccion de informacion se realizo por
medio de una encuesta estructurada, de items cerrados para caracterizar al
encuestado socialmente y como consumidor del producto, evaluando los motivos de
consumo/no consumo Yy actitudes de consumo como son la cantidad de producto que
destina el encuestado por comida del grupo familiar, la cantidad consumida por
persona y comida, la frecuencia en que ingiere el producto determinado y la ingesta
por persona y afio. Se entrevistaron al azar y personalmente 441 personas de ambos

sexos, con edades de 26 a 77 afios, como representantes de su grupo familiar (3£1



personas, rango de 1 a 8) totalizando 1292 personas, todas con domicilio en la
ciudad de Buenos Aires. Los datos obtenidos fueron sometidos para su estudio a un

analisis de frecuencia y porcentuales.

Los resultados pueden observarse en el Cuadro en donde se expresan el
porcentaje de consumidores y no consumidores por producto, las cantidades
promedio que se destinan por comida en los hogares de las personas encuestadas, la
cantidad que corresponde por persona y por comida y la cantidad anual de consumo
para carne fresca de cerdo, jamon crudo, jamon cocido, jamén ibérico. EL 79,0%
(n=348) de los encuestados come carne fresca de cerdo, mientras que el 96,8%
(n=427) consume fiambres (uno, varios o todos los fiambres estudiados). Las
frecuencias promedio de consumo observadas fueron de una vez por semana para el
jamaén cocido y jaman iberico, cada quince dias el jamén crudo, una vez por mes

otro tipo de embutidos.

CARNE JCRUDO JCOCIDO JIBERICO OTRO TIPO DE

EMBUTIDOS

ENCUESTADOS | SI 79,0 72,0 90,5 29,3 36,7

QUE CONSUMEN | NO 21,0 28,0 9,5 70,7 63,3

%

g/comida/grupo 12461900 | 235835 | 206+£87 | 250£100 | 17477 | 202+87

g/persona/grupo 4011147 | 7142 7741 83+40 63133 7028

Kg/persona/aﬁo 11,36+19,85 2,8545,30 | 5,41+4,95 | 4,23+5,42 1,45+2,43 2’58i3’10




15.6.2. Procedencia Del Producto En El Pais De Destino.

Argentina es un mercado relativamente cerrado al comercio internacional, que

representa alrededor del 32% de su PIB.

En 2022 los principales exportadores de Embutidos y productos similares, de carne,
despojos o sangre; preparaciones alimenticias a base de estos productos fueron Alemania

($864M), Estados Unidos ($759M), Italia ($723M), Espafia ($626M), y Polonia ($477M).

Alemania |Polonia|Austria

13.4% 5.46% |3 96%

Francia|Hurete |==™ |Rusia
3 79% 2% 1.83% | 1.58%

Bélgica 0.74%
Espafa 2.78% fromos !!
Dinamarca
9.69% 2.75%
Estados " L
Unidos 1.17% | 1.59% | 1.1%

MT% | =




15.6.3. Los Precios Internacionales Del Producto.

Chorizo criollo Chorizo puro cerdo
6,50 € 7,00 €

SALCHICHA PREMIUM X 250 GR SALCHICHA PREMIUM X 160 GR SALCHICHA PREMIUM X 400 GR SALCHICHA SALVAJE COCTEL X
$8.650 $5.250 $12.700 300 GR
250g. $30.800 160 g. $29.375 400 g. $28.250 $10.550

300 g. $31.333



CHA SALVAJE X 150 GR SALCHICHA SALVAJE X 500 GR SALCHICHON PREMIUM X 1300 SALCHICHON CERVECERO X 100

$6.200 $18.100 G G
150 g. $36.666 500 g. $32.200 $27.600 $2.600
1300 g. $21.230 100 g. $26.000

Precio promedio de los embutidos es de $14.737.43 (3.53 USD)

15.7. El Canal De Distribucion.

TRANSPORTE MARITIMO: es clave en las exportaciones, ya que permite mover
grandes volumenes de mercancias a costos competitivos. Es ideal para productos como
alimentos, gracias a contenedores refrigerados que garantizan su conservacion. Ademas,
requiere planificacién para cumplir con normativas aduaneras y optimizar tiempos de

transito..

CARGA CONSOLIDADA: Es un tipo de envio en el cual se mezclan diferentes

productos de distintas empresas, dentro de un mismo contenedor.

El servicio de carga consolidada es frecuentemente considerado por las pymes :
quienes muchas veces no poseen suficiente mercancia para llenar contenedores completos

al momento de preparar embarques para exportar



LOS CONTENEDORES REEFER 20 PIES.: Los contenedores reefer son utilizados
para transportar cargas perecibles que requieren condiciones de temperatura controlada

mientras son transportadas.

Empaque al vacio: Es un proceso en el que se retira el aire que existe en el interior
de un envase dejandolo vacio, con el objetivo de aumentar el plazo de caducidad del

alimento que contiene.

Por consiguiente PaLa Embutidos optd por esta opcion para preservar la calidad de

nuestros productos y asi satisfacer a los consumidores.

Embalaje: Canastillas: Son embalajes reutilizables destinados a la distribucion y
almacenamiento de determinados productos principalmente empacados al vacio, frutas,

entre otros.

Las canastillas tienen perforaciones para generar ventilacion a los productos

almacenados al momento de apilar las canastas.
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15.8. Estrategias de Mercadeo y Ventas

- En determinacion de habitos de consumo de la poblacion argentina se mostrara el
tamafo de la poblacion, con el fin de poder diversificar el mercado objetivo al que se esta
planteando llevar nuestros productos. Se tendra en cuenta el tamafo en habitantes y las
edades. Tambien se hara un analisis profundo de los habitos, costumbres y cultura frente al
consumo de las personas argentinas, todo esto con el fin de mostrar qué gusto y

preferencias tienen respecto a los embutidos.

- Invertir mas en investigacion y desarrollo de nuevos productos, ya que se
considera la importancia de seguir avanzando y estar "al dia" en las nuevas necesidades de
nuestros consumidores. La estrategia sera demostrar de los beneficios y por qué no es
dafiino consumir este tipo de productos, ademas es un mercado cada vez mas preocupado
por lo saludable y seria buena poder ampliar la linea de productos con productos mas bajos
en grasas y en parte que aporten algo a nuestra salud, siempre cuidando la calidad de vida

de cada persona.



- Cliente: Tener una relacién entre el compromiso y responsabilidad en los negocios
ya que estaremos siendo un proveedor nuevo para ellos y se debe generar confianza en su

totalidad si es posible.

15.9 Logistica.

El proceso logistico de PaLa embutidos involucra una serie de pasos detallados que

aseguran que los productos lleguen en buen estado y a tiempo al mercado de destino.

Almacenaje:

Almacenamiento en frio: Los embutidos requieren ser almacenados a temperaturas

controladas (refrigeracion o congelacion) para evitar su descomposicion.

Control de Inventarios: Se realiza un registro detallado de la cantidad de productos

listos para exportar y su estado (por ejemplo, caducidad, temperatura de almacenamiento).

Documentacion para Exportacion

PalLa Embutidos debe preparar la documentacion necesaria para exportar, como la
factura comercial, lista de empaque, certificado de origen y certificados sanitarios, permisos

y licencias que sean requeridos.

Transporte Interno y Acondicionamiento

Transporte hacia puerto o aeropuerto: Una vez los productos estan listos, son
transportados desde las instalaciones de la empresa hasta el puerto o aeropuerto en

vehiculos refrigerados.



Exportacion y Transporte Internacional

Despacho de aduanas: Los productos deben ser despachados por la aduana del pais

exportador, donde se verifica que toda la documentacion esté en orden.

Transporte internacional: Los productos se transportan por barco, avién o camion,
dependiendo de la distancia y las condiciones del mercado. Durante este proceso, el control

de temperatura es esencial para preservar la calidad del producto.

Seguros de carga: La empresa suelen contratar seguros de carga para proteger los

productos en caso de que se presenten incidentes durante el transporte.

Aduanas en el Pais de Destino

Despacho aduanero: A la llegada al pais de destino, los productos deben pasar por la
aduana del pais importador, donde se verifican los documentos, las condiciones sanitarias y

de seguridad.

Cumplimiento de normativas locales: Es fundamental que los embutidos cumplan

con las normativas de etiquetado, presentacion y seguridad alimentaria del pais importador



16. Estudio Técnico.

16.1 Localizacion Del Producto.

16.1.1 Macro-Localizacion.

Pais de destino: Argentina, situada en el extremo sur de América del Sur, es el
segundo pais mas grande del continente, limitando al norte con Bolivia y Paraguay, al este
con Brasil y Uruguay, y al oeste con Chile y el océano Pacifico. Al sur, se encuentra el
océano Atlantico. Su capital es Buenos Aires, una de las ciudades mas grandes y vibrantes
de la regi6n. Con una poblacion aproximada de 46 millones de habitantes, Argentina es un

pais diverso tanto cultural como geograficamente

Pais de origen: Colombia, ubicada en la esquina noroeste de América del Sur, limita
al norte con el mar Caribe, al este con Venezuela y Brasil, al sur con Per( y Ecuador, y al
oeste con el océano Pacifico y Panama. Su capital es Bogot4, situada en el altiplano andino.

Con una poblacion de aproximadamente 51 millones de habitantes, Colombia es uno de los



paises mas diversos del continente, con una mezcla rica de culturas indigenas,

afrocolombianas y mestizas.

16.1.2 Micro-Localizacion.

La bodega de la empresa Pa La Embutidos se encuentra ubicada en el sector norte
de Cali, en la direccién Calle 5N #33-23. Esta ubicacion es estratégica. EIl sector norte de
Cali es conocido por su desarrollo comercial e industrial, lo que permite una conexion
eficiente con proveedores y clientes. Ademas, la cercania a vias principales y la

infraestructura adecuada de transporte favorecen la movilidad de mercancias.

La planta de Pala embutidos se encuentra ubicado en la calle 5ta norte, cerca al

centro comercial La Pasarela en el barrio San Vicente de Cali, Colombia.



=
) <t - /1’
o~ %
b © "
©
%,
% ol
x Centro Comercia &
p \®“ laPasarela
e
g | Homecenter | Ci
\ g
stro 2 ' ] »
A~
o~
leza 2 2 2
+ 3 S
{3 I\ °
= Avenij
] 8 enida 3a Norte

"
D
@
26 Norte
@
.

NG ﬂnYQ

-l
, —‘ : - ~J

|
“| iwllml ;.4,1_!!41[! L




16.2 Aspectos Del Producto.

16.2.1 Fichas Técnicas Del Producto.

El salchichén es un embutido curado y seco, elaborado principalmente a partir de

carne de cerdo, aunque también puede contener carne de res, cerdo o pollo.

Salchichén

Nombre comun: Salchichon.

Descripcion: El salchich6n es un embutido curado, tipicamente
elaborado a partir de carne de cerdo, grasa, y una mezcla
de especias, que se embute en una tripa y se deja secar y
curar.

Ingredientes principales: Pollo:
Calorias: 165

Proteinas: 31g

Grasas: 3.69

Carbohidratos: 0g

Carne de Cerdo:

Calorias: 370-450 kcal

Proteinas: 18-25 g




Grasas: 30-40 g (predominan las grasas saturadas)

Carbohidratos: 1-3 g

Carne de res:

Calorias: 350-430 kcal

Proteinas: 20-28 g

Grasas: 25-35 ¢

Carbohidratos: 1-3 g

Caracteristicas:

Textura: Suave y firme

Sabor: Salado y especiado

Aroma: Caracteristico de carne curada y

especias

Color: Rojo intenso a marrén

Valor nutricional (100g)

Calorias: 300-400 (dependiendo de la receta)

Proteinas: 20-25g

Grasas: 25-35g

Carbohidratos: 1-2g

- Sodio: 1200-1800 mg

Partida arancelaria:

Partida Arancelaria: 0210.12

Descripcion: Salchichones y otros embutidos

de carne de cerdo.




16.2.2 Capacidad De Produccion Y/O Comercializacion Por Unidad De Tiempo.

Los proveedores demuestran una notable capacidad de produccién en el mercado de
salchichones. Por un lado, una de las empresas (Distribuidora La Nacional) logra vender
70,000 salchichones al dia, lo que se traduce en aproximadamente 49 salchichones por
minuto, evidenciando un flujo constante de productos para satisfacer la demanda. Por otro
lado, otra empresa (Carnes Angus) con tres sedes reparte un total de 300,000 salchichones
diarios, lo que equivale a cerca de 208 salchichones por minuto en conjunto. Esta
significativa capacidad de produccién permite contar con un abastecimiento adecuado y

variado, asegurando la frescura y calidad de sus productos en el competitivo mercado.

La capacidad que tiene PaLa Embutidos:

Capacidad de mantener la produccion: 5,000 kg de embutidos diarios, lo que
equivaldria a 1,825,000 kg al afio (si opera 365 dias al afio).

Capacidad de almacenamiento: Espacio de 500 m? en camaras frigorificas
para productos frescos y 300 m? para productos ya envasados.

Capacidad de distribucién: Flota de 5 camiones refrigerados que entregan
productos a 50 puntos de venta locales y 2 rutas de exportacion a mercados
internacionales.

Capacidad de ventas: Contratos con 50 distribuidores mayoristas y presencia
en 200 supermercados a nivel nacional. Ademas, cuenta con una linea de

exportacion que envia productos a 10 paises diferentes.



16.2.3. Unidad De Empaque Y Etiquetado Para La Exportacion.

Empaque al vacio: Es un proceso en el que se retira el aire que existe en el interior
de un envase dejandolo vacio, con el objetivo de aumentar el plazo de caducidad del

alimento que contiene.

Embalaje: Canastillas:

Las canastillas son embalajes reutilizables disefiados para la distribucion y
almacenamiento de productos especificos, como alimentos empacados al vacio y frutas.
Estas canastillas estan disefiadas con perforaciones que permiten la ventilacion adecuada de
los productos almacenados, lo que es crucial para mantener su frescura y calidad durante el
apilamiento. Gracias a su robustez y capacidad de reutilizacién, las canastillas son una
opcidn sostenible y eficiente para el manejo de productos, facilitando tanto su transporte

como su almacenamiento en diversas condiciones.



Por consiguiente esta es la opcién donde iran los productos de PaLa Embutidos: En
bolsa de polietileno empacados al vacio y el tipo de embalaje a utilizar son canastillas con
dimensiones de Ancho: 0,21 cm-Largo: 0,31 cm- Alto: 0,21 cm . Para exportar los

1500 clases de embutidos en 19 canastillas.




16.3 Unidad Empresarial Exportadora

16.3.1 Tipo De Sociedad

Pala Embutidos es un modelo de negocio SAS (Sociedad por Acciones
Simplificada) porque esta estructura societaria ofrece ventajas como flexibilidad en su
administracion y facilidad para la creacion de una empresa con uno o varios socios. Pala
Embutidos puede tener una gestion simplificada sin necesidad de una junta directiva, lo
cual permite adaptarse rapidamente a las necesidades del mercado y facilita la

incorporacion de inversionistas o socios sin complicados tramites.

16.3.2 Razén Social

Pala embutidos SAS

El objetivo social de Pala Embutidos es la distribucion y venta de productos
carnicos y embutidos, ofreciendo al mercado una variedad de carnes frescas y procesadas
de alta calidad. Su enfoque esta en satisfacer las necesidades de los consumidores mediante

una cuidadosa seleccidn de proveedores y un servicio eficiente de comercializacion.

16.3.3 Mision Y Vision

Misién:

Pala Embutidos SAS se dedica a la comercializacion y distribucion de carnes y
embutidos de alta calidad, satisfaciendo las necesidades de sus clientes a través de

productos frescos y seguros. Nos comprometemos a ofrecer un servicio agil y confiable,



con un enfoque en la transparencia y calidad, para construir relaciones duraderas con

nuestros proveedores y clientes.

Vision:

Para el afio 2030, Pala Embutidos SAS sera reconocida a nivel nacional por su
excelencia en la distribucion de carnes y embutidos de alta calidad. Aspiramos a establecer
una sélida red de distribucion que fomente un crecimiento sostenible, aplicando précticas
responsables y eficientes en toda nuestra cadena de valor, con el fin de generar un impacto

positivo en nuestros colaboradores, clientes y la comunidad.

16.3.4 Principios Y Valores

- Calidad: Ofrecer productos carnicos de alta calidad y seguros.

- Responsabilidad: Actuar con integridad hacia clientes, proveedores y

colaboradores.

- Transparencia: Fomentar una comunicacion honesta en todas nuestras relaciones.

- Servicio al Cliente: Priorizar y superar las expectativas de nuestros clientes.

- Sostenibilidad: Aplicar practicas responsables para un impacto positivo.

- Trabajo en Equipo: Colaborar para el crecimiento conjunto de la empresa.

Innovacién: Mejorar constantemente para adaptarnos a las necesidades del

mercado.



16.3.5 Politicas De La Empresa

Servicio al Cliente: Nos comprometemos a brindar un servicio rapido y de calidad,
orientado a resolver las necesidades de nuestros clientes. Nuestro equipo esta capacitado

para ofrecer atencion personalizada y garantizar la satisfaccién en cada compra.

Privacidad: Protegemos la informacién personal de nuestros clientes, garantizando
su confidencialidad y uso exclusivo para fines comerciales internos. Cumplimos con las

normativas de proteccion de datos y no compartimos informacién sin consentimiento.

Garantia: Nos responsabilizamos de la calidad de nuestros productos. En caso de
inconformidades o productos en mal estado, ofrecemos un reemplazo o reembolso, siempre

que se cumplan las condiciones y tiempos establecidos en nuestra politica de garantia.
15.3.6 Organigrama De La Empresa
Organigrama de Pala Embutidos SAS

Gerente General

Director Comercial

Jefe de Ventas Jefe de Marketingl

Equipo de Ventas

Coordinador de Exportaciévl

Coordinador de Logistica




Equipo de Logistica

Coordinador de Aduanas y Documentacion

Personal de Aduanas

Gerente General

Es la maxima autoridad de la empresa y tiene la responsabilidad de la toma de decisiones

estratégicas y la supervision general de la operacion.

Director Comercial

Encargado de las estrategias de ventas y marketing, asi como de la expansion en mercados

internacionales.

Jefe de Ventas

Responsable de las negociaciones con clientes, coordinacion de ventas y objetivos

comerciales.

Jefe de Marketing

Se encarga de la promocidn de los productos, las camparias publicitarias, y la presencia en

el mercado.

Coordinador de Aduanas y Documentacion



Responsable de gestionar los permisos, certificados, y trdmites aduaneros necesarios para la

exportacion.

Personal de Aduanas

Se encarga de los tramites aduaneros, asegurando que los productos pasen correctamente

por las aduanas de salida y entrada.

16.3.7 Necesidades Del Personal.

Gerente General:

Perfil: Persona con experiencia en gestion empresarial, administracion de recursos y
manejo de relaciones comerciales. Debe tener habilidades de liderazgo y toma de

decisiones.

Manual de Cargos

Dirigir las operaciones generales de la empresa.

Gestionar relaciones con proveedores y clientes.

Supervisar el equipo de trabajo y garantizar la calidad del servicio.

Desarrollar estrategias de crecimiento.

Sueldo: $3.500.000 COP mensuales.

Coordinadora de Ventas y Atencion al Cliente:



Perfil: Persona con habilidades de comunicacion, experiencia en ventas y atencion

al cliente. Debe ser proactiva, resolutiva y orientada a resultados.

Manual de Cargos:

Gestionar las ventas diarias de productos.

Atender a los clientes de manera personalizada y resolver inquietudes.

Coordinar pedidos y asegurarse de que los productos lleguen a tiempo.

Mantener actualizada la base de datos de clientes.

Sueldo: $1.800.000 COP mensuales.



17. Plan Exportador

17.1 Régimen De Exportacion:

El régimen de exportacion para Pala Embutidos incluye la comercializacion de sus
productos en Argentina, lo que implica cumplir con los requisitos legales y sanitarios
establecidos por las autoridades argentinas. Esto incluye la obtencion de certificaciones de
calidad, como las normativas de sanidad e inocuidad alimentaria, y la correcta
documentacion aduanera para garantizar la legalidad y seguridad en la exportacion. Al
exportar a Argentina, Pala Embutidos se beneficia de un mercado internacional, ampliando

su alcance y diversificando sus fuentes de ingresos.

17.2. Tramites Del Proceso Exportador

1. Presentacion y aceptacion, de una solicitud de autorizacion de embarque - SAE:

El exportador o la agencia de aduanas presentan la informacion previa para declarar

la mercancia bajo una modalidad de exportacion. La SAE tiene vigencia de un mes

(1) contado a partir de la fecha de su aceptacion por parte de la DIAN, en cuyo

término se debe embarcar la mercancia.

2. Traslado de la mercancia: El exportador o la agencia de aduanas traslada la
mercancia desde la fabrica o deposito del exportador hasta el lugar de embarque o zona

franca.



3. Ingreso de mercancias a zonas habilitadas por la DIAN: El responsable informa a
la DIAN el ingreso de la mercancia al lugar de embarque (aeropuerto, puerto y cruce de

frontera), deposito habilitado o zona franca.

4. Autorizacion de embarque: La DIAN autoriza la salida de la mercancia en forma

automatica o como resultado de una inspeccion fisica o documental.

5. Certificacion de Embarque: El transportador internacional informa a la DIAN el
total de la carga embarcada que sale del territorio aduanero colombiano en un medio de

transporte maritimo, aereo o terrestre.

6. Presentacion de la declaracion de exportacion: El exportador o la agencia de
aduanas presentan y firman la declaracion de exportacion cuando se ha efectuado la

certificacion de embarque.

Diagrama del término de negociacion
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17.2.1. Posicién Arancelaria

Cédigo Des|gnaclop de UE
la Mercancia

Embutidos y

productos

similares de

carne, despojos,
1601.00.00 lsangre ode kg

insectos;

preparaciones

alimenticias a

base de estos

productos.

1601.00.00.00

Embutidos y productos similares de carne, despojos, sangre o de insectos;

preparaciones alimenticias a base de estos productos.



17.2.2. Permisos Previos Y/O Vistos Buenos

Para su ingreso a cada Pais Miembro requerirdn del permiso o documento sanitario
de importacion (DZI) y el certificado sanitario de exportacion, cumpliendo los deméas

requisitos sanitarios establecidos.

Deberén ser inspeccionados por los Servicios Oficiales de Sanidad Agropecuaria.

ICA ZOO- Documento zoosanitario para importacion (DZI)

INVIMA - Requiere visto bueno (VB)

Ica zoo (DZI): formato mediante el cual el ICA otorga una autorizacion sanitaria
inicial para el ingreso de animales y sus productos bajo el cumplimiento de determinadas
condiciones; este documento es de caracter previo, valido por 90 dias y ampara un solo

embarque.

Certificado sanitario de exportacion: Es el documento que expide la autoridad
sanitaria competente para los alimentos o materias primas importadas o de exportacion, en

el cual se hace constar su aptitud para el consumo humano.

17.2.3. Término De Negociacion.

El término de negociacidn que es conveniente manejar es el CIF Cost Insurance
and Freight que hace referencia al costo, seguro y flete de la logistica maritima o fluvial,
puesto que es el vendedor el que cubre los gastos de envio, seguro, documentacion y

transporte desde su almacén hasta el embarque correspondiente.



De igual forma es necesario contratar los servicios de una Agencia de Aduanas, que
en este caso se contacto a AGENCIA DE ADUANAS SERVADI S.A.S, quien seré el

encargado de realizar todos los tramites y procesos inherentes a la exportacion.

17.2.4 Agente De Carga Y/O Tipo De Transporte

Para esta exportacion es conveniente un agente de carga aliado que pueda orientar y
dar manejo a los temas de envio y llegada de la mercancia. La alternativa es TRIMSA
INTERNACIONAL S.A.S, una empresa especializada en transporte internacional en las

Coordinaciones de exportaciones aéreas y maritimas.

17.2.5. Medio De Pago.

Carta de crédito

Una carta de crédito es un documento financiero expedido a favor de un exportador
por un banco, a solicitud y bajo la responsabilidad del comprador extranjero, para permitir

la venta de articulos en términos y condiciones especificas de pago.

17.2.6 Contrato De Exportacion.

CONTRATO DE EXPORTACION

Entre:

Pala Embutidos S.L., con domicilio en [Colombia], inscrita en el Registro Mercantil de
Cali valle del Cauca, y con NIF 8600728368, en adelante "'La Exportadora™, representada
en este acto por Pamela Andrea Angulo Rodallega de una parte; Y

Granja Tres Arroyos S.A., con domicilio en TRES ARROYOS 376/8, ARGENTINA,



inscrita en el Registro Nacional de Empresas de Buenos Aires, y con CUIT 7234516, en

adelante ""La Importadora™, representada en este acto por Julio Jaramillo, de la otra parte;

Ambas partes, en conjunto referidas como *'Las Partes', acuerdan celebrar el presente

Contrato de Exportacion, el cual se regira por las siguientes clausulas:

CLAUSULAS

Primera: Objeto del Contrato

La Exportadora se compromete a suministrar a La Importadora productos carnicos
procesados de la marca Pala Embutidos, en adelante **Los Productos™, mientras que La
Importadora se obliga a adquirir, importar, y comercializar dichos productos en el territorio

de la Republica Argentina.

Segunda: Productos y Cantidades

Los Productos objeto del presente contrato incluyen, pero no se limitan a:

e Embutidos frescos y curados (jamones, chorizos, salchichones).

e Especialidades regionales de Pala Embutidos.

Las cantidades especificas y las caracteristicas de cada envio se detallaran en las 6rdenes de

compra emitidas por La Importadora y aceptadas por La Exportadora.

Tercera: Precios y Condiciones de Pago

1. Los precios de Los Productos se establecen en [MONEDA] y se especificaran en

cada factura.



2. Los precios incluyen (o no incluyen, especificar) costos de transporte, seguros y
aranceles de exportacion.

3. LaImportadora deberé realizar el pago mediante transferencia bancaria a la cuenta
designada por La Exportadora dentro de un plazo de [PLAZO DE DIAS] desde la

emision de la factura.
Cuarta: Condiciones de Entrega

1. Laentrega de Los Productos se realizara bajo el término de comercio internacional
CIF, conforme a la Gltima edicion de los Incoterms de la Camara de Comercio
Internacional (CCl).

2. Ellugar de entrega sera el puerto de salida designado por La Exportadora en CALL,
COLOMBIA, y el puerto de destino sera BUENOS AIRES, Argentina.

3. La Exportadora notificara con 10 DIAS de antelacion la fecha exacta de embarque.
Quinta: Obligaciones de Las Partes
Obligaciones de La Exportadora:

1. Asegurar que Los Productos cumplen con las normas sanitarias y de calidad
exigidas por la legislacion espafiola y argentina.
2. Proporcionar la documentacion necesaria para la exportacion (factura comercial,

lista de empaque, certificado de origen, certificados sanitarios, etc.).
Obligaciones de La Importadora:

1. Gestionar los permisos de importacion requeridos en Argentina.



2. Asumir los aranceles, impuestos y demas costos asociados a la nacionalizacion de

Los Productos.

Es un acuerdo entre dos 0 mas paises con sedes en diferentes estados y que recoge

los principales términos que se deben cumplir para formalizar la relacion.

En prueba de conformidad, Las Partes firman el presente contrato en dos ejemplares

de igual tenor y a un solo efecto, en Cali, Colombia, el 21-nov-2024.

Por Pala Embutidos S.L.

Firma: Pamela Angulo
Nombre: Pamela Andrea Angulo Rodallega
Cargo: Coordinadora de ventas

Por Granja Tres Arroyos S.A.

Firma: Julio Jaramillo

Nombre: Julio Jaramillo

Cargo: Gerente general




17.3. El Proceso General De Una Exportacion.

17.3.1. Documentacién

- Declaracion de exportacion (DEX): Es un documento que es
presentado a la aduana antes de la exportacion de la mercancia. Este documento es utilizado
por la aduana para cobrar cualquier impuesto y tasa, también es utilizado para proporcionar

datos estadisticos al gobierno.

- Certificado sanitario de exportacion: Es el documento que expide la
autoridad sanitaria competente para los alimentos o materias primas importadas o de

exportacion, en el cual se hace constar su aptitud para el consumo humano.

- Factura comercial y lista de empaque: Se trata de un documento legal
que brinda informacion sobre los productos o servicios adquiridos, cantidad, precio,

impuestos y monto total a pagar.

- Certificado de origen: Es quien acredita el lugar de origen de tus

mercancias, con la finalidad de satisfacer los requisitos aduaneros o comerciales.

- Documento de transporte (HBL): Es el documento reconocido a nivel
internacional como el mas importante en el proceso de movimiento de carga internacional,
ya sea importacién o exportacion, porque asigna a quien viene consignada la carga (es

decir, la propiedad de la carga).



18. Estudio Econémico.

El estudio econémico es clave para evaluar la factibilidad financiera del proyecto de
exportacion de salchichones de Pala Embutidos desde Cali, Colombia, hacia Buenos Aires,
Argentina. Este analisis contempla no solo los costos de compra, transporte, aranceles y
comercializacion, sino también los gastos fijos relacionados con la operacién, como la
ndémina del personal, el alquiler o mantenimiento de una bodega, y la inversién en

mobiliario y equipos (computadores, mesas, entre otros).

Este analisis proporciona una base sélida para tomar decisiones estratégicas y

minimizar riesgos en el proceso de expansion internacional.

18.1 Presupuesto de gastos operativos

Es el presupuesto que incluye todos los gastos estimados necesarios para cubrir la etapa
previa al inicio de las operaciones de la empresa. Comprende los costos generados desde el
surgimiento de la idea del proyecto hasta que la empresa esta completamente preparada

para comenzar a funcionar.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GASTOS GENERALES COMUNES A LAS AREAS
EMPRESARIALES
AREA DE AREA DE AREA
DETALLE O TIPODE GASTO DEL | PRESUPUEST | ADMINISTRACIO PRODUCCION COMERCIAL TOTAL
GASTO O MENSUAL | N,CONTABLEY (INDUSTRIAL) (MERCADEOY |PORCENTAJE
FINANCIERA VENTAS)

Honerarios Profesionales 70.00% 0.00% 30.00% 100.00%
Servicios publicos 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Arrendamientos 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Servicios de vigilancia 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Copias, fotocopias 70.00% 0.00% 30.00% 100.00%
Servicio de cafeteria y casino 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Servicios temporales 20.00% 0.00% 80.00% 100.00%
Servicio generales: Aseo y varios 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Servicio de telefonia e intemet 60.00% 0.00% 40.00% 100.00%
Gastos Legales 100.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Mantenimiento y Reparacicnes 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Papeleria y utiles de oficina 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Transportes y Fletes 10.00% 0.00% 90.00% 100.00%
Depreciacién de Activos 601,458 50.00% 0.00% 50.00% 100.00%
Amortizacion Diferidos 250,000 80.00% 0.00% 20.00% 100.00%
Diversos y otros gastos generales 40.00% 0.00% 60.00% 100.00%
TOTAL PRESUPUESTO MES 18,951,458




PRESUPUESTO DE GASTOS PREOPERATIVOS

VALOR

CONCEPTO O DETALLE DEL GASTO
PRESUPUESTADO

Estudio de Factibilidad
Gastos Notariales

Gastos de Registro en Camara de Comercio.

Honorarios Asesorias Profesionales
Gastos de Instalacion y Montaje (adecuacion)

Publicidad de Impacto
Otros Gastos Legales: Uso del Suelo, Sayco y acinpro,

Bomberos, Permisos, Licencias, etc.

Gastos de seleccidn del personal
Capacitaciones y Cursos de Induccién a Personal

Gastos de Papeleria
Gastos de transportes y diigencias

Diversos e Imprevistos
TOTAL GASTOS PREQPERATIVOS 12,000,000

AMORTIZACION DEL GASTO PRE OPERATIVO - DIFERIDO
Total del Gasto Diferido 12,000,000
Periddo de Amortizacion en Afios (Periodo de Evalucacion) 4
Total Amortizacion por cada Afio del Periodo de Evaluacion 3,000,000
Total Amortizacion por mes o Amortizacién Mensual 250,000

18.1.2 Presupuesto de inversiones fijas.

Este apartado detalla los recursos necesarios para adquirir y acondicionar los activos que la
empresa requiere para operar. Incluye inversiones en muebles, equipos (como
computadores y maquinaria), infraestructura, y otros elementos esenciales para el
funcionamiento del negocio. Estas inversiones representan gastos iniciales destinados a

asegurar que la empresa esté equipada y lista para iniciar sus actividades, formando la base

PRESUPUESTO DE INVERSIONES FUUAS

para su operatIVIdad a Iargo pIaZO. 1. EQUIPO DE OFICINA,DE COMPUTO Y MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCION DEL ACTIVO cosTo COSTO TOTAL
UNITARIO

Computador de Mesa 9,600,000
Computador Portatil
Escritorios 2,400,000
Sillas para Computador 720,000
Sillas para Escritorio 720,000
Mesas para Computador 1,400,000
Impresora 1,000,000
Fotocopiadora 1,200,000
Aire Acondicionado 4,800,000
Mesa de Juntas 450,000
Sillas para mesa de juntas 800,000
Telefonos 800,000
Estanterias 360,000
Archivador 1,400,000
Vitrinas
Otros activos fijos depreciables 1,620,000

TOTAL EQUIPO DE OFICINA, COMPUTO Y OTROS 28,870,000




DEPRECIACION:

DEPRECIACION DE ACTIVOS FLIOS
Total Equipo de Oficina, Computo vy Muebles y Enseres 28,870,000
Periodo de Tiempo para Depreciacion en afios (Linea 4
WValor del Gasto por Depreciacion Anual 7,217,500
Valor del Gasto por Depreciacion Mensual 601,458
Total Magquinaria y Equipo de Produccion 0
Periodo de Tiempo para Depreciacion en afios (Linea 10
Walor del Gasto por Depreciacion Anual 0
Valor del Gasto por Depreciacion Mensual o

18.1.3. Presupuesto de capital de trabajo.

El presupuesto de capital de trabajo estima los recursos financieros necesarios para
cubrir los gastos operativos del negocio en el corto plazo. Esto incluye costos como
salarios, insumos, servicios, transporte y otros pagos recurrentes indispensables para el
funcionamiento diario de la empresa. Su objetivo es garantizar la liquidez necesaria para

mantener las operaciones hasta que los ingresos generados estabilicen el flujo de caja.

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO
VALOR MESES A

TIPQ DE GASTO MENSUAL EINANCIAR WALOR TOTAL
Honorarios Profesionales 10.000.000 120.000.000
Semicios publicos 1.500.000 18.000.000
Arrendamientos 1.500.000 18.000.000
Semicios de vigilancia 700.000 a.400.000
Copias, fotocopias 300.000 3.600.000
Semvicio de cafeteria y casino ]
Semicios temporales a00.000 9 600.000
Semicio generales: Aseoyvarios G00.000 7.200.000
Senicio de telefonia e internat 250.000 4. 200.000
Gastos Legales 300.000 3.600.000
Mantenimiento y Reparaciones ]
Papeleria y utiles de oficina 250.000 3.000.000
Transportes y Fletes G00.000 7.200.000
Diversos v otros gastos generales 1.000.000 12.000.000
Mamina 14.400.000 172.800.000
Compra de Inventarios
TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO 387.600.000




18.1.4. Total Inversiones Preliminares- Capital Semilla.

TOTAL INVERSIONES PRELIMINARES - CAPITAL SEMILLA

Total de los Gastos Pre Operativos 12.000.000
Total de las linversiones Fijas 28.870.000
Taotal del Capital de Trabajo 387.600.000
TOTAL DE LAS INVERSIONES PRELIMINARE S A428.470.000
COMPOSICION DEL CAPITAL - SOCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA
Zoncepto Mo Acciones | Vr. Mominal Yr. Total
Capital Autorizado 2856.940 1.000] 856.940.000
Capital Suscrito G642 705 1.000| 642705000
Capital Suscrito Por Caobrar 214 235 1.000] 214235000
Capital Suscrito y Pagado 428 470 1.000] 428470000

18.2. Balance General De Constitucion O Apertura.

El balance general de constitucion, también conocido como de apertura, es un
estado financiero que refleja la situacion econdmica inicial de la empresa al momento de su
creacion. Presenta los activos (inversiones, muebles, equipos, efectivo, etc.), los pasivos
(deudas u obligaciones adquiridas) y el patrimonio (aportaciones de los socios o capital

inicial).

BALANCE GENERAL DE CONSTITUCION O DE APERTURA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIELE

Caja 387.600.000
INVWVENTARIOS
Inventario de Producto
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 87000000
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVOG FIIO

Equipo de Oficina y Otros Activos 28.870.000 [
MMagquinaria y EQuUipo o 28.870.000
DIFERIDOS
CARGOS DIFERIDOS

Gastos Preoperativos A2 000 OO
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE A0 B0 OO
TOTAL DEL ACTIVO A28 AT 00D

PASIVO Y PATRIMIOMNIO
PATRIMIOMNIO

CAPITAL SOCILAL
Aporte de los Inversionistas A28.470.000
TOTAL DEL PATRIMIONIO A28 AT0 OO0
TOTAL PASIVO Y PATRINMIOMNIO A28.4 70000




18.3.1 Produccién Exportable

Este apartado tiene como funcidn proyectar la cantidad de productos a exportar,
evalua los costos de produccion y exportacion y analiza su crecimiento anual. Su objetivo
primo es optimizar la rentabilidad y facilitar la toma de decisiones en el mercado

internacional.
Proyeccion De Volumen De Exportacion.

Este cuadro muestra la cantidad de unidades de producto que se planean exportar
anualmente. Se asume un crecimiento gradual en la participacion del mercado externo,

reflejado en la tasa de crecimiento de la produccion exportable.

PROYECCION VOLUMEN DE PRODUCCION COMERCIALIZABLE CON EL EXTERIOR
NUMERD DE
EXPORTACIONES
POR ARID

CANTIDAD POR EXPORTACION

[UMIDADES) ANO0S

PRODUCTD Afi0 01 Afi0 03 Afi0 04

1500
TASA DE CREMIENTO O DE VARIACION ANUAL DE LA PRODUCCION EXPORTABLE

7958,2585 2276,6263

18.3.2.1 Proyeccion De Los Costos De Mercancia Para Exportacion.

Aqui se presentan los costos unitarios de produccion y su variacion anual. Estos
valores reflejan el costo estimado de la mercancia vendida en el exterior, considerando un

incremento progresivo en los costos de produccion.

PROYECCION DE LOS COSTOS DE MERCANCIA VENDIDA PARA EXPORTACION (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR])

NUMERD DE

CANTIDAD POR EXPORTACION

PRODUCTO
{UNMIDADES)

EXPORTACIONES
POR AfID

Afi0 01

Afio 02

Afi0 03

A0 04

Afi0 05

1500

110250000

1169152684

125219618,1

135424026

147831853

COSTO UNITARIO [Costos de Produccion)

14.700

15.435

16.207

17.017

INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION

5,00%

5,00%

5,00%

5, 00%




18.3.2.2 Proyeccion De Nomina.

La proyeccién de nomina refleja la estimacion de los costos laborales directos e
indirectos asociados a la produccién y exportacion en un horizonte temporal determinado.

Incluye sueldos, prestaciones sociales, contribuciones parafiscales y otros costos asociados

a la fuerza laboral. Ademas, considera variaciones anuales debido a ajustes salariales,

inflacion y crecimiento operativo, lo que permite evaluar el impacto financiero de la

estructura de personal en la rentabilidad del proyecto exportador.

INDICADOR DE PROYECCION DE LOS GASTOS DE NOMINA

SE TOMARA COMO REFERENCIA EL PROMEDIO DE LA VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE EN

COLOMBIA EN LOS ULTIMOS DIEZ AfIOS.

Afio 2024

12,07%

Afio 2023

16,00%

Afio 2022

10.07%

Afio 2021

3.50%

Afio 2020

6,00%

Afio 2019

6,00%

Afio 2018

5,90%

Afio 2017

7.00%

Afio 2016

7.00%

Afio 2015

4.,60%

Afio 2014

4,50%

Afio 2013

4.02%

Aifio 2012

5.81%

Afio 2011

4,00%

Afio 2010

3.64%

Afio 2009

7167%

TOTAL SUMATORIA

107.78%

TOTAL PROMEDIO

6.74%

PORCENTAJES DE CARGA PRESTACIONAL Y PARAFISCAL QUE AFECTAN EL GASTO DE NOMINA (PERSONAL CONTRATO LABORAL)
CARGA PRESTACIONAL CARGA PARAFISCAL
Cesantias 8,33% Aportes Salud EPS 8,50%
Intereses causados sobre Cesantias 1,00% Aportes Fondo Pension 12,00%
Prima de Servicios 8,33% Riesgos Laborales ARL 1,00%
Vacaciones 417% Aportes Caja Compensacion 4,00%
TOTAL 21,83% 25,50%

18.4.1 Prorrata De Gastos Comunes

Los cuadros muestran la distribucion porcentual de los gastos generales entre las

areas de la empresa y su impacto en los costos operativos. Ademas, incluyen una

proyeccidn del IPC para estimar el efecto de la inflacion.




DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GASTOS GENERALES COMUNES A LAS AREAS EMPRESARIALES
INDICADOR DE PROYECCION DEL
GASTO. PROMEDIO DEL INDICE DE
AREA DE AREA DE AREA PRECIOS AL CON SUMIDPR DE LOS
DETALLE O TIPO DE GASTO DEL PRESUPUESTO |ADMINISTRACION, PRODUCCION COMERCIAL TOTAL ULTIMOS DIEZ ANOS
GASTO MENSUAL CONTABLE Y (MERCADEO Y PORCENTAJE
FINANCIERA LDl VENTAS)

Honorarios Profesionales 70.00% 0.00% 30.00% 100,00% ANO VALOR % I.P.C
Servicios publicos 50,00% 0,00% 50,00% 100,00% 2011 3.73%
Arrendamientos 50,00% 0.00% 50,00% 100.00% 2012 2.44%
Senicios de vigilancia 50,00% 0.00% 50.00% 100,00% 2013 1.94%
Copias, fotocopias 70,00% 0.00% 30,00% 100,00% 2014 3.66%
Senvicio de cafeteria y casino 50.00% 0.00% 50.00% 100.00% 2015 6.77%
Senvicios temporales 20,00% 0.00% 80,00% 100,00% 2016 5.75%
Senicio generales: Aseo y varios 50.00% 0.00% 50.00% 100,00% 2017 4.09%
Senicio de telefonia e intemet 60.00% 0.00% 40,00% 100,00% 2018 3.18%
Gastos Legales 100.00% 0.00% 0.00% 100,00% 2019 3,80%
Mantenimiento y Reparaciones 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 2020 1.61%
Papeleria y utiles de oficina 50,00% 0,00% 50,00% 100,00% 2021 5.62%
Transportes y Fletes 10,00% 0.00% 90,00% 100,00% 2022 13.12%
Depreciacion de Activos 601458 50.00% 0.00% 50,00% 100,00% 2023 9.28%
Amortizacin Diferidos 250.000] _ 80,00% 0,00% 20,00% 100,00% 2024

Diversos y otros gastos generales 40,00% 0,00% 60,00% 100,00% SUMATORIA 64,99%
TOTAL PRESUPUESTO MES 18.951.458 PROMEDIO 5.00%

18.4.2.1 Proyeccion de gastos del personal.

La proyeccion de gastos del personal indica el costo estimado de la ndmina a lo
largo del tiempo, considerando factores como aumentos salariales, inflacion y crecimiento
del equipo. Permite anticipar el impacto financiero de la fuerza laboral en la operacion y

planificacion estratégica de la empresa.

NOMINA DE PERSONAL AREA ADMINISTRATIVA, CONTABLE Y FINANCIERA
AUXILIO TOTAL CARGA CARGA TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
CARGO EMPLEADO SUELDOMES | o\ coorte | pEvenGapo LPRESTACIONAL | PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%
3.200.000 698.560 816.000 4714560 56.574.720
1.700.000 371.110 382.500 2.453.610 29.443.320
1.600.000 349.280 357.000 2.306.280 27.675.360
1.700.000 371.110 433.500 2.504.610 30.055.320
£.200.000 1.790.060 1.989.000 11.979.060| 143.748.720

PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO
DETALLE Y/O CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Nomina Administracian 143748720 152431.993| 163.767.556| 174.799.348| 186574269
Némina Ventas y Comercial 108.389.520( 115690909 123.484.138| 131.802.338| 140.680.873
MNémina Produccidn 0 0 0 0 0
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 252.138.240| 269.122.902| 287.251.694| 306.601.686| 327.255.142




18.4.2.2 Proyeccion De Gastos Generales

Este cuadro muestra la proyeccion de los gastos generales de administracion durante
el periodo de evaluacién del proyecto. Presenta un desglose detallado de los diferentes
rubros de gasto, su presupuesto mensual y la distribucion porcentual en el area de
administracion, contabilidad y finanzas. Ademas, refleja la evolucion del gasto total en
cada categoria a lo largo de cinco afios, permitiendo analizar el crecimiento y

comportamiento de los costos administrativos en el tiempo.

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO
PRESUPUESTO | * DEPRORRATA AREADE| ro7p) GASTO | TOTAL GASTO | TOTAL GASTO | TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
LELAULE FELESTD MENSUAL EAINES SR ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
CONTABLE Y FINANCIERA

Honorarios Profesionales 10.000.000 70.00% 84.000.000] 88100354 02 608 643 07.238.363| 102.000 533
Servicios publicos 1.500.000 50.00% 0.000.000 0450000 0022500 10418625 10930556
Arrendamientos 1.500.000 50,00% 0.000.000 0450000 0022500 10418625 10930556
Servicios de vigilancia I 700.000 50,00% 4.200.000 4410000 4630500 4862025 5105126
Copias, fotocopias 300.000 70.00% 2 520 000 2646000 2778300] 2017215 3063076
Senvicio de cafeteria y casino 200000 50,00% 1.200 000 1260.000] 1323000 1389150 1.458 608
Senvicios temporales 500000 20,00% 1.020 000 2016000 2116800] 2222640] 2333772
Sernvicio generales: Aseo y varios £00.000 50,00% 3600 000 3780000 3069000 4167450 4375823
Senvicio de telefonia e internet 350000 £0.00% 2 520 000 2646000 2778300] 2017215 3063076
Gastos Legales 300.000 100.00% 3600 000 3780000 5069000 4167450 4375823
Mantenimiento y Reparaciones 0 0.00% 0 0 0 0 0
Papeleria y utiles de oficina 250000 50.00% 1.500 000 1575000] 1653750] 1736438 1625259
Transportes y Fletes £00.000 10.00% 720000 756.000 793 800 833 490 575165
Depreciacion de Activos 601 458 50,00% 3608 750 3608750 5608750 3608750 3608750
Amortizacion Diferidos 250.000 80,00% 2.400.000 2400000 2400000]  2400000] 2400000
Diversos y otros gastos generales__1.000.000 40,00% 4.800.000 5040000 5202000 5556600 5834430
PRESUPUESTO MENSUAL 18.951.458 134.588.750] 141.017.104] 147.766.843| 154.854.035) 162.295.552

18.4.3.2 Némina De Personal Area De Ventas O Comercial.

Este cuadro permite estimar el impacto financiero de la némina del area comercial

en la estructura de costos de la empresa.

NOMINA DE PERSONAL AREA DE VENTAS O COMERCIAL
AUXILIO TOTAL CARGA CARGA TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES | .\ coorte | DEVENGADD |PRESTACIONAL| PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%

2.300.000 £11.240 714.000 4125240 49.502.880
1.800.000 392.940 408.000 2.600.940 31.211.280
1.600.000 349.280 357.000 2.306.280 27.675.360

0 0 0 0 0
£.200.000 1.353.460 1.479.000 9.032.460| 108.389.520




18.4.3.3Proyeccion De Los Costos De Exportacion

La proyeccidn de costos de exportacion a cinco afios permite estimar los gastos

asociados a la comercializacion internacional de los productos. Este andlisis incluye costos

logisticos, aduaneros, transporte, seguros y otros factores que impactan la rentabilidad y

competitividad en los mercados externos. Al evaluar estos costos a lo largo del tiempo, se

pueden identificar tendencias y tomar decisiones estratégicas para optimizar la eficiencia

operativa y financiera.

PROYECCION DE LOS COSTOS DE EXPORTACION [PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)

MUMERQC DE
PRODUCTO CANTI mﬁj:‘?:;;gﬂmc'w EXPORTACIONES A0 01 Afio 02 ARl 03 ARO 04 A0 05
POR AfiD
1500 3,67514E+11 3,96537E+11 427853E+11 4 61642E+11 4 580959E+11
Gastos del Proceso Exportador [Costos de la Exportacidn)
25 650,384 26.400.068 27128723 27877488
INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION 2,76% 2,76% 2,76% 2,76% 2,76%

Costos De Exportacion

Un documento de costos de importacion detalla los gastos asociados a la

adquisicion de bienes en el extranjero, incluyendo aranceles, fletes, seguros,

tramites aduaneros y costos logisticos. Su analisis permite evaluar la viabilidad

financiera y optimizar la cadena de suministro.

INFORMAGION BASICA
DEL PRODUCTO

PRODUCTO: Nombre Técnico o Comercial

PALA EMBUTIDOS SAS

Campos |

" POSICION ARANCELARIA {P-\?S EXPORTADOR) 1601.00.00.00] ‘Campos con Formulas |
POSICION ARANCELARIA (PAIS IMPORTADOR) 1601.00.

] UNIDAD COMERCIAL DE VENTA KG

N 'VALOR. POR UNIDAD COMERCIAL 3

W TIPC DE EMPAQUE CANASTILLA
DIMENSIONES DEL EMPAQUE m 0.2170,31°0.21

ORIGEN: / PAIS - PUNTO DE CARGUE

BUENAVENTURA- COLOMBIA|

DESTINO / PAIS - PUNTO DE DESEMBARQUE - ENTREGA

Buenos Aires- puerto nuevo Buenos|

L. Aires|
INFORMACION BASICA ppepy -
5 G

DEL EMBARQUE i PESO TOTAL KG/TON 24THG|
LS UNIDAD DE CARGA Gontenedor reefer|
X UNIDADES COMERCIALES 1.500
X 'VOLUMEN TOTAL EMBARQUE CM3 - M3 0,247 mt3)
. X TERMING DE VENTA {INCOTERM) CIF|

OTRA INFORMACION DE =
] FORMA DE PAGO Y TEMPO GARTA GREDITO|

IMPORTANCIA

N TIPO DE CAMBIO UTILIZADD $ 3.948




MARITIMO AEREO TERRESTRE
CONCEFPTO COSTOS EXFORTACION Costo Unitario | Gosto | TIEMPD | Costo | Costo | TIEMPO| Costo | Costo | TIEMPO
Total [DIAS]) | Unitario Total [DIAS]) | Unitario Total [DIAS)
EMPAGILE 0,00 015 0,000 y 0.0o0
EMBALAJE 0,01 15,00 0,000 T 0,000
¥YALOR EXW 313 4.69%,19 10,00 3120 4.680,00 ! 3120 4. 680,00
Costos Directos !
URITARIZACION 0,01 1645 0,000 : 0,000
MAMPULED LOCAL EXFORTADOR 0,033 60,00 0,000 | .oon
DOCUMENTACIAN 0,033 50,00 0,000 | o000
TRAMSPORTE [HASTA PUNTO DE EMEARCIE)] 0,000 0,000 ! 0,000
E ALMACEMAMIERMTO INTERMEDIO 0,000 0,000 : 0,000
E: MARPUELD PREEMEARGIUE 0,010 15,29 0,000 | .oon
E MAMPULED EMEARGUE 0,023 35,00 0,000 | 0000
= EANCARID 0,000 0,000 T om0
& AGENTES 0,000 0,000 1000
w Costos Indirectos
E ADMINISTRATIVOS - Costo Indirecto 10,000 0,000 = 0,000
CAPITAL-INVEMTARIO 0,000 0,000 - 0,000 -
SEGURO™ 13.86 30,42 30,42
COSTO DE LA DFI PAIS EXPORTADOR 0,120 180,60 0,020 3042 | 0,020 30,42
WALOR : FC.A Mo Incluye Embarque 3,227 4.540.75 10,00 3040 4.710.42 -1 amo 4.710.42 =
WALOR : FAS Mo Incluye Embarque 3227 4. 840,75 10,00 F :
WALOR:FOE 3251 4.875.75 10,00 : A 3
TRANSPORTE INTERMACIORNAL 10,344 1.416,00 0,000 | 0ooo
E‘ WALOR CFR 4,195 6.291.75 10,00 H :
E WALOR CPT 4,195 6.291.7% 10,00 3040 4.710.42 0,00 .' 3040 4.710.42 0,00
E SEGURD INTERMACIORAL 0,027 40,31 0,020 30,42 30,42
= WALOR CIF 4,222 6.332.56 10,00 : i
E WALOR CIF 4222 6.332.56 10,00 3161 4.740.84 o 1 3 4. 740,84 0,00
= MAMIPUELD DE DESEMEARGUE 10,000 0,000 = ! 0,000
E Costos indirectos ]
t_._n. CAPRITAL-IMYENMTARIO 0,005 E.8E 0,000 | 0000
.E COSTO DE LA DFI EN TRANSITO INTEFlINHCIDNH 1096 1.644.27
E WALOR DAF™ Mo Incluye Desembarque | 4226 6.339.42 ! : :
YALOR DAT | 4,226 6.339.42 10,00 3.161 4. T40.84 0,00 3.161 4740 84 0,00
TRANSPORTE LUGAR CONYENMIDO COMPRADOR 0,000 - Dooo 0,000
ALMACEMAMIEMTO 0,000 : 0,000 0,000
i WALOR DAP™ 4226 633942 10,00; 61 4. 740,84 - 2161 4. 74084 -
= OOCUMENTACION 0,000 T 0000 0,000
E ADUAMERDS [IMFUESTOS) 0,760 113986 : 0,000 0,000
5 AGENTES 0017 25,33 0,000 0,000
% EANCARIO 0,000 : 0,000 0,000
a Costos indirectos
o CAPITAL-INVENTARIO 0,001 127 : 0,000 0,000
L SEGURD 1552 |
COSTO DE LA DFI PAIS IMPORTADOR 14906 : 2,869 0,041 E0.24 0,041 B084
WALORDDOP TOTAL 5,026 | 756440 2161 474084 B 4.740,84 -
Oltima Actualizacidn: Marzo 2015
COSTOTOTAL DELAEXPORTACION
Fuente: PROCOLOMBIA UNIDADES EXPORTADAS
COSTO PORUMIDAD EXPORTADA 16BET. 23733




18.5 ESTADO DE RESULTADOS

El propdsito del estado de resultados de Pala Embutidos es reflejar si la empresa es
rentable, es decir, si genera mas ingresos de los que gasta en su operacion. A través de este
informe, se puede evaluar si las ventas de embutidos y otros productos cubren los costos de
produccion, administracion y distribucion, entre otros gastos. Si los ingresos superan los
costos, la empresa tendra una utilidad neta positiva, lo que indica rentabilidad. Por el
contrario, si los costos y gastos superan los ingresos, la empresa tendrad una pérdida neta, lo

que reflejaria una falta de rentabilidad en ese periodo.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Periodo de Evaluacion del Proyecto
CONCEPTO ANO D1 ANO D2 ANO 03 ANO 04 ANO 05

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por Ventas

Macionales

En el Exterior 750000000| 770700368,4| 791972077,2| 813830896 8362930281
TOTAL INGRESOS 750000000| 770700368,4| 791972077,2| 813830896) 8362930281
COSTO DE VENTAS

Costo de la Mercancia vendida 0| 7874,942308| 82653 ,628847| BG81,09668| 9116,020734
Costos de la exportacion 0 0 0 0 0
Gastos de Personal (Produccidn) 0 0 0 0 0
Otros Costos: Gastos Generales Produccidn 0 0 0 0 0
TOTAL COSTOS 0| 7874,942308| B268,628847| B681,09668| 9116,0209734
UTILIDAD BRUTA 750000000 770692493,5| 791963808,6| B813822214| 8362839121
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

Gastos de Personal de Administracidn 143.748720) 153.431.8993| 163.767.556| 174.799.348| 186.574.269
Gastos Generales de Administracian 134.588.750| 141.017.104| 147.766.843| 154.654.035| 162.285.552
GASTOS GENERALES DE VENTAS

Gastos de Personal de Ventas y Comercial 108.389.520( 115.680.909| 123.484138| 131.802.338| 140680873
Gastos Generales de Ventas 92828750 054628473 95515168 098502334| 100585693
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 479.555.740| 504.768.479| 531.536.705| 559.958.0565| 590.136.386
UTILIDAD OPERACIONAL 270.444.260) 265.924.014| 260.427.103| 253.864.158| 246.147.526
Provisidn Impuesto de Renta 35% 94655491| 93073405 03| 91149486,17| 88852455 4| 8615163401
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 175.788.769) 172.850.609| 169.277.617| 165.011.703| 159.995.802
ReservaLegal 175788769 17285060,93] 16827761,72] 16501170,3] 1599958917

UTILIDAD A DISTRIBUIR A SOCIOS 158.209.892| 155.565.548| 152.349.855| 148.510.533| 143.996.303




18.6 FLUJO NETO

El flujo neto seria la diferencia entre los ingresos por ventas y los gastos operativos,

y es crucial para saber si la empresa tiene suficiente liquidez para seguir operando o si esta

enfrentando dificultades financieras.

FLUJO NETO DE EFECTIVO

Periodo de Evaluacion del Proyecto

CONCEPTO afio 01 afio 0z afD 03 ARD 04 ARD 05
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por Yentas
Macionales 1] 1] 1] 1] 1]
En el Exterior 750000000 TTOTOO365.d)  TIET2077.2 513530535.6 8362330281
TOTAL INGRESOS 50000000 T7O700368.4| T91972077| §1383089%.6 8362930281
COSTO DE YENTAS
Costo de la Mereancia vendida 0 TET4 942308 8268628847 8651,996654 916.029734
Costos de laexportacion o] 1] i} 1] o]
Gastos de Personal [Praduscidn) a a 0 a a
Oitroz Castos: Gastas Generales Praduccidn 1] 1] 1] 1] 1]
TOTAL COSTODS o T674.942308| 8268.62685| 66561.9966564 9116.023734
UTILIDAD BRUTA F50000000 T70692493,5| 7T91963809| 8138222136 8362839121
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracidn 143,748,720 153.431.993 163,767,556 174,799,348 186.574. 269
Gastos Generales de Administracion 134.5588. 750 141.017.104 147. 766543 154.554.035 162.235.552
GASTOS GENERALES DE YENTAS
Gastos de Personal de Yentas y Comercial 105.5359.520 115,650,303 123.454.138 131.602. 555 140.650.573
Gastos Generales de \Wentas 92.828.750 94.628.473 96.515. 168 95.502.334 100.5585.633
TOTAL DE LOS GASTOS GEMERALES 479.555.740 504.768.479| 531.536.705| 559.958.055 590.136.386
UTILIDAD OPERACIONAL 270444 260 265.924.014| 260.427.103 253.864.158 246.147.526
Prowizién Impuesto de Benta 353 34.655.491 33.073.405 91.149.486 88.552.455 86.151.634
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 175.786.769 172.850.609| 169.277.617 165.011. 703 159.995.892
Beservalegal 17.578.877 17.285.061 16.927.762 16.501.170 15.933.583
UTILIDAD A DISTRIBUIR & SOCIOS 158.209.892 155.565.548| 152.349.855 148.510.533 143.996.303
GASTOS NO DESEMBOLSABLES
Depreciacidn de Activos F.217.500 T.217.500 T.217.500 T.217.500 T.217.500
Amartizacidn Diferidos 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
INVERSIONES PRELIMINARES
Gastos Preoperativos 12.000.000
Imwersiones Fijas 258.570.000
Capital de Trabajo 357.600.000

428.470.000 1684273921 162567355

FLULO NETO DE EFECTIVD

165783048, 4

1587280326

154213802,6



18.7 VPN Y TIR

Valor Presente Neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno (TIR) son dos herramientas

clave utilizadas en la evaluacion de inversiones o proyectos.

VPN calcula la diferencia entre el valor actual de los flujos de efectivo

futuros generados por un proyecto y su costo inicial. Si el VPN es positivo,

la inversion es rentable, ya que generara mas dinero del que cuesta. Si es

negativo, la inversion no es rentable.

TIR es la tasa de rendimiento que hace que el VPN de un proyecto sea cero.

Es decir, es la tasa a la cual los flujos de efectivo futuros descontados

igualan el costo de la inversion.

VALOR PRESENTE NETO

TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE VALOR PRESENTE NETO

FLUJO NETO DE EFECTIVO ANO 00 ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05

Flujos Metos de Efectivo -428.470.000| 168.427.392| 165.783.048| 162.567.355| 158.728.033( 154.213.803
n

Coeficiente de Descuento (Factor Divisor) (1+1) 1,000000 1,020000 1,166400 1,259712 1,360489 1,469328

Flujos Netos de Efectivo Descontados -428.470.000| 155.951.289| 142.132.243| 129.051.208| 116.668.842( 104.955.323

Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados 220.289.905

TASA INTERNA DE RETORNO

TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJO NETO DE EFECTIVO ANO 00 ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05

Flujos Metos de Efectivo -428.470.000| 168.427.392| 165.783.048| 162.567.355| 158.728.033( 154.213.803

Coeficiente de Descuento (Factor Divisor) (1+1 ]“ 1,000000 1,050000 1,102500 1,157625 1,215506 1,276282

Flujos Netos de Efectivo Descontados -428.470.000| 160.407.040| 150.370.112| 140.431.794| 130.585.945| 120.830.550

Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados 274.155.441




19. Punto De Equilibrio.
Punto de equilibrio en unidades:
PE = Costos Fijos / (Precio de Venta — Costo de venta)

Se divide el costo fijo por la diferencia entre el precio unitario y el costo variable
unitario. A la diferencia entre el precio de venta y el costo variable unitario se le conoce

como Margen de Contribucidn.

El precio de los embutidos va entre el valor de US 3.12, el costo variable unitario es

de US 2,07 y mis costos fijos suman US 6.332,56. Se hace el siguiente célculo:
Punto de Equilibrio = 6.332,56 / (3,12 — 2,07) = 6.031,00

El punto de equilibrio es 6.031,00, esto es, se deben vender 6.031,00 unidades para

obtener el punto de equilibrio.



CONCLUSIONES
1. Atractivo del Mercado Argentino

- Demanda por calidad y sofisticacion: EI consumidor argentino prioriza estandares
elevados de calidad y seguridad alimentaria, con una predisposicion hacia productos
gourmet y marcas premium, lo que posiciona a los embutidos colombianos como una

opcion competitiva si se garantiza excelencia.

- Potencial de escala: Con una poblacion de 45 millones y un PIB per cépita de
~USD 13,000 (2023), Argentina ofrece un mercado masivo con capacidad de consumo en

segmentos medio-altos, particularmente en areas urbanas como Buenos Aires.
2. Requerimientos Estratégicos para la Penetracion
- Logistica especializada:

- Implementar una cadena de frio certificada (ej.: ISO 22000) para preservar
integridad del producto, con alianzas con operadores logisticos con experiencia en

perecederos.

- Cumplimiento riguroso de protocolos de bioseguridad argentinos (ej.: SENASA)

y normas de empaque (materiales aptos para refrigeracion y trazabilidad).
- Estudio de mercado granular:

- Andlisis de competencia local (ej.: marcas como Paladini o Granja Tres Arroyos),
preferencias de sabor (ej.: ahumados vs. especiados), y canales de distribucion clave

(supermercados vs. tiendas gourmet).



- Evaluacion de requisitos legales (ej.: etiquetado nutricional, registro sanitario

ante ANMAT).
3. Infraestructura Operativa y Sostenibilidad
- Plataforma administrativa integrada:

- Crear un equipo binacional (Colombia-Argentina) para gestionar aduanas,

impuestos (ej.: arancel externo coman del Mercosur) y certificaciones.

- Invertir en tecnologias de tracking (IoT) para monitoreo en tiempo real de la

cadena de suministro.
- Sostenibilidad como ventaja competitiva:

- Adoptar envases biodegradables y procesos con huella de carbono reducida,
alineados con regulaciones ambientales argentinas (Ley 25.916 de Gestion de Residuos) y

tendencias de consumo ecoconsciente.
4. Financiamiento y Posicionamiento
- Movilizacién de recursos:

- Buscar financiamiento mediante programas de ProColombia o alianzas publico-

privadas para cubrir costos iniciales (ej.: certificaciones, transporte refrigerado).
- Establecer acuerdos con distribuidores locales para reducir riesgo operativo.
- Estrategia de branding diferencial:

- Resaltar atributos Unicos (ej.: tradicion artesanal colombiana, ingredientes
naturales) mediante campafias digitales segmentadas en redes sociales (Instagram,

Facebook) y ferias gastrondmicas (ej.: ExpoFood 2024).



Viabilidad y Proyeccion

La exportacion de salchichones a Argentina es viable si se estructura bajo un
modelo logistico resiliente, cumplimiento normativo proactivo y diferenciacion basada en
calidad y sostenibilidad. Una ejecucién precisa permitiria capturar entre un 3-5% del
mercado de embutidos premium en 3 afios, con rentabilidades atractivas (ROI estimado:
12-15% anual). La clave radica en integrar flexibilidad operativa para adaptarse a

fluctuaciones econdmicas argentinas y reforzar alianzas estratégicas locales.



RECOMENDACIONES

1. Exploracion y consolidacion del mercado potencial
El mercado argentino, caracterizado por su riqueza gastrondémica y alta valoracion
de productos cérnicos, representa una oportunidad significativa para la exportacion
de embutidos. Se recomienda realizar un analisis detallado de las preferencias de los
consumidores locales, identificando segmentos especificos del mercado que valoren
la autenticidad y calidad de los salchichones. Esto permitira establecer un
posicionamiento solido como producto premium en el mercado.

2. Garantizar la calidad y autenticidad del producto
Mantener y comunicar la calidad excepcional de los salchichones sera crucial para
diferenciarse en un mercado altamente competitivo. Se recomienda implementar
controles estrictos a lo largo de la cadena de suministro, desde la seleccion de
materias primas hasta la entrega final, asegurando el cumplimiento de estandares
internacionales de calidad y seguridad alimentaria. Asimismo, desarrollar
certificaciones de origen y calidad sera un valor agregado que refuerce la confianza
del consumidor argentino.

3. Disefio de estrategias de marketing adaptadas
Es fundamental ajustar las estrategias de marketing y mercadeo considerando las
caracteristicas culturales y sociales de los consumidores argentinos. Esto incluye
desarrollar campafias publicitarias que resalten los atributos de autenticidad,
tradicién y sabor del producto, utilizando canales digitales y presenciales que

maximicen la visibilidad en el mercado. Ademas, promover degustaciones y



alianzas con chefs locales o restaurantes especializados podria ser una estrategia
efectiva para incrementar la percepcion del valor del producto.

4. Cumplimiento regulatorio y manejo de tramites internacionales
El éxito de la exportacion dependeré en gran medida de garantizar el cumplimiento
riguroso de las normativas aduaneras, fitosanitarias y de etiquetado de ambos
paises. Se recomienda trabajar en conjunto con especialistas en comercio
internacional y normativas alimentarias para asegurar que todos los requisitos
legales sean cumplidos. Esto incluye mantener documentacion actualizada, como
certificados sanitarios, de origen, y analisis de laboratorio, para evitar interrupciones
en la logistica.

5. Gestion eficiente de la logistica internacional
Para preservar la calidad del producto durante su transporte, es esencial optimizar la
cadena de frio y los sistemas de almacenamiento. Implementar tecnologia avanzada
de monitoreo de temperatura, humedad y tiempos de transito asegurara que los
embutidos lleguen a Argentina en condiciones 0ptimas. Ademas, establecer alianzas
con empresas logisticas confiables y realizar simulaciones de ruta podrian ayudar a
identificar riesgos y mejorar la eficiencia en las operaciones.

6. Sostenibilidad y compromiso medioambiental
El consumidor moderno, incluyendo al argentino, valora cada vez mas las préacticas
empresariales sostenibles. Por ello, se recomienda adoptar medidas que reduzcan el
impacto ambiental de la produccion y exportacién, como el uso de empaques
biodegradables y la implementacion de procesos energéticamente eficientes. Estas
acciones no solo contribuiran al bienestar del planeta, sino que también mejoraran la

percepcion de la marca entre los consumidores y stakeholders.



7. Monitoreo constante del mercado y ajustes estratégicos
El entorno competitivo requiere un monitoreo continuo de las tendencias del
mercado argentino. Implementar sistemas de inteligencia de mercado permitira
identificar cambios en las preferencias de los consumidores y adaptar las estrategias
de comercializacidn, distribucion y promocion segln sea necesario. Ademas, la
evaluacion periddica del desempefio del producto en el mercado permitira detectar

oportunidades de mejora y garantizar la competitividad a largo plazo.
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ANEXQOS.

Certificado de origen: Documento oficial que acredita el pais de origen de

los productos exportados por PALA EMBUTIDOS SAS. Este certificado es

utilizado en procesos de comercio exterior para la aplicacion de preferencias

arancelarias dentro de acuerdos comerciales internacionales. Contiene informacion
detallada sobre los productos exportados, incluyendo descripciones, cantidades y

cddigos arancelarios, en cumplimiento con las normativas de comercio exterior de

Colombia.
CERTIFICADO DE ORIGEN DEL MERCOSUR
1. Productor Final o exportad \dentificacion del Certificado
PALA EMBUTIDOS SAS - 850411532 § | 2773sz8v4700
2. Imporiader Nombre o 2 Entidad Emisora del Certificado
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COLOMBIA  eandro N. Alem 36

JAAML . Alred . Asnsatin
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ARGENTINA

6. Maedio de tramsporte previsto

7. Factura Comercial

MARITIMO FE ~ 1804 DE ABRIL B4 2024

B, NY de 9. Codigen 10, io de las Mercaderian | 11, PesoLiqude | 12. Vilor FOB en
Orden (A) | Nem =) | oCantidad Délares (USS)

1 16010000 | SALCHICHON DE POLLO 500G 250 2453 USD

2 16010000 | SALCHICHON MIXTO (POLLO ¥ CARNE) 500G 250 3,65USD

3 16010000 | SALCHICHON DE CERDO 250G 550 245USD
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Declaracion de Exportacion: Documento requerido en operaciones de
comercio internacional que formaliza la salida de mercancias desde el territorio
nacional. En este caso, la Declaracion de Exportacion (DEX) certifica el embarque
definitivo de productos de embutidos con destino a Argentina. Incluye informacion
como valores CIF, términos de pago, pesos de la mercancia, cantidades exportadas y
datos de la empresa exportadora e importadora. Esta firmado por Laura Aguirre,

representante de la empresa.
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GRUPO 1: NOMERE COMERICAL: SALCHICHON DE POLLO, OTRAS CARACTERISRICAS: PALA DE 500G, CANTIDAD
DE UNIDADES COMERCIALES: 250. GRUPO 2: NOMSRE COMERICAL: SALCHICHON MIXTO (POLLO Y CARNE),
OTRAS CARACTERISRICAS: PALA DE 500G, CANTIDAD DE UNIDADES COMERCIALES: 250. GRUPO 3: NOMSRE
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Factura Comercial: Documento mercantil que respalda la transaccion de
exportacion, detallando el acuerdo comercial entre PALA EMBUTIDOS SAS vy la
parte importadora. Contiene informacion especifica sobre los productos exportados,
incluyendo precios unitarios, cantidades, valor total de la operacion, condiciones de
entrega (CIF), costos de flete y seguro. Es un documento esencial para el despacho

aduanero y la contabilidad de la empresa. Aparece firmada por Pamela Angulo.

Verdor/ Exporter: Invaice Number: Ditazozsm r‘nm‘la
& -11-
PALAEMBUTIDOS SAS Letter of Credit Number: AW:
NIT: 890411532 5 ?..555257 7 -
urrency: mmm»
CALLE 5N #3323 usb
Conditions of Sale /Terns of Sake:
VALLE DE CAUCA - CAL)
ar

Comignen: rporter;

PALA EMBUTIDOS SAS - NIT:- 8904115325 GRANJA TRES ARROYOS - NIT: 591381423 5

CALLE SN #33-23, CALl CAPITAN SARMIENTO BUENOS AIRES 2752
Transport ' Total Number of Packages: Total Invoice:
-~ Vi mmA ~ Total Net Weght: 980K
- From: BUENAVENTUTA Total Gross Weght: ;g g 6.332.56 USD

SALCHICHON DE POLLO 250 S00G 2453 USD 61250UsSD
SALCHICHON MIXTO (POLLO Y CARNE) 250 500G 365UsD 91250USD
SALCHICHON DE CERDO 550 250G 245USD 1347,50UsSD
SALCHICHON IBERICO 300 B80G 483 UsD 1467 .00 USD
SALCHICHON MIXTO (POLLO Y CERDO) 150 250G isTuso 54600 USD
FREIGHT: 1416 UsD
INSURANCE: 40.81USD
These o, or ol were froes the Urited States n with asport

Diwersion contary 1o Unted Scanes Lrw prohinied 'We certify that this comvrercial ivoioe i true sed comedt

NAME oA MELA ANGULO Senating  wELA ANGULO Date, 24 -11.18




Listado de Empaque: Documento logistico que detalla la distribucién de la
mercancia en los embalajes utilizados para su transporte. Es fundamental para la
trazabilidad de la carga y el control aduanero, ya que especifica la cantidad de cajas,
peso neto y bruto, asi como el desglose de los productos dentro de cada unidad de

empaque.

REFERIDA A LA FACTURA N°: FE - 1804
EXPORTADOR; "PLAEMBUTIDOS SAS -
D‘R[(C”N. CALLE SN 323
TELF.: TN,
CIUDAD: VALLE DE CALCA - CAL
PAIS: COLOMISA
FECHA: 2024- 1118 NIT:  BS04115325
CANTIOAD DESCRPOON DEL CONTENIDO PESO NETOD PESO TOTAL
250 SALCHICHON DE POLLD S00G 100G
250 SALCHICHON MIXTO (POLLO ¥ CARNE) S00G 100G
550 SALCHICHON DE CERDO 250G 416G
30 SALCHICHON IBERICO BOG 280G
150 SALCHICHON MIXTO (POLLO Y CERDO) 250G 250G
NATURALEZA DEL PRODUCTO: Liguido Solido X
Erapl Pelgroso
Oue
NUMERD TOTAL DE CAIAS: 19 CAUAS
PESO NETO TOTAL 342KG
PESO BRUTO TOTAL 247KG




Registro Sanitario: Documento emitido por el Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA), que certifica que los productos
cumplen con las normativas sanitarias exigidas para su comercializacion en el mercado.
Contiene informacion sobre el expediente sanitario, modalidades de venta autorizadas,
condiciones de conservacion, asi como el nombre del fabricante y el titular del registro.

La vigencia del registro se extiende hasta el afio 2027.
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