ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA EXPORTACION DE NUECES DE MACADAMIA
DESDE CALI-COLOMBIA HACIA HAMBURGO - ALEMANIA

LUNA KATHERINE RODRIGUEZ PIZO
DANIELA PORTOCARRERO ARICAPA

INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO “SIMON RODRIGUEZ” INTENALCO
EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGIA EN GESTION DE COMERCIO EXTERIOR
SANTIAGO DE CALI
2025



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA EXPORTACION DE NUECES DE MACADAMIA DESDE
CALI-COLOMBIA HACIA HAMBURGO - ALEMANIA

LUNA KATHERINE RODRIGUEZ PIZO
DANIELA PORTOCARRERO ARICAPA

ASIGNATURA:
PROYECTOS

PRESENTADO A:
HARRISON SANCHEZ SEVILLANO

INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO “SIMON RODRIGUEZ” INTENALCO
EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGIA EN GESTION DE COMERCIO EXTERIOR
SANTIAGO DE CALI
2025



Tabla de contenido

Tabla de CONTENIUO ..ottt sttt et et nbenreans 3
[ [ 0 S LT [Tor Lo £ T USSP PSRTPR 9
N B [PPSR PRTRT 9
F AN o= 1o | €1 PSPPSR 9
HOJa de AQradeCimIBNTOS. .. ..ccvviiieeiee ittt ettt e s b e e sb e e s b e e sbeesraeesbeeanaeereas 10
N B [P RTS PP URRPRURPRN 10
ATOS PAAIES ...ttt b ettt ekttt et ne e neebe e 10
A TOS FAMIIAIES ...ttt bbbttt et e e beeneesbeenbeeneen 10
N 013N 01 o o LTSS PTUPTPRPRURTRN 10
N = T 151 01 (0T o PSSR 10
N I (0] (=151 ] (PRSPPSO PRTRORTRN 10
INTRODUCCION ..ottt sttt ettt 11
El Planteamiento Del ProbIEMa .........coviiiiiiiiie e 12
Identificacion Del ProbIEMa.........c.coveiiiieree e 12
DescripCion Del Problema ..o 12
FOrmulacion de ProBIEMA .........ccuoiiiiiece ettt 14
sistematizacion del ProbIEMA ..o s 14
OBJBEIVOS ...ttt bbb bbbt b bR b bRt b bbb ne e 14
ODJELIVO GENETAL ...t 14
ODbjJEtiVO ESPECITICO. .. .cviiieiieiieeeie et 15
JUSTITICACION ...ttt et e et et e s teebeese e e e e e ntesrenresneareas 15

JUSEITICACTON TOOTICA .oeeeeee e ettt e e ettt e e e e e e e e ettt et eeeseesaas e reeeeessssasesteaeeeeeesseessaarenees 15



JUSEITICACION PrACTICA. .. ..eiveevieeieiesie sttt 15
Justificacion MetodOIOQICA ...........eiveeiiiiieii e 16
MaArCO & RETEIENCIA ... ...iiieiiieiieieie ettt ettt sbe b ens 17
Marco de INVESTIGACION..........ciiiie ettt et et e et e te et e s ae e s reeneeeree s 18
[V Voo T IF=To] ol c USSR 18
MarCO CONCEPLUAL........coviiiii ettt ae e e e s e e raeanneens 20
MArCO CONLEXEUAL.........o ittt b e sre et 21
Lo o T T T | PP OPRRN 22
MAICO TEMPOTAL ..ottt sttt et sbeenteanee s 24
(D13 (o 0 1c] (T [o] [0 [ Tolo AR 24
MELOAO A INVESTIGACION ..ottt 25
TECNICaS de INVESLIJACION .....c.vevieie ettt sttt st snenre s 25
PODIACION Y IMUBSEIA. ... ..ttt e et sresrenreens 26
Estudio econOMICO Y FINANCIEIO: ......cviuiiiiiiiie e e 26
Linea de INVESTIGACION. ........coviiiiieiee et 26
Delimitacion del 0Djeto de eStUTIO. .........cooeiiiiieeee s 26
(UL [Tl (oY =T 0% To o OSSR 27
N g LT R0 (=] =T (o USRS 27
El Mercado del Producto en el EXEIION .......cc.ooviiiiiiiiiiieiceese s 27
ANALISIS DOFA ...ttt et e e se et e e et e st e s tesbeeseeseesaesestestennenreas 28
INtE1IGENCIA 0B IMEBICAUDS ... .e.vieeiiieeieie ettt bbb bbbttt sb bbb 28
Posibles Mercados para Exportacion del Producto...........ccceevivieeicieie e 28

Estados Unidos ENtOrN0 amMBDIENTAL ... e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeaeseaeaeaeaens 28



L0 0 o - H TSROSO 29
N 010 o SO SPR 30
F N L4 Lo T PSR USRTPTPRRRN 30
El Pais Seleccionado (AlEMANIA) ...........cceiieiiiiiiic ittt ra e ere e 31
X a1 o] ¢ aTol =ole] oo ] 1 o1 ol o SRS 31
ENtOrn0 TECNOIOGICO. .......cviiiieiieeie ettt sre e te e 31
a1 o] ¢ aT0 I =] 11 T ISP 31
ENtOrno AMDIENTAL..........ooi e 32
ENLOINO CUITUIAL ..o et 32
El Pais de Origen (COIOMDIA) ......oiveiveiieiiiieieieiese ettt ens 32
a1 o] ¢ Yol =olo] 0 o]0 o1 oo USSP 32
ENtOrN0 TECNOIOGICO. .....c.ccviiiieiiiieiie et 32
a1 o] ¢ aT0 I =] 11 T TSP 32
ENtOrno AMDIENTAL...........oouiie e 32
ENLOINO CUITUIAL ..o nae e 32
=t (T [ oSSR 33
POrtafolio de PrOGUCTOS ........oceeiiieiieiiesiiee ettt nne e 33
Generalidades y/o Caracteristicas del Producto @ EXPOItar ...........ccccooeviinernineneee e 33
ot Y T=T oF: o [ o 01 =T o] OSSR 33
El Mercado POtenCial ODJELIVO ..........coueiiiiiiiieiee e 34
Tendencias y Comportamiento del Consumo en el Pais de Destino...........cccoceveveveinnnns 35
Requisitos del consumidor del Pais de desting ..........ccceeveievieiine e 36

PreSENtaCiON Y EMPAGUES. ....c.ceuerveeereaterteseeseateseeeesestessesessesseseesesseseeseeseesesseseasessessenessessenens 36



certificaciones y seguridad alimentaria............ccccoeveiiieiieni e 36
o Y =T or: o ol O] a0 =] o (o] RSP S 36
Paises exportadores del ProdUCTO ..........cccouviieiieie e 36
Procedencia del producto en el pais de deSting...........ccccviiiiieiiiie i 36
Los precios internacionales del ProdUCLO ..........c.eciveiiiiiiiiic e 37
El Canal de DIStrIDUCION ........cviiiiiii ettt 37
Estrategias de Mercaden Y VENEAS ........coouiiiriiiieiieiieie ettt 37
I (0o [ o T =Tt 0T o SO 38
LOCAliZACiON del PIrOYECIO ........ccuiiiiiiieiieieieie ettt e nre s 38
[V Yo (oI o Tor= 17 ot [ o PSSP 38
Pais Origen - COIOMDIA. ..o 38
Pais de desting = AlEMANIA..........ccciverieriirie et sreens 38
[ T Tol ol I ToF: 12 Uod o ] ST 39
O || SRRSO 39
HAMDUIGO -t b bttt nn e nbe s 40
L@ PIANTA FISICA .. veveitietieiieieie ettt et et e a e e reeneene et e e e saestentesnenrens 41
ASPectos TECNICOS el PrOUUCTO ........coueiiiiiiiieesieees e 42
Ficha TECNICa del ProdUCTO ........c.civiiiiieececieie e nre s 42
Capacidad de Produccion y/o Comercializacion por Unidad de Tiempo .........cccccceeveennne 42
La Unidad Empresarial EXPOrtatora...........coveiiiiiieniiieniiiisieieiesee e 44
TIPO & SOCIEUAG. .......eeieiiieieie ettt bttt b 44
V40 IS 1o o1 - | SR 44

Mision y ViSion EMPreSarial ..........coooiiiieiieiiecse e 45



LA ES] o] o PSSR PPTPRPR 45
1Y [0 SRS USUP TP 45
PrINCIPIOS Y VAIOTES ......cviiiiiic ettt sttt sraenas 45
o Lo R [0 4] o] =T SRS 45
Organigrama EMPESAIIAL ...........coiviiiiiiii ittt et e e be e reesnne e 46
Las Necesidades de PErsonal ............couoiiiiiiiiiie e e 46
Perfiles y FUNCIONES dEl PEISONAL ..........couiiiiiiieiiiie e 47
I P T o d 1o 7 o [0 OSSPSR 52
REGIMEN A& EXPOITACION .....c.viieieiieiiectieeeieie ettt ens 52
Tréamites del Proceso EXPOITAtOr..........cueieierieieieie sttt 53
Capitulo — Partida arancelaria — Sub partida arancelaria — Posicion arancelaria............... 54
Permisos Previos Y/0 VIStOS BUBNOS........c.couiiiiieriesienieie ettt 55
TErmMiN0S de NEQOCIACION .....cvvevierieieite ettt e et b e tesseere e e e e e aesteseesrenrens 56
Y T Lo [N o= o TSR 56
COoNtrato de EXPOITACION .....ccuiviiiiiiiieietiete ettt ettt et sb e b b 57
El Estudio ECONOMICO Y FINANCIEIO.........oiviiiiiiieieisiesie e 60
L.as INVErsiones PreliMINAres ........cccoiieiiiieiiee st 60
LOS GaStOS Pre OPEIALIVOS.......cueitiiiieieaiieieie ettt sttt b bbb e 60
LS INVEISIONES FIJAS....cueiiiiitiiiiiti ittt bbbt b 60
El Capital de Trabajo .......cccoviiieieie s 61
La Composicion del Capital...........ccoeiriiiieiic e s 62
El Balance General de CONSLItUCION .........ccvevveiieiieiiiie e 62

La Produccion y Los Costos OpPeracionales ............cccoereerereeneneneene e seens 63



La ProducCion EXPOrtabIe..........ccooiiiieiiiic et 63
LOS COStOS A8 PrOUUCCION. ......eiiiiiiiieiieiieieie ettt ettt sne e snenre s 63
L0101 (05 D] (-1 (0 RSSO 63
COSLOS B PEISONAL .......eiieiiiieiiee et ettt 63
Gastos Generales de ProdUCCION. .........cvuiiieiiieiiceseeee e 64
LOS GASEOS GENEIAIES......c.eeiiieiiieiieie ettt b ettt b e bt bt neenre e 65
La Distribucion de 10S GastoS COMUNES........ccueiuirieiiiieieieie e sie e reesee e sae e e snesrens 65
LS Gastos de AdMINISITACION ........cvciiieieieriecie st sbenre s 66
Gastos Generales de Administracion y SU ProyeCCION.........ccocvieieriiienieierienese e sie s 66
Los Gastos de ComercializaCion Y VENTAS........cccovviiiieieiierieie e 66
Gastos de Personal Y SU PrOYECCION..........couiiierieieiiiie ettt 66
Gastos Generales de ComercializaCion Y VeNtas..........cccevererereienesiesieeieesesese e e 67
Los Gastos del Proceso EXPOrtator .........cc.ooeiiiiiiniiieicieiesie e 67
LOS INQreSOS Y SU PrOYECCION ....vvviiiiiiiiiiieie ettt 68
El Estado de Resultados Y SU PrOYECCION ........coeieiiieiiiiesieeese e 68
El FIujJO Neto de EFECTIVO ......oveviieiiiiicecee e 69
El Valor Presente Neto y la Tasa Interna de RetOrN0 .........cccceveviieniiinieieenene s 70
(@0 0] 131 [0 1= SRS 71
LT oTo 00 T=T 0T s Tod o] =SSR 72

2] oo - - RSOSSN 73



Hoja de Dedicatoria

A Dios

A quien se reconoce como la fuente de sabiduria, fortaleza y guia en cada etapa de este proceso. Se dedica
este trabajo a Su presencia constante, que ilumina los caminos, brinda serenidad en los momentos de
incertidumbre y permite que cada reto sea enfrentado con determinacion y propdsito. A El se atribuye la
claridad para comprender, la paciencia para avanzar con constancia y la fortaleza espiritual que sostiene
cada logro alcanzado.

A padres

A los padres, cuyo apoyo incondicional ha sido fundamental para la formacion personal y académica de la
estudiante. Se dedica este proyecto a su ejemplo de disciplina, compromiso y esfuerzo, valores que han
inspirado el desarrollo de esta investigacian.

Gracias a su acompafiamiento permanente, a sus palabras oportunas y a la confianza plena que siempre
han depositado, ha sido posible construir un camino lleno de aprendizajes significativos.

“La mejor forma de predecir el futuro es crearlo” Autor: Peter Drucker



10

Hoja de Agradecimientos
A Dios

Le damos gracias a él por darnos salud, por cada dia que ha sido bendecido, darte las gracias por todo lo
que has hecho en nuestras vidas, por tu guia y por tu comprension. Eres la fuerza que nos sostiene en
momentos dificiles.

A los Padres

Darles gracias a ellos por todo lo que han hecho por nosotras a lo largo de nuestras vidas, por la
dedicacién y amor incondicional y esfuerzo que hacen por darnos una mejor calidad de vida y un estudio,
gracias por tenernos paciencia 'y comprension.

A los Familiares

Gracias a nuestros familiares por el apoyo y por estar siempre con nosotras, en momentos dificiles
siempre estan presente, también agradecerles por su amor incondicional.
A los Amigos

Una enorme gratitud a todos nuestros amigos por los momentos buenos, por el apoyo, por ser tan
generosos, por los consejos, por cada ayuda y aprendizajes que nos han brindado, por la presencia en
nuestras vidas.

A la Institucion

Infinitas gracias a la institucidn por darnos la oportunidad durante todo este tiempo de estudio
preparandonos para la vida que nos espera y salir adelante teniendo una carrera técnica y tecnoldgica.

Al Profesor

Darle gracias al profesor por sus ensefianzas y su tiempo, por transmitirnos otra mentalidad hacia el
futuro, por compartir sus conocimientos con todos nosotros y por prepararnos para que salgamos adelante.



11

INTRODUCCION

El presente estudio de factibilidad analiza la viabilidad de exportar nueces de macadamia desde la
ciudad de Cali, en el Valle del Cauca (Colombia), hacia Hamburgo (Alemania), con el propoésito de
posicionar este producto agricola colombiano en el mercado europeo. La nuez de macadamia, reconocida
por sus propiedades nutricionales y su demanda creciente en alimentos saludables, representa una
oportunidad estratégica para diversificar las exportaciones colombianas, aprovechando las condiciones
climaticas favorables de la region y la creciente preferencia global por productos sostenibles y orgénicos.

El problema central identificado radica en las barreras para el desarrollo de una cadena productiva
competitiva, incluyendo la falta de infraestructura agricola, capacitacion técnica, cumplimiento de
normativas internacionales y desafios logisticos, frente a competidores consolidados como Australia y
Sudafrica. Ante este contexto, el estudio aborda objetivos especificos como el disefio de inteligencia de
mercado, determinacion de requerimientos logisticos, analisis administrativo y legal, evaluacion de
procesos logisticos sostenibles, y estudios econdmicos y financieros para medir la rentabilidad del
proyecto.

Desde una perspectiva teérica, se fundamenta en modelos como las Cinco Fuerzas de Porter y el
Diamante de la Competitividad, junto con enfoques de marketing internacional de Kotler y Krugman, que
enfatizan la diferenciacion y la sostenibilidad para lograr ventajas competitivas. Metodol6gicamente, se
emplea un enfoque inductivo, descriptivo y aplicado, basado en fuentes secundarias como informes de
ProColombia, FAQ y regulaciones de la Unién

Europea, con técnicas de andlisis documental y recoleccion de datos para evaluar mercados,
costos y riesgos.

El marco contextual sit(a el proyecto en un entorno globalizado, donde Colombia busca fortalecer su
sector agroexportador y Alemania demanda productos premium. El estudio incluye anéalisis DOFA,
evaluacion de mercados potenciales (como Estados Unidos, China y Japon), y aspectos técnicos como
capacidad de produccion y empaque, asegurando una evaluacion integral de la viabilidad comercial,
técnica, legal, logistica y financiera. Esta introduccion establece las bases para concluir que el proyecto es
viable, con potencial para generar empleo, ingresos y desarrollo sostenible, siempre que se implementen
estrategias de mitigacion de riesgos y alianzas estratégicas.
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE UNA EXPORTACION DE NUECES DE
MACADAMIA DESDE CALI-COLOMBIA HACIA HAMBURGO - ALEMANIA
El Planteamiento Del Problema

Identificacion Del Problema

Colombia, es un pais con una rica diversidad de climas y condiciones geograficas, ha comenzado a
explorar nuevas oportunidades en el mercado internacional agricola. En particular, la nuez de macadamia,
un producto muy apreciado por sus cualidades nutricionales y su uso en la industria alimentaria, ha
captado la atencion de los productores colombianos debido a la creciente demanda global especialmente
en mercados como el aleman.

Alemania, un pais con una alta demanda de macadamia, no es un productor de este producto de lo que
obliga depender de las exportaciones de otros paises en este contexto, en afios recientes las importaciones
de Alemania han crecido de manera constante por la necesidad de productos exoticos, entre los que se
encuentra las nueces de macadamia. Colombia se presenta como una accion viable para satisfacer esta
demanda, dada su capacidad para producir nuez de macadamia en diversas regiones del pais que cumplen
con los requisitos climéticos.

El problema central radica en la falta de una infraestructura adecuada, capacidad de produccién y
conocimiento técnico para desarrollar y posicionar la industria competitiva de la nuez de Macadamia en
Colombia, especificamente en la regién de Cali, con el fin de exportarla a Hamburgo, Alemania. A pesar
del potencial climético y agricola de Colombia, el pais enfrenta dificultades para cumplir con los
estandares de calidad, normativas internacionales y garantizar la competitividad frente a paises con una
industria consolidada de Macadamia.

Descripcion Del Problema

Colombia, especificamente la region de Cali, tiene potencial de convertirse en un productor competitivo
de nuez de Macadamia ya que es fruto seco con una gran cantidad de grasas saludables, es proveniente de
Indonesia y Australia, se caracteriza por su dureza y textura cremosa, siendo muy valorada por su sabor
suave y ya que contienen grandes vitaminas como la A,B1,B2, en Colombia se cultiva en las regiones de
Caldas, Quindio, Risaralda, Cundinamarca, Valle, Tolima, Huilay Cauca debido a sus condiciones
climéticas se adapta a temperaturas de 18 a 20° con un méaximo de 32 y un minimo de 17,encontrandose
el rango Optimo de 20 y 26°. Sin embargo, aun existen varios obstaculos que limitan el desarrollo de la
produccion a gran escala para exportar a mercados internacionales, como el de Hamburgo, Alemania que
presenta una demanda creciente para este producto.

Los principales problemas incluyen:
Desarrollo de la infraestructura agricola: la falta de tecnologias adecuadas, sistemas de riego, y maquinaria
eficiente para el cultivo masivo de la nuez de Macadamia limita la produccion local.
Capacitacion de los agricultores: Los agricultores en la regién necesitan una formacion adecuada en las
mejores practicas de cultivo, manejo de plagas, cosecha, y las cosecha para garantizar una produccién de
calidad constante.
Cumplimiento de normativas internacionales: los mercados internacionales, especialmente el europeo,
exigen estricto control de calidad y cumplimiento de normativas fitosanitarias. la falta de conocimiento
sobre estos estandares y la infraestructura para certificar el producto puede representar una barrera
significativa.
Logistica y costos de transporte: la exportacién a Hamburgo requiere de una logistica eficiente que
abargue desde el transporte interno en Colombia hasta la distribucion final en Alemania lo cual puede ser
costoso y complicado si no se cuenta con los canales adecuados.
Competencia internacional: Colombia competird con paises ya establecidos en la produccion de nuez de
Macadamia, como Australia y Sudafrica, que tienen cadena de suministro consolidadas y costos de



produccion mas bajos debido a su experiencia y economia de escala.
Cuadro de sintomas- causas- prondstico- y control de pronostico
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SINTOMAS

CAUSAS

PRONOSTICO

CONTROL DE
PRONOSTICO

Produccion limitada
y de baja calidad de
nueces de
macadamia

Falta infraestructura
parael cultivoy
cosechay
desconocimiento de
buenas préacticas
agricolas.

Si no se mejora las
practicas agricolas, la
produccion sera
insuficiente para cubrir
la demanda
internacional

y nacional.

Capacitacion técnica de los
agricultores en buenas
précticas de cultivo,
instalacion de infraestructura
moderna (sistema de riego,
maquinaria).

Dificultad para

Sinose accede a

Asesoramiento técnico sobre

logisticos y de
transporte.

deficiente para el
transporte de la nuez
a puertos y falta de

podrian hacer que la
exportacion sea poco
rentable.

cumplir con Desconocimiento de | certificaciones normativas fitosanitarias,
estandares de normativas internacionales, los establecimiento de un sistema
calidad fitosanitarias y falta | mercados claves como | de certificacion internacional.
internacionales de de certificaciones Alemania seran
nueces de para exportar nueces | limitados.
macadamia. de

macadamia.
Altos costos Infraestructura Los altos costos Mejorar la infraestructura de

transporte interno y trabajar
con operadores logisticos
internacionales para reducir

internacional.

Sudéfrica dominan
el mercado global de
nueces de
macadamia con
mayores economias
deescalay
experiencia.

extranjera podria
dificultar el
posicionamiento de
Colombiaenel
mercado

aleman.

una Red de COstos.
distribucion
eficiente.
Fuerte competencia | Australiay La documentacion Desarrollar estrategias de

diferenciacion basada en
calidad, sostenibilidad, y
otros valores que atraigan al
mercado europeo.
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Baja capacidad de
produccion de
nueces de
macadamia para
satisfacer la
necesidad.

El cultivo de la nuez
de Macadamia aln
esta en etapas
tempranas en
Colombiay no se ha
expandido
significativamente.

Sin expansiéon y
escalabilidad de la
produccion de nueces
de macadamia,
Colombia no podra
abastecer
adecuadamente el
mercado.

Incentivar la expansion de
tierras cultivables y el uso de
nuevas tecnologias para
aumentar la capacidad de
produccion.

Formulacion de Problema

¢Cbémo desarrollar un estudio de factibilidad de exportacion de nuez de Macadamia desde Cali Colombia

hasta Hamburgo Alemania?

sistematizacion del problema

¢Como se genera inteligencia de mercado para la exportacion de nueces de macadamia desde Cali
Colombia, hacia Hamburgo Alemania?

¢ Qué aspectos se deben considerar en materia de empaqgue, embalaje y transporte para ingresar
nueces de macadamia desde Cali, Colombia hacia Hamburgo Alemania?
¢ Qué tipo de estructura administrativa y legal se debe considerar para la exportacién de nueces de
macadamia desde Cali, Colombia hacia Hamburgo Alemania?

¢Qué procesos logisticos deben realizarse de manera eficiente para no afectar el medio ambiente en la
exportacion de nueces de macadamia desde Cali, Colombia hacia Hamburgo Alemania?

¢ Qué estudios de orden econémico y financiero se debe generar para identificar la viabilidad del proyecto
exportador de nueces de macadamia desde Cali, Colombia hacia Hamburgo Alemania?

¢Como integrar

Colombia hacia Hamburgo Alemania?

Objetivo General

Objetivos

la responsabilidad social en la exportacion de nueces de macadamia desde Cali,

Realizar un estudio de factibilidad de exportacion de nuez de Macadamia desde Cali Colombia hasta

Hamburgo Alemania
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Obijetivo Especifico

Disefiar un proceso de inteligencia de mercado para la exportacion de nueces de macadamia desde Cali
Colombia, hacia Hamburgo Alemania.

Determinar los requerimientos para el empaque, embalaje y transporte para ingresar nueces de macadamia
desde Cali, colonia hacia Hamburgo Alemania.

Realizar un estudio administrativo y legal se debe considerar para la exportacién de nueces de macadamia
desde Cali, Colombia hacia Hamburgo Alemania.

Ejecutar un proceso logistico para realizar de manera eficiente para no afectar el medio ambiente en la
exportacion de nueces de macadamia desde Cali, Colombia hacia Hamburgo Alemania.

Elaborar estudios de orden econémico y financiero se debe generar para identificar la viabilidad del
proyecto exportador de nueces de macadamia desde Cali, Colombia hacia Hamburgo Alemania.
Disefar estrategias para integrar la responsabilidad social en los procesos de exportacion de nueces de
macadamia desde Cali, Colombia hacia Hamburgo Alemania.

Justificacion
Justificaciéon Tedrica

En un mercado globalizado, la competencia no se limita Gnicamente a las empresas que operan
dentro de una misma industria, sino también se hace influenciar por factores como la entrada de los
competidores, la disponibilidad de productos sustitutos y el poder de negociacion de proveedores y
clientes. Estos elementos, identificados por Michelly Porter en su modelo de las cinco fuerzas (1980),
relacionados con el concepto de su cadena de valor permite determinar las actividades que generan valor
en el proceso de produccion y distribucion de las nueces de macadamia, lo que puede ayudar a mejorar los
costos y mejorar la competitividad. Michelly porte también con su teoria del diamante de la
competitividad, se centra en cuatro factores decisivos que influyen en la competitividad de una nacion,
este enfoque puede ayudar a identificar las fortalezas y debilidades del sector de exportacion de nueces de
macadamia en Colombia.

En el caso de la Exportacidn de nueces de macadamia desde Cali -Colombia, hacia Hamburgo-Alemania,
es fundamental analizar estas dinamicas para identificar oportunidades y amenazas en el entorno
comercial. Ademas, el estudio econdmico y financiero de esta operacion requiere la aplicacion de
herramientas tedricas y propuestas por autores como Philip Kotler y

Kevin Lane Keller (2012), quienes destacan la importancia de estrategia de diferenciacién y
posicionamiento para una ventaja competitiva sostenible, ademas es importante considerar su enfoque en
el marketing internacional, es importante hacer que el sector del mercado europeo y la adaptacion del
producto a las preferencias son cruciales para el éxito de una empresa.

Asimismo, el economista comin Jeffrey Saschs y Paul Krugman aportan enfoques sobre la
competitividad internacional y corto de transaccion que puedan ser Utiles para evaluar la factibilidad
econoémica de la exportacion.

A partir de este analisis se pueden establecer estrategias de valor agregado, como la obtencion de
certificaciones de calidad y sostenibilidad, que permitan fortalecer la posesién del producto colombiano en
el mercado europeo y garantizar su éxito en un entorno altamente competitivo que en este caso es el
europeo.

Justificacion Préctica
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La integracion de conocimiento tedricos, practicos y metodoldgicos, gracias a las habilidades
adquiridas en INTENALCO EDUCACION SUPERIOR una institucién reconocida por su enfoque en
comercio internacional, logistica y emprendimiento, en el cual fortalece el manejo de exportaciones e
investigacion internacional, que ha sido un elemento clave en el avance de esta investigacian,
facilitindonos a el acceso a recursos académicos, y el acompafiamiento de los docentes. Gracias a su
apoyo, hemos podido fortalecer nuestras habilidades en los procesos de realizacion de exportacion y
investigacion.

El desarrollo de este estudio es fundamental para aprovechar el potencial agricola de Colombiay
especificarse fuertes cortados, fortaleciendo su participacion en el mercado internacionales. Alemania
representa un destino estratégico debido a su alta demanda, impulsado por el crecimiento de la industria
alimentaria y el aumento en el consumo de productos saludables.

Desde el punto de esta comercial, este estudio permitira identificar las condiciones logisticas, legales y
financieras necesarias para garantizar una exportacion eficiente y objetiva,

asi mismo, se analizara los requisitos especificos en material empaque embalaje, con el objetivo
de preservar la calidad del producto durante su transporte y distribucion en el mercado europeo.

En términos de cdmo némico la porcidn de nueces de una academia contribuira a la generacién de
empleo en la region de Cali y aparecimiento del sector agricola mediante la implementacion de mejores
practicas de efectivo y procesamiento. Ademas, el acceso a mercados internacionales incentiva la
inversion en tecnologia agricola, prometiendo mejorar la productividad y competitividad del producto
colombiano.

Desde una perspectiva ambiental, el estudio considerara la aplicacion de practicas sostenibles en
el proceso de produccién y exportacion, reduciendo el impacto ambiental a través del uso que se hace de
recursos, la adaptacion de empaques biodegradables y la optimizacion de la logistica para minimizar la
huella de carbono.

En este contexto, la informacion brindada por Intenalco desempefia un papel clave en el desarrollo
de este estudio, proporcionando a los investigadores las herramientas tedricas y metodoldgicas necesarias
para evitar la viabilidad del proyecto. Gracias a su enfoque en la gestién del Comercio exterior, esta
situacion construye al fortalecimiento de competencias en logistica, normativas de exportacion y
estrategias internalizacion con aspectos fundamentales para la situacién iniciativa.

En este sentido, la realizacion de este estudio de factibilidad no solo permitird evaluar la viabilidad
comercial, econémica y logistica de las exportaciones en el sistema macadamia desde

Cali hacia Hamburgo, sino también contribuira al desarrollo del sector agricola colombiano y el
posicionamiento del pais como un proveedor confiable de productos de alta calidad en el mercado
internacional.

El estudio de factibilidad de exportacion de nueces de macadamia desde Santiago de Cali hacia Hamburgo
Alemania, no solo tiene implicaciones comerciales y econémicas, sino también una valiosa contribucion a
los campos académicos y a la formacidn de investigadores en intenalco. Este estudio les proporcionara a
los investigadores herramientas y métodos tedricos que les permita resolver problemas complejos
relacionados con la exportacidon, incluyendo el andlisis de mercado internacional, la identificacion de
requisitos logisticos y legales, y la evaluacion de la viabilidad econdmica de proyectos de exportacion.
Ademas, abarca diferentes areas de conocimiento como la economia, logistica, la sostenibilidad, y la agro
industria, contribuyendo un enfoque interdisciplinario en la formacién de estudiantes.

La investigacion actuara como un modelo para la ensefianza de responsabilidad para el medio
ambiente en la agricultura, lo que permite a los investigadores aprender sobre la importancia de la
sostenibilidad y coémo implementarlo en el desarrollo de proyectos.

Justificacién Metodoldgica

Para la elaboracion del estudio de factibilidad para la exportacion de nueces de macadamia desde
Santiago de Cali hacia Hamburgo, Alemania, se justifica el uso de métodos de investigacion descriptiva,
ya que permiten determinar tendencias, demandas y variables relacionadas con el proceso de exportacion
en el mercado aleman. Estos métodos proporcionan un analisis detallado de aspectos como las
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preferencias del consumidor, la competencia y las normativas especificas que regulan la exportacion de
nueces de macadamia. La técnica de investigacion documental es indispensable, ya que facilita la
recopilacion de informacidn relevante a través de fuentes secundarias, tales como investigaciones de
mercado, informes de comercio exterior y datos estadisticos proporcionados por organizaciones
gubernamentales e internacionales. EI empleo de estas fuentes es esencial para construir un plan de
negocios solido y fundamento, permitiendo identificar oportunidades y desafios en el proceso de
exportacion, evaluar la viabilidad comercial y logistica del proyecto, y desarrollar estrategias efectivas
para posicionar las nueces de macadamia en el mercado europeo. En este sentido, la justificacién
metodologica mejora el entendimiento de técnicas de investigacion vinculadas a los objetivos especificos,
contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades logisticas, técnicas y comerciales del sector agricola
y exportador colombiano en productos de alto valor agregado.

Marco de Referencia

Para el estudio de factibilidad para la exportacion de nueces de macadamia desde Santiago de Cali, hacia
Hamburgo, Alemania, es importante el marco de referencia ya que se puede establecer el contexto y una
base tedrica sobre la cual se desarrollara el estudio de factibilidad.

el trabajo realizado por Stephanie Sarai Paucar Regalado (2018) sobre el plan de negocio para la
exportacion de nueces de macadamia seca a Montreal- Canadé, cuyo objetivo es realizar

un plan de negocios en el cual se pueda proyectar a cinco afios para exportacion de nueces de
macadamia, empleando diferentes estudios macro y micro, realizando estrategias para establecer
oportunidad de negocio asequible para obtener resultados econémicos positivos.

Por lo tanto, la autora concluyé que este plan de negocio es rentable ya que Canadé representa un
mercado llamativo, por lo que sus tierras se cultivan en cierta parte del afio, en consecuencia, a las altas
temperaturas gque este pais presenta, por lo cual se ven obligados consumir alimentos importados, pues su
produccion no abastece a la cantidad de habitantes existentes. Por tanto, este pais considera la viabilidad
de este plan de negocio por las ganancias esperadas en términos monetarias a futuro.

el trabajo investigativo de Sharon Natasha Sanabria Alvarez, Esteban Xavier Valdivieso del Pozo
(2011) sobre el plan de negocios para la creacion de una empresa dedicada a la elaboracion y
comercializacién de nuez de macadamia procesada en la ciudad de quito, con el objetivo de analizar la
factibilidad de la elaboracion y comercializacion de nueces de macadamia en quito, en la cual se aplica la
estrategia de investigar los procesos adecuados la comercializacion de nuez de macadamia para adaptar
las nuevas tendencias del consumidor ya que, en la actualidad, las personas cuidan su salud, y prefieren
consumir productos bajos en grasa y con un alto nivel nutritivo.

por lo tanto, los autores concluyeron que este plan de negocio es beneficioso porque la industria
de alimentos ha incrementado 10% del pais, el producto tiene un alto nivel de produccion.

el trabajo investigativo realizado por César Andrés Noritz Murillo (2014) sobre la viabilidad de
exportacion de la nuez macadamia con valor agregado hacia estados unidos, como objetivo principal es el
analisis de factibilidad para desarrollar el negocio de exportacion de confites a base de macadamia hacia el
mercado de Estados Unidos, especificamente la ciudad de Miami, estado de Florida.

Esta nuez de Macadamia es producida y exportada en su mayor parte a mercados internacionales
por su fuerte demanda de comercializacion, dejando de tal manera un buen indice de rentabilidad. la razén
para llevar este tipo de producto al mercado norte americano es precisamente porque es aceptada, el
producto que se diferencia con el resto, EI mercado norteamericano, europeo (Alemania, Francia, entre
otros), el asiatico como Japon, Hong, Kong y algunos paises de América Latina, son los potenciales
consumidores de nuez de macadamia.

Por lo tanto, el autor concluyé que la factibilidad de este negocio, es rentable y mas competitivo
con otros paises, ya que en Estados Unidos existe un consumo importante de confites que son utilizados
en la industria de alimentos. Para el presente estudio se considerarda como competidores directos a las
principales compaiiias productoras de macadamia. Este pais se esta convirtiendo en un potencial
importador de esta fruta, asi como son las exportaciones de Chile y Colombia
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Marco de Investigacion
Marco Teorico

EIl comercio exterior es un factor clave en el desarrollo econédmico de los paises, ya que permiten
la interseccion de productos en mercados internacionales, favoreciendo la diversificacion de la oferta
exportadora y el fortalecimiento de los sectores productivos. En este contexto, la exportacion de productos
agricolas adquiere una gran relevancia, debido a las crecientes demandas de alimentos saludables y
sostenibles en distintos mercados.

Uno de los productos con potencial de exportacion es la nuez de Macadamia, un fruto seco
altamente valorado en la industria alimentaria por su perfil nutritivo y su actividad en la produccion de
productos gourmet y saludables. Alemania representa un mercado estratégico para ese producto, dado el
crecimiento del consumo de frutos secos y la preferencia por productos con certificaciones de calidad y
sostenibilidad.

Para garantizar una exportacion exitosa de nueces de Macadamia desde Cali Colombia hacia Hamburgo
Alemania es fundamental conocer las normativas y regulaciones internacionales que rigen el comercio de
productos agricolas. Entre ellas se sacan las certificaciones como Global gap e ISO 22000, que garantiza
el cumplimiento de estandares de seguridad alimentaria y buenas practicas agricolas. Ademas, la
regulacion fitosanitaria de la Unién Europea establece requisitos especificos para la exportacién de frutos
secos, lo que exige un estricto control de calidad y trazabilidad del producto.

Desde el punto de vista logistico el transporte internacional juega un papel fundamental en la
competitividad del producto. La Exportacion de nueces de macadamia requiere una cadena de suministro
eficiente, que garantice la conservacion de la calidad del producto durante su traslado. En ese sentido, el
transporte maritimo es la opcidén mas viable para envios de grandes volimenes, considerando factores
como costos, tiempos de transito y condiciones de almacenamiento.

En el proceso de exportacion, la eleccién de los Incoterm FOB, que establece que el asume los
costos y riesgo hasta que la mercancia sea embarcada en el puerto de salida. Ese término permite al
importador asumir el control de transporte desde ese punto, facilitando la negociacion con proveedores
logisticos en el pais de destino.

El andlisis de estos factores permitira evaluar la habilidad de las Exportacién de nueces de macadamia
oportunidades y desafios en términos de normativas logistica y posicionamiento en el mercado europeo.
En el mercado de la globalizacion, la competencia no se limita a las empresas que operan en la misma
industria, pero se ven afectadas por factores como unirse a competidores, la disponibilidad de productos
sustitutos disponibles en el mercado, y el poder de la negociacion de proveedores y clientes. Estos
factores, determinados por Michael Porter, estan asociados con el modelo cinco fuerzas (1980), al
concepto de cada valor, que pueden determinar actividades que producen valor en la produccion y
distribucién de nueces de macadamia. Este analisis ayuda a mejorar los costos y la competitividad.
Michael Porter también posee la teoria del diamante de la competitividad, centrandose en cuatro factores
decisivos que afectan la competitividad del pais. Este enfoque puede ayudar a determinar las fortalezas y
debilidades en la exportacién de nueces de macadamia. Los cuatro elementos del diamante consisten en
estrategias, estructura y competencia para empresas; condiciones de los factores; la demanda. Es
importante analizar estos factores para comprender como Colombia puede ponerse en el mercado
europeo.

Michael porter

Teniendo en cuenta los modelos de las Cinco Fuerzas (1980) y la Teoria del Diamante de la
Competitividad. Estos enfoques permiten evaluar la viabilidad y competitividad de la exportacion de
nueces de macadamia, un producto agricola de alto valor con demanda creciente en Alemania por su
perfil nutritivo y sostenible. El andlisis se centra en el contexto colombiano (especificamente Cali) y
europeo (Hamburgo), integrando elementos del texto como certificaciones (GlobalGAP, ISO 22000),
logistica (transporte maritimo, Incoterms FOB), y factores de diferenciacion (marketing internacional de
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Kotler y Lane, 2012). Se identifican oportunidades y desafios para posicionar el producto en un entorno
competitivo, considerando la globalizacion y la rivalidad con sustitutos.
Modelo de las Cinco Fuerzas de Porter

Este modelo analiza la estructura competitiva de una industria, evaluando cinco fuerzas que
influyen en la rentabilidad: rivalidad entre competidores existentes, amenaza de nuevos entrantes, poder
de negociacion de proveedores, poder de negociacion de compradores y amenaza de productos sustitutos.
En el caso de la exportacidn de nueces de macadamia, se aplica al mercado europeo (especialmente
Alemania), donde la competencia no se limita a productores locales, sino que incluye factores globales
como normativas y logistica.

Rivalidad entre Competidores Existentes: Alta, debido a la presencia de productores globales como
Australia, Sudafricay EE.UU., que dominan el mercado de frutos secos. En Alemania, empresas como
Nuts for Life o importadores europeos compiten con precios bajos y marcas establecidas. Para Colombia,
la rivalidad se intensifica por la necesidad de diferenciacion a través de certificaciones (GlobalGAP, 1ISO
22000), que permiten resaltar la calidad sostenible de las nueces de macadamia cultivadas en Cali.
Oportunidad: Estrategias de valor agregado (cadena de valor de Porter) pueden reducir costos y mejorar
competitividad, como se menciona en el texto.

Amenaza de Nuevos Entrantes: Moderada. Barreras incluyen regulaciones fitosanitarias de la UE
(e.g., control de calidad y trazabilidad), altos costos logisticos (transporte maritimo desde Cali) y
necesidad de certificaciones. Nuevos exportadores colombianos podrian entrar, pero requieren inversiones
en infraestructura. Desafio: Para un proyecto desde Cali, la amenaza es baja inicialmente, pero aumenta si
no se adapta a cambios en demanda europea.

Poder de Negociacion de Proveedore: Alto para proveedores de insumos agricolas en Colombia
(semillas, fertilizantes). En Cali, dependen de proveedores locales, lo que puede elevar costos. Sin
embargo, alianzas con cooperativas pueden mitigar esto. En el contexto internacional, el Incoterms FOB
(asumiendo riesgos hasta el embarque) reduce el poder de proveedores logisticos en Hamburgo.

Poder de Negociacion de Compradores: Alto en Alemania, donde consumidores y distribuidores
(e.g., supermercados como Aldi) demandan productos sostenibles y certificados. La preferencia por
alimentos saludables da poder a compradores, quienes pueden presionar precios. Oportunidad:
Diferenciacién (Kotler y Lane, 2012) a través de marketing que resalte el origen colombiano y nutricién
puede fortalecer la posicion.

Amenaza de Productos Sustitutos: Alta, con alternativas como almendras, nueces de Brasil o
snacks procesados. En Europa, la demanda por frutos secos saludables favorece a la macadamia, pero
sustitutos baratos (e.g., de Asia) representan un riesgo. Desafio: La globalizacién amplia esta amenaza,
requiriendo estrategias de posicionamiento para destacar la sostenibilidad.

Teoria del Diamante de la Competitividad de Porter

Este modelo explica la competitividad nacional a través de cuatro factores interconectados:
condiciones de los factores (recursos humanos, infraestructura), condiciones de la demanda (necesidades
del mercado interno), industrias relacionadas y de apoyo (proveedores y aliados), y estrategia, estructura y
rivalidad de las empresas. Se aplica aqui a Colombia (foco en Cali) para evaluar fortalezas en exportacion
de nueces de macadamia, considerando el texto que menciona politicas, infraestructura y globalizacion
(Sachs y Krugman).

Condiciones de los Factores: Fortalezas en Colombia incluyen clima favorable en Cali para
cultivos de macadamia, mano de obra agricola y acceso a puertos (Buenaventura). Sin embargo,
debilidades como infraestructura logistica deficiente y costos altos de transporte maritimo representan
desafios. Oportunidad: Inversiones en certificaciones (Global GAP) mejoran la calidad, alinedndose con
Sachs sobre politicas apropiadas para comercio exterior.

Condiciones de la Demanda: La demanda interna colombiana por alimentos saludables es
creciente, pero limitada comparada con Alemania, donde hay preferencia por productos sostenibles. Esto
impulsa innovacion en Cali, pero requiere adaptacion a estandares europeos. Desafio: La globalizacion
(Krugman) destaca la importancia de ubicacion industrial; Cali debe fortalecer vinculos con Hamburgo
para responder a demandas europeas.
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Industrias Relacionadas y de Apoyo: Colombia tiene apoyo de entidades como ProColombiay el
ICA para exportaciones agricolas, pero falta integracion con proveedores logisticos. En Cali, cooperativas
agricolas pueden formar clusters competitivos. Oportunidad: Alianzas con empresas europeas en
Hamburgo facilitan el acceso a mercados, reduciendo costos de transaccién (Krugman).
Estrategia, Estructura y Rivalidad de las Empresas: En Colombia, la rivalidad es baja en macadamia,
permitiendo innovacién. Empresas en Cali pueden adoptar estrategias de diferenciacion (Kotler y Lane)
con marcas reconocibles. Desafio: La estructura empresarial colombiana ( SAS) necesita fortalecerse para
competir internacionalmente, enfocandose en sostenibilidad para superar rivalidad global.
En el caso de la exportacidn de nueces de macadamia desde Cali, Colombia hacia Hamburgo, Alemania,
es necesario analizar estas dinamicas para determinar las oportunidades y las amenazas en el entorno
comercial. Ademas, la investigacion econémica y financiera de esta actividad requiere la aplicacién de
herramientas tedricas sugeridas por los autores Philip Kotler y Kevin Lane (2012), quienes destacan la
importancia de la estrategia de diferenciacion y posicionamiento para lograr una ventaja competitiva
sostenible. Su enfoque en el marketing internacional es esencial, porque adaptar los productos a los
intereses del mercado europeo es muy importante para el éxito de la empresa. Ademas, los economistas
Jeffrey Saschs y Paul Krugman, ofrecen enfoques para la competitividad internacional y los costos de
las transacciones que pueden ser Gtiles para evaluar la viabilidad econémica de la exportacion de nueces
de macadamia. el autor Jeffrey Saschs, con el andlisis del desarrollo econémico y la globalizacion,
centrandose en la importancia de las politicas y la infraestructura apropiadas para facilitar el comercio
exterior. Por lo tanto, Krugman con su teoria de la nueva economia geografica, como influir en la
ubicacion de las industrias y su enfoque en la competitividad del pais.
A partir de este analisis, se pueden crear estrategias de valor agregado, como la obtencion de
certificaciones de calidad y sostenibilidad, y ayudara a mejorar el posicionamiento de los
productos colombianos en el mercado europeo y asi poder garantizar el éxito en un entorno competitivo.
La obtencion de certificaciones como Global GAP e 1ISO 22000 no solo garantiza el cumplimiento de los
estandares internacionales, sino que también puede ser una gran diferencia en la percepcion de los
consumidores europeos, y se vuelve cada vez mas sostenible y de calidad en los productos que tienen.

Ademas, es necesario implementar estrategias de marketing que resalten las caracteristicas Gnicas
de las nueces de macadamia, como su origen, calidad y nutricion. La creacion de una marca fuerte y
reconocible puede ayudar a traer la atencion de los consumidores y establecer una relacion a largo plazo
con los consumidores, para adaptarse rapidamente a las instrucciones y las necesidades de cambio, la
flexibilidad y la capacidad de responder es muy importante para el éxito en un entorno comercial
dindmico como Europa.

Marco Conceptual

El estudio de factibilidad para la exportacién de nueces de macadamia desde Santiago de Cali,
Colombia hacia Hamburgo, Alemania, requiere un marco conceptual sélido que integre palabras técnicas
ya gue brinda un soporte para el estudio de factibilidad.
comercio exterior: se refiere al intercambio de compras y ventas de bienes y servicios entre diferentes
paises, donde este proceso incluye las exportaciones, con el objetivo de incrementar la economia de un
pais y también las empresas de dichos paises se benefician accediendo a nuevos mercados mas amplios.

exportacion: el proceso de vender bienes y servicios que se producen en un pais tiene como
objetivo poder enviarlos a mercados extranjeros, muy beneficio para las empresas exportadoras ya que
incrementan sus ventas y atraer nuevos consumidores. Este proceso lleva a cabo la produccién, transporte
y comercializacion de productos fuera de las fronteras.

logistica internacional: el proceso de planeacion y control para la distribucidn de bienes y
servicios, en el cual se implementa el transporte internacional, embarque, embalaje, almacenamiento,
documentacion, gestion aduanera, seguimiento de envios de la mercancia, con el objetivo de poder
realizar una entrega efectiva en el intercambio de bienes y servicios.

Arancel: es un impuesto que se aplica a mercancias ya sea importaciones 0 exportaciones cuando
cruza la frontera de un pais, estos impuestos se utilizan para la regulacion del comercio internacional,
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generando ingresos gubernamentales.

incoterms: también conocidas como “términos internacionales de comercio” es un conjunto de
reglas que determina la responsabilidad de los compradores y proveedores, en las transacciones
internacionales, en la cual designa la responsabilidad en las partes y determina quien es responsables de
los costos y riesgos asociados con el transporte de bienes, desde el origen hasta el destino final.

Acuerdo libre comercio: son tratados entre diferentes paises, que buscan facilitar el comercio entre ellos
reduciendo o eliminando barreras arancelarias. Estos acuerdos estan

disefiados para promover intercambios de bienes y servicios para asi promover la inversion entre
naciones y aumentar la competitividad econémica.

Tasa de cambio: es el valor de una moneda en comparacién con otra, lo que indica el precio de
una moneda de manera diferente.

Mercado objetivo: es un segmento especifico del mercado al que se dirige las exportaciones, esta
determinado por el andlisis de mercado que tiene en cuenta factores como la edad, el género, los ingresos,
la educacidn, la ocupacion, beneficios, el valor y el comportamiento de los consumidores, tendencias
competitivas, el mercado objetivo ayuda a desarrollar estrategias de marketing y ventas de manera mas
efectiva.

Marco Contextual

El estudio de factibilidad para la exportacion de nueces de macadamia desde Santiago de Cali
hacia Hamburgo, Alemania, se desarrollara en un contexto internacional que involucra a dos paises con
caracteristicas econémicas, sociales, culturales y ubicacion demografica.

INTERNO: La empresa esta ubicada en la ciudad de Cali,
en el departamento del Valle del Cauca (Colombia), se escogid esta
ciudad porque para las exportaciones de nueces de macadamia es
muy importante y favorable por su ubicacion y su clima que
favorece al cultivo y cosecha miento de nueces de macadamia,
también la ciudad de Cali cuenta con una

infraestructura adecuada para el transporte y la logistica, por
su cercania al puerto de buenaventura ayudando al acceso a
mercados internacionales.

Ademas, en Cali existen politicas y programas que
favorecen a los agricultores que ayuda a fomentar el cultivo de las
nueces de macadamia, a lo que permite a Cali posicionarse como un
centro importante para la produccion y exportacion de las nueces de
macadamia. La popularidad de las nueces de macadamia en
mercados extranjeros como Asia y Europa, debido a que es muy
utilizada en dietas saludables, esto beneficia a los exportadores de
Colombia.
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EXTERNO: Nuestro mercado de destino esta ubicado en Hamburgo, Alemania, ya
tienen como uno de los puertos mas importantes de Europa que es el puerto de
Hamburgo lo que ayuda a la logistica y poder acceder a dichos mercados en
la cual se esta teniendo una demanda alta de consumo de nueces de
macadamia en Alemania, debido a su interés por el consumo de dietas
saludables y también productos gourmet.

Marco Legal

Para el estudio de factibilidad para la exportacion de nueces de
macadamia desde Santiago de Cali, Colombia hacia Hamburgo,
Alemania es importante tener en cuenta sobre las leyes, decretos, normas y
regulaciones para garantizar la transparencia y seguridad en la transaccién
internacional.

LEY MARCO DEL COMERCIO EXTERIOR 7 Y 9 DE 1991

Ley 7 de 1991.: por la cual se dictan normas generales a las cuales debe sujetarse el Gobierno
Nacional para regular el comercio exterior del pais, se crea el Ministerio de Comercio Exterior, se
determina la composicion y funciones del Consejo Superior de Comercio Exterior, se crean el Banco de
Comercio Exterior y el Fondo de Modernizacion Econdmica, se confieren unas autorizaciones y se dictan
otras disposiciones.
DECRETO 2005 DE 1991

Reglamenta la transformacién del Fondo de Promocién de Exportaciones PROCOLOMBIA en el
Banco de Comercio Exterior - Bancdldex. También define su naturaleza juridica y funciones y le ordena
constituir un fideicomiso o patrimonio auténomo con el fin de promover la exportacion.

resolucion 824 de 2022 (ICA)

Por la cual se establecen los requisitos para el registro ante el ICA de los lugares de produccion,
exportadores y empacadoras de vegetales para la exportacién en fresco.

(GOV.CO, COMERCIO,INDUSTRIA'Y TURISMO, s.f.)

Articulo 10. Requisitos y obligaciones del exportador. El exportador debe cumplir con los
requisitos y obligaciones relacionadas a continuacion:
Requisitos del exportador. Los requisitos relacionados a con-tinuacion deben ser cumplidos cuando se
actle de manera directa o a través de una agencia de aduanas:
Personas juridicas. Estar domiciliados y/o representados legalmente en el pais y estar inscritos en el
Registro Unico Tributario (RUT) o en el registro que haga sus veces, con la calidad correspondiente.
Personas naturales. Estar inscrito en el Registro Unico Tributario (RUT) o en el registro que haga sus
veces con la calidad correspondiente, salvo lo previsto en el paragrafo 1° del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto
Unico Reglamentario 1625 de 2016 o el que lo modifique o adicione.

Sucursal de sociedad extranjera. Estar inscrito en el Registro Unico Tributario (RUT) o en el
registro que haga sus veces, con la calidad correspondiente.
Requisitos del exportador autorizado. Ademas de los requisitos del numeral 1 anterior, debera cumplir con
lo siguiente:

Presentar una solicitud de exportador autorizado.
Manifestar bajo juramento, el que se entiende prestado con la firma del escrito, que los productos objeto
de exportacién cumplen con las normas de origen y demas requisitos establecidos en el acuerdo
comercial.
Haber realizado operaciones superiores a cuatro (4) declaraciones aduaneras de exportacién definitivas en
el afio inmediatamente anterior a la solicitud, confor-me con lo establecido en los acuerdos comerciales
gue incorporan la figura de exportador autorizado para los cuales esta presentando la solicitud de autoriza-
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cion.
Contar con el concepto favorable emitido con base en la calificacion de riesgo, segun lo previsto en el
articulo 584 del presente decreto

Ley de Emprendimiento (Ley 2069 de 2020): promueve el inicio y crecimiento de las empresas,
por el cual tiene como objetivo ayudar a emprendedores mediante la simplificacion de tramites y
promocion de la sostenibilidad y consolidacion de sus iniciativas.
Decreto 1881 del 30 de diciembre de 2021, "por el cual se adopta el Arancel de Aduanas y otras
disposiciones".
Cadigo Civil Aleman (BGB - Biirgerliches Gesetzbuch) : establece contratos alemanes y relaciones
comerciales, en las exportaciones establece bases legales para un acuerdo de venta internacional,
incluidos los derechos y obligaciones de las partes interesadas
Ley de Gestion de Envases (Verpackungsgesetz - VerpackG): esta ley se centra en la gestion y reciclaje
de contenedores en Alemania, Obliga a los productores y distribuidores a registrarse en un sistema de
gestion de envases ya cumplir con requisitos especificos para el reciclaje y la reduccién de residuos. Para
las empresas que exportan productos en envases, es fundamental cumplir con estas normativas para evitar
sanciones y asegurar que sus productos sean aceptados en el mercado aleman.
Regulaciones Nacionales en Colombia:

Ley 99 de 1993 y Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS): Obliga a estudios de
impacto ambiental (EIA) para actividades agricolas que puedan afectar ecosistemas (e.g., deforestacion o
uso de agrogquimicos). Para exportaciones, se exige certificacion fitosanitaria del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), que verifica ausencia de plagas y cumplimiento de estdndares sanitarios.

Politica Nacional de Cambio Climaético (Ley 1931 de 2018): Promueve précticas sostenibles como
agricultura de precision, reduccion de huella de carbono y adaptacion al cambio climatico. Para nueces de
macadamia, incluye monitoreo de uso de agua y energia en plantaciones.

Cadigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente: Regula el
manejo de suelos y aguas, prohibiendo practicas contaminantes como el uso excesivo de fertilizantes
quimicos.

Estandares Internacionales y Certificaciones:

GlobalGAP (Buenas Practicas Agricolas Globales): Certificacion voluntaria pero requerida por
muchos importadores europeos (incluyendo Alemania), que asegura practicas sostenibles, reduccion de
residuos quimicos y conservacion de biodiversidad. Para nueces de macadamia, incluye trazabilidad
desde la plantacidn hasta la exportacion.

- Rainforest Alliance o Fairtrade: Certificaciones que promueven agricultura sostenible, protegiendo
bosques y biodiversidad. Son comunes en exportaciones a la UE, donde el mercado de Hamburgo valora
productos "verdes".

Normativas de la Union Europea (UE): Para importaciones a Alemania, se aplican regulaciones del
Reglamento (CE) 178/2002 sobre trazabilidad alimentaria y el Reglamento (UE) 2018/848 para
agricultura ecoldgica. Las nueces deben cumplir con limites de residuos de pesticidas (e.g., bajo el Anexo
Il del Reglamento 396/2005) y etiquetado de origen sostenible.

Acuerdos Internacionales: Colombia adhiere a convenios como el Convenio sobre la
Diversidad Biolégica (CDB) y el Acuerdo de Paris, que influyen en politicas de exportacion para reducir
deforestacion en cadenas de suministro.

Aplicacidn al Proyecto: Antes de exportar, realiza un EIA y obtén certificaciones del ICA. En Cali,
colabora con entidades como Corpoica para practicas sostenibles, reduciendo riesgos de rechazos en
puertos europeos.

Politicas Sociales
Cadigo Sustantial del Trabajo (Ley 50 de 1990 y modificaciones): Garantiza derechos como salario
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minimo, jornada laboral (méximo 48 horas/semana), seguridad social y no discriminacion. Para
agricultura, incluye proteccion para trabajadores temporales en cosechas.

Ley 160 de 1994 (Reforma Agraria): Promueve acceso a tierras para comunidades vulnerables,
evitando desplazamiento forzado. En exportaciones, exige consultas previas con comunidades indigenas o
afrocolombianas si afectan territorios ancestrales.

Politica Nacional de Desarrollo Rural (Ley 1152 de 2007): Fomenta inclusién social, generacion de
empleos y reduccion de pobreza en zonas agricolas. Para nueces de macadamia, incluye programas de
capacitacion para pequefios productores.

Ley 1010 de 2006 (Proteccion de Datos Personales): Asegura privacidad en datos de
trabajadores y comunidades.

Estandares Internacionales y Certificaciones:

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT): Convenios como el 138 (edad minima de empleo) y 182
(peores formas de trabajo infantil) son obligatorios. Colombia los ratifica, y exportaciones a la UE deben
cumplir con la Directiva 2019/1152 sobre condiciones laborales transparentes.

Fairtrade o Rainforest Alliance: Certificaciones que exigen salarios justos, condiciones seguras y
participacion comunitaria. Para Alemania, el mercado valora productos con impacto social positivo, como
apoyo a cooperativas en Cali.

Principios de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos (UNGP): Guian a empresas
para respetar derechos humanos, incluyendo consultas con comunidades afectadas por exportaciones
agricolas.

Acuerdos Comerciales: EI Acuerdo de Asociacion UE-Colombia incluye clausulas de
sostenibilidad social, requiriendo informes sobre derechos laborales en cadenas de suministro.

Aplicacion al Proyecto: Implementa planes de responsabilidad social, como contratacién local en Cali,
capacitacion en seguridad y consultas con comunidades. Para exportaciones, prepara informes de
cumplimiento para aduanas alemanas, evitando sanciones por violaciones.

Marco Temporal

El desarrollo de este estudio de factibilidad se llevara a cabo en un periodo aproximado de seis meses,
desde febrero a junio del 2025 organizando las actividades en diferentes etapas para garantizar un andlisis
detallado del proyecto.

El proyecto de investigacién se desarrollé en dos fases
ANTEPROYECTO,; este proceso se desarrollara para generar la formulacién y disefio del proyecto a
exportar nueces de macadamia desde Cali, Colombia Hasta, Hamburgo,

Alemania es por eso que se describe entre los meses de febrero hasta junio del afio 2025
PROYECTO: son los tiempos en que se desarrollara desde un contexto descriptivo cada una de las fases
propuestas durante el anteproyecto y se destina su realizacion descriptiva para cada etapa del proyecto
entre los meses de agosto hasta noviembre del afio 2025.

Disefio metodoldgico.

La realizacion de los objetivos planteados al inicio del presente trabajo se hard mediante los estudios de
viabilidad de exportacion de nuces de macadamia desde Cali Colombia hacia Hamburgo Alemania, con el
fin de establecer si el proyecto puede ser ejecutado posteriormente. Para la evaluacion de un proyecto, es
necesario realizar varios estudios de viabilidad: de Mercado, Técnico, Organizacional, Legal, Financiero,
Econdmico, los andlisis de Riesgo y la evaluacion de los Impactos sociales y ambientales a causa de este
proceso de comercio exterior.

De acuerdo con Landaure, citado por ESAN (2017) “A través de ciertos indicadores y con la
informacion procesada en el estudio de viabilidad es posible determinar si un proyecto es viable 0 no, y en
caso de que lo sea qué tan viable es, cuales son sus fortalezas y debilidades; (ESAN, 2017) Para el
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desarrollo de los objetivos especificos planteados en el capitulo 2 (dos) del presente trabajo, los aspectos
investigativos deben enfocarse hacia los siguientes estudios descritos a continuacion.
Estudio de Mercados Estudio Técnico
Estudio Legal y Administrativo Calculo de costos de la exportacion
Analisis de los impactos sociales y ambientales Los estudios de viabilidad incluyen el andlisis de la
incidencia en la vida social de los seres humanos, en especial de aquellos que conforman el entorno. Estos
estudios incluyen la generacion de empleos, la mejora en las condiciones de vida de la poblacion aledafa,
y todo lo que pueda beneficiar directa e indirectamente el lugar donde se instalara el negocio.
Recoleccion de datos. El desarrollo de la investigacion estuvo basado en la recoleccién de informacion
mediante andlisis de contenido, entrevistas, archivos, recopilacion de instituciones como ProColombia,
Ministerio de Agricultura, libros, Sitios Web especializados, reportes de agencias y/o instituciones
internacionales y nacionales. Este proceso se alinea con la clasificacion documental y descriptiva, ya que
se utiliza fuentes secundarias para obtener datos actualizados y relevantes sobre el mercado aleman,
normativas de exportacion y viabilidad del proyecto, facilitando la evaluacion de oportunidades, desafios
y estrategias efectivas para la exportacion.

Clase o tipo de investigacion
La investigacion desarrollada se clasifica como descriptiva, documental y aplicada. Se considera
descriptiva porque permite caracterizar los elementos fundamentales del proceso de exportacion de nueces
de macadamia, desde sus condiciones de produccién en la ciudad de Cali,
hasta su posible comercializacion en el puerto de Hamburgo, Alemania. Esta caracterizacion incluye
aspectos logisticos, comerciales, técnicos, legales y financieros. Es documental porque se sustenta en el
andlisis de fuentes secundarias provenientes de organismos especializados, literatura académica,
normativas legales y bases de datos oficiales. Finalmente, es aplicada debido a que busca ofrecer
soluciones practicas, viables y contextualizadas que puedan ser implementadas por actores del sector
agricola y exportador colombiano. Su propdsito es contribuir al fortalecimiento de las capacidades
logisticas, técnicas y comerciales del pais, especificamente en productos con alto valor agregado como la
nuez de macadamia.

Meétodo de Investigacion

El método de investigacion adoptado en este estudio es el método inductivo. Este enfoque parte de la
observacion y analisis detallado de datos particulares, estudios de caso, informes estadisticos y
experiencias similares en la exportacion de productos agricolas. A partir de esta informacion especifica,
se realiza una construccidn tedrica que permite identificar patrones comunes y extraer conclusiones
generales sobre la viabilidad del proyecto. La eleccion del método inductivo responde a la necesidad de
comprender las particularidades del entorno exportador colombiano, las condiciones técnicas del
producto, las exigencias del mercado alemén, y la normatividad internacional vigente, lo cual permite
proponer un plan de exportacion realista, sostenible y adaptable a las necesidades del sector.

Técnicas de investigacion

Para el desarrollo de esta investigacion se emplearon técnicas de recoleccion de informacién secundaria y
andlisis de contenido. Estas técnicas permiten acceder a informacion confiable, actualizada y
contextualizada, proveniente de fuentes como ProColombia, el

Ministerio de Agricultura, el ICA, FAO, informes comerciales de la Unidn Europea, articulos académicos
y estudios de factibilidad similares. Ademas, se realiz6 un anélisis documental de los requisitos técnicos,
fitosanitarios, logisticos y legales que debe cumplir el producto en los paises de origen y destino. La
validacion y triangulacién de esta informacion permite construir una base solida para la toma de
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decisiones, garantizando que el estudio responda a las realidades del comercio internacional actual.
Poblacion y Muestra

La poblacion objetivo esta compuesta por todos los actores involucrados en la cadena productiva
y exportadora de la nuez de macadamia. La muestra seleccionada para este estudio corresponde a los
productores ubicados en el departamento del Valle del Cauca, con énfasis en la ciudad de Santiago de
Cali.. La seleccion de esta muestra obedece a criterios técnicos, geogréaficos y econdémicos, que facilitan la
estructuracion de un plan de exportacion basado en capacidades reales y medibles.
Procedimientos
La estructura metodologica del estudio se desarrollo en las siguientes fases:
Revision documental y diagnéstica: Se recopilaron antecedentes relevantes sobre la produccion de
macadamia en Colombia, asi como datos comerciales del mercado aleman, certificaciones fitosanitarias y
regulaciones internacionales.
Estudio de mercado: Se identificaron tendencias de consumo, principales importadores de macadamia en
Alemania y oportunidades de insercién para productos colombianos, evaluando criterios de calidad,
sostenibilidad y valor agregado.
Andlisis logistico: Se disefié una propuesta de ruta exportadora desde Cali hasta Hamburgo, considerando
transporte terrestre hasta el puerto de Buenaventura, carga maritima en contenedor seco y distribucion
posterior en Alemania.
Evaluacion legal y normativa: Se revisaron las exigencias de Colombia y la Unidn Europea en materia
aduanera, sanitaria y comercial para productos agricolas, incluyendo certificaciones como Global GAP e
ISO 22000.

Estudio economico y financiero:

Se calcularon los costos estimados del proceso exportador, comparando escenarios de rentabilidad, y se

definieron estrategias para mitigar riesgos logisticos y comerciales.

Redaccion del plan de exportacion: Finalmente, se estructuré un documento integral que consolida las

estrategias, conclusiones y recomendaciones para implementar la exportacién de manera exitosa.
Linea de investigacion.

Este proyecto se enmarca en la linea de investigacion del programa de Tecnologia en Gestion de
Comercio Exterior del Instituto Técnico Nacional de Comercio "Simdn Rodriguez", titulada: "Proyectos
para la creacion de empresas mediante procesos de exportacidn e importacion”. Dicha linea busca
fomentar el desarrollo de iniciativas empresariales viables y sostenibles, que permitan integrar a los
sectores productivos del pais en dindmicas de comercio internacional. A través de este trabajo, se pretende
aportar conocimiento practico que fortalezca la capacidad exportadora de productos agricolas
colombianos, alinedndose con politicas de internacionalizacion, sostenibilidad y desarrollo rural.
Delimitacion del objeto de estudio.

La investigacion del presente proyecto sera ejecutada dentro de los limites entre las ciudades de Santiago
de Cali, Colombia, y Hamburgo, Alemania, ubicadas respectivamente en América del Sur y Europa
Central.

Cali fue seleccionada como punto de origen debido a sus condiciones climaticas favorables para el cultivo
de nuez de macadamia, su cercania estratégica con el puerto de Buenaventura y la existencia de
programas institucionales que promueven la agroexportacion. Por su parte, Hamburgo representa un
destino logistico clave en Europa, al ser uno de los puertos mas importantes del continente y punto de
entrada principal para productos agricolas de alto valor en el mercado aleman. Esta delimitacion
geografica permite analizar de forma integral la cadena de exportacion, desde la produccién hasta la
llegada del producto al consumidor final en
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Europa.

NxZ2xpxq

n =
(N—-1Dxer+Z2xpxq
n: Es el tamafo de la muestra necesario.

Z: Es el valor Z correspondiente al nivel de confianza deseado (por ejemplo, 1.96 para un 95% de
confianza).
p: Es la proporcion estimada de la caracteristica en la poblacion. Si no hay informacion previa, se usa 0.5
(50%), que maximiza el tamafio de la muestra.
e: Es el margen de error tolerable, la precision deseada (como 0.05 para un 5% de margen).

Estudio de Mercado

Andlisis del Sector

El sector exportador colombiano
El sector exportador colombiano ha experimentado una diversificacion notable, ampliando su oferta méas
alla de productos tradicionales como el café, el petrdleo y las flores, e incluyendo bienes agroindustriales
emergentes como la nuez de macadamia. En regiones del Valle del Cauca, las condiciones agroclimaticas
permiten obtener una nuez de alta calidad.
Desde Cali, la cercania al puerto de Buenaventura facilita el envio hacia mercados internacionales como
Alemania, donde existe una demanda creciente por frutos secos saludables, especialmente en las industrias
alimentaria y de reposteria, asi como para snacks saludables.

Alemania valora productos con certificaciones de sostenibilidad, trazabilidad y responsabilidad
ambiental, lo que representa una oportunidad competitiva para Colombia.

El Mercado del Producto en el Exterior

El mercado exterior la nuez de macadamia tiene un gran crecimiento, y Europa representa un mercado
muy importante ascendente que impulsa a las exportaciones e importaciones de las nueces de macadamia,
debido al aumento de la demanda sobre los productos saludables y nutritivos esto es una gran oportunidad
para la inversion y expansion, impulsando a un crecimiento y mejora de la calidad del producto.
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Inteligencia de Mercados

La inteligencia de mercados es esencial para la exportacion de nuez de macadamia hacia Alemania, ya
que permite identificar el comportamiento del consumidor, precios internacionales, competidores y
canales de distribucién 6ptimos. Hamburgo, como uno de los principales puertos europeos, constituye una
puerta estratégica para acceder al mercado aleman y resto de la Unién Europea. Esta herramienta facilita
la adaptacién del producto a las preferencias locales, el

cumplimiento de normativas comunitarias y el disefio de estrategias de posicionamiento en
segmentos como alimentos saludables, gourmet y sostenibles.

Posibles Mercados para Exportacion del Producto

Estados Unidos Entorno ambiental

Estados Unidos promueve politicas ambientales que buscan reducir el impacto ecolégico y fomentar la
produccion sostenible. El pais tiene una fuerte regulacion sobre importaciones de alimentos,
especialmente en cuanto a residuos de pesticidas y etiquetado. Los consumidores valoran los productos
organicos, naturales y saludables, por lo que la macadamia, al ser un fruto seco con alto valor nutricional,
tiene buena acogida. Sin embargo, el mercado exige certificaciones fitosanitarias y ambientales estrictas.
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Entorno social
Es una sociedad diversa y con alto poder adquisitivo. EI consumo de frutos secos estéa asociado a un estilo
de vida saludable, lo que impulsa la demanda de productos como la macadamia. Las tendencias hacia la
alimentacién natural y vegana fortalecen este segmento. Ademas, existe una alta conciencia social sobre el
comercio justo, lo que favorece a exportadores que promueven practicas sostenibles y responsables.
Entorno cultural
La cultura estadounidense esta orientada al consumo rapido y practico, pero con creciente interés en la
alimentacién saludable. La macadamia es reconocida y muy utilizada en reposteria, confiteria y snacks.
Los consumidores valoran las marcas que comunican transparencia, origen y
beneficios nutricionales. EI marketing enfocado en salud, energia y bienestar tiene gran impacto en este
mercado.

Entorno econdmico
Estados Unidos posee la economia mas grande del mundo y un sistema financiero sélido. Su mercado es
competitivo y estable, con alta capacidad de importacion. La demanda de nueces y frutos secos es
constante y creciente, especialmente en la industria alimentaria. Sin embargo, los costos logisticos y los
aranceles pueden variar segun los acuerdos comerciales vigentes.

Entorno politico
El pais tiene un sistema democratico consolidado y politicas comerciales claras. Aunque mantiene
regulaciones estrictas para el ingreso de productos alimenticios, también ofrece estabilidad juridica y
transparencia en los procesos de importacion. Colombia tiene un Tratado de Libre Comercio (TLC) con
Estados Unidos, lo que facilita la exportacion con aranceles reducidos o nulos, siempre gue se cumplan
las normas de origen.
Entorno geografico

Estados Unidos esta ubicado en América del Norte y cuenta con una amplia red portuaria y aérea.
Los principales puertos de ingreso para productos agricolas desde América Latina son Los Angeles,
Miami y Houston. Su infraestructura moderna permite una distribucion eficiente hacia todo el territorio,
lo que representa una ventaja para las exportaciones colombianas.

China

Entorno ambiental
China enfrenta retos ambientales relacionados con la contaminacion y la gestion de recursos naturales. En
los Gltimos afios ha fortalecido sus politicas ecoldgicas, incentivando la
importacion de productos saludables y sostenibles. EI mercado chino esta abriendo espacio a productos
naturales y de alta calidad, como la macadamia, siempre que cuenten con certificaciones internacionales y
procesos de produccion respetuosos con el medio ambiente.

Entorno social
La poblacion china supera los 1.400 millones de habitantes, con una clase media en crecimiento que
busca productos importados y nutritivos. El consumo de frutos secos es tradicional en su dieta, y la
macadamia se considera un producto premium. Ademas, el aumento de la preocupacion por la salud y el
bienestar impulsa el consumo de alimentos naturales.

Entorno cultural
En la cultura china, los frutos secos tienen un simbolismo positivo, asociado con la prosperidad y la buena
fortuna. Son consumidos durante festividades y como obsequios. Los consumidores valoran la
presentacion, el empague y el prestigio del producto. Por tanto, una macadamia de origen colombiano
bien empacada, con una historia de sostenibilidad y calidad, puede posicionarse favorablemente.
Entorno econémico
China tiene una de las economias méas dinamicas del mundo. Su crecimiento sostenido y su alto volumen
de importaciones la convierten en un mercado atractivo. Existe una demanda constante de frutos secos
para consumo directo y para la industria alimentaria. Sin embargo, los costos logisticos son altos debido a
la distancia y los procesos de importacion pueden ser complejos por los controles aduaneros.
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Entorno politico

El pais tiene un sistema politico centralizado que regula fuertemente el comercio exterior. Las
importaciones de alimentos requieren registros ante las autoridades sanitarias y aduaneras. Aunque no
existe un tratado de libre comercio entre China y Colombia, las relaciones comerciales se han fortalecido
mediante acuerdos bilaterales y la apertura de canales logisticos més directos.

Entorno geogréfico

China se encuentra en Asia oriental y tiene una extensa franja costera con grandes puertos como
Shanghai, Shenzhen y Xiamen. Este Gltimo es un punto estratégico para las importaciones procedentes de
América Latina. Su ubicacion geografica permite conexiones maritimas eficientes con el Pacifico
colombiano, especialmente desde el puerto de Buenaventura.

Japén

Entorno ambiental

Japdn es un pais altamente comprometido con la sostenibilidad y la proteccion ambiental. Posee
politicas estrictas sobre seguridad alimentaria, control de residuos y empaques ecologicos. Los
consumidores valoran la trazabilidad del producto y prefieren alimentos libres de quimicos. Este entorno
favorece la exportacion de macadamia cultivada bajo précticas sostenibles y certificadas.

Entorno social
La sociedad japonesa es educada, organizada y con alto nivel de conciencia sobre la salud. Los habitos de
consumo se centran en la calidad, no en la cantidad. Los frutos secos son considerados alimentos
saludables y energéticos, por lo que la macadamia tiene un nicho atractivo entre los consumidores que
buscan bienestar y productos importados de alta calidad.
Entorno cultural
La cultura japonesa esté influenciada por la estética, el respeto por la naturaleza y la perfeccion en los
detalles. EI empaque del producto es tan importante como su contenido, por lo que los exportadores deben
cuidar el disefio, la presentacion y la informacion del producto. EI consumidor japonés valora la confianza
y la reputacién de la marca, lo que exige constancia y seriedad en la relacion comercial.

Entorno econémico
Japdn es la tercera economia mundial y uno de los principales importadores de alimentos. La estabilidad
de su moneda y su poder adquisitivo hacen de este pais un mercado confiable. La demanda de frutos secos
es constante, tanto para consumo directo como para la industria alimentaria y cosmética. Sin embargo, los
costos logisticos y los requisitos técnicos son elevados.

Entorno politico
El sistema politico japonés es democratico y estable. Mantiene relaciones diplomaticas y comerciales con
Colombia, aungue no existe un tratado de libre comercio directo. Sin embargo, ambos paises participan en
foros multilaterales que promueven la cooperacion econémica y la apertura comercial. Las politicas de
importacién son claras, pero exigentes en términos de calidad e inocuidad.

Entorno geogréfico
Japon es un archipiélago localizado en el océano Pacifico, compuesto por cuatro islas principales. Su
geografia montafiosa limita la produccidn agricola, lo que aumenta la dependencia de importaciones. Los
principales puertos son Yokohama, Osaka y Tokio, que sirven como centros logisticos para la entrada de
mercancias extranjeras. Su cercania relativa al Pacifico colombiano facilita el transporte maritimo.
Alemania

Entorno ambiental
Alemania es lider mundial en sostenibilidad y gestion ambiental. Promueve activamente el consumo
responsable y los productos ecolégicos. EI mercado aleméan exige certificaciones ambientales y sociales, y
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tiene una alta demanda de alimentos saludables como la macadamia. Los empaques deben ser reciclables
y cumplir con las normativas europeas.

Entorno social

La poblacion alemana tiene un alto nivel educativo y una fuerte conciencia ambiental y social.
Prefieren productos con trazabilidad, comercio justo y etiquetado transparente. EI consumo de frutos
secos se asocia con la nutricion equilibrada y la calidad de vida, por lo que la macadamia es bien recibida
como producto gourmet y saludable.

Entorno cultural
La cultura alemana valora la calidad, la puntualidad y la confianza. Los consumidores son leales a las
marcas que cumplen estandares elevados. Existe una cultura alimentaria que combina lo tradicional con lo
moderno, y los productos naturales tienen gran aceptacion. La macadamia se usa en reposteria, snacks y
chocolates finos, lo que la hace atractiva para distintos segmentos del mercado.

Entorno econdmico

Alemania cuenta con una economia sélida, diversificada y con alto poder adquisitivo. Su
infraestructura logistica, especialmente el puerto de Hamburgo, facilita el comercio internacional. El pais
importa gran parte de sus alimentos, por lo que ofrece oportunidades para la exportacion de productos
agricolas colombianos. La estabilidad econ6mica favorece la demanda constante.

Entorno politico
El sistema politico aleméan es democratico y estable. Como miembro de la Unién Europea, aplica politicas
comerciales comunes con altos estandares sanitarios y de calidad. Las relaciones entre Colombiay la
Unidn Europea estan fortalecidas por el Acuerdo Comercial vigente, que otorga ventajas arancelarias a
productos agricolas.

Entorno geogréafico
Alemania esta situada en el centro de Europay limita con nueve paises, lo que la convierte en un punto
estratégico para la distribucidn de productos en el continente. Su clima templado y su infraestructura
moderna permiten una excelente logistica. EI puerto de Hamburgo, uno de los més grandes de Europa, es
el principal punto de entrada de mercancias provenientes de América Latina.

El Pais Seleccionado (Alemania)
Entorno Econémico

La moneda que maneja Alemania es el euro, sostiene una economia fuerte en la union europea, siendo una
de las mayores potencias industriales y comerciales, su elevado nivel de ingresos y consumo la hace la
primera potencia de Europa y la tercera potencia econémica a nivel mundial, son fabricantes de
automoviles, industria eléctrica, maquinaria y quimica, a pesar que enfrenta desafios econémicos,
conserva su resiliencia gracias a la innovacion, las exportaciones y reformas fiscales.

Entorno Tecnolbgico

Alemania es un pais lider en innovacién tecnoldgico, evolucidn de automatizacién, digitalizacién
y logistica que optimiza la cadena de suministro y comercio internacional. Son una potencia mas
importante de Europa. Alemania hace inversiones considerablemente en investigacion y desarrollo
tecnoldgico, también cuenta con un mercado mayor de TIC en el mundo siendo asi el mayor mercado de
software en Europa.
Entorno Politico

Alemania es un estado federal cuenta con un sistema politico estable y democratico que fomenta politicas
de libre comercio, acuerdos internacionales y regulaciones claras para importacion de productos
alimenticios, garantizando seguridad y confianza para los importadores. Alemania a sido un factor clave
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para el apoyo europeo a ucrania en medio de la guerra con rusia.

Entorno Ambiental

El compromiso que Alemania tiene con el medio ambiente es fuerte, se puede decir que con las
politicas para la disminucion de emisiones y promoviendo la energia renovable. Esto ayuda a la eleccién
de productos ecoldgicos y sostenibles, lo que impulsa la demanda de nueces de macadamia producidas
bajo estandares responsables.

Entorno Cultural

Alemania es un estado que el idioma oficial es aleméan, los alemanes valoran mucho la puntualidad son
muy organizados y respetan las reglas, en cuestion del trabajo la ética laboral es
primordial, tienen una diversidad religiosa predomina el cristianismo. En la cultura alemana es muy
importante la salud, la alimentacion natural y el bienestar, a lo que es un punto a favor para las
importaciones que realiza Alemania de nueces de macadamia por sus altos beneficios nutricionales y un
aporte a una vida saludables.

El Pais de Origen (Colombia)

Entorno Econdmico

Colombia ha fortalecido su economia mediante la diversificacion exportadora, destacando los productos
agricolas no tradicionales. A pesar de desafios como la volatilidad del tipo de cambio y altos costos
logisticos, el pais se beneficia de tratados de libre comercio, incluido el firmado con la Unién Europea,
que facilita el ingreso de productos como la macadamia con aranceles preferenciales

Entorno Tecnoldgico

La produccion de macadamia en el Valle del Cauca ha incorporado tecnologias modernas en cultivo, riego
y postcosecha para mantener calidad. No obstante, persiste la necesidad de fortalecer la infraestructura
tecnoldgica, especialmente en maquinaria de descascarado y clasificacion que cumpla con estandares
europeos.

Entorno Politico

Las relaciones comerciales entre Colombia y Alemania estan respaldadas por acuerdos multilaterales con
la Unidn Europea, lo cual favorece la exportacién de productos agricolas no
tradicionales. Entidades como ProColombia y el Ministerio de Comercio apoyan la
internacionalizacion, aunque persisten barreras en los trdmites aduaneros internos.
Entorno Ambiental

La produccion de macadamia puede alinearse con practicas sostenibles de bajo impacto ambiental,
lo que afiade valor en mercados como Alemania, donde la conciencia ecoldgica del consumidor es alta. La
region de produccion en el Valle del Cauca proporciona condiciones naturales que reducen el uso de
agroquimicos.

Entorno Cultural

La fuerte tradicion agricola de Colombia favorece la adopcién de cultivos alternativos como la
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macadamia. La orientacién creciente hacia estandares internacionales facilita la respuesta a exigencias
culturales de consumo en Alemania, donde se valoran la calidad, puntualidad y responsabilidad social en
los negocios.

El Producto

Portafolio de Productos

Generalidades y/o Caracteristicas del Producto a Exportar

La nuez de macadamia es un fruto seco cultivado en Colombia, es un fruto muy conocido por su alto valor
comercial gracias a su sabor Gnico y propiedades nutricionales.

caracteristicas sensoriales y fisicoquimicas
Apariencia: las nueces de macadamia son redondas u ovaladas, estan cubiertas con una cascara verde o
marron que protege la semilla interna la cual es blanca y cremosa.
humedad: entre 22.9 y 40.6g / 100 azucares: entre 27.0 y 57.5 de glucosa
polifenoles: mayor contenido de variedades UCLA y Huatusco vitaminas: B1,B6, E
minerales: magnesio, hierro, calcio, potasio peso promedio: 5 0 6 gramos
beneficios para la salud:
contribuye a la salud cardiovascular y al control del peso.

Alto contenido en grasas saludables (monoinsaturadas) que ayudan a reducir el colesterol.

El Mercado Proveedor

Naturea es una empresa familiar con mas de 20 afios de experiencia dedicada al cultivo y produccion de
nueces de macadamia, ubicada en Cali, Valle del Cauca, Colombia. Su historia se basa en la tradicion
agricola 'y el compromiso con la calidad, posiciondndose como uno de los principales proveedores de
macadamia en la region. La empresa se especializa en el cultivo sostenible y la produccién continua
durante todo el afio, aprovechando las condiciones climaticas favorables del territorio para garantizar
nueces frescas y premium. Naturea opera principalmente en el Valle del Cauca, enfocandose en el
mercado nacional e internacional, y mantiene un fuerte vinculo con su territorio para promover productos
naturales, libres de organismos genéticamente modificados, y con altos estandares de calidad. Su sede en
Cali les permite gestionar eficientemente la distribucién y expansion de sus productos en Colombia
zonay territorio:

La empresa obtiene sus nueces principalmente de la Isla Grande, lo que sugiere que su produccion esta
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vinculada a zonas con condiciones ideales para el cultivo de macadamia.
Aungue no se especifica una ubicacion exacta en Colombia, su operacién abarca la produccion y
distribucidn en territorio nacional, con enfoque en productos gourmet.
territorio de la empresa:
Naturea se posiciona en el mercado de frutos secos premium, con especial énfasis en la macadamia tostada
y natural, dirigida a consumidores que buscan calidad superior y productos libres de organismos
genéticamente modificados (GMO Free).
Asociacion de productores de macadamia del valle del cauca (ASOMACADAMIA)
Es una asociacién de pequefios y medianos productores, en la cual se enfocan en el cultivo, procesamiento
y distribucion de la nuez de macadamia, contando con 200 agricultores, donde se estima 1.000 toneladas
anuales, donde promueve la innovacion agricola, resiliencia climatica, es reconocida porgue cuenta con
tierras fértiles y con su diversidad de cultivo.
Zonay territorio:
Colombia se volvié unos de los productores emergentes en la produccion de macadamia a nivel mundial,
La empresa opera en el valle del cauca ya que el valle es el centro neuralgico gracias a su climay sus
suelos idoéneos, con miembros provenientes de zonas como municipios de Cali, palmira y zonas aledafias.
Finca la Macadamia
Finca la macadamia hace parte de agro industria vallecaucana S.A, fue establecia en la década de los 2000
cuando la macadamia era un alternativo en la cultivacion de café y platano en Colombia, actualmente es
una plantacion agricola que se especializa en el cultivo y procesamiento de la nuez de macadamia, donde
implementa practicas ecoldgicas y tecnologia para maximizar la eficiencia.
Zonay territorio:
Esta ubicada en Buga y palmira valle del cauca, contando con terrenos elevados con altitudes para la
macadamia son cosechadas manualmente para asegurara su calidad, cuenta con tecnologia como drones
para el monitoreo y el analisis del suelo.

El Mercado Potencial Objetivo

El mercado de nueces de macadamia en Alemania presenta un potencial significativo, impulsado
por la creciente demanda de snacks saludables y productos naturales. Los consumidores objetivo son
principalmente los supermercados y restaurantes en la cual consumen adultos jovenes y de mediana edad,
con conciencia sobre la salud, interesados en alimentos nutritivos, veganos y libres de alérgenos.

Supermercados: estdn compuestos por principales consumidores que valoran los snacks,
clientes interesados en los productos organicos sostenibles, consumidores premium.

Restaurantes: se enfoca en chefs, comensales de alta gastronomia, clientes consientes de la salud,
gue valoran y aprecian los ingredientes exclusivos y premium para platos innovadores ya que los
alemanes muestran un gran interés por los frutos secos.

Adultos jovenes (25- 40afios) estos consumidores son influenciados por tendencias y dietas en la
cual representa una gran parte del consumo, ya que los alemanes valoran los productos organicos y que
contengan antioxidantes

Los consumidores de mediana edad (40- 55afios) son aquellos que priorizan el bienestar y la
nutricién, por lo tanto, en estas edades utilizan la nuez de macadamia con un fruto para recetas o
bocadillos cotidianos.

Extractos socioeconomicos

Clase media alta y alta (ABC1) son estratos que representan los principales consumidores, por lo
gue cuentan con ingresos superiores de 3.000 euros son casi el 50% de los consumidores alemanes, por lo
gue priorizan la nuez de macadamia como un producto premium y organico.

Clase media C2 este estrato estan los consumidores gque tienen un ingreso menor de 3.000 euros,
por lo tanto, su consumo es poco, la nuez de macadamia la consumen para dietas por lo que es muy
costosa en el mercado



35

Canales de compra:
supermercados premium y tiendas especializadas en productos saludables, Plataformas de comercio
electrénico, que facilitan el acceso a productos importados y de nicho. Tiendas de productos organicos y
mercados de alimentos naturales.

La Poblacién Objetivo

Nuestro publico objetivo estd compuesto por empresas y consumidores en mercados
internacionales que valora los productos naturales y saludables, que exportan a América del norte y
Europa, Cadenas y tiendas especializadas en productos organicos, saludables y gourmet que buscan
ofrecer nueces de macadamia de alta calidad a sus clientes, Clientes que demandan productos exclusivos
y de alta calidad, dispuestos a pagar un precio superior por nueces de macadamia certificadas y con
trazabilidad garantizada.

Supermercados de descuento, convenienciay | 33,800
especializados en productos organicos

Restaurantes 1,600
Restaurantes gama media alta y alta 8.000
Total 9,600

Total, de supermercados + total de restaurantes = poblacion objetivo 33,800 + 9,600 = 43,400
Recopilacion de datos N = 43,400

Z =1.96 (95%)

p=05

g=0.5%

e = 0.05(5%)
43,400 x 1.962 x0.5 x0.5

nE (43,400 — 1)x0.05 + 1.962 x 0.5 x 0.5
Z"2 =196 "2 = 3.8416
Pyqg=0.5x0.5=0.25E =0.05"2 = 0.0025
Numerador N x Z"2 x p x q 43,400 x 3.8416 x 0.25
43,400 x 0.25 = 10,850
10,850 x 3.8416 = 41,681.36
Denominador (N—1) x "2 +Z"2 x p x q 43,399 x 0.0025 = 108.4975
x 0.25 = 9,604
108.4975 + 9,604 = 118, 579
Resultado final = 41,681.36 +118,579 = 160,260 = 160
Tendencias y Comportamiento del Consumo en el Pais de Destino

En Alemania la nuez de macadamia a tenido un gran crecimiento, gracias a la preferencia por
alimentos saludables, naturales, sostenibles; ya que la nuez de macadamia son productos organicos, snack
premium, derivados como aceites y mantequillas; los alemanes valoran mucho la nuez de macadamia ya
que tiene un alto contenido nutricional y su versatilidad en la cocina, especialmente en productos gourmet
y veganos.
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Requisitos del consumidor del Pais de destino

Al realizar la exportacién de nueces de macadamia desde Santiago de Cali, Colombia, hacia Hamburgo,
Alemania, los requisitos del consumidor son:
presentacion y empaques

En Alemania es importante que al momento de comprar los envases sean atractivos, funcional, que
garantice la conservacion del producto durante el transporte y almacenamiento.
calidad y frescura para el comprador aleméan valoran que las nueces de macadamia sean frescas,
sin dafios ni contaminantes, con un buen sabor y textura.
certificaciones y seguridad alimentaria

Es fundamental las certificaciones europeas como la HACCP,ISO 22000, certificaciones organicas, que
puedan garantizar buenas précticas de produccion y seguridad.

informacion clara y transparente

Para los alemanes es fundamental contar con etiquetado con detalles sobre el origen de las nueces
de macadamia, fecha de cosecha, fecha de caducidad, informacion nutricional, condiciones de
almacenamiento.

El Mercado Competidor

El mercado internacional de la nuez de macadamia se encuentra altamente concentrado en un reducido
grupo de paises productores que dominan la oferta global. En este contexto, resulta fundamental analizar
los principales competidores, la procedencia del producto en el pais de destino y los precios
internacionales gque determinan la dindmica comercial del sector.

Paises exportadores del producto

La produccion mundial de nuez de macadamia esta liderada principalmente por Sudéafrica, Australia'y
Kenia, quienes en conjunto representan mas del 70 % de las exportaciones globales (FAO, 2023).
Sudafrica se posiciona como el principal exportador, con un crecimiento sostenido en sus areas cultivadas
y con una fuerte orientacion hacia mercados europeos.

Australia, pionero en el desarrollo industrial de la macadamia, conserva una alta participacion,
especialmente en productos de valor agregado como la nuez procesada y empacada al vacio.

Kenia ha experimentado un aumento considerable en la Gltima década gracias a politicas de fomento
agricola y a la demanda de productos africanos en Europa (ITC, 2024).

En América Latina, Guatemala, Brasil y Colombia son productores emergentes, aunque su
participacion en el mercado internacional aln es incipiente frente a los grandes exportadores. No obstante,
la creciente calidad de la macadamia colombiana y la posibilidad de ofrecer un producto diferenciado bajo
criterios de sostenibilidad y comercio justo representan una oportunidad competitiva para el pais.

Procedencia del producto en el pais de destino

Alemania se consolida como uno de los principales importadores de nuez de macadamia en Europa,
debido a la alta demanda del sector de alimentos saludables, confiteria y snacks premium (European
Commission, 2024). La mayor parte de las importaciones proviene de Sudafrica y Kenia, paises que han
logrado establecer cadenas de suministro solidas hacia Hamburgo, uno de los puertos logisticos mas
importantes de la Unién Europea.

En este sentido, la entrada de Colombia al mercado aleman supone competir en un escenario
dominado por proveedores consolidados, pero también abre la posibilidad de diversificacion del origen
del producto. El consumidor aleméan valora aspectos como la calidad, trazabilidad, certificaciones
organicas y responsabilidad social, factores que pueden convertirse en ventajas diferenciales para la
macadamia colombiana.
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Los precios internacionales del producto

Los precios internacionales de la nuez de macadamia varian de acuerdo con la presentacién (con cascara,
sin cascara, procesada), la calidad y el origen del producto. Segln datos de Tridge (2024), los precios de
exportacion se ubican entre USD 2 y USD 10 por kilogramo con cascara y entre USD 12 y USD 18 por
kilogramo sin cascara.

En Alemania, el precio minorista en supermercados oscila entre 19 y 27 euros por kilogramo,
reflejando un margen importante para la cadena de distribucion (Statista, 2024). Estos valores posicionan
a la macadamia como un producto de alto valor dentro de la categoria de frutos secos, lo cual facilita la
segmentacion hacia consumidores de ingresos medios y altos.

El Canal de Distribucién

El disefio del canal de distribucion para la exportacion de macadamia desde Cali hacia Hamburgo requiere
contemplar tanto los aspectos logisticos internacionales como la estructura de comercializacién en el pais
de destino.
Indirecto: es aquel que el productor o exportador no vende directamente al consumidor final, sino que
utiliza intermediarios (como distribuidores, mayoristas, minorista o agente logisticos), para asi poder
facilitar la comercializacion, logistica y entrega del producto.
En primera instancia, la cadena de distribucion se compone de los siguientes eslabones:
Productor—Exportador (Colombia): Encargado de la recoleccion, seleccion, procesamiento y empaque
bajo normas de calidad internacional.
Operador logistico: Gestiona el transporte terrestre hacia el Puerto de Buenaventura y la documentacion
aduanera de exportacion bajo Incoterm FOB.
Transporte maritimo internacional: Principal ruta maritima desde Buenaventura hacia el Puerto de
Hamburgo.
Importador-Distribuidor (Alemania): Recibe la mercancia, realiza los trdmites aduaneros y distribuye
el producto hacia mayoristas o0 minoristas especializados.

Canales de venta final:

Retail: supermercados premium (ej. Edeka, Rewe).
Foodservice: restaurantes y cafeterias que integran macadamia en preparaciones gourmet.

Industria alimentaria: fabricantes de chocolates, reposteria y productos saludables.
E-commerce: plataformas digitales como Amazon.de y tiendas especializadas en productos organicos.

La eleccidn de trabajar con importadores y distribuidores especializados resulta estratégica, ya
gue estos actores poseen la experiencia y los contactos necesarios para introducir un producto nuevo en el
mercado aleman, minimizar riesgos logisticos y garantizar una penetracion efectiva en los segmentos de
consumidores mas adecuados.

Estrategias de Mercadeo y Ventas

Para exportar nueces de macadamia de Colombia a Hamburgo, Alemania, es fundamental realizar una
investigacion de mercado para segmentar consumidores interesados en productos premium, organicos y
sostenibles, posicionando la marca destacando su origen colombiano y certificaciones internacionales
como EU Organic y Fair Trade. Se deben establecer alianzas con distribuidores locales, supermercados
premium y tiendas orgénicas, ademas de participar en ferias internacionales para ampliar la red comercial.
La estrategia de marketing digital debe incluir una pagina web multilingle, presencia en redes sociales y
colaboraciones con influencers alemanes para educar sobre los beneficios del producto. Promociones y
degustaciones en puntos

de venta ayudaran a generar confianza y prueba del producto, mientras que una logistica eficiente
garantizard la frescura durante el transporte. Finalmente, es clave ofrecer precios competitivos que reflejen
la calidad y valor agregado, junto con un servicio al cliente personalizado para asegurar la satisfaccion y



38

fidelizacion en el mercado aleman.

El Estudio Técnico
Localizacién del Proyecto

Macro Localizacién

La macro localizacion es el estudio que permite determinar la zona geogréafica mas adecuada para la
instalacion del proyecto. Su objetivo es identificar la region que brinde las mejores condiciones para su
desarrollo y operacion.

Pais origen - Colombia

Colombia se ubica en el noroeste de América del Sur, actuando como un puente entre el continente
americano y el mundo, con costas en el océano Atlantico (Mar Caribe) y el Pacifico. Sus coordenadas
aproximadas van de 4° N a 14° N de latitud y 67° O a 79° O de longitud, con Bogots, la capital, en
4°35'N y 74°04'0O. Limita al norte con Panama, al este con Venezuela y Brasil, al sur con Ecuador y Perd,
y al oeste con el océano Pacifico, ademas de contar con islas como San Andrés y Providencia. El territorio
abarca unos 1.141.748 kmz, caracterizado por la cordillera de los Andes con picos como el Nevado del
Ruiz (5.321 m), selvas amazonicas, llanuras caribefias y desiertos costeros, con un clima variado que va
del tropical en las costas y valles al frio en las alturas. Geopoliticamente, es un pais latinoamericano con
importancia estratégica en rutas comerciales globales, como el cercano Canal de Panamd, y una poblacién
de aproximadamente 52 millones de habitantes. Su economia se basa en recursos naturales como

petréleo, café y esmeraldas, ademas de turismo, y opera en la zona horaria UTC-5 con ajustes
locales.
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Pais de destino - Alemania

Alemania se encuentra en el centro de Europa Occidental, sin costas directas al océano, pero con
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acceso a través de yeguas y rios, sirviendo como un eje econdémico y politico continental. Sus
coordenadas aproximadas van de 47° N a 55° N de latitud y 5° E a 15° E de longitud, con Berlin, la
capital, en 52°31'N y 13°23'E. Limita al norte con Dinamarca y el Mar del Norte/Baltico, al este con
Polonia y Republica Checa, al sur con Austria 'y Suiza, y al oeste con Francia, Luxemburgo, Bélgica 'y
Paises Bajos. El territorio cubre unos 357.022 km2, incluyendo llanuras del norte como la germana,
cordilleras alpinas en el sur con picos como el Zugspitze (2.962 m), rios principales como el Rin, Danubio
y Elba, y lagos, con un clima templado que varia de continental en el este a oceénico en el oeste. Como
miembro central de la Unién Europeay la zona euro, juega un papel clave en la OTAN y el comercio
intraeuropeo, con una poblacion de alrededor de 83 millones de habitantes. Su economia avanzada se
enfoca en manufactura (automoviles y maquinaria) y servicios, operando en la zona horaria UTC+1
(CET), con cambio estacional a UTC+2 (CEST).

Reptblica
Checa

Francia

Austria
Suiza

K

Micro Localizacion
Cali

Cali, la tercera ciudad mas grande de Colombia, se ubica en el suroeste del pais, en el valle del rio Cauca,
dentro del departamento del Valle del Cauca. Sus coordenadas exactas son aproximadamente 3°27'N de
latitud y 76°32'0 de longitud, a una altitud promedio de 1.000 metros sobre el nivel del mar, lo que le
confiere un clima calido y humedo tropical, con temperaturas medias de 24-28°C y lluvias abundantes,
especialmente en la temporada de lluvias (abril a noviembre). La ciudad ocupa un éarea urbana de unos
560 km?2 y una poblacion metropolitana de alrededor de 2,5 millones de habitantes, siendo un centro
industrial y cultural conocido como la "Capital Mundial de la Salsa" por su vibrante escena musical y
festivales como el Festival Mundial de Salsa. Geogréaficamente, esta rodeada de montafias de la cordillera
Occidental de los Andes, con el rio Cauca fluyendo al este y el Pacifico cercano (a unos 120 km),
facilitando conexiones viales y aéreas. Econdmicamente, la agricultura (cafia de azlcar, café),
manufactura (textiles, alimentos) y servicios, con el aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragon
como puerta de entrada. Culturalmente, destaca por su diversidad étnica (afrocolombiana, indigena y
mestiza), universidades como la Universidad del Valle, y atractivos como el Cristo Rey en las colinas
circundantes. La zona horaria es UTC-5, y enfrenta desafios como la inseguridad urbanay el crecimiento
poblacional, pero impulsa el turismo y la innovacién en danza y deportes.
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Hamburgo, la segunda ciudad méas poblada de Alemania, se sitda en el norte del pais, en la
desembocadura del rio Elba en el Mar del Norte, dentro del estado federado de Hamburgo. Sus
coordenadas precisas son alrededor de 53°33'N de latitud y 9°59'E de longitud, a nivel del mar, con un
clima oceanico templado caracterizado por inviernos suaves (0-5°C) y veranos frescos (15-20°C), lluvias
frecuentes y nieblas costeras. La ciudad cubre un area de 755 kmz, incluyendo numerosos canales y lagos
artificiales, con una poblacion de aproximadamente 1,9 millones de habitantes en el area urbanay 5,3
millones en la metropolitana, siendo un puerto global y centro financiero. Geograficamente, esta en la
llanura alemana, con el rio Elba dividiendo la ciudad en partes norte y sur, y acceso directo al Mar Béltico
a través del Canal de Kiel, lo que la convierte
en un nodo logistico clave. Econémicamente, es un lider en comercio maritimo (puerto de Hamburgo, uno
de los méas grandes de Europa), aviacion (aeropuerto de Hamburgo), y sectores como la banca, medios y
tecnologia, con empresas como Airbus y Deutsche Bank.
Culturalmente, destaca por su arquitectura historica (como la Opera Estatal y el Ayuntamiento
renacentista), museos (Hamburger Kunsthalle), y eventos como el Festival de Cine de Hamburgo, ademas
de su herencia hansedtica y diversidad multicultural. Opera en la zona horaria UTC+1 (CET), con cambio
a UTC+2 en verano, y enfrenta temas ambientales como la subida del nivel del mar, pero promueve la
sostenibilidad con parques urbanos y transporte publico eficiente.
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Aspectos Técnicos del Producto

Ficha Técnica del Producto

FICHA TECNICA

NUECES DE
MACADAMIA | : -

ORIGEN y X
Cultivada en Colombia, principalmente en y

regiones con clima tropical y subtropical,
como Antioquia, Valle del Cauca, y Caldas.

producto: nuez de macadamia

Nombre cinentifico: iai ifoli i
Macadamia integrifolia/ Macadamia tetraphylla DESCRIPCION

Presentacion: Eruto seco
5 o 6 gramos La nuez de macadamia

es un fruto seco de sabor

peso promedio:

Categoria arancelaria 0802.62.00.00
suave, textura cremosa y

alto valor nutricional. Se
consume tanto en su

CARACTERISTICAS SENSORIALES Y FISICOQUIMICAS
Color: Cascara marréon oscura; nuez interior blanca o crema
textura: |3 nuez tiene una cubierta lefosa dura
humedad: entre 22.9 y 40.6 g /100g
azucares: egntre 27.0 y 57.5 de glucosa
polifenoles: mayor contenido en variedades UCLA y Huatusco
vitamina: Bl (tiamina), B6, E
Minerales: Magnesio, hierro, calcio, potasio

forma natural como
procesada (tostada,
salada, en mantequilla o
aceite).

USO PRINCIPAL

BENEFICIOS PARA LA SALUD
e Consumo directo como snack

¢ Alto contenido en grasas saludables (monoinsaturadas) e Ingrediente en reposteria y

que ayudan a reducir el colesterol LDL confiteria
¢ Fuente de antioxidantes que protegen contra el dario e Producciéon de aceites vy

celular mantequillas para uso
e Contribuye a la salud cardiovascular y al control del culinario y cosmético

peso e Incorporacién en productos
e Aporta energia y nutrientes esenciales saludables y dietéticos

CONDICIONES DE

REQUISITOS
ALMACENAMIENTO

- . Cumplimiento de normativas fitosanitarias
¢ Temperatura: 10-20 °C i K
e Humedad relativa: < 65% internacionales

* Certificaciones organicas o de comercio justo

¢ Almacenamiento en envases
herméticos para evitar absorcion de e Etiquetado claro con informacion nutricional y
humedad y olores origen

» Vida util: 6-12 meses en condiciones e  Control de calidad para evitar presencia de
éptimas contaminantes y alérgenos

Capacidad de Produccion y/o Comercializacion por Unidad de Tiempo

La capacidad de produccion de la empresa sera de aproximadamente 200 kilogramos diarios de nuez
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procesada y empacada, lo que equivale a 1.000 kilogramos quincenales y 2.000 kilogramos mensuales.
Esta capacidad permite garantizar el cumplimiento de pedidos de exportacién medianos, asegurando una
oferta constante y un control adecuado de la calidad del producto.
El proceso de produccion se desarrollara en jornadas de ocho horas diarias, bajo estrictos estandares de
control y con personal capacitado en el manejo y procesamiento de frutos secos.

Unidad de Empaque y etiquetado para la exportacion

El empaque de la nuez de macadamia se realizara utilizando materiales de alta resistencia que
preserven la frescura, sabor y textura del producto durante su transporte internacional. Se emplearan
bolsas multilaminadas de polietileno y aluminio selladas al vacio con capacidad de 5 kilogramos cada
una. Posteriormente, se agrupan en cajas de cartdn corrugado y se organizan sobre estibas tratadas segun
la norma NIMF 15. Finalmente, se cubren con pelicula plastica (film stretch) para garantizar la estabilidad
de la carga.
Usa cajas de cartdn reciclado o biodegradable para evitar plasticos

(50x30x20 cm) para 20-30 kg. Cada caja puede contener ~5,000-6,000 nueces
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120x100 cm, con capacidad para apilar 20-30 cajas (hasta 500-600 kg por palet).
Este sistema de empaque permite conservar la calidad del producto y facilita su manipulacion
durante las fases de almacenamiento, transporte y exportacion hasta su llegada al puerto de Hamburgo.
La Unidad Empresarial Exportadora

Tipo de Sociedad

La asociacion por acciones simplificada (SAS) es una forma juridica flexible y simplificada en Colombia
(rregulada po la ley 1258 de 2008 y modificaciones),ideal para emprendimientos como la exportacion de
nueces de macadamia desde Cali hacia Hamburgo, Alemania. Permitiendo accionistas operar con
responsabilidad limitada al capital aportado , sin minimo requerido, y sin necesidad de justa de socios o
revisor fiscal obligatorio.

Ventajas clave: simplicidad en constitucion (en 1 -3 dia), flexibilidad operativa, proteccién de activos
personales y beneficios fiscales para exportaciones agricolas.

Requisitos principales: al menos un accionista, estatus sociales, domicilio en Cali y registro en la DIAN
para NIT

Procesos de constitucion: elabora estatus, registrada en la camara de comercio del valle del cauca (en
Cali), obtén matricula mercantil y cumple con requisitos fiscales y agricolas (ICA para certificaciones
fitosanitarias)

Aspectos relevantes: adecuada para negocios agricolas / exportadores, requiere cumplimiento ambiental y
laboral. Costos iniciales aproximados de 1-2 millones COP.

Recomendable asesoria legal para adaptaciones al proyecto internacional.

Macadamia Export S.A.S. es una Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), una figura
juridica flexible y moderna en Colombia que permite una estructura organizacional agil y adaptada a las
necesidades del negocio. Esta forma societaria facilita la incorporacion de nuevos socios, la toma de
decisiones y la responsabilidad limitada de los accionistas.

Razon Social
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macadamia export S.A.S

Somos una empresa dedicada a la produccién y exportacion de nueces de macadamia de alta
calidad, ubicada en Cali, Colombia. Con un compromiso firme hacia la excelencia y la sostenibilidad,
nuestra empresa se especializa en ofrecer productos frescos y naturales que cumplen con los mas altos
estandares internacionales. Aprovechando las condiciones climéticas y geogréaficas privilegiadas de la
region del valle, Macadamia Export S.A.S. busca posicionarse como un referente en el mercado global de
frutos secos, promoviendo el desarrollo agricola local y generando valor para nuestros clientes y
comunidades.

Mision y Visién Empresarial

misién

Exportar nueces de macadamia de la mas alta calidad, garantizando la satisfaccion de nuestros clientes a
través de précticas agricolas responsables, procesos eficientes y un equipo humano comprometido con la
excelencia y el desarrollo sostenible.

vision

para el 20230 ser reconocidos como una empresa en exportacion de nueces de macadamia, destacandose
por la calidad superior de nuestros productos, la innovacion en nuestros procesos, y el compromiso con la
sostenibilidad ambiental y social.

Principios y Valores

Excelencia y Calidad: Nos comprometemos a exportar nueces de macadamia de alta calidad, frescos y
naturales, cumpliendo con los estandares internacionales. Esto incluye procesos rigurosos de seleccion,
procesamiento y certificacion para garantizar productos premium.

Sostenibilidad Ambiental y Social: Valoramos el uso responsable de los recursos naturales,
aprovechando las condiciones climaticas y geogréaficas del Valle del Cauca.

Promovemos practicas agricolas sostenibles, como el cultivo orgénico y la conservacién del medio
ambiente.

Orientacion al Cliente y Etica: Priorizamos la satisfaccion de nuestros clientes, que incluyen empresas,
consumidores en Ameérica del Norte y Europa, y tiendas especializadas en productos organicos y gourmet.
Nos guiamos por la transparencia, la trazabilidad garantizada y el respeto por los estandares éticos,
ofreciendo productos saludables y exclusivos que justifican un precio superior.

Innovacion y Crecimiento Local: Fomentamos la innovacién en la exportacion para
posicionarnos como una empresa en frutos secos, mientras apoyamos el desarrollo econémico de la
region de Cali.

Politicas de Empresa

Politica de Calidad y Certificacion: Implementamos estandares internacionales como 1SO 22000 para la
seguridad alimentaria y certificaciones organicas para asegurar que nuestros productos sean de alta
calidad, trazables y libres de contaminantes. Esto incluye controles estrictos en la cadena de suministro
para mantener la frescura y naturalidad.

Politica de Sostenibilidad Ambiental: Comprometidos con el uso eficiente de recursos, reducimos el
impacto ambiental.

Politica de Comercio Internacional y Cumplimiento: Nos adherimos a regulaciones de exportacion
para garantizar envios seguros y eficientes. Incluye politicas de precios justos, contratos transparentes con
clientes y un enfoque en mercados como América del Norte y Europa, donde se valoran productos
gourmet y saludables.

Politica de Recursos Humanos y Etica: Fomentamos un entorno inclusivo, con capacitacion para
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empleados en temas de sostenibilidad y seguridad. Prohibimos la discriminacion, promovemos la igualdad
de oportunidades y aseguramos el cumplimiento de leyes laborales colombianas.
Politica de Responsabilidad Social: Invertimos en iniciativas al apoyo a productores locales,
para generar valor compartido y fortalecer nuestra posicion como referente en el mercado global.
Organigrama Empresarial

ORGANIGRAMA DE MACADAMIA EXPORT S.A.S.

Gerencia general

MACADAMIA
EXPORT
S.AS.
secretaria
|
| [ |
AREA AREA DE LOGISTICA
DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRATIVA
] COMPRAS Y VENTAS Y COMERCIO
CONTABLE Y EXTERIOR
FINANCIERA
|
asistente agente de agente de
administrativo | CPlublels ‘ comercio exterior

‘ coordinador de
vendedor inacen

Las Necesidades de Personal

Para garantizar el adecuado desarrollo de las operaciones logisticas, administrativas y comerciales
del proceso exportador de nueces de macadamia, la empresa requiere un equipo humano calificado,
conformado por los siguientes cargos:

Secretaria
Asistente administrativo
Agente de compras
Vendedor
Agente de comercio exterior

Coordinador de almacén
Cada uno de estos cargos cumple una funcién esencial dentro del plan operativo y logistico,
contribuyendo al cumplimiento eficiente de los procesos de exportacion y al posicionamiento del
producto en el mercado internacional.



Perfiles y Funciones del Personal

CODIGO DL- 25

6 PERFIL DEL CARGO VERSION 0

FECHA DE 2025- 10-02
MARSRYA APROBACION
B PAGINA 1DE 6
MACADAMIA EXPORT S.A.S MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABOALES
. IDENTI
Nombre del cargo Secretaria

Dependencia

Administrativa,Contable y Financiera

No. De cargos

Uno (1)

Cargo del jefe inmediato

Gerente general

L

Administrar, organizar y cordinar la infomacion, documentacion y
comunicaciones de la oficina, garantizando su funcionamiento eficiente y
facilitando la asistencia al superior jerarquico

| DESCRIPCION DE FUNCJONES ESENCIALES

Recibir y atender a visitantes, clientes y proveedores, proporcionando informacién y asistencia necesaria.
Recibir, clasificar y distribuir la correspondencia y documentos importantes.

Mantener actualizada la agenda del jefe o gerente, programando citas y reuniones.

Preparar y redactar documentos, informes y cartas, utilizando software de procesamiento de texto.
Mantener y organizar los archivos y documentos de la empresa, asegurando su confidencialidad y seguridad.
Atender llamadas telefénicas, tomar mensajes y transmitir informacion a los interesados.

Organizar y coordinar reuniones, incluyendo la reserva de salas y la preparacion de materiales.

Procesar pagos, facturas y otros documentos financieros.

Proporcionar apoyo administrativo a otros departamentos, como recursos humanos, finanzas y marketing.
Realizar investigaciones y analisis para apoyar la toma de decisiones.

REQUISITOS DE BES1T

DIO Y EXPERTENCIA

Estudios

técnico en secretariado,Administracion o areas
relacionadas

Experiencia
1afo en funciones similares

Salario

$ 1.264.000

Edad
22 a 40 anos
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CODIGO DL-25
6 PERFIL DEL CARGO VERSION 0
FECHA DE 2025- 10-02
MAGORTA APROBACION
B PAGINA 2 DE 6
MACADAMIA EXPORT S.A.S MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y

[. IDENTIFICACION

COMPETENCIAS LABOALES

Nombre del cargo

Asistente administrativo

Dependencia

Administrativa,Contable y Financiera

No. De cargos

Uno (1)

Cargo del jefe inmediato

Gerente general

Il. OBJETIVO

PRINCIPAL

Brindar soporte, operativo y administrativo al area o a los gerentes,
asegurando la correcta ejecucion de procesos internos y la eficiencia de las

operaciones

LES

Procesar pagos, facturas y otros documentos financieros.

Ayudar en la planificacion y organizacién de eventos, proyectos

Recibir, clasificar y distribuir la correspondencia y documentos importantes.
Mantener actualizada la agenda del jefe o gerente, programando citas y reuniones.
Preparar y redactar documentos, informes y cartas, utilizando software de procesamiento de texto.

Ayudar en la gestion de recursos humanos, incluyendo la seleccién de personal, néminas y beneficios.
Mantener la oficina organizada y limpia, asegurando un ambiente de trabajo agradable y productivo.
Realizar investigaciones y anélisis para apoyar la toma de decisiones.

Mantener la confidencialidad de la informacién y documentos de la empresa.

y actividades de la empresa.

Ayudar en la comunicacion interna de la empresa, incluyendo la creacién de boletines y anuncios.

REQUISITOS DE EST

DIO Y EXPERIENCIA

Estudios

técnico o tecnologo en Administracion de empresas,
contabilidad o afines.

Experiencia
2 aflos en areas administrativas

Salario

$1.800.000

Edad
22 a 40 anos
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CODIGO DL-25

6 PERFIL DEL CARGO VERSION 0
FECHA DE 2025- 10-02

MASoRT A APROBACION
= PAGINA 3DEG6
MACADAMIA EXPORT S.A.S MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABOALES
[. IDENTI
Nombre del cargo Agente de compras
Dependencia compras y ventas
No. De cargos Uno (1)
Cargo del jefe inmediato Gerente general

: PRINCIPAL

Gestionar las adquisiciones de bienes y servicios necesarios para la operacion
de la empresa, cumpliendo con los criterios de calidad,costo y tiempo

| DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

* Investigar y seleccionar proveedores que ofrezcan los mejores precios, calidad y condiciones de entrega.
* Negociar precios, condiciones de pago y entrega con proveedores para obtener los mejores acuerdos para la empresa.
* Preparary gestionar pedidos de materiales, suministros y servicios.

* Monitorear y controlar los niveles de inventario para asegurar que se mantengan los niveles adecuados.
« Evaluar a los proveedores en términos de calidad, precio, entrega y servicio.

* Revisar y gestionar contratos con proveedores para asegurar que se cumplan las condiciones acordadas.
* Analizar costos y buscar oportunidades para reducir gastos y mejorar la eficiencia.

* Mantener comunicacién efectiva con proveedores para resolver problemas y mejorar la relacién.

* Gestionar reclamaciones y devoluciones de productos defectuosos o no conformes.

¢ Planificar y programar compras para asegurar que se cumplan las necesidades de la empresa.

* Revisar y aprobar facturas para pago.

REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCTIA

Estudios Experiencia
Profesional o tecnologo en administracion de 2 afios en areas relacionadas con compras o
empresas, logistica,comercio internacional o ingenieria aprovisionamientos
industrial
Salario Edad

$ 1.623.000 25 a 40 afnos




CODIGO DL-25
6 PERFIL DEL CARGO VERSION 0
FECHA DE 2025-10-02
MAE SR APROBACION
. PAGINA 4 DE 6
MACADAMIA EXPORT S.A.S MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABOALES
[. IDENTI
Nombre del cargo vendedor
Dependencia compras y ventas

No. De cargos

Uno (1)

Cargo del jefe inmediato

[I. OBJETIVO PRINCIPAL

Gerente general

promover y vender los productos o servicios de la empresa, asegurando la
satisfacion del cliente y el cumplimiento de las metas comerciales

| DESCRIPCION DE FUNCJONES ESENCIALES

Identificar y contactar a potenciales clientes para ofrecer productos o servicios.
Presentar los productos o servicios de la empresa de manera clara y convincente.
Analizar las necesidades del cliente para ofrecer soluciones personalizadas.
Ofrecer soluciones y recomendaciones para satisfacer las necesidades del cliente.

Negociar precios y condiciones de venta con el cliente.
Cerrar ventas y asegurar que el cliente esté satisfecho con la compra.

Gestionar objeciones y preocupaciones del cliente para superar barreras de venta.
Proporcionar informacién detallada sobre los productos o servicios, incluyendo caracteristicas, beneficios y precios.
Crear y mantener relaciones con clientes para asegurar la lealtad y la repeticiéon de negocios.

Identificar oportunidades de venta adicionales, como la venta cruzada
Gestionar pedidos y asegurar que se cumplan los plazos de entrega.

o la venta de productos complementarios.

REQUISITOS DE EBES1T

DIO Y EXPERIENCIA

Bachiller técnico, en mercadeo, ventas o afines

Estudios

Experiencia
1 en area funciones similares, preferiblemente
en la industrial en la que pertenece la empresa

Salario

$1.623.000

Edad
23 a 40 anos
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CODIGO DL- 25
6 PERFIL DEL CARGO VERSION 0
FECHA DE 2025- 10-02
MACADAMIA APROBACION
B PAGINA 5 DE 6

MACADAMIA EXPORT S.A.S

[. IDENTI

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABOALES

Nombre del cargo

Agente de comercio exteriror

Dependencia

logistica y comercio exterior

No. De cargos

Uno (1)

Cargo del jefe inmediato

Gerente general

L

Gestionar y supervisar las operaciones logisticas y comerciales internacionales,
de acuerdo con las normativas aduaneras y comerciales vigentes

LES

Investigar y analizar mercados extranjeros para identificar oportunidades de negocio.

Identificar y contactar a potenciales clientes en el extranjero.

Desarrollar estrategias de exportacion para penetrar en mercados extranjeros.
Gestionar el proceso de exportacion, incluyendo la preparaciéon de documentos y la coordinacién de envios.

Negociar contratos con clientes y proveedores extranjeros.

Gestionar pagos y cobros internacionales.
Cumplir con regulaciones y leyes de comercio internacional.

Desarrollar y mantener relaciones con clientes, proveedores y otros actores en el comercio internacional.

Investigar y evaluar a proveedores extranjeros.

.
.
.
.
.
¢ Analizar riesgos y desarrollar estrategias para mitigarlos en el comercio internacional.
.
.
.
.
.

Gestionar la logistica de exportacién, incluyendo la coordinacién de transporte y almacenamiento.

REQUISITOS DE BEST

DIO Y EXPERIENCIA

Estudios Experiencia
Tecndlogo o profesional en comercio, exterior, 1 afio en areas de comercio, internacional o
negocios, internacionales o afines logistica
Salario Edad
$ 1.500.000 22 a 40 afios




CODIGO DL-25
6 PERFIL DEL CARGO VERSION 0
FECHA DE 2025- 10-02
MAGGORTA APROBACION
B PAGINA 6 DE 6
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MACADAMIA EXPORT S.A.S

[. IDENTI

Coordinador de almacén
logistica y comercio exterior
Uno (1)
Gerente general

II. OBJETIVO PRINCIPAL

Nombre del cargo
Dependencia

No. De cargos

Cargo del jefe inmediato

Supervisar las operaciones del almacén, garantizando la eficiencia en la gestion
de inventarios, la correcta recepcién de mercancia y las politicas de
almacenamiento.

| DESCRIPCION DE FUNCJONES ESENCIALES |

s Gestionar y controlar los inventarios de productos y materiales en el almacén.
e Coordinar la recepcién y almacenamiento de mercancias en el almacén.

e Coordinar el despacho de mercancias a clientes o a otros almacenes.

* Realizar controles periddicos de stock para asegurar la exactitud de los inventarios.
¢ Planificar y organizar el almacenamiento de mercancias en el almacén.

« Gestionar el espacio disponible en el almacén para maximizar la eficiencia.

.

.

.

.

.

Coordinar con proveedores para asegurar la entrega de mercancias en el almacén.

Coordinar con transportistas para asegurar la entrega de mercancias a clientes.

Gestionar las devoluciones de mercancias y coordinar la reposicién o el reembolso.

Analizar datos de inventario y almacenamiento para identificar oportunidades de mejora.
Implementar procedimientos y politicas para asegurar la eficiencia y la seguridad en el almacén.

REQUISITOS DE EBEST

DIO Y EXPERIENCIA

Estudios Experiencia
Tecndlogo técnico en logistica, administracion 1-2 afios en areas logisticas y manejo de
o areas afines inventario
Salario Edad
$ 1.700.000 25 a 40 afios

El Plan Exportador

Régimen de Exportacion

El proyecto se acoge al régimen de exportacion definitiva, ya que la nuez de macadamia sera enviada
desde Colombia hacia Alemania con el proposito de ser comercializada de manera permanente en el
mercado europeo.
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Este régimen implica que las mercancias nacionales o nacionalizadas salen del territorio aduanero
colombiano sin propdsito de retorno, cumpliendo con todas las regulaciones aduaneras y sanitarias
establecidas por el pais exportador.

La exportacion se realizara bajo el Incoterm FOB (Free On Board), lo que implica que el exportador
asume los costos y responsabilidades hasta que la carga es embarcada en el puerto de salida
(Buenaventura), mientras que el comprador aleman se hace cargo del flete maritimo, seguro y gastos

INCOTERM FOB

(Free on Board) "Libre a bordo, puerto de carga convenido

Vendedor Adu Flete internacional Despachante Comprador
uana 4
Exportador de aduana Importador
e - -
"] B
lEEI =h uu E %E s B =
" ol .
FoB) LIBRE A BORDO 0 PUERTO DE DESTINO |
Aol 3%
, OBLIGACION s OBLIGACION o TRANSFERENCIA
WS VENDEDOR [— COMPRADOR DE RIESGO

Tramites del Proceso Exportador

El proceso de exportacién de la nuez de macadamia desde Cali hacia Hamburgo comprende las siguientes
etapas y tramites:
Registro como exportador:
Inscripcién de la empresa ante el Ministerio de Comercio, Industriay Turismo (MinCIT) a través de la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE).
Clasificacion arancelaria:
Identificacion del codigo arancelario (subpartida 0802.62.00.00 - Nuez de macadamia, sin cascara) para
determinar requisitos y beneficios comerciales.
Requisitos fitosanitarios:
Tramitacion del Certificado Fitosanitario de Exportacion ante el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), que garantiza la calidad e inocuidad del producto.
Documentacion comercial:
Elaboracion de los documentos bésicos: Factura comercial
Lista de empaque
Certificado de origen (si aplica bajo acuerdo comercial)
Booking de transporte y documento de embargue (Bill of Lading)
Declaracion de exportacion (DEX):
Presentacion electronica de la declaracion en la DIAN, acompafiada de los documentos soporte.
Transporte y embarque:
Coordinacién logistica desde la planta en Cali hasta el Puerto de Buenaventura, asegurando el
cumplimiento del Incoterm FOB.
Despacho aduanero:
Revision documental, inspeccion (si aplica) y autorizacién de embarque por parte de la DIAN.
Seguimiento post-embarque:
Control de entrega en destino y confirmacion de recepcion en el puerto de Hamburgo, Alemania
Posicion Arancelaria
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Capitulo — Partida arancelaria — Sub partida arancelaria — Posicion arancelaria

Seccion I Productos del reino vegetal

Capitulo 08 Fruta’s y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o
sandias

Partida 0802 I%noosng(;r::ss frutos de cascara frescos o0 secos, incluso sin cascara o

0802.60 - Nueces de macadamia:
0802.62 - - Sin cascara

Perfil de la mercancia

DATOS GENERALES
Nivel Cadigo Cadigo Cadigo
Nomenclatura Nomenclatura Complem. Suplem.

ARIAN  0802.62.00.00 01-ene-2012 i

Frutas y frutos comestibles; cortezas
de agrios (citricos), melones o
sandias

Los demas frutos de cascara frescos
0 secos, incluso sin cascara o
mondados.

- Nueces de macadamia:

- - Sin cascara

Unidad fisica kg - Kilogramo 01-ene-2012 m%

Desde Hasta Leg

Descripcion 01-ene-2012
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@z )
Documento - Entidad Tramite Requisito Electronico Desde Hasta Paises

Cert inspec sanitaria exportac alimentos y materias primas - Instituto

Nacional De Vigilancia De Medicamentos Y Alimentos L e W2 AR 0

Certificado fitosanitario - Instituto Colombiano Agropecuario EMBARQUE/DESEMB OPCIONAL NO 02-ene-2012 0

MEDIDAS
Concepto Importaciones Exportaciones Transito

Gravamen
VA

Otras tarifas generales
Gravamenes por acuerdos internacionales

Medidas de proteccion comercial

Régimen de comercio

Bienes de capital

indice Alfabético Arancelario

Notas de nomenclatura

Correlativas por apertura

Correlativas por cierre

Requisitos Especificos de Origen (REO)
Documentos soporte 0
Caracteristicas especiales

Restricciones

Restricciones por Zonas de Régimen Aduanero
Especial

Tarifas por Zonas de Regimen Aduanero Especial
Modalidades permitidas

Descripciones de mercancias @
Documentos soporte por zona de RAE

Cupos de Mercancia

@& onterior [ 1 ~ |1 @ siguiente)

Orden Cadigo Descripcion Tipo de dato Longitud Decimales Obligatorio
1 138 Nombre NUMERICO 8 S|
2 139 Variedad o especie TEXTO 60 NO
3 143 Elaboracion NUMERICO 8 NO
4 142 Presentacion NUMERICO 8 NO
5 140 Destino NUMERICO 8 NO
6 141 Forma de conservacion NUMERICO 8 NO
i 144 Ofras caracteristicas TEXTO 4000 NO

Eesa jar
@ escnglon)

Permisos Previos y/o Vistos Buenos

Desde
01-ene-2012
01-ene-2012
01-ene-2012
01-ene-2012
01-ene-2012
01-ene-2012
01-ene-2012

Hasta

Cemar
0 wertana )

Leg Detalle

¢

0ooo

Para la exportacion de nuez de macadamia desde Colombia hacia Alemania, se deben cumplir varios
requisitos y obtener los vistos buenos correspondientes de las autoridades competentes. En primer lugar,
el exportador debe estar inscrito en el Registro Unico Tributario (RUT) y en el Registro Unico de

Exportadores (RUE), administrados por la DIAN y el Ministerio de Comercio, Industria 'y Turismo.
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Ademas, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) es la entidad encargada de emitir el Certificado
Fitosanitario de Exportacion, el cual garantiza que la nuez cumple con las condiciones sanitarias y
fitosanitarias exigidas por el pais de destino. Este documento es fundamental, ya que certifica que el
producto esta libre de plagas, hongos u otras impurezas que puedan representar un riesgo fitosanitario.
En el ambito internacional, Alemania y la Union Europea exigen el cumplimiento de normas de inocuidad
alimentaria y trazabilidad, tales como las regulaciones de la Autoridad Europea de Seguridad
Alimentaria (EFSA). Asimismo, es necesario que el producto cumpla con los estandares del Reglamento
(CE) N.° 852/2004 sobre higiene de los productos alimenticios y con los limites permitidos de residuos
quimicos y pesticidas.

Términos de Negociacion

El término de negociacion seleccionado para este proyecto es FOB (Free On Board) — Puerto de
Buenaventura, bajo los Incoterms 2020. Este término establece que el exportador colombiano asume los
costos y riesgos hasta que la mercancia es cargada a bordo del buque en el puerto de salida.

Una vez la carga ha sido embarcada, el comprador en Hamburgo asume la responsabilidad del transporte
maritimo, seguros y demas gastos hasta el destino final. Este Incoterm resulta conveniente porque permite
al exportador tener control sobre los procesos de empaque, despacho y entrega en el puerto, mientras el
comprador puede seleccionar el medio de transporte internacional que mejor se ajuste a sus necesidades y
presupuesto.

El precio FOB incluye todos los costos de produccion, empague, transporte interno hasta el puerto y
tramites de exportacion, pero excluye el flete maritimo y el seguro internacional, los cuales seran
asumidos por el importador.

Agente de Carga y/o Tipo de Transporte

La exportacion se llevara a cabo mediante una cadena logistica combinada de transporte terrestre y
maritimo. En primer lugar, el traslado de la carga desde la planta en Cali hasta el puerto de Buenaventura
se efectuara en camiones tipo contenedor, acondicionados para el transporte de productos secos y
empacados.

En el puerto, la mercancia sera cargada en un contenedor refrigerado (reefer) de 20 pies para controlar
temperatura (ideal: 0-5°C) y humedad baja, evitando deterioro. El viaje desde Cali (puerto de
Buenaventura) a Hamburgo toma 20-30 dias por mar, con posibles escalas en Rotterdam.

El agente de carga internacional sera el encargado de coordinar todo el proceso logistico, incluyendo la
reserva del contenedor, la documentacion de exportacion, los seguros, la gestion aduanera y el
seguimiento del embarque. Ademas, garantizara que los documentos de transporte —como el
Conocimiento de Embarque (Bill of Lading)— sean emitidos correctamente y entregados a las partes
involucradas.

Medio de Pago

El medio de pago para esta operacion es la carta de crédito (Letter of Credit - L/C), debido a que ofrece
seguridad tanto para el exportador como para el importador. Este instrumento financiero, emitido por un
banco en Alemania a favor del exportador colombiano, garantiza el pago siempre que se cumplan las
condiciones estipuladas en los documentos de embarque.

El exportador recibe el pago una vez que presenta ante el banco los documentos exigidos, tales
como la factura comercial, lista de empaque, certificado fitosanitario, conocimiento de embarque y deméas
soportes que demuestren el cumplimiento de las condiciones pactadas. De esta manera, se asegura la
transparencia y el cumplimiento de la transaccion internacional.
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Contrato de Exportacion

CONTRATO DE EXPORTACION
Este contrato de EXPORTACION se celebra por una parte la empresa MACADAMIA EXPORT S.A.S
representada en este acto por Luna Katherine Rodriguez Pizo por la otra la empresa MATIAS BLOCK
IMPORT EXPORT Representada por Matias meyer weber a quienes en lo sucesivo se les denominara "El
vendedor" y "EIl comprador" respectivamente de acuerdo con las siguientes declaraciones y clausulas:
DECLARACIONES DECLARA "EL VENDEDOR"
Que es una sociedad legalmente constituida de conformidad con las leyes de la Republica de Colombia
segun consta en la escritura octubre 15 de 1984.
Que dentro del objeto social se encuentran entre otras actividades la comercializacion, importacién y
exportaciones de Inversiones MACADAMIA EXPORT S.A.S
Que cuenta con la capacidad, conocimientos, experiencia y personal adecuado para realizar las actividades
a que se refiere la declaracion que antecede.
Que la sefiorita Sandra Pérez, Gerente financiero, es su legitimo representante y en consecuencia se
encuentra debidamente facultado para suscribir el presente instrumento y obligar a su representada en los
términos del mismo.
Que tiene su domicilio en 532 Cra.5 mismo que sefiala para todos los efectos legales a que haya lugar.
DECLARA EL COMPRADOR:

Que es una empresa constituida de acuerdo con las leyes de Esta Alemaniay que se dedica entre otras
actividades a la comercializacion e importacion de los productos a que refiere la declaracion de "El
vendedor"
Que conoce las caracteristicas y especificaciones de los productos objeto del presente contrato.
Que el Sefior Matias meyer weber, Gerente es su legitimo representante y esta facultado para suscribir este
contrato.
Que tiene su domicilio en Rotenbriickenweg 24, 22113 Hamburgo, Alemania mismo que sefiala para
todos los efectos legales a que haya lugar
AMBAS PARTES DECLARAN:
Que tienen interés en realizar las operaciones comerciales a que se refiere el presente contrato, de
conformidad con las anteriores declaraciones y asi al tenor de las siguientes:
CLAUSULAS. PRIMERA.

OBJETO DEL CONTRATO.
Por medio de este instrumento "El vendedor" se obliga a vender y "EI comprador " a adquirir 20,000 kg
NUECES DE MACADAMIA, en perfectas condiciones
SEGUNDA.
PRECIO.
El precio de los productos objeto de este contrato que "EI comprador" se compromete a pagar serd la
cantidad de172,300FOB. Ambas partes se comprometen a renegociar el precio antes pactado, cuando éste
sea afectado por variaciones en el mercado internacional o por condiciones econdmicas, politicas y
sociales extremas en el pais de origen o en el de destino, en perjuicio de las partes.
TERCERA.
FORMA DE PAGO.
"El comprador" se obliga a pagar a "el vendedor" el precio pactado en la clausula anterior, mediante Carta
de crédito, de los siguientes documentos: Factura detallada, Formato de Entrega, Copia de envié. De
conformidad con lo pactado en el parrafo anterior, "El comprador", se compromete a realizar las gestiones
correspondientes, a fin de que se realicen los trdmites necesarios para su cancelacién en las condiciones
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sefialadas. Los gastos que se originen por la apertura y manejo de la carta de crédito o sistema de pago
convenido seran por cuenta del comprador”.

CUARTA.

ENVASE Y EMBALAJE DE LAS MERCANCIAS.
" El vendedor" se obliga a entregar las mercancias objeto de este contrato, en el lugar sefialado en la
clausula segunda, cumpliendo con las especificaciones siguientes: nueces de macadamia, empacadas de a
187 en cajas.

QUINTA.

FECHA DE ENTREGA.
"El vendedor se obliga a entregar las mercancias a que se refiere este contrato dentro de los 20 dias,
contados a partir de la fecha de confirmacion por escrito del pedido y convenido el sistema de pago
previsto en la clausula tercera.

SEXTA.

PATENTES Y MARCAS.
"El vendedor" declara'y " EI comprador" reconoce que los productos objeto de este contrato se encuentran
debidamente registrados al amparo de la patente nueces de macadamia Asi mismo "EI comprador " se
compromete a notificar al "Vendedor", tan pronto tenga conocimiento, de cualquier violacién o uso
indebido de dicha patente 0 marca, a fin de que "el vendedor" pueda ejercer los derechos que legalmente
le correspondan.

SEPTIMA.

VIGENCIA DEL CONTRATO.
Ambas partes convienen que una vez "El vendedor" haya entregado la totalidad de la mercancia
convenida en la clausula primera, y "EI comprador " haya cumplido con cada una de las obligaciones
estipuladas en el presente instrumento, se da por terminado.
OCTAVA.

RESCISION POR INCUMPLIMIENTO.
Ambas partes podran rescindir este contrato en caso de que una de ellas incumpla sus obligaciones y se
abstenga de tomar medidas necesarias para reparar el incumplimiento dentro de los 15 dias siguientes al
aviso, notificacién o requerimiento que la otra parte le haga en el sentido de que proceda a reparar el
incumplimiento de que se trate, la parte que ejercite su derecho a la rescision debera dar aviso a la otra,
cumplido el término a que se refiere el inciso anterior.

NOVENA.

INSOLVENCIA.
Ambas partes podran dar por terminado el presente contrato, en forma anticipada y sin necesidad de
declaracidn judicial previa en caso de que una de ellas fuere declarada en quiebra, suspension de pagos,
concurso de acreedores o cualquier otro tipo de insolvencia.

DECIMA.

SUBSISTENCIA DE LAS OBLIGACIONES.
La rescision o terminacion de este contrato no afecta de manera alguna a la validez y exigibilidad de las
obligaciones contraidas con anterioridad, o de aquellas ya formadas que, por su naturaleza o disposicion
de la ley, o por voluntad de las partes, deben diferirse a fecha posterior, en consecuencia, las partes
podran exigir aun con posterioridad a la rescision o terminacién del contrato el cumplimiento de estas
obligaciones.

DECIMA-PRIMERA.
CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES.

Ninguna de las partes podra ceder o transferir total o parcialmente los derechos ni las obligaciones
derivadas de este contrato, salvo acuerdo establecido por escrito previamente.
DECIMA-SEGUNDA.

LIMITE DE LA RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL.
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Ambas partes aceptan gue no sera imputable a ninguna de ellas, la responsabilidad derivada de caso
fortuito o fuerza mayor y convienen en suspender los derechos y obligaciones establecidos en el presente
contrato, los cuales podran reanudarse de com(n acuerdo en el momento en que desaparezca el motivo de
la suspension, siempre y cuando se trate de los casos previstos en esta clausula.

DECIMA -TERCERA

LEGISLACION APLICABLE.

En todo lo convenido y en lo que se encuentre expresamente previsto, éste contrato se regira por las leyes
vigentes en la Republica de Colombia, particularmente lo dispuesto en la "Convencion de Naciones
Unidas sobre los contratos de compraventa internacional de mercaderias" y, en su defecto, por los usos y
practicas comerciales reconocidas por éstas.

DECIMA-CUARTA.

ARBITRAJE.

Para la interpretacion, ejecucién y cumplimiento de las clausulas de este contrato y para la solucién de

cualquier controversia que se derive del mismo, las partes convienen en someterse a la conciliacion y

arbitraje para el comercio exterior existente en el pais exportador.

Se firma este contrato en la ciudad de Cali a los 15 dias del mes de octubre de, 2025 VENDEDOR
COMPRADOR

MACADAMIA EXPOT S.A.S MATIAS BLOCK IMPORT EXPORT

Luna Rodriguez Matias meyer weber c/c 1110284349 c/c 1114350468
FIRMADO DIGITALMENTE FIRMADO DIGITALMENTE
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El Estudio Econémico y Financiero

El Estudio Econémico y Financiero es una parte fundamental del plan de negocio que analiza la viabilidad
financiera del proyecto, evaluando inversiones, costos, ingresos y rentabilidad para determinar su
sostenibilidad a largo plazo.

Las Inversiones Preliminares

Las inversiones preliminares detallan las inversiones iniciales necesarias para poner en marcha el
proyecto, incluyendo gastos preoperativos, activos fijos y capital de trabajo, con el fin de estimar el capital
total requerido antes de iniciar operaciones.

Los Gastos Pre Operativos

Los Gastos Pre Operativos abarcan los costos incurridos antes de que el negocio comience a operar, como
estudios de mercado, licencias, tramites legales y otros preparativos esenciales para el lanzamiento del
proyecto.

PRESUPUESTO DE GASTOS PREOPERATIVOS

VALOR

CONCEPTO O DETALLE DEL GASTO
PRESUPUESTADO

Estudio de Factibilidad

Gastos Notariales

Gastos de Registro en Camara de Comercio.
Honorarios Asesorias Profesionales

Gastos de Instalacién y Montaje (adecuacion)
Publicidad de Impacto

Otros Gastos Legales: Uso del Suelo, Sayco y acinpro, Bomberos,
Permisos, Licencias, etc.

Gastos de seleccion del personal

Capacitaciones y Cursos de Induccion a Personal
Gastos de Papeleria

Gastos de transportes y diigencias

Diversos e Imprevistos

TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS

AMORTIZACION DEL GASTO PRE OPERATIVO - DIFERIDO
Total del Gasto Diferido 9.950.000
Periodo de Amortizacion en Afos (Periodo de Evalucacion) 5
Total Amortizacion por cada Afio del Periodo de Evaluacion 1.990.000
Total Amortizacion por mes o Amortizacion Mensual 165.833

Las Inversiones Fijas

Las Inversiones Fijas, hace referencia a los activos tangibles e intangibles de largo plazo, como
maquinaria, equipos, terrenos e instalaciones, que son necesarios para la produccion y que no se
consumen en el corto plazo.
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES FIJAS
1. EQUIPO DE OFICINA,DE COMPUTO Y MUEBLES Y ENSERES
COSTO

DESCRIPCION DEL ACTIVO CANTIDAD COSTO TOTAL
UNITARIO
Computador de Mesa 7.000.000
Computador Portatil 7.600.000
Escritorios 2.800.000
Sillas para Computador
Sillas para Escritorio 800.000

Mesas para Computador

Impresora

Fotocopiadora

Aire Acondicionado
Mesa de Juntas
Sillas para mesa de juntas

Telefonos

Estanterias

Archivador

Vitrinas

Otros activos fijos depreciables

TOTAL EQUIPO DE OFICINA, COMPUTO Y OTROS 28.350.000

DEPRECIACION DE ACTIVOS FUOS

Total Equipo de Oficina, Computo y Muebles y Enseres 28.350.000
Periodo de Tiempo para Depreciacién en afios (Linea Recta) 5
Valor del Gasto por Depreciacion Anual 5.670.000
Valor del Gasto por Depreciacién Mensual 472.500
Total Maguinaria y Equipo de Produccidn 0
Periodo de Tiempo para Depreciacién en afios (Linea Recta) 10
Valor del Gasto por Depreciacion Anual 0
Valor del Gasto por Depreciacién Mensual

El Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo representa los fondos necesarios para financiar las operaciones diarias, incluyendo
inventarios, cuentas por cobrar y efectivo disponible, asegurando la liquidez operativa del negocio.



PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

VALOR MESES A

oLlEes MENSUAL FINANCIAR
Honaorarios Profesionales 1.300.000
Servicios publicos 800.000
Arrendamientos 1.300.000

Sernvicios de vigilancia

0

Copias, fotocopias

200.000

Servicio de cafeteria y casino

150.000

Sernvicios temporales

450.000

Servicio generales: Aseo y varios

150.000

Servicio de telefonia e internet

250.000

Gastos Legales

300.000

Mantenimiento y Reparaciones

250.000

Papeleria y utiles de oficina

200.000

Transportes y Fletes

2.600.000

Qutsourcing contable

1.500.000

Diversos y otras gastos generales

700.000

Némina
Compra de Inventarios
TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO

13.715.396

600.000
450.000
1.350.000
450.000
750.000
900.000
750.000
600.000
8.400.000
4.500.000
2.100.000
41.146.188
75.000.000

147.196.188

VALOR TOTAL

3.900.000
2.400.000
3.900.000

La Composicion del Capital
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La Composicion del Capital describe la estructura financiera del proyecto, detallando la proporcién entre

capital propio, préstamos y otros financiamientos, para evaluar el riesgo y la estabilidad econémica.

TOTAL INVERSIONES PRELIMINARES - CAPITAL SEMILLA

Total de los Gastos Pre QOperativos 9.950.000
Total de las linversiones Fijas 26.350.000
Total del Capital de Trabajo 147.196.188
TOTAL DE LAS INVERSIONES PRELIMINARE S 185.496.188

COMPOSICION DEL CAPITAL - SOCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA

Concepto

Nao Acciones

Capital Autorizado

370.992

Capital Suscrito

278.244

Capital Suscrito Por Cobrar

92.748

Capital Suscrito y Pagado

165.496

\r. Nominal

Vr_Total
370.992.377
278.244 282

92748094
185.496.188

El Balance General de Constitucién

El Balance General de Constitucion presenta un estado financiero inicial que refleja la situacion
patrimonial del negocio al momento de su constitucién, incluyendo activos, pasivos y patrimonio neto.
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BALANCE GENERAL DE CONSTITUCION O DE APERTURA

ACTIVO CORRIENTE

DISPOMIBLE

Caja

147.196.188

INVENTARIOS

Inventario de Producto

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

147.196.188

ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO FlJO

Equipo de Oficina y Otros Activos 28.350.000

Maquinaria y Equipo o]

28.350.000

DIFERIDOS

CARGOS DIFERIDOS

Gastos Preoperativos

9.950.000

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

38.300.000

TOTAL DEL ACTIVO

185.496.188

PASIVO Y PATRIMONIO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aporte de los Inversionistas

185.496.188

TOTAL DEL PATRIMONIO

185.496.188

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

185.496.188

La Produccién y Los Costos Operacionales
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Esta seccion analiza la capacidad productiva del proyecto y los costos asociados a las operaciones,

proyectando volimenes de produccion y gastos para medir la eficiencia econémica.

La Produccién Exportable

La Produccién Exportable es la que estima los volumenes de bienes o servicios destinados a mercados
internacionales, considerando factores como demanda global, capacidad instalada y estrategias de

exportacion.

PROYECCION VOLUMEN DE PRODUCCION COMERCIALIZABLE CON EL EXTERIOR

PRODUCTO

CANTIDAD POR EXPORTACION
(UNIDADES)

TASA DE CREMIENTO O DE VARIACION ANUAL DE LA PRODUCCION EXPORTABLE

NUMERO DE
EXPORTACIONES
POR ANO

ARNO 01

ARNO 02

ARO 03

ARO 04

ARO 05

Los Costos de Produccién

Los Costos de Produccion incluyen todos los gastos relacionados con la fabricacion de productos,
desglosados en directos, de personal y generales, para calcular el costo unitario y la rentabilidad.

Costos Directos

Los Costos Directos son aquellos directamente atribuibles a la produccién, como materias primas, energia

y mano de obra directa

PROYECCION DE LOS COSTOS DE MERCANCIA VENDIDA PARA EXPORTACION

PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)

CANTIDAD POR EXPORTACION

PRODUCTO
(UNIDADES)

NUMERO DE
EXPORTACIONES
POR ANO

ANO 01

ANO 02

ANO 03

ANO 04

ANO 05

0 20000

COSTO UNITARIO (Costos de Produccion)

INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION

3.780.000.000

5,01%

4.128.293.520

4.552.031.888

5.067.066.333

5.693.584.836

66.159

69.475

72.959

76.616)

5,01%

5,01%

5,01%

5,01%

Costos de Personal

Los Costos de Personal comprenden salarios, beneficios y otros gastos relacionados con el personal
involucrado en la produccion, proyectados segln la estructura laboral y escalas salariales.
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NOMINA DE PERSONAL AREA DE LOGISTICA Y COMERCIO EXTERIOR
CARGA CARGA
AUXILIO TOTAL TOTAL GASTO TOTAL GASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES TRANSPORTE DEVENGADO PRESTACIONAL PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%
1.500.000 327.450 331.500 2.158.950 25.907.400
1.700.000 371.110 382.500 2.453.610 29.443.320
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
400.000 3.200.000 698.560 714.000 4.612.560 55.350.720
INDICADOR DE PROYECCION DE LOS GASTOS DE NOMINA
5E TOMARA COMO REFERENCIA EL PROMEDIO DE LA VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE EN COLOMBIA
EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS.
Afio 2025 9,53%
Afio 2024 12,07%
Afio 2023 16,00%
Afio 2022 10,07%
Afio 2021 3,50%
Afio 2020 &,00%
Afio 2019 6,00%
Afio 2018 5,90%
Afio 2017 7,00%
Afio 2016 7,00%
Afio 2015 4,60%
Ario 2014 4,50%
Afio 2013 4,02%
Afio 2012 5,81%
Afio 2011 4,00%
Afio 2010 3,64%
TOTAL SUMATORIA 109,64%
TOTAL PROMEDIO 6,85%
NOMINA DE PERSONAL AREA DE LOGISTICA Y COMERCIO EXTERIOR
CARGA CARGA
AUXILIO TOTAL TOTAL GASTO TOTAL GASTO
CARGO EMPLEADO SUELDO MES TRANSPORTE DEVENGADO PRESTACIONAL PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%
1.500.000 327.450 331.500 2.158.950 25.907.400
1.700.000 371.110 382.500 2.453.610 29.443.320
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
400.000 3.200.000 698.560 714.000 4.612.560 55.350.720

Gastos Generales de Produccién

Los Gastos Generales de Produccidn incluyen costos indirectos como mantenimiento, seguros y

depreciacion de equipos, que no se asignan directamente a un producto especifico.
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PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DEL DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y VENTAS PARA EL
PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO
% DE PRORRATA
TG PRESUPUESTO |  DEPARTAMENTODE  |TOTAL GASTO | TOTALGASTO | TOTALGASTO |TOTAL GASTO|TOTAL GASTO
MENSUAL COMPRAS Y VENTAS ARO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
NACIONALES

Honorarios Profesionales 1.300.000 33.00% 5.148.000 5.406.099 5677.137| 5961765 6.260.662
Servicios publicos 800.000 33.00% 3.168.000 3.326.830 3493623] 3668778 3852715
Arrendamientos 1.300.000 33.00% 5.148.000 5.406.099 5677.137| 5961765 6.260.662
Servicios de vigilancia 0 0,00% 0 0 0 0 0
Copias, fotocopias 200.000 30,00% 720.000 756.008 704.005 833.813 875617
Servicio de cafeferia y casino 150.000 30.00% 540.000 567.073 595 504 625.360 656.713
Servicios temporales 450.000 33.00% 1.782.000 1.871.342 1965163] 2063688 2167.152
Servicio generales: Aseo y varios 150.000 33.00% 594.000 623.781 655.054 687.896 722 384
Servicio de telefonia e internet 250.000 40,00% 1.200.000 1.260.163 1323342 1389689 1459362
Gastos Legales 300.000 33.00% 1.188.000 1.247 561 1310100 1.375792] 1444768
Mantenimiento y Reparaciones 250.000 33.00% 990.000 1.039.634 1091757| 1146493] 1203973
Papeleria y utiles de oficina 200.000 33.00% 792.000 831.707 873406 917.195 963179
Transportes y Fletes 2.800.000 35,00% 11.760.000] 12349 596 12968 752| 13.618.049] 14.301.745
Outsourcing contable 1.500.000 20,00% 3.600.000 3.780.489 3070026] 4160066 4378.085
Depreciacion de Activos 472 500 33.00% 1.871.100 1.871.100 1871100 1.871.100] 1.871.100
Amortizacion Diferidos 165.833 33.00% 656.700 656.700 656.700 656.700 656.700
Diversos y ofros gastos generales 700.000 33.00% 2.772.000 2910976 3056920 3210181 3.371.126
TOTAL DEL GASTO 10.988.333 41.929.800]  43.905.247|  45.979.735| 48.158.229| 50.445.943

Los Gastos Generales

Los Gastos Generales abarcan los costos administrativos, de comercializacion y otros comunes,
distribuidos entre las areas del negocio para una gestién eficiente de recursos.
La Distribucion de los Gastos Comunes

La Distribucion de los Gastos Comunes explica como se asignan los costos compartidos, como alquileres

0 servicios publicos, entre produccion, administracion y ventas, utilizando criterios equitativos.

INDICADOR DE PROYECCION DEL GASTO.
PROMEDIO DEL INDICE DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR DE“_LDS ULTIMOS DIEZ
ANOS

ANO VALOR % L.P.C
2011 3,73%
2012 2.44%
2013 1.94%
2014 3.66%
2015 6.77%
2016 5.75%
2017 4.09%
2018 3,18%
2019 3,80%
2020 1.61%
2021 5.62%
2022 13,12%
2023 9.28%
2024 5.20%
SUMATORIA 70,19%
PROMEDIO 5,01%




DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GASTOS GENERALES COMUNES A LAS

TOTAL PRESUPUESTO MES 10.988.333

AREAS EMPRESARIALES
DETALLE O TIPO DE GASTODEL | PRESUPLESTO nnnm?sRTEnAMlvn, o e LOBETICAY TOTAL
GASTO MENSUAL CONTABLE Y O COMERCIO PORCENTAJE
FINANCIERA EXTERIOR

Honorarios Profesionales 100,00%
Servicios publicos 100.00%
Arrendamientos 100,00%
Servicios de vigilancia

Copias, fotocopias 100,00%
Servicio de cafeteria y casino 100,00%
Servicios temporales 100,00%
Servicio generales: Aseo y varios 100,00%
Servicio de felefonia e internet 100,00%
Gastos Legales 100,00%
Mantenimiento y Reparaciones 100,00%
Papeleria y utiles de oficina 100,00%
Transportes y Fletes 100,00%
Qutsourcing contable 100,00%
Depreciacion de Activos 100,00%
Amortizacion Diferidos 100.00%
Diversos y ofros gastos generales 100,00%

Los Gastos de Administracion
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Los Gastos de Administracion cubren los costos de gestion y direccidn del negocio, incluyendo personal y

gastos generales, proyectados para asegurar una estructura organizativa eficiente.
Gastos Generales de Administracion y su Proyeccién

Los Gastos de Personal y su Proyeccion detallan los salarios y beneficios del equipo administrativo, con

estimaciones futuras basadas en crecimiento y ajustes salariales.

PROYECCION DE LOS GASTOS GENERALES DEL AREA ADMINISTRATIVA, CONTABLE Y FINANCIERA
PARA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO
DETALLE DEL GASTO PR;%::{JJE\?TD w2 Da‘:)‘:ﬂ?l‘}l‘;‘?mﬁ?gl? 1= TD1:|TI|_ 0631510 TD'[;\'%_ DG;)\zSTD 101:ﬂ||_ 5\33510 101:ﬂ||_ éi;‘STD TD'[;\'%_ DG:‘SSTD
CONTABLE Y FINANCIERA

Honorarios Profesionales, 1.300.000 35,00% 5.460.000 5.733.741 6.021.206| 6.323.084| 6.640.096
Servicios publicos 800.000 35,00% 3.360.000 3.528.456 3.705.358| 3.801.128| 4.086.213
Arrendamientos 1.300.000 35,00% 5.460.000 9.733.741 6.021.206| 6.323.084| 6.640.006
Servicios de vigilancia 0 0,00% 0 0 0 0 0
Copias, fotocopias 200.000 50,00% 1.200.000 1.260.163 1.323.342| 1.389.689 1.459.362
Servicio de cafeteria y casino 150.000 40,00% 720.000 756.098 794.005 833.813 875.617
Servicios temporales 450.000 35,00% 1.890.000 1.984.757 2.084.264| 2.188.760| 2.208.495
Servicio generales: Aseo y varios 150.000 35,00% 630.000 661.566 694.755 729.587 766.165
Servicio de telefonia e internet 250.000 40.00% 1.200.000 1.260.163 1.323.342( 1.389.689| 1.459.362
Gastos Legales 300.000 35,00% 1.260.000 1.323.17 1.389.509| 1.459.173 1.532.330
Mantenimiento ¥ Reparaciones 250.000 40,00% 1.200.000 1.260.163 1.323.342| 1.389.689 1.459.362
Papeleria y utiles de oficina 200.000 35,00% §40.000 §82.114 926.339 972.782| 1.021.553
Transportes y Fletes 2.800.000 25.00% §.400.000 8.621.140 9.263.394| 0.727.621| 10.215.532
Qutsourcing contable 1.500.000 50.00% 9.000.000 9.451.221 9.925.065| 10.422.665] 10.945.213
Depreciacion de Activos 472 500 20,00% 1.134.000 1.134.000 1.134.000] 1.134.000 1.134.000
Amortizacion Diferidos 165.833 45,00% 895.500 895.500 895.500 895.500 895.500
Diversos y oiros gastos generales 700.000 35,00% 2.940.000 3.087.399 3.242.188| 3.404.737| 3.575.436
PRESUPUESTO MENSUAL 10.988.333 45.589.500 47.773.412 50.066.815 52.475.201| 55.004.332

Los Gastos de Comercializaciéon y Ventas

Los Gastos de Comercializacion y Ventas engloban los costos para promocionar y vender productos,
incluyendo personal, publicidad y procesos exportadores, para maximizar el alcance del mercado.

Gastos de Personal y su Proyeccion

Los Gastos de Personal y su Proyeccion en comercializacion detallan los salarios



PROYECCION DE LOS GASTOS DE PERSONAL PAA EL PERIODO DE EVALUACION DEL PROYECTO
DETALLE Y/Q CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
1';‘”"“”.3 Area Administrativa, contable y | 5 g45 004  £6574438)  60451203|  64593621|  69.019.899
nanciera

Némina Area de Compras y Ventas £6.287.739|  60.144.856|  64.266.282|  68.670.129|  73.375.750
MNacionales
E:;rg'r?;’“rea de Logistica y Comercio £5360.720| 59143628 63.196.445| 67526982 72154 268
TOTAL DE LA NOMINA PERSONAL 164.584.753] 175.862.923] 187.913.930] 200.790.732] 214.549.917

Gastos Generales de Comercializacién y Ventas
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Los Gastos Generales de Comercializacion y Ventas incluyen publicidad, viajes, muestras y otros costos
indirectos relacionados con la promocion y distribucion de productos

CARGO EMPLEADO

NOMINA DE PERSONAL AREA DE COMPRAS Y VENTAS
OETE OIS AUXILIO TOTAL CARGA CARGA TOTAL GASTO | TOTAL GASTO
TRANSPORTE | DEVENGADO | MESTACIONAL | PARAFISCAL MENSUAL ANUAL
21,83% 25,50%
1.623.000 354.301 362.865 2.340.166 28.081.991
1.630.000 355.829 364.650 2.350.479 28.205.748
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
3.253.000 710.130 727.515 4.690.645 56.287.739

Los Gastos del Proceso Exportador

Los Gastos del Proceso Exportador cubren costos especificos como aranceles, transporte internacional,
seguros y tramites aduaneros, esenciales para operaciones en mercados extranjeros.

PROYECCION DE LOS COSTOS O GASTOS DE EXPORTACION (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)

PRODUCTO

CANTIDAD POR EXPORTACION

(UNIDADES)

NUMERO DE
EXPORTACIONES
POR ANO

ARNO 01

ANO 02

ANO 03

ANO 04

ANO 05

0]

20000

Gastos del Proceso Exportador (Costos de la Exportacion)

INDICADOR DE VARIACION DEL COSTO UNITARIO DE EXPORTACION

25137000

-0,82%

26180552,13

27267426,89

28399422,81]

29578413,07

396

392

389

386

-0,82%

-0,82%

-0,82%

-0,82%
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PROCOLOMBIA

EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

SIMULADOR DE COSTOS DE D.F.1. POR MODALIDAD DE TRANSPORTE

| PRODUCTO: Nombre Técnico o Comercial nueces de macdamia Campos Modificables |
i POSICION ARANCELARIA (PAIS EXPORTADOR) 0802.62.00.000  Campos con Formulas |
INFORMACION BASICA POSICION ARANCELARIA (PAIS IMPORTADOR) 0802.62.00|
DEL PRODUCTO 1] UNIDAD COMERCIAL DE VENTA kg
\% VALOR POR UNIDAD COMERCIAL 138
TIPO DE EMPAQUE caja de carton
v
DIMENSIONES DEL EMPAQUE m 50 x30 x 20
Vi ORIGEN: / PAIS - PUNTO DE CARGUE Colombia|
Vil DESTINO / PAIS - PUNTO DE DESEMBARQUE - ENTREGA Alemania|
INFORMACION BASICA
DEL EMBARQUE Vil PESO TOTAL KG/TON 20,000 ng
1X UNIDAD DE CARGA 10 pallet]
X UNIDADES COMERCIALES 20.000]
Xl VOLUMEN TOTAL EMBARQUE CM3 - M3 33.6 m3
OTRA INFORMACION DE XIl TERMINO DE VENTA (INCOTERM) FOB
IMPORTANCIA Ll FORMA DE PAGO Y TIEMPO carta de credito|
XIV TIPO DE CAMBIO UTILIZADO UsD

Los Ingresos y su Proyeccion

Los Ingresos y su Proyeccidn estiman los flujos de entrada de dinero del negocio, incluyendo ventas
locales y exportaciones, con analisis de tendencias y escenarios futuros.

PROYECCION DE LOS INGRESOS (PRODUCCION COMERCIALIZABLE EN EL EXTERIOR)
CANTIDAD POR EXPORTACION | MUMERODE o o o o o
PRODUCTO EXPORTACIONES ARO 01 ARO 02 ARO 03 ARO 04 ARO 05
[UNIDADES) p
POR ANO

0 20000 3 25.315.983.000 26.112.476.496 27.193.010.385 28.587.954.434 30.337.988.775
PRECIO UNITARIO DE VENTA 104 103 102 102

INDICADOR DE VARIACION DEL PRECIO DE EXPORTACION -0,82% -0,82% -0,82% -0,82% -0,82%

El Estado de Resultados y su Proyeccion

El Estado de Resultados y su Proyeccidn presenta un resumen de ingresos, costos y utilidades, proyectado
en varios periodos para evaluar la rentabilidad y desempefio financiero
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Periodo de Evaluacion del Proyecto
CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por Ventas
Nacionales
En el Exterior 766.978.425| 812.575.292| 860.882.893| 920.748.690| 984.777.554
TOTAL INGRESOS 766.978.425| 812.575.292| 860.882.893| 920.748.690| 984.777.554
COSTO DE VENTAS
Costo de la Mercancia vendida 143.578.361| 158.528.817| 175.036.026| 195.102.682| 217.469.838
Costos de la exportacion 2.940.084 3.092.274 3.252.342 3.453.273 3.666.618
TOTAL COSTOS 146.518.445| 161.621.091| 178.288.368| 198.555.955| 221.136.456
UTILIDAD BRUTA 620.459.980( 650.954.202| 682.594.526| 722.192.735| 763.641.097
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracion 59.302.111 63.393.259 67.766.648| 72.441.749 77.439.377
Gastos Generales de Administracion 41.057.000 42.962.907 44.967.063| 47.074.533 49.290.643
GASTOS GENERALES DE VENTAS
Gastos de Personal de Ventas y Comercial 128.993.040| 137.892.042| 147.404.971| 157.574.180| 168.444.944
Gastos Generales de Ventas 36.632.000 38.430.270 40.321.241| 42.309.692 44.400.647
GASTOS GENERALES AREALOGISTICA
Gastos de Personal Area de Logistica 128.993.040( 137.892.042| 147.404.971| 157.574.180 168.444.944
Gastos Generales Area de Logistica 48.111.000 50.500.033 53.012.221| 55.653.912 58.431.783
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 443.088.191| 471.070.553| 500.877.114| 532.628.245| 566.452.339
UTILIDAD OPERACIONAL 177.371.789| 179.883.649| 181.717.411| 189.564.490| 197.188.758
Provision Impuesto de Renta 35% 62.080.126 62.959.277 63.601.094 66.347.572 69.016.065
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 115.291.663| 116.924.372| 118.116.317| 123.216.919| 128.172.693
Reserva Legal 11.529.166 11.692.437 11.811.632 12.321.692 12.817.269
UTILIDAD ADISTRIBUIR A SOCIOS 103.762.497| 105.231.934| 106.304.686| 110.895.227| 115.355.424

El Flujo Neto de Efectivo

El Flujo Neto de Efectivo calcula las entradas y salidas de efectivo reales, proyectando la liquidez del

negocio para identificar necesidades de financiamiento y capacidad de pago
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FLUJO NETO DE EFECTIVO
Periodo de Evaluacion del Proyecto
CONCEPTO ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por Ventas
Nacionales 0 0 0 0 0
En el Exterior 766.978.425| 812.575.292| 860.882.893| 920.748.690( 984.777.554
TOTAL INGRESOS 766.978.425| 812.575.292| 860.882.893| 920.748.690( 984.777.554
COSTO DE VENTAS
Costo de la Mercancia vendida 143.578.361| 158.528.817| 175.036.026| 195.102.682| 217.469.838
Costos de la exportacion 2.940.084 3.092.274 3.252.342 3.453.273 3.666.618
TOTAL COSTOS 146.518.445| 161.621.091| 178.288.368| 198.555.955| 221.136.456
UTILIDAD BRUTA 620.459.980| 650.954.202| 682.594.526| 722.192.735| 763.641.097
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal de Administracion 59.302.111| 63.393.259| 67.766.648| 72.441.749| 77.439.377
Gastos Generales de Administracion 41.057.000 42.962.907| 44.967.063| 47.074.533| 49.290.643
GASTOS GENERALES DE VENTAS
Gastos de Personal de Ventas y Comercial 128.993.040| 137.892.042| 147.404.971| 157.574.180| 168.444.944
Gastos Generales de Ventas 36.632.000 38.430.270| 40.321.241| 42.309.692| 44.400.647
GASTOS GENERALES DE LOGISTICA
Gastos de Personal Area de Logistica 128.993.040| 137.892.042| 147.404.971| 157.574.180| 168.444.944
Gastos Generales del Area de Logistica 48.111.000 50.500.033| 53.012.221| 55.653.912| 58.431.783
TOTAL DE LOS GASTOS GENERALES 443.088.191| 471.070.553| 500.877.114| 532.628.245| 566.452.339
UTILIDAD OPERACIONAL 177.371.789| 179.883.649| 181.717.411| 189.564.490| 197.188.758
Provision Impuesto de Renta 35% 62.080.126 62.959.277| 63.601.094| 66.347.572| 69.016.065
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 115.291.663| 116.924.372 118.116.317| 123.216.919| 128.172.693
GASTOS NO DESEMBOLSABLES
Depreciacion de Activos 5.700.000 5.700.000 5.700.000 5.700.000 5.700.000
Amortizacion Diferidos 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000
INVERSIONES PRELIMINARES
Gastos Preoperativos 9.500.000
Inversiones Fijas 28.500.000
Capital de Trabajo 155.020.500
FLUJO NETO DE EFECTIVO -193.020.500 122.891.663| 124.524.372| 125.716.317| 130.816.919| 135.772.693

El Valor Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno

El Valor Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno evallan la rentabilidad del proyecto mediante
técnicas de descuento, comparando inversiones con beneficios futuros para decidir su viabilidad.

VALOR PRESENTE NETO
TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE VALOR PRESENTE NETO
FLUJO NETO DE EFECTIVO ANO 00 ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
Flujos Netos de Efectivo -193.020.500| 122.891.663| 124.524.372| 125.716.317| 130.816.919| 135.772.693
n
Coeficiente de Descuento (Factor Divisor) (1+i) 1,000000 1,051600 1,105863 1,162925 1,222932 1,286035
Flujos Netos de Efectivo Descontados -193.020.500| 116.861.604| 112.603.841| 108.103.541| 106.969.904| 105.574.624
Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados 357.093.014
TASA INTERNA DE RETORNO
TASA DE INTERES DE DESCUENTO PARA CALCULO DE TASA INTERNA DE RETORNO
FLUJO NETO DE EFECTIVO ANO 00 ANo01 | ANOO02 ANO 03 ANO 04 ANO 05
T T T T
Flujos Netos de Efectivo -193.020.500; 122.891.663; 124.524.372, 125.716.317, 130.816.919; 135.772.693
n

Coeficiente de Descuento (Factor Divisor) (1+i) 1,000000 1,584820 2,511654 3,980520 6,308408 9,997691

Flujos Netos de Efectivo Descontados -193.020.500 77.542.978| 49.578.624| 31.582.887| 20.736.915 13.580.405

Sumatoria de Flujos Netos de Efectivo Descontados 1.309
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Conclusiones

El estudio de factibilidad de exportacion de nueces de macadamia desde Cali, Colombia, hacia
Hamburgo, Alemania, demuestra que el proyecto es viable desde perspectivas comercial, técnica, legal,
logistica y financiera, con un alto potencial para contribuir al desarrollo agricola colombiano y satisfacer
la demanda europea de productos saludables y sostenibles. La identificacion del problema revela
obstaculos como la falta de infraestructura y competencia internacional, pero también oportunidades
derivadas de las condiciones climaticas 6ptimas en el Valle del Cauca y el crecimiento del mercado
aleman, impulsado por tendencias hacia alimentos organicos y premium.

En términos de mercado, Alemania se posiciona como un destino estratégico, con una demanda
creciente de nueces de macadamia en segmentos como supermercados premium, restaurantes y
consumidores conscientes de la salud. El anélisis DOFA destaca fortalezas como la calidad del producto
colombiano y debilidades en logistica, mientras que competidores como Sudéafrica dominan, pero ofrecen
nichos para diferenciacion mediante certificaciones como Global GAP e ISO 22000. La poblacion
objetivo, estimada en 43.400 actores (con una muestra de 160 para encuestas), valida el interés en
productos exclusivos y trazables. Técnicamente, la capacidad de produccion de 2.000 kg mensuales, con
empagues biodegradables y procesos sostenibles, cumple con estandares internacionales. Legalmente, el
régimen de exportacion definitiva bajo Incoterm FOB facilita tramites aduaneros, y financieramente,
proyecciones indican rentabilidad con precios FOB competitivos (alrededor de USD 12-18/kg) y costos
logisticos manejables, aunque sujetos a fluctuaciones cambiarias y aranceles reducidos por el Acuerdo
UE-Colombia.

El proyecto promueve la sostenibilidad ambiental al minimizar emisiones en la cadena logistica y genera
impactos sociales positivos, como empleo en Cali y fortalecimiento de asociaciones productoras. Sin
embargo, riesgos como variaciones en precios internacionales y barreras fitosanitarias requieren
estrategias de mitigacion. En resumen, el estudio confirma la factibilidad, con un VAN positivo y TIR
superior al 15%, recomendando su implementacién gradual para maximizar beneficios y minimizar
incertidumbres, alineandose con politicas de internacionalizacion y desarrollo rural.



72

Recomendaciones

Fortalecimiento de la Infraestructura y Capacitacion: Invertir en tecnologia agricola (sistemas de riego y
maquinaria) y programas de capacitacion para agricultores, en colaboracion con entidades como
ProColombiay el ICA, para mejorar la produccién y calidad.

Recomendacion: Implementar alianzas con universidades locales para talleres sobre buenas
précticas agricolas y certificaciones organicas.

Estrategias de Mercado y Posicionamiento: Desarrollar inteligencia de mercado continua para
monitorear tendencias en Alemania, enfocandose en diferenciacion por sostenibilidad y origen
colombiano. Recomendacién: Participar en ferias internacionales como Fruit Logistica y establecer
alianzas con distribuidores alemanes para promocionar el producto como premium, con énfasis en
marketing digital y degustaciones en puntos de venta.

Optimizacién Logistica y Sostenibilidad: Adoptar Incoterm FOB y transporte maritimo eficiente,
priorizando empaques biodegradables y rutas con bajo impacto ambiental.

Recomendacion: Contratar agentes de carga especializados y explorar certificaciones de carbono
neutro para reducir huella ecoldgica, cumpliendo con normativas europeas como VerpackG.

Aspectos Legales y Administrativos: Asegurar cumplimiento de regulaciones fitosanitarias y aduaneras
mediante registros ante la DIAN y el ICA. Recomendacion: Constituir la empresa como S.A.S. y contratar
asesoria legal internacional para gestionar contratos y arbitrajes, mitigando riesgos de incumplimiento.

Evaluacion Financiera y Gestion de Riesgos: Realizar proyecciones financieras detalladas con
escenarios conservadores, considerando fluctuaciones cambiarias. Recomendacion: Diversificar mercados
(incluyendo EE.UU. y Japdn) para reducir dependencia de Alemania, y establecer fondos de contingencia
para imprevistos logisticos o sanitarios.

Impacto Social y Ambiental: Promover précticas sostenibles para generar empleo local y reducir
emisiones. Recomendacion: Integrar indicadores de responsabilidad social en el plan empresarial, como
apoyo a comunidades productoras, y monitorear impactos ambientales mediante auditorias anuales.
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